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รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้ 
 1. ภาพรวมต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2. ต้นทุนผลผลิตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 3. สรุปต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
ส่วนที่ 1 ภาพรวมต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตารางท่ี 1 แสดงประเภทค่าใช้จ่ายแยกตามแหล่งเงิน ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ล าดับ ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (5101) 840,341,666.18 - 54,535,736.76 894,877,402.94 

2 ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 
(5102) 

41,506,099.70 - 13,170.00 41,519,269.70 

3 ค่าใช้จ่ายเดินทาง (5103) 29,098,595.82 - 960.00 29,099,555.82 

4 ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ 
และค่าสาธารณูปโภค 
(5104) 

224,379,847.19 16,796.06 241,870.00 224,638,513.25 

5 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย (5105) 

53,600,024.49 5,016,593.60 1,130,482.64 59,747,100.73 

6 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานรักษา
ความมั่นคงของประเทศ 
(5106) 

- - - - 

7 ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
(5107) 

186,831,526.98 - 43,669,366.58 230,500,893.56 

8 ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอื่น 745,624.69 30,049.89 - 775,674.58 

ต้นทุนรวม 1,376,503,385.05 5,063,439.55 99,591,585.98 1,481,158,410.58 

 จากตารางแสดงให้เห็นถึงส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 มีต้นทุนรวม 1,481,158,410.58 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายบุคลากร (5101) เป็นค่าใช้จ่ายมากที่สุด 
จ านวน 894,877,402.94 บาท และค่าใช้จ่ายต้นทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน เป็นค่าใช้จ่ายที่น้อยที่สุด คือ 
775,674.58 บาท  

 
ส่วนที่ 2 ต้นทุนผลผลิตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ภาพรวมต้นทุนผลผลิตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จากการค านวณต้นทุนผลผลิตของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่าต้นทุนผลผลิตของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 
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2,452,801,047.93 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 1,481,158,410.58 บาท ลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 971,642,637.35 บาท หรือร้อยละ 39.61 เมื่อเทียบกับต้นทุนรวม
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ               
เชื้อไวรัสโคโรน่า-2019 (Covid-19) ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการก าหนดมาตรการ
เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาด จึงส่งผลให้หน่วยงานมีการปรับแผนการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ 
เช่น การจัดประชุมที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจ านวนมากหรือมีระยะเวลาหลายวัน มีการปรับรูปแบบกิจกรรมเป็นการ
ประชุมทางไกลออนไลน์ผ่านระบบ Conference และระบบ Zoom Meeting มากขึ้น 

 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน  
พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดไว้ 5 ผลผลิตหลักและปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก าหนดไว้                   
5 ผลผลิตหลัก ได้แก่ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ (ผลผลิตหลักที่ 1) 
2. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ผลผลิตหลักที่ 3) 
3. โครงการต าบลมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนใต้ (ผลผลิตหลักท่ี 5) 
4. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (ผลผลิตหลักที่ 7) 
5. อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร (ผลผลิตหลักที่ 8) 

สรุปได้ดังนี้ 
1) ผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ที่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้มีจ านวน 2 ผลผลิตหลัก ได้แก่ ผลผลิตหลักล าดับที่ 1 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
และผลผลิตหลักล าดับที่ 8 อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร  

แผนภูมิที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (ร้อยละ) ของผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงผลผลิตหลักท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยลดลงมากที่สุด คือผลผลิตหลัก
ล าดับที่ 8 อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร ร้อยละ 45.60 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เงินนอกงบประมาณลดลงจ านวนมาก และผลผลิตหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงน้อยที่สุด คือผลผลิต
หลักล าดับที่ 1 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ร้อยละ 30.35 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีต าแหน่ง
ว่างที่ยังไม่บรรจุ และมีการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 



3 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                   
ทีไ่ม่สามารถเปรียบเทียบได ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้   

แผนภูมิที่ 3 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                   
ทีไ่ม่สามารถเปรียบเทียบได ้

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้ 

2) ผลผลิตหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ผลผลิตหลักล าดับที่ 2 - 7 ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ เนื่องจากมีการก าหนดชื่อผลผลิตหลักและหน่วยนับไม่
เหมือนกัน  

 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงินของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดไว้ 9 กิจกรรมหลัก และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก าหนดไว้                   
7 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

1. การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ (กิจกรรมหลักท่ี 1) 
2. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ (กิจกรรมหลักท่ี 2) 
3. สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กิจกรรมหลักท่ี 4) 
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4. ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน (กิจกรรมหลักท่ี 6) 
5. สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร (กิจกรรมหลักท่ี 7) 
6. การบูรณาการงานในส่วนภูมิภาค (กิจกรรมหลักท่ี 8)  
7. การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (กิจกรรมหลักที่ 9) 

สรุปได้ดังนี้ 
1) กิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           

ที่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้ มีจ านวน 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่ กิจกรรมหลักที่ 1 การพัฒนาการเกษตรใน
พ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ กิจกรรมหลักที่ 2 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ กิจกรรมหลักที่ 7 สนับสนุนการบริหาร
จัดการด้านการเกษตร กิจกรรมหลักที่ 8 การบูรณาการงานในส่วนภูมิภาค และกิจกรรมหลักที่ 9 การจัดการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

แผนภูมิที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (ร้อยละ) ของกิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงกิจกรรมหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงมากที่สุด คือ กิจกรรม
หลักที่ 8 การบูรณาการงานในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 53.30 เนื่องจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ การด าเนินงานในกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 และกิจกรรมหลักที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงน้อยที่สุด คือ  กิจกรรม
หลักท่ี 2 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ร้อยละ 30.35 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีต าแหน่งว่างที่ยัง
ไม่บรรจุ และมีการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

แผนภูมิที่ 5 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564           
ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 
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 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้  

แผนภูมิที่ 6 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                   
ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้  
 2) กิจกรรมหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กิจกรรมหลักล าดับที่ 3 – 6 ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ เนื่องจากมีการก าหนดชื่อกิจกรรมหลักและหน่วยนับไม่
เหมือนกัน  

 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน  ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดไว้ 20 ผลผลิตย่อย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก าหนดไว้ 18 
ผลผลิตย่อย สรุปได้ดังนี้ 
 1) ผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565         
ที่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้มีจ านวน 14 ผลผลิต  ได้แก่ ผลผลิตย่อยที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
อาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนใต้ ผลผลิตย่อยที่ 2 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน
สนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร ผลผลิตย่อยที่ 4 กิจกรรมการรับรองแขกชาวต่างประเทศที่เป็น
แขกของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลผลิตย่อยที่ 6 กิจกรรมด้านการหารือกับผู้แทนชาวต่างประเทศและ
เข้าเยี่ยมคารวะผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ผลผลิตย่อยที่ 8 การอ านวยการในงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเกษตรอย่างยั่งยืน ผลผลิตย่อยที่ 9 การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมย่อยที่ 12 ผู้ใช้บริการข้อมูล
บนเว็บไซด์ สป.กษ. ผลผลิตย่อยท่ี 13 การด าเนินการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรต่างประเทศ ผลผลิตย่อยที่ 
14 เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับการปลดเปลื้องหนี้สิน ผลผลิตย่อยที่ 15 เกษตรกรได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู
อาชีพ ผลผลิตย่อยที่ 16 กิจกรรมรับเรื่องร้องเรียน ผลผลิตย่อยที่ 17 การก ากับดูแลและสนับสนุนการ
บริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ผลผลิตย่อยท่ี 18 การพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และผลผลิตย่อยท่ี 21 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
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แผนภูมิที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (ร้อยละ) ของผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยดังนี้ 
 - ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ ผลผลิตย่อยที่ 13 การด าเนินการ
ขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรต่างประเทศ ร้อยละ 130.07 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 (Covid-19) ส่งผลให้หน่วยงานมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้น โดยต้องด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ 
ติดตาม และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และภาวะความเคลื่อนไหวด้านการเกษตรต่างประเทศ 
และเข้าร่วมการประชุมและเจรจาความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือผลักดันการขยายตลาดสินค้าเกษตรและอาหารของไทยในต่างประเทศรวมถึงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคและข้อกีดกันในการส่งออกสินค้าเกษตรของไทยเพ่ิมข้ึน  
  - ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยลดลงมากที่สุด คือ ผลผลิตย่อยที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนใต้ ร้อยละ 87.49 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้มีการก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด
และด าเนินการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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แผนภูมิที่ 8 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้  

แผนภูมิที่ 9 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบได ้
 

 
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได ้
 2) ผลผลิตย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ผลผลิตย่อยล าดับที่ 3 5 7 10 11 19 20 22 23 ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ เนื่องจากมีการก าหนดชื่อ
ผลผลิตย่อยและหน่วยนับไม่เหมือนกัน 

 การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงินของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากการวิเคราะห์ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก จ านวน 29 กิจกรรมย่อย และกิจกรรม
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ย่อยหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 37 กิจกรรมย่อย และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก าหนดกิจกรรมย่อย
หน่วยงานหลักจ านวน 28 กิจกรรมย่อย และกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 38 กิจกรรมย่อย สรุป
ได้ดังนี ้
 1) กิจกรรมย่อยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                  
ที่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้ ได้แก่ กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก จ านวน 23 กิจกรรมย่อย และกิจกรรมย่อย
หน่วยงานสนับสนุน จ านวน 31 กิจกรรมย่อย 

แผนภูมิที่ 10 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (ร้อยละ) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก ดังนี้ 
 - ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่เพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ กิจกรรมย่อยที่ 2 
กิจกรรมด้านการเจรจาธุรกิจและการประชุมนานาชาติ  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 102.56 เนื่องจากมีการเดินทางไป
ประชุมมากขึ้น  
 - ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ลดลงมากที่สุด คือ กิจกรรมย่อยที่ 22 
กิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนใต้  ลดลงร้อยละ 93.05 เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้มีการก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือ
ควบคุมการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัดและด าเนินการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
 2) ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมย่อยล าดับที่ 4-7 11 14 19 27 ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 
เนื่องจากมีการก าหนดชื่อกิจกรรมย่อยและหน่วยนับไม่เหมือนกัน 
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แผนภูมิที่ 11 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (ร้อยละ) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงาน
สนับสนุน ดังนี้ 
 - ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่เพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือกิจกรรมย่อยที่ 9 
กิจกรรมด้านการพัสดุ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 175.81 เนื่องจากมีการปรับแผนการปฏิบัติงานโดยการลดจ านวนครั้ง
ในการปฏิบัติงานลง  
 - ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่ลดลงมากที่สุด คือ กิจกรรมย่อยที่ 25 
กิจกรรมด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซด์ ลดลงร้อยละ 96.97 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้มีการใช้บริการด าเนินการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณก์าร เช่น การใช้ VDO Conference หรือ Zoom Meeting มากขึ้น  
 3) ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมย่อยล าดับที่ 23 24 31-39 42-43 ไม่สามารถเปรียบเทียบ
ได้ เนื่องจากมีการก าหนดชื่อกิจกรรมย่อยและหน่วยนับไม่เหมือนกัน 

แผนภูมิที่ 12 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ด าเนินการ      
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้  
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แผนภูมิที่ 13 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่ด าเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่
ด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 

แผนภูมิที่ 14 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 
 

              
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักที่ด าเนินการ       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 
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แผนภูมิที่ 15 แสดงต้นทุนต่อหน่วย (บาท) ของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ 
 

             
 จากแผนภูมิข้างต้น แสดงให้เห็นถึงต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุนที่
ด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ไม่สามารถเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 
 
ส่วนที่ 3 สรุปต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
 ต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ านวน 2,452,801,047.93 บาท และต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 1,481,158,410.58 บาท ซึ่งลดลง จ านวน 971,642,637.35  บาท 
หรือลดลงร้อยละ 39.61 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ได้รับจัดสรรเงินกู้เพ่ือแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 เพ่ือด าเนินโครงการ 1 ต าบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ 
และส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่ได้รับงบประมาณจ านวนดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยของหน่วยงานส่วนกลางที่ร่วมด าเนินโครงการและส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ านวนลดลง รวมทั้ง หน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติงานเพ่ือ
ควบคุมการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัดจึงมีการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานผู้รับผิดชอบมีการปรับลด
ผลผลิตและกิจกรรม และหน่วยนับหลายรายการ เช่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลผลิตหลักล าดับที่ 2 
โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (หน่วยนับ : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนการสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ) และผลผลิตหลักล าดับที่ 6 โครงการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน (หน่วยนับ : จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการท าเกษตรกรรมให้เกิดความยั่งยืน) ส่วน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลผลิตหลักล าดับที่ 3 โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (หน่วยนับ : ร้อยละของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการน้อมน าแนวทางตามพระราชด าริไปใช้ (ร้อย
ละ 85)) และผลผลิตหลักล าดับที่ 7 โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (หน่วยนับ :ร้อยละความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน (ร้อยละ 80)) โดยในทั้ง 2 ปีงบประมาณมีรายการผลผลิตหลักเหมือนกัน แต่
ผลผลิตหลักดังกล่าวจะมีหน่วยนับที่แตกต่างกัน เป็นต้น จึงส่งผลให้การเปรียบเทียบต้นทุนรายผลผลิตและ
กิจกรรมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่สามารถด าเนินการได ้ดังนั้น เพ่ือให้
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การค านวณต้นทุนรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
และก่อให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าอย่างสูงสุด หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรด าเนินการดังนี้ 

1) การก าหนดผลผลิตและกิจกรรม  การก าหนดจากภารกิจที่ส าคัญของหน่วยงานที่รับผิดชอบและ
ภารกิจดังกล่าวควรเป็นภารกิจหลักท่ีด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2) การก าหนดหน่วยนับของผลผลิตและกิจกรรม ถ้าหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายหรือผลลัพธ์
การด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรก าหนดหน่วยนับเช่นเดียวกับปีงบประมาณก่อนหน้า 
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