
ผู้นำเสนอ

วันที่   : 26 สิงหาคม 2568
ณ ห้องประชุมทัพพ์วริศ โรงแรมเดอะเบด เวเคชั่น 

ราชมังคลา สงขลา

ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์  รัตนดิล ณ ภูเก็ตและคณะ

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำ
แผนพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัดสงขลา ประจำปี
พ.ศ.2568 



หัวข้อที่  1 :

การบริหารจัดการความเสี่ ยงภาคการเกษตร 
09.00-10.00 น. 

หัวข้อที่  2 :

การเตรียมความพร้อมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดสงขลา พ.ศ.2568
10.00-12.00 น.

หัวข้อที่  3 :

การจัดทำแผนงาน/โครงการโดยใช้ปั ญญาประดิษฐ์
สรุป

13.00-16.00 น.

หัวข้อ

หน้าที่  2



ผู้นำเสนอ

วันที่   : 26 สิงหาคม 2568
ณ ห้องประชุมทัพพ์วริศ โรงแรมเดอะเบด เวเคชั่น 

ราชมังคลา สงขลา

ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์  รัตนดิล ณ ภูเก็ต

การบริหารจัดการความ
เสี่ยงภาคการเกษตร



หัวข้อที่  1 :

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568

หัวข้อที่  2 :

ความเสี่ ยงการบริหารจัดการความเสี่ ยงภาคการเกษตร

หัวข้อที่  3 :

สรุป

หัวข้อ

หน้าที่  2



หัวข้อที่  1
สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตร
ไทย 2568

1



หัวข้อที่  1

หน้าที่  4

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  5

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  6

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  7

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  8

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  9

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  1

หน้าที่  10

สถานการณ์และแนวโน้มภาคการเกษตรไทย 2568



หัวข้อที่  2
ความเสี่ ยงการบริหารจัดการความเสี่ ยง
ภาคการเกษตร

2



หัวข้อที่  2.1

หน้าที่  12

ความหมายของความเสี่ยง

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ ไม่มีความแน่นอน ซึ่งมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ ไม่
พึงประสงค์ทำให้การดำเนินงานของการทำการเกษตรไม่ประสบความสำเร็จตามเป้ าประสงค์
หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้



หัวข้อที่  2.2

หน้าที่  13

ความหมายของความเสี่ยง

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ ไม่มีความแน่นอน ซึ่งมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ ไม่
พึงประสงค์ทำให้การดำเนินงานของการทำการเกษตรไม่ประสบความสำเร็จตามเป้ าประสงค์
หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้



หัวข้อที่  2.3

หน้าที่  14

ประเภทของความเสี่ยง



หัวข้อที่  2.3

หน้าที่  15

ความเสี่ยงด้านกายภาพ



หัวข้อที่  2.4

หน้าที่  16

ความเสี่ยงด้านปั จจยที่มนุษย์ทำขึ้น



หัวข้อที่  2.4

หน้าที่  17

ความเสี่ยงด้านปั จจัยที่มนุษย์ทำขึ้น



หัวข้อที่  2.4

หน้าที่  18

ความเสี่ยงด้านปั จจยที่มนุษย์ทำขึ้น



หัวข้อที่  2.4

หน้าที่  19

ความเสี่ยงด้านปั จจยที่มนุษย์ทำขึ้น



หัวข้อที่  2.5

หน้าที่  20

การจัดการความเสี่ยง



หัวข้อที่  2.5

หน้าที่  21

การจัดการความเสี่ยง



หัวข้อที่  2.5

หน้าที่  22

การจัดการความเสี่ยง



หัวข้อที่  2.6

หน้าที่  23

ภาพรวมความเสี่ยงของภาคการเกษตรไทย

Growth Mind-Set ของเกษตรกร
20.6%

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
18.6%

การผลิตสินค้าเกษตรในพื้นที่
15.5%

การบริหารจัดการต้นทุนและกระแสเงินสดของเกษตรกร
15.5%

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีต่อการทำการเกษตร
12.4%

การบริการทางการเกษตรที่ เปลี่ยนแปลง
7.2%



หัวข้อที่  2.6.1

หน้าที่  24

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ



ปั ญหา Climate Risk จะสร้างความเสี่ยง ต่อภาค
เกษตรไทยใน 2 มิติ

1) ความเสี่ ยงจากผลกระทบทางกายภาพ (Physical risk) เช่น การ
เกิดภัยแล้งที่สร้างความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร

2) ความเสี่ ยงจากการเปลี่ยนผ่านต่อระบบเศรษฐกิจ (Transition
risk) เช่น ความเสี่ ยงต่อความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร
ไทยในตลาดส่งออก จากการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์และนโยบาย
ด้านสิ่ งแวดล้อมของคู่ค้า รวมทั้งพัฒนาการของเทคโนโลยีด้านสิ่ ง
แวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค



หัวข้อที่  2.6.1

หน้าที่  26

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

พื้นที่เพาะปลูกของไทยอยู่นอกพื้นที่
ชลประทานถึง 78% ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็ นพื้นที่ที่มี
ความเสี่ยงจากปั ญหาขาดแคลนน้ำในการ

ทำเกษตรกรรมมากที่สุด



หัวข้อที่  2.6.1

หน้าที่27 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

ปั ญหา Climate risk ที่ เห็นชัดเจนมากขึ้น คือ ภาวะเอ
ลนี โญที่ เกิดถี่ขึ้น ส่งผลให้เกิดภัยแล้ง และสร้างความ
เสี่ ยงต่อผลผลิตสินค้าเกษตรไทย โดยก่อนที่จะเกิดเอ
ลนี โญกำลังแรงในปี  2558-2559 นั้น ได้เกิดเอลนี โญ
ในช่วงก่อนหน้า คือ ปี  2552-2553 หรือทิ้งช่วง
ประมาณ 5 ปี  แต่หลังจากปี  2559 เกิดเอลนี โญอีก
ครั้ง คือ ปี  2562-2563 และ 2566-2567 หรือเกิดถี่
ขึ้นเป็ นทุก 3 ปี  ปั จจัยได้กล่าวส่งผลทำให้ผลผลิต
สินค้าเกษตรเสียหาย โดยในปี  2558 และ 2562 ดัชนี
ผลผลิตสินค้าเกษตรหดตัวราว 5.7% YoY (Year on
Year) และ 4.7% YoY ตามลำดับ ดังนั้นภาวะเอลนี โญ
ที่มีแนวโน้มเกิดถี่ขึ้นจะยิ่งสร้างความเสี่ ยงต่อผลผลิต
สินค้าเกษตรของไทยเพิ่มขึ้นในระยะข้างหน้า



หัวข้อที่  2.6.1

หน้าที่  28

แนวทางจัดการความเสี่ยง

1) เกษตรกร ควรประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการเพาะปลูกสมัยใหม่ที่พึ่งพาการใช้ทรัพยากรน้ำ น้อยกว่าเดิม
เช่น เทคโนโลยี  Smart Farm 
2) เกษตรกร ควรปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อลดต้นทุน เช่น การวิเคราะห์ดินเพื่อให้ใช้ปุ๋ ยได้ตรง
กับลักษณะดิน ทำให้สามารถลดอัตราการใช้ปุ๋ ยได้ถึง 50-60 กิโลกรัม/ไร่ รวมทั้งช่วยลดผลกระทบต่อสิ่ ง
แวดล้อมในกระบวนการเพาะปลูก 
3) รัฐ ควรให้ความสำคัญกับการลงทุนบริการจัดการน้ำ  โดยเฉพาะการลงทุนเพิ่มแหล่งกักเก็บน้ำ ในพื้นที่
นอกชลประทานซึ่งมักเป็ นพื้นที่ที่ ได้รับผลกระทบจากปั ญหาภัยแล้งค่อนข้างมาก โดยที่ผ่านมาการลงทุนใน
การบริหารจัดการน้ำ ในภาคเกษตรของไทยยังค่อนข้างน้อย อยู่ที่ เพียง 0.4% ของ GDP เทียบกับเป้ าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติซึ่งควรอยู่ที่  1-2% ของ GDP
4) รัฐ ต้องสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์พืช และปศุสัตว์  ที่ทนแล้ง รวมทั้งสภาพอากาศที่มีแนวโน้ม
แปรปรวนมากขึ้น ซึ่งเป็ นแนวทางหนึ่งที่สามารถช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพอากาศได้  อีกทั้งยังช่วยลดการใช้น้ำ ในเพาะปลูก ส่งผลให้การใช้น้ำ ในภาคเกษตรมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น



หัวข้อที่  2.6.2

หน้าที่  29

ความเสี่ยงในการผลิตสินค้าเกษตรในพื้นที่

1) สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนที่มีผลกระทบทำให้พืชไม่ออกดอกและติด หรือบางปี ให้ผลผลิต
มากจนล้น ตลาดทำให้ราคาผลผลิตตกต่ำไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน หรือปั ญหาน้ำ ท่วม/ภัยแล้ง เป็ น
เหตุให้  เกษตรกรเลิกปลูก เป็ นต้น
2) ค่านิยมการทำเกษตรเดิมๆ คือ การทำเกษตรเชิงเดี่ยว เช่น สวนยาง ปาล์มน้ำ มัน
เป็ นต้น
3) การรวมกลุ่มเกษตรกร เช่น แปลงใหญ่ ยังขาดความเข้มแข็ง ในการผลิตให้ได้ในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ
4) ขาดเครือข่ายในการทำเกษตรแบบตลาดนำการผลิต ที่ เป็ นภาคเอกชลที่มีความเข้มแข็ง



หัวข้อที่  2.6.3

หน้าที่  29

ความเสี่ยงความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ต่อการทำการเกษตร



หัวข้อที่  2.6.3

หน้าที่  31

ความเสี่ยงความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ต่อการทำการเกษตร

เทคโนโลยีการเกษตร คือ การใช้เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและผลกำไรในภาคเกษตรกรรม
ฟาร์มที่ทันสมัยและการทำเกษตรกรรมในปั จจุบันนั้นแตกต่างจากในช่วงสองสามทศวรรษที่ผ่านมา เนื่องจากความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ทั้งเรื่องของการใช้ระบบเซ็นเซอร์ในอุปกรณ์เครื่องจักรเครื่องใช้ต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ด้วย เกษตรกรรมในปั จจุบันใช้เทคโนโลยีที่ซับซ้อน เช่น หุ่นยนต์เซ็นเซอร์อุณหภูมิและความชื้น การ
ถ่ายภาพทางอากาศและเทคโนโลยี  GPS อุปกรณ์เหล่านี้และการทำเกษตรแม่นยำช่วยให้เกษตรกรสามารถทำกำไรได้
มากขึ้น กระบวนการทำการเกษตรมีประสิทธิภาพ ปลอดภัยและเป็ นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมมากขึ้น

เทคโนโลยีที่เกษตรกรไทยสนใจ
1) เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ
2)  การใช้ระบบหาตำแหน่งทั่วโลก (GPS) เช่น การจับพิกัดแปลง
การวัดขนาดแปลงเป็ นต้น  
3) เทคโนโลยีอัจฉริยะ การใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน
4) เทคโนโลยีโรงเรือนอัจฉริยะ เป็ นต้น
(มณวิภา et al., 2024)



หัวข้อที่  2.6.3

หน้าที่  32

ความเสี่ยงความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ต่อการทำการเกษตร

1) เกษตรกรไทยส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการเกษตร ยังเข้าไม่ถึง ยึดติดการทำ
เกษตรแบบเดิม
2) เกษตรกรยังพึ่งพาแรงงานจำนวนมาก เพราะเทคโนโลยีที่ ใช้อยู่ ในปั จจุบันไม่ตอบโจทย์
3) เกษตรยังขาดความมั่นใจ ว่าการลงทุนใช้เทคโนโลยีทำการเกษตร จะทำให้เขาลดต้นทุนและมีรายได้เพิ่มจริงหรือไม่
หรือทำให้เขาเป็ นหนี้มากขึ้น
4) เกษตรกรส่วนใหญ่เป็ นเกษตรกรรายย่อย มีข้อจำกัดเรื่องของต้นทุนในการใช้เทคโนโลยี



หัวข้อที่  2.6.3

หน้าที่  33

แนวทางจัดการความเสี่ยง

1) ควรมีการประชาสัมพันธ์/อบรม/ศึกษาดูงาน จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน เพื่อทำความเข้าใจ สร้างการรับรู้ ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้
เกษตรกรเห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยี

2) สนับสนุนการสร้างแปลงการเรีนรู้ต้นแบบเทคโนโลยีอัฉริยะ เพื่อให้
เกษตรกรเห็นข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

3) พัฒนาเครือข่าย Young Smart ในพื้นที่ ให้มีความเข้มแข็ง (ของ
จริง) รุ่น/รุ่น สามารถเป็ นผู้ประกอบการ/นวัตกรการเกษตรได้จริง
สามารถเป็ นต้นแบบและถ่ายทอดประสบการณ์/องค์ความรู้ได้

4) สร้างเครือข่ายกับภาควิชาการในพื้นที่   เพื่อเป็ นต้นแบบ/พี่เลี้ยง



หัวข้อที่  2.6.3

หน้าที่  34

ตัวอย่างการทำเกษตรด้วยเทคโนโลยี SMART FARM



หัวข้อที่  2.2.5

หน้าที่  35

ความเสี่ยงด้านสังคมเกษตรกับการยอมรับ
เทคโนโลยี

1) ประชากรในภาคเกษตรส่วนใหญ่เริ่มเข้าสู่ สั งคมสูงวัย ไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงหรือการนำความรู้และเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้  
2) เกษตรกรทั่วไปยังมีข้อจำกัดในการบริหารกิจการเชิงธุรกิจและเชื่อมโยงกับตลาด รวมถึงขาดแคลนทุนที่เพียงพอ
สำหรับปรับเปลี่ยนกิจการและพัฒนาตัวเองเข้าสู่กระบวนการผลิตและธุรกิจยุคดิจิทัลท่ามกลางตลาดยุคใหม่ที่ถูก
ครอบงำโดย Platform เจ้าใหญ่เพียงไม่กี่ราย
3) เกษตรกรส่วนใหญ่ ยังมีข้อจำกัดในเรื่องของ Mind-Set การทำเกษตรแค่เพียงต้นน้ำ  มุมมองเชิงธุรกิจตลาดนำการ
ผลิต (กลัว...ไม่มั่นใจ...ในการใช้เทคโนโลยีมทำการเกษตร)
มณวิภา et al., 2024 รายงานว่า เกษตรกรที่มี  อายุแตกต่างกันมีแนวโน้มในการยอมรับเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน
(P<0.01) โดยเกษตรกรที่มีอายุ  39-56 มีการยอมรับเทคโนโลยีมากว่าเกษตรกรที่มีอายุ  57-74 ปี  และเกษตรกรที่
มีอายุ  75 ปี  ขึ้นไป มีการยอมรับและเข้าถึงเทคโนโลยีน้อยที่สุด รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ของ
เกษตรกรอายุมากจึงเป็ นข้อจำกัด

Nantajan (2007)  รายงานว่า เกษตรกรที่มีอายุน้อยจะสามารถจะสามารถยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้ดีและเร็วกว่า
เกษตรกรที่มีอายุมากกว่า 



1) ควรมีการประชาสัมพันธ์/อบรม/ศึกษาดูงาน จากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพื่อทำความเข้าใจ สร้างการรับรู้ ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้
เกษตรกรเห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยี

2) สนับสนุนการสร้างแปลงการเรีนรู้ต้นแบบเทคโนโลยีอัฉริยะ เพื่อให้
เกษตรกรเห็นข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

3) พัฒนาเครือข่าย Young Smart ในพื้นที่ ให้มีความเข้มแข็ง (ของจริง)
รุ่น/รุ่น สามารถเป็ นผู้ประกอบการ/นวัตกรการเกษตรได้จริง สามารถ
เป็ นต้นแบบและถ่ายทอดประสบการณ์/องค์ความรู้ได้

หัวข้อที่  2.2.5

หน้าที่  36

แนวทางจัดการความเสี่ยง



หัวข้อที่  2.2.6

หน้าที่  10

ความเสี่ยงด้านการบริการทางการเกษตรที่
เปลี่ยนแปลง

1) ประเภทของบริการที่มี : เช่น การให้คำปรึกษาเรื่องการเกษตร การจัดหาสินค้าเกษตร (ปุ๋ ย, เมล็ดพันธุ์) การ
ฝึ กอบรม การบริการเครื่องจักรการเกษตรการสนับสนุนการตลาด เป็ นต้น 

2)ช่องทางการให้บริการ: เช่น ช่องทางออนไลน์  การให้บริการในพื้นที่  สำ นักงาน ศูนย์บริการชุมชน ศูนย์เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)คลินิกเกษตรฯ เป็ นต้น 



หัวข้อที่  2.2.6

หน้าที่  38

ความเสี่ยงการบริหารจัดการต้นทุนและ
กระแสเงินสดของเกษตรกร

1) เกษตรกร เป็ นหนี้สินเยอะ ..... ไม่มีกำลังใช้คืน เช่น ธกส. ยิ่งทำยิ่งเป็ นหนี้
2) เกษตรกร ส่วนใหญ่ขาดการทำบัญชี ทำให้ไม่รู้ต้นทุนการทำเกษตรที่แท้จริง
3) เกษตรกรขาดองค์ความรู้ (ที่แท้จริง) ในการทำเกษตรผสมผสาน ให้มีรายได้หมุนเวียนได้จริง/ (Zero-waste
Agriculture)

กัญจพัฒน์  ประสิทธิ์เดชสกุล และ จิรัฐ เจนพึ่งพร, 2565 



หัวข้อที่  2.2.7

หน้าที่  39

Growth Mind-Set ของเกษตรไทย

   การทำเกษตรแบบเดิม ย่อมได้ผลลัพธ์เดิม การช่วยเหลือ
ปั ญหาทางการเงินโดยเฉพาะการอุดหนุนรายได้เป็ นเพียง
การบรรเทาอาการเท่านั้น การแก้ไขให้เกิดความยั่งยืนได้นั้น
จำเป็ นต้องปรับแก้โมเดลธุรกิจ เพื่อสามารถเปลี่ยนชีวิต
เกษตรกร ออกจากวงจรถดถอย “โมเดลผลิตไม่ดี-ขาดทุน
บ่อย-หนี้สู ง-ปรับตัวไม่ได้-ผลิตภาพต่ำ” สู่ วงจรโอกาส
“โมเดลผลิตดี-สร้างกำไรสม่ำเสมอ-มีเงินสะสม-ลงทุน
พัฒนา-ผลิตภาพสูงขึ้น”



หัวข้อที่  2.2.7

หน้าที่  40

(ตัวอย่างโครงการ) Growth Mind-Set
ของเกษตรไทย

รวมทั้งสิ้น 4,165,100 บาท (สี่ล้านหนึ่งแสนหกหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน)
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เกียรติศักดิ์  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต)

ผู้ เสนอโครงการ



หัวข้อที่  3
สรุป

3



หัวข้อที่  3.1

หน้าที่  42

สรุป



หัวข้อที่  3.1

หน้าที่  43

สรุป



หัวข้อที่  3.2

หน้าที่  44

การลดความเสี่ยงในการทำเกษตร



หัวข้อที่  3.2

หน้าที่  45

การลดความเสี่ยงในการทำเกษตร
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