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ก่อนดาํเนนิงานโครงการ
(Preliminary Evaluation) 

ประเภทของการติดตาม
ประเมนิผลโครงการ

ระหวา่งดาํเนนิงานโครงการ
(Formative Evaluation) 

เมื�อสิ�นสดุโครงการ 
(Summative Evaluation) 

ทําไม

เพื�อใหรู้ว้า่

โครงการเป�นไปตามวตัถปุระสงค์ที�ตั�งไวห้รอืไม่

คุ้มค่าต่อการตัดสนิใจดําเนนิการต่อหรอืไม่

มปี�ญหาที�ต้องปรบัปรุง เปลี�ยนแปลง แก้ไขหรอืไม่

ต้องติดตามประเมนิผล
โครงการ

ติดตามโครงการ

ประเมนิผลโครงการ

      กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล เกี�ยวกับป�จจยันาํเขา้ การดําเนนิงาน
และผลการดาํเนินงานของโครงการ เพื�อเป�นขอ้มูลยอ้นกลับ 
สาํหรบักํากับ ทบทวน และแก้ไขป�ญหาขณะดาํเนินโครงการ

     กระบวนการตรวจสอบและตัดสนิคณุค่า (Value Judgment) เกี�ยวกับป�จจยั
นาํเขา้ การดําเนนิงานและผลการดาํเนนิโครงการอยา่งเป�นระบบ 
     เพื�อสรปุผลวา่บรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค์/เป�าหมายตามที�กําหนด             
หรอืควรพฒันาปรบัปรงุโครงการ เพื�อดาํเนินการต่อไป หรอืควรยุติ

การประเมนิสภาวะแวดล้อม
(Context Evaluation)

การประเมนิป�จจยัเบื�องต้น/ตัวป�อน
(Input Evaluation)

การประเมนิกระบวนการ
(Process Evaluation)

การตัดสินใจเพื� อการวางแผน
(Planning Decisions)

การตัดสินใจเพื� อกําหนดโครงสร้าง
(Structuring Decisions)

การตัดสินใจเพื�อนําโครงการไปปฏิบัติ
(Implementating Decisions)

        CIPP Model ของ Danial . L. Stufflebeam

การประเมนิผลผลิต
(Product Evaluation)

การตัดสินใจเพื� อทบทวนโครงการ
(Recycling Decisions)

รปูแบบการประเมนิผลโครงการ

ประเภทการประเมนิ CIPP ประเภทการตัดสนิใจ

แผนผงัสรุปความสมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของการประเมนิกับการตัดสนิใจ

การติดตาม
ประเมินผลโครงการ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
สํานักตรวจสอบภายใน



ขั�นตอนการประเมนิผลโครงการ

ศึกษา/วเิคราะหโ์ครงการที�จะประเมนิ1 

            ศึกษารูปแบบของการประเมนิ2

            กําหนดประเด็นของการประเมนิ3

            กําหนดตัวชี�วดัและเกณฑ์การประเมนิ4

            ออกแบบการประเมนิ5

           สรา้ง/กําหนดเครื�องมือที�ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล6

            เก็บรวบรวมขอ้มูล7

            วเิคราะหข์อ้มูล8

            สรุปและรายงานผลการประเมนิ9

เกณฑ์และตัวชี�วดัความสาํเรจ็ของการประเมนิผลโครงการ

          ขอ้ความที�แสดง หรอื ระบุประเด็น
ที�ต้องการจะวดัหรอืประเมนิ หรอืตัวแปร 
ที�ต้องการศึกษา 

           ระบุลักษณะที�ค่อนขา้งเป�นรูปธรรม
       ทั�งสว่นที�มลัีกษณะเชงิปรมิาณ และ
สว่นที�แสดงลักษณะเชงิคณุภาพ

โดย

ตัวชี�วดั (Indicators) ความสาํเรจ็โครงการ  

 หลักการสรา้งตัวชี�วดัที�ดี 
เพื�อใชเ้ป�นเป�าหมายในการดาํเนนิงาน

1.   เลือกใช/้สรา้งตัวชี�วดัที�เป�นตัวแทนที�สาํคัญเท่านั�น
2.  คําอธบิาย หรอืการกําหนดตัวชี�วดัควรเป�นวลีที�มคีวามชดัเจน
3.  ตัวชี�วดัอาจจะกําหนดได้ทั�งเชงิปรมิาณ และเชงิคณุภาพก็ได้
4.  ควรนาํจุดประสงค์ของโครงการ หรอืประเดน็การประเมนิมากําหนดตัวชี�วดั
5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกับตัวชี�วดัควรรวบรวมขอ้มูลจากแหล่ง 
ปฐมภมู ิและทติุยภมูิ

 เกณฑ์ความยั�งยนื (Sustainability)   

 เกณฑ์ความเป�นธรรม (Equity)    

 เกณฑ์ความพอเพยีง (Adequacy)   

เกณฑ์ประสทิธภิาพ (Efficiency) 

เกณฑ์ความเสยีหายของโครงการ
(Externalities)  

 เกณฑ์ความก้าวหนา้ (Progress)   

 เกณฑ์ความพงึพอใจ (Satisfaction)  

เกณฑ์ประสทิธผิล (Effectiveness)  



นํามาใชป้รบัปรงุการดาํเนนิงาน สามารถชี�ใหเ้หน็ขอ้บกพรอ่งของการปฏิบติังาน
และยงัชี�ใหเ้หน็ผลการปฏิบติังานซึ�งไมส่ามารถทราบไดจ้ากกระบวนการวางแผน

เป�นเครื�องมอืใหฝ้�ายบรหิารปรบัปรงุระบบการวางแผนและบรหิารแผนอยา่งต่อเนื�อง  
สามารถควบคมุแผนและโครงการใหเ้ป�นไปตามทิศทางที�กําหนดไว้

ชว่ยใหใ้ชท้รพัยากรที�ไดร้บัจดัสรรอยา่งเหมาะสม คุ้มค่า เกิดประโยชน์สงูสดุ 

ขอ้จาํกัดในการติดตามประเมนิผลโครงการ
ผูป้ระเมนิขาดขอ้มูลสาํคัญที�เป�นขอ้เท็จจรงิ

ผูร้บัผดิชอบโครงการไมใ่หค้วามรว่มมอื

กําหนดเกณฑ์และตัวชี�วดัในการติดตามประเมนิผลกิจกรรม/โครงการไมช่ดัเจน

กําหนดเป�าหมาย วตัถปุระสงค์ ผลสมัฤทธิ�โครงการไมช่ดัเจน 

งบประมาณที�ได้รบัจดัสรรมจีาํนวนจาํกัด และได้รบัจดัสรรล่าชา้

EXAMPLE

1. เป�า
-  ไดอ้ะไร (เป�าหมาย) :

OUTPUT
-  เพื�อใคร+ไดป้ระโยชนอ์ยา่งไร 
(วตัถปุระสงค์) : OUTCOME
-  สง่ผล (ผลกระทบ) :

IMPACT

3. ทํา อยา่งไร...
กิจกรรมหลัก

- สิ�งของ : จดัทํา จดัหา 
ก่อสรา้ง ปรบัปรงุ

- คน : อบรม สมัมนา แจกของ
-  ใชเ้งินเท่าไร

2. วดั

1.เป�า 2.วดั

3.กิจกรรมหลักฯ

4.งบประมาณ

2. ประเมนิผล
- ประสทิธภิาพ
- ประสทิธผิล
- ความคุ้มค่า

ตัวอยา่งตามรปูแบบติดตามประเมนิผล

1. ติดตามผล
- ปรมิาณงาน-เงิน
- เวลา : รายเดอืน 

รายไตรมาส

- เป�าหมาย QQCT
- วตัถปุระสงค์
    2Q2TP
- ผลกระทบ

กิจกรรม
Process

ผลผลิต
Output

ผลลัพธ์
Outcome

ผลกระทบ
Impact

ติดต
ามผ

ล

1.

ดคูว
ามก้

าวห
นา้

2.ป
ระเม

นิผล

ดคูว
ามส

าํเรจ็

KPI 5  มติิ 2Q2TP
ปรมิาณ คณุภาพ
เวลา สถานที�
กลุ่มเป�าหมาย

KPI 4  มติิ QQCT
เชงิปรมิาณ 
คณุภาพ

เวลา ต้นทนุ
KPI 2  มติิ 
ปรมิาณงาน
ระยะเวลา

ทรพัยากร
Input

ตัวอยา่ง
รปูแบบติดตาม
ประเมนิผลงบประมาณ

ประโยชน์ของการติดตาม
ประเมนิผลโครงการ



วัตถุประสงค

 เพื่อใหผลดําเนินงานโครงการเปนไป
ตามวัตถุประสงค เปาหมายที่วางไว

 เพื่อใหเกิดการรับรูและเขาใจ 
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได

เพ่ือสรางแนวทางการดําเนินงาน
ใหบุคลากรบริหารจัดการกับ

ความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

ชวยใหผูบริหารจัดการความเส่ียงโครงการ
ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

และชวยตัดสินใจเพ่ือวางแผนกลยุทธ
หรือแผนปฏิบัติราชการ

ใหบรรลุผล อยางมีประสิทธิภาพ 

การประเมินความเส่ียงโครงการ
ความเส่ียงโครงการ = ความไมแนนอนของเหตุการณ
                               หากเกิดข้ึนจะสงผลกระทบตอ
                               เปาประสงคของโครงการ

ขอความคํานึง
ควรเปรียบเทียบแผนการจัดการความเส่ียง   
มีความคุมคากับผลลัพธหรือไม 
เพ่ือใหคุมคากับงบประมาณท่ีลงทุน

 กําหนด ผู รั บ ผิดชอบ ไม ชั ด เ จน1 .
 ผู บ ริ ห าร ยั ง ไ ม ใ ห ค ว าม สํา คัญ2 .
 ผู รั บ ผิดชอบ มีองค คว าม รู  คว าม เ ข า ใ จ  ไ ม เ พี ย งพอ3 .
 การจัดทําคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานไมชัดเจน           
ไมครอบคลุมทุกกระบวนงาน

4.

 วัฒนธรรมภาย ในองค ก ร  5 .

อุปสรรคสําคัญ
ในการบริหารความเสี�ยง

สํานักตรวจสอบภายใน 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�



ระบุความเส่ียง
2 pecific : กําหนดเป�าหมายชัดเจน

easurable : วัดผลได�
chievable : เป�นไปได�ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค�ได�
elevant : สมเหตุสมผล
Time - bound : มีกรอบเวลาชัดเจน

S
M
A
R
T

ประเมินความเสี�ยง
3

MAN MONEY

MATERIAL

MANAGEMENT

4M

วิเคราะห์และจัดลําดับความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�น
โดยประเมินโอกาส สาเหตุ และความรุนแรง
ของผลกระทบจากความเสี�ยงที�เคยเกิดขึ�น 

ระดับ ผลกระทบ ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ� ความน�าจะเป�น ความน�าจะเป�นท่ีจะเกิด
เหตุการณ�

1 น�อยมาก 5 ป� ต�อคร้ัง 0 - 20 % ไม�มีโอกาสเกิดข้ึนเลย

2 น�อย 2 - 3 ป� ต�อคร้ัง มากกว�า 20% - 40% มีโอกาสเกิดข้ึนน�อยมาก

3 ปานกลาง 1 ป� ต�อคร้ัง มากกว�า 40% - 60% มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง

4 สูง 1 - 6 เดือน ต�อคร้ัง มากกว�า 60% - 80% มีโอกาสเกิดข้ึนมาก

5 สูงมาก 1 เดือน ต�อคร้ัง หรือมากกว�า มากกว�า 80% - 100% มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก

เกณฑ�ประเมินโอกาส

กําหนดวัตถุประสงค

1

SOCIALTECHNOLOGY

PESTEL

POLITICAL

ECONOMYENVIRONMENT

LOW
กฎหมาย การเมือง

ส่ิงแวดล�อม เศรษฐกิจ

สังคมเทคโนโลยี

พิจารณาวามีส่ิงใด/เหตุการณใด ท่ีอาจจะเปนปญหา
อุปสรรคตอการดําเนินงาน 

ความเส่ียงด�านกลยุทธ�  Strategic Rick : S
ความเส่ียงด�านการดําเนินงาน Operation Rick : O
ความเส่ียงด�านการเงิน Financial Rick : F
ความเส่ียงด�านการปฏิบัติ Compliance Rick : C

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก

กําหนดให�สอดคล�องกับเป�าหมายโครงการ
แต�ละกิจกรรม โดยหลัก SMART ดังน้ี

กระบวนการ
บรหิาร

ความเสี�ยง ติดตามประเมินผลและรายงาน

การสื�อสาร

ประเมินผลการควบคุม และ
จัดการความเสี�ยง

ทบทวนการบรหิารความเสี�ยง

ประเมินความเสี�ยง

ระบุความเสี�ยง

กําหนดวัตถุประสงค์

ปร ะ เภทความ เสี่ ย ง



ระบุความเส่ียง (ตอ)

ระดบั ผล
กระทบ เป็นตวัเงิน (บาท) ทรพัยสิ์น วตัถุประสงค ์ องคก์ร

1 นอ้ยมาก ไม่เกิน 5 ลา้นบาท ไม่สูญเสีย นอ้ยมากหรือไม่มี ไม่กระทบ

2 นอ้ย  มากกว่า 5 ลา้น - 10 ลา้น สูญเสียเล็กนอ้ย ค่อนขา้งนอ้ย กระทบภายใตสํ้านกั/กอง/กลุ่ม

3 ปานกลาง  มากกว่า 10 ลา้น - 50 ลา้น สูญเสียเล็กปานกลาง บางส่วน กระทบระดบัสํานกั/กอง/กลุ่ม

4 สูง  มากกว่า 50 ลา้น - 100 ลา้น สูญเสียค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งมาก กระทบระดบักรม

5 สูงมาก  มากกว่า 100 ลา้น สูญเสียเล็กมาก มาก กระทบไปยงัภายนอกกรม

3 เกณฑ�ประเมินผลกระทบ
เป�นตัวเงิน         ไม�เป�นตัวเงิน

จัดลําดับความสําคัญในการ
จัดการความเส่ียง

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5

ระดับความเส่ียง
 โอกาส

 
ผลกระทบ

แบ�งออกเป�น 5 ระดับ 
ได�แก� น�อยมาก น�อย
ปานกลาง สูง และสูงมาก

ฟ�า ระดับน�อยมาก

เขียว ระดับน�อย

เหลือง ปานกลาง

ส�ม สูง

แดง สูงมาก

การสื�อสาร77

6ติดตาม และ รายงาน
5

เพื่อพัฒนาระบบ ประสิทธิภาพ 
ของการดําเนินงานให�ดียิ่งขึ้น

เพื่อประเมินความก�าวหน�าและผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ

รวมทั้งป�ญหา อุปสรรค และแนวทางแก�ไข
ว�าเป�นไปตามแผนงาน/โครงการ 

และตามเวลาที่กําหนดไว�

ทบทวนประสิทธิภาพ และแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของแต�ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน

เพื่อให�ทุกผู�ที่เก่ียวข�องได�รับรู�
และมีความเข�าใจตรงกัน 

มีข�อมลูความเสีย่งของกิจกรรม/โครงการ
ในลกัษณะต�างๆ มีทางเลอืกในการ

ลดป�ญหาความเสีย่ง และนาํมาตดัสนิใจ
ภายใต�ข�อจาํกดั

ทบทวน
การบริหารความเสี�ยง

4
ยอมรบัได้ยอมรบัได้

พอใช้พอใช้
ต้องปรบัปรงุต้องปรบัปรุง

ยอมรับ
Take

ควบคุม/ลด
Treat

โอน/แบ่ง

Transfer

หยุด/
หลีกเ

ลี�ยงTer
mina

te

ผ
ลก

ระ
ทบ

โอกาส

กําหนดความเส่ียงตามสี

ประเมินผลการควบคุม
และจัดการความเสี�ยง วธิจีดัการความเสี�ยงวธิจีดัการความเสี�ยง

ประเมนิผลการควบคมุที�มอียูเ่ดมิประเมนิผลการควบคมุที�มอียูเ่ดมิ                      
มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืไม่มปีระสทิธผิลเพยีงพอหรอืไม่                        
สามารถลดความเสี�ยงในระดบัใดสามารถลดความเสี�ยงในระดบัใด
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