
กฤษ อุตตมะเวทนิ เลขานุการกรม (ผู้อ านวยการระดับสูง) 
ส านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ



ภาพรวมของกระบวนคิดในการพัฒนา

ปัญหาด้านการเกษตร
ประกอบด้วย

[เหลื่อมล ้ำ – ผันผวน – หดตัว]

ความพยายามแก้ไขของรัฐบาล
ส่งเสริมกำรผลิต แทรกแซงรำคำ
อุดหนุน แก้ไขตำมปัญหำต่ำงๆ

ก้ำหนดคอนเท้นท์
การจับคู่ การให้
ข้อมูล และการ

สื่อสาร

ปัญหานี้น่าจะสามารถแก้ไขได้
ด้วย Application กำรจับคู่ธุรกิจ
Business Matching Platform

แต่ความพยายาม
แก้ไขกลับไม่เกิดผล
เนื่องจำกไม่มีกลไก

ตลำดสนับสนุน จึงไม่
ตรงโจทย์ทำงธุรกิจ

Impact ต่อปัญหา
ควำมเท่ำเทียม 

เสถียรภำพ รักษำ
ควำมมั่นคงอำหำร

ระบบเริ่มต้นที่ท าอยู่
ระบบ QR Trace
เว็บ DGT Farm

ร้ำนค้ำ Q4U

ก าหนดทิศทาง
ในกำรน้ำไป 

Implement เพิ่ม
ตลำด ให้ข้อมูล
ตัดสินใจ สร้ำง
ช่องทำงธุรกิจ

MACROMICRO





• เป็นส่วนราชการระดบักรม หน่วยงานกลางด้านมาตรฐานสินค้า
เกษตรของประเทศ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• มาตรฐานสินค้าเกษตรประเภทสมัครใจประกาศใช้ กว่า 300 เร่ือง

• มาตรฐานบังคับ มีผลบังคับใช้แล้ว 6 เร่ือง 

เป็นมาตรฐานสินค้า คือ เมล็ดถั่วลิสง 

เป็นมาตรฐานระบบ คือ การรมก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ผลไม้ การ
ปฏิบัตขิองฟาร์มเพาะเลีย้งลูกกุ้งขาวแวนนาไม การปฏิบัตขิองศูนย์
รวบรวมน า้นมดบิ การผลิตเชือ้เหด็ และการผลิตทุเรียนแช่เยือกแข็ง



การผลิต

ขยายตวัต า่

ผลิตภาพ

การผลิตรวม

รายได้

ภาคเกษตร

ระดบัราคา

ภาคเกษตร

รายไดเ้ฉล่ีย

ต่อคนใน

ภาคเกษตร

สภาพทัว่ไปของปัญหา





สรุปปัญหาภาคเกษตร

ผลผลิต

ขยายตวัต  า่

คณุภาพ

มาตรฐานสินคา้
ราคาผนัผวน

หน้ีสิน ละท้ิง

อาชีพเกษตร

“ คุณภาพการด ารงของชีวิตเกษตรกรมีปัญหาความเหล่ือมล ้า
ในสงัคม เน่ืองจากตลาดสินคา้เกษตรไม่แน่นอน และราคาผนัผวน ”



การคาดการณปั์ญหาภาคเกษตรในอนาคต 

20 ปีขา้งหนา้

สัดส่ วนของรายได้ภาค

เกษตรต่อ GDP มีแนวโน้ม

ล ด ล ง  ร า ย ไ ด้ เ ฉ ล่ี ย

เกษตรกรต่อหัวต ่ากว่ า

รายไดเ้ฉล่ียของประเทศ

ราคาสินค้าเกษตรท่ีไม่ มี

เสถียรภาพ ท าให้ยิ่งต้อง

แทรกแซงราคา

เ น่ืองจากเกษตรกรเ ลิก

อาชีพและไม่มีเกษตรกรรุ่น

ใหม่เกิดข้ึนเพียงพอ

ความเหล่ือมล ้า ราคาไม่มีเสถียรภาพ ความมัน่คงทางอาหารลดลง



ประเด็นปัญหาที่ควรไดร้บัการแกไ้ข วิธีคิดแบบเดิมในการแกไ้ข

• รายไดเ้กษตรกรต า่ หน้ีสินเพิ่ม 

ความเหล่ือมล ้าทางโอกาสการแขง่ขนั

• ระดบัราคาสินคา้ตกต า่ ความไมส่มดุล 

ระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน

• ขาดทายาทเกษตรรุน่ต่อไป ส่งผลต่อ 

ความมัน่คงทางอาหาร

• บตัรคนจน พกัช าระหน้ี ฯลฯ

• การแทรกแซงราคา โซนน่ิง ฯลฯ

• พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ผ ล ผ ลิ ต  ล ด พื้ น ท่ี

การเกษตร ปรบัเปล่ียนอาชีพ



เปรียบเทียบวิธีคิดแบบเดิมกับปัญหาที่แก้ไม่จบ
วิธีแก้แบบเดิม ปัญหา

รายได้
หนี้สิน

เกษตรกร

ความเชื่อมั่น
การยกระดับ
มาตรฐาน

ปัญหาสุขอนามยั
และความปลอดภัย

ปัญหา
แรงงานและ
ทายาทเกษตร

ปัญหาการกีดกันการส่งออกและ
ความสามารถในการแข่งขนัของไทย

ปัญหาการเจรจาระหว่างประเทศ

ปัญหาการด าเนินงานของรัฐและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

? แต่รากฐานปัญหาไม่เคยถูกแก้ไข

ความไม่สมบูรณ์ของกลไกตลาด



ยุทธศำสตร์ยกระดับกำรเกษตร 4.0 (ยุทธศำสตร์พระพิรุณ)



Smart
Farmer

540,000 คน
180,000/ปี/

ครัวเรือน

เป้าหมาย

รายได้

ตลาด

เกษตรกร 5.9 ล้าน ครัวเรือน

หนี้สิน
---

ทายาท
เกษตร

ยกระดับ
สังคม

เศรษฐกิจ
ดิจิตอล

การ
ผลิต-
ส่งออก

Smart 
Farmer

Smart 
Officer

ลดต้นทุน
เพิ่มก าไร

ผู้บริโภค
ได้ของดี

เศรษฐกิจและสังคม

ตอบโจทย์
เศรษฐกิจดิจิตอล

เกษตรปรำดเปรื่อง                    
สินค้ำเกษตร

สู่มำตรฐำน
“มั่นคง 

มั่งคั่ง
ยั่งยืน” บริหำร-ส้ำรวจ-ส่งเสริม-พัฒนำระบบ-ฝึกอบรม

ส านักงาน
บริหารโครงการ
คณะ

กรรมการ
โครงการ

ธกส.
ประชารัฐ
เอกชน

กลไกขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรย์กระดับการเกษตร 4.0
กำรจัดท้ำ Platform เพื่อยกระดับ

กำรค้ำสินค้ำเกษตร
มีเหตุผล พอประมำณ มีภูมิคุ้มกัน

Honor Card
บัตรซื้อง่าย
ขายคล่อง
ประชารัฐ
เครดิต

จับคู่ออนไลน์
ตลาดเกษตรสุขใจ

ผู้ใช้ประโยชน์
เกษตรกร
วิสำหกิจชุมชน
บริษัทประชำรัฐ
หน่วยงำนภำครัฐ
กษ. / กค. / ธกส.

Smart Officer
Smart Farmer

ผู้ประกอบกำร

GAP/Q
แฟรนไชส์

ร้านค้าชุมชน
ห้องค้าสบายใจ

Service
Matching

Market

เครื่องมือ

QRTrac
e 2560

25602558

e-Matching
Market Platform

โครงการต่างๆ ของ กษ.

Big Data &
Application

ต้นแบบน าร่อง

ตลำด Matching
เกษตรออนไลน์

ศูนย์ปฏิบัติการ
ACFS Digital Center

2560-2562

ACFS Smart Leader
80 คน

2560-2561

แผนยุทธศาสตร์พระพิรุณ: ยุทธศาสตร์ยกระดับการเกษตร 4.0
คณะกรรมการสง่เสริมตลาดเกษตรดิจิทัล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ Conceptual Paper ยุทธศาสตร์ยกระดับการเกษตร 4.0

ผู้บริโภค

ระบบเศรษฐกิจของประเทศ



ตลาดกายภาพตลาดกายภาพ

โครงสร้างรองรับด้านลอจิสติกส์และขนส่ง

Agricultural Marketing
New Ecosystem

แผนยุทธศาสตร์พระพิรุณ: ยุทธศาสตร์ยกระดับการเกษตร 4.0
คณะกรรมการสง่เสริมตลาดเกษตรดิจิทัล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แบบจ าลองระบบนิเวศตลาดสินค้าเกษตร4.0

e-Matching

Physical Market

ระบบ Matching
Demand & Supply

A18

C21

ห้องตัวอย่าง-ขนถ่ายสินค้า

ตลาดค้าส่ง
ล้งนวัตกรรมจับคู่

NETWORK

QRTrace

ตลาดค้าปลีก Free 
Franchise

Hello 
Trade
มือถือ 4G
1 ล้านเลข

หมาย
Hello
Trad

e

ตัวแปรเร่ง
1. โมไบล์แอพฯ

2. บัตรไมโครเครดิต

บัตรไมโครเครดิต/เดบิต

1000 0168 1111 2435
MR.SMART FARMER
ISSUED 12/18 EXP 12/21

e-Matching
Market Platform

Hello
Trade

ตลาดเกษตรดิจิทัล

การสนับสนุนวงจรค้าปลีก-ค้าส่ง

Big Data การบริโภค ราคา ปริมาณ



Honor Card
บัตรซื้อง่าย
ขายคล่อง
ประชารัฐ
เครดิต

จับคู่ออนไลน์
ตลาดเกษตรสุขใจ

GAP/Q
แฟรนไชส์

ร้านค้าชุมชน
ห้องค้าสบายใจ

Service
Matching

Market

Q4U
Free Franchise

Smart Farmer
SMART Farmer
GAP Farmer
Q Farmer
Organic Farmer
Agri SMEs
Community SMEs

New Blood Agri-Entrepreneurs

NETWORK

QRTrace

Consumer Product

Matching Platform
“ตลาดเกษตรสุขใจ”

Hello Trade
Hello = ค าทักทายสากล
Trade = พ่อค้า (ทุกคนรู้จักค านี)้

“เข้าใจง่ายต่อสากล”

วงจรเศรษฐกิจคูข่นาน
สร้างภูมิคุ้มกันก่อนให้แข่งขัน

สร้ำงธุรกิจใหเ้กษตรกร
และผู้ประกอบกำรเกษตรรุ่นต่อไป

บัตร “ซื้อง่ายขายคล่อง”

1000 0168 1111 2435
MR.SMART FARMER
ISSUED 12/18 EXP 12/21

Demand+
Purchasing 
Power

Government/Private/PPP
s
DC & Logistics
Sale Power

แผนยุทธศาสตร์พระพิรุณ: ยุทธศาสตร์ยกระดับการเกษตร 4.0
คณะกรรมการสง่เสริมตลาดเกษตรดิจิทัล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ Model การขยายวงจรเศรษฐกิจ



Honor Card
บัตรซื้อง่าย
ขายคล่อง
ประชารัฐ
เครดิต

จับคู่ออนไลน์
ตลาดเกษตรสุขใจ

GAP/Q
แฟรนไชส์

ร้านค้าชุมชน
ห้องค้าสบายใจ

Service
Matching

Market

ที่พักคอย
พนักงานบริการ

Digital Matching

ระบบ Matching
Demand & Supply

บริการตรวจวิเคราะห์
คุณภาพมาตรฐาน

ผู้ซื้อ
กลุ่มตรงความต้องการ

ตลาดเกษตรสุขใจ
ห้องค้าสบายใจ

วงจรเดิมของ
ตลาดค้าส่ง

ผู้ขาย
เป้าหมายพัฒนา

เกษตรกร
ล้ำบำก

ถูกเอำเปรียบ
ต้นทุนสูง

ต้องระวังภัย
ใช้แรงงำนมำก

พ่อค้า
ใช้เวลำมำก

เส่ียงดูผิด-ตำดีได้ตำร้ำยเสีย
ต้องเอำเปรียบ/ลดควำมเสี่ยง

ต้องใช้ทักษะสูง/เหนื่อย
ใช้แรงงำนมำก

ตลาด
โบรำณ

ขำดนวัตกรรม
ธุรกิจเดิมๆ

จ้ำกัดขอบเขต
ไม่จ้ำเป็นจะไม่เสี่ยง นวัตกรรมตลาด

“Matching Service”
สร้ำงพฤติกรรมกำรซื อขำยใหม่
คุ้นเคยระบบเศรษฐกิจดิจิทัล

พบผู้ค้ำที่มีศักยภำพแบบ
ออนไลน์

ใช้ง่ำย-รวดเร็ว-พร้อมให้บริกำร

A18

C21

ห้องพักให้เช่ำ Office รับซื อผลผลิตคุณภำพ ห้องน ้ำ

ห้องตัวอย่างสินค้าเกษตร ห้องน้ า

ล้งขนถ่าย-พักรอสินค้า
เครื่องช่ังมำตรฐำน-พนกังำนบรกิำร

แผนยุทธศาสตร์พระพิรุณ: ยุทธศาสตร์ยกระดับการเกษตร 4.0
คณะกรรมการสง่เสริมตลาดเกษตรดิจิทัล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

Model ล้งนวัตกรรม

Model ล้งนวัตกรรม



ภาพสเกตช์แนวทางในการแก้ปัญหา

เป้าหมายรอง
ในกำรจะลดควำมไม่สมบูรณ์
ของกลไกตลำดเป้ำหมำยรอง
ที่ต้องบรรลุให้ได้ประกอบด้วย

รายได้
เกษตรกรสูงขึ้น

ระดับสินค้า
มีเสถียรภาพ

ทายาท
สืบทอด

Application แนวทางแก้ไขปัญหา

รายได้
หนี้สิน

เกษตรกร

ความเชื่อมัน่
การยกระดับ
มาตรฐาน

ปัญหาสุขอนามัย
และความปลอดภัย

ปัญหา
แรงงานและ
ทายาทเกษตร

ปัญหาการกีดกันการส่งออกและ
ความสามารถในการแขง่ขนัของไทย

ปัญหาการเจรจาระหว่างประเทศ

ปัญหาการด าเนินงานของรัฐและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

ความไม่สมบูรณ์ของกลไกตลาดลดลง



กลไกจบัคู ่Demand & Supply กบั Logistic

= เพิ่มโอกาสแขง่ขนัในตลาด

AI วเิคราะหแ์ละแสดงขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจ 

= ขอ้มูลเพื่อผลิต/คา้ สอดคลอ้งตลาด

Social Media เปิดชอ่งทางการส่ือสารบน Free Plat Form

= การแลกเปล่ียนความรูแ้ละสงัคมออนไลน์

เพื่อการเกษตร



ตัวอย่าง Application



ตัวอย่าง Application



คุณประโยชน์ของ Application ที่คาดว่าจะได้รับ

มีข้อมูลเพื่อช่วยลด
ความผันผวนของ
ปริมาณผลผลิตและ
ราคาสินค้าเกษตร



แนวทางการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย

กิจกรรม
• การพัฒนา Digital Platform ที่ใช้งานง่าย มีประโยชน์ และสนุก
• การให้ความรู้ผ่านช่องทางการอบรมและประชาสัมพันธ์
• การสร้างการยอมรับโดยกระบวนการมีส่วนร่วม
• ก าหนดหน่วยงานรับผดิชอบที่เหมาะสม





ปัจจัยเสี่ยง
ความไม่

ต่อเน่ืองของ
นโยบาย

ปัจจัยเส่ียง

ปริมาณผู้ซือ้/
ขาย

ราคาสนิค้าใน
ตลาดโลกภัยธรรมชาติ



เกษตรกรและผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ
เกษตรกรและผู้ประกอบการมีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ
สร้าง Smart Officers คู่กับ Smart 
Farmer
ตอบสนองนโยบายการเป็นรัฐบาล ECOS


