
 
 

 
 

เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
 

เรื่อง  
 

“การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 

 
วันท่ี 21 มิถุนายน 2562 

 

หัวข้อ : (ร่าง) ทิศทางและเป้าหมายระยะ 20 ปี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ยุทธศาสตร์ สป.กษ.) 

  

ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

วันที่ 21-22 มิถุนายน 2562 

ณ  โรงแรม ทีเค พาเลซ & คอนเวนชั่น กรุงเทพมหานคร 
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ทิศทางการท างาน ของ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

มิถุนายน 2562



กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการท าแผนในปัจจุบัน

กฎหมาย/ระเบียบ/มติ ครม. ประเด็นส าคัญ
1. พระราชบัญญัตกิารจัดท ายทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560      

(31 ก.ค. 62)
oการจัดท ายุทธศาสตร์ชาต ิ(ประกาศใช้ 13 ต.ค. 61)
oก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
oก าหนดให้หน่วยงานของรัฐปฏิบตัิตามและท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกบัแผนแม่บท 
oแก้ไขเมื่อการด าเนินงานของหน่วยงานไม่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท

2. พระราชบัญญัตแิผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2560 (31 ก.ค. 62)

oการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศ (ประกาศใช้ 6 เม.ย. 61)
oก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ

3. มติ ครม. 4 ธ.ค. 60 เห็นชอบแนวทางการเสนอแผนเขา้สู่
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี

oก าหนดแผน 3 ระดับ 
oก าหนดแนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพจิารณาของคณะรัฐมนตรี

4. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิกีารบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (30 เม.ย. 62)

oยกเลิกการจัดท าแผนบริหารราชการแผ่นดิน
o ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (วาระเริ่มแรกท า 3 ปี พ.ศ. 63-65)

5. มติ ครม. 12 ม.ีค. 62 เห็นชอบร่างแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

o เห็นชอบ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(ประกาศใช้ 18 เม.ย. 62)
o ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ
o ให้ สศช. ตรวจสอบความสอดคล้องของแผนการปฏิรูปประเทศและแผนแม่บทฯ

6. ระเบียบว่าด้วยการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. 2562 (13 พ.ค. 62)

o ให้ติดตามและรายงานผลผา่นระบบตดิตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)
oก าหนดให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการติดตามการด าเนินการภายในระยะเวลาท่ี สศช. ก าหนด
o ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้เป็นไปตามมตคิณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติหรือคณะกรรมการปฏิรูป

Download เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560
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ความเชื่อมโยงแผนท้ัง 3 ระดับ

2
ระดับ

1
ระดับ

3
ระดับ

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) (6 ด้าน 35 ประเด็น)

ความมั่นคง การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

การสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
(ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มี 10 ยุทธศาสตร์)

- วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวช้ีวัด
- แนวทางการพัฒนา
- แผนรองรับและแผนงานโครงการส าคัญ

แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ
(23 ฉบับ 85 แผนย่อย)

- เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 20 ปี (แบ่งช่วง 5 ปี)
- แนวทางการพัฒนา 
- ประเด็นเร่งด่วน (Flag ship) 15 ประเด็น

แผนการปฏริปูประเทศ
(11 ด้าน +)

(อยู่ระหว่างทบทวน
ตามมติ ครม. 12 มี.ค. 62)

นโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคง
แห่งชาติ

(พ.ศ. 2561 -2565)

แผนพฒันาภาค
- เป้าหมายและตัวช้ีวัด ทุกระยะ 5 ปี
- แนวทางการพัฒนา+พื้นที่ด าเนินการ
- แผนงาน/โครงการ > แผนปฏิบัติการภาค

แผนพฒันาจังหวัดและกลุม่จังหวัด
- เป้าหมายและตัวช้ีวัด ทุกระยะ 5 ปี
- แนวทางการพัฒนา+พื้นที่ด าเนินการ
- แผนงาน/โครงการ

ทA

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด

Area
แผนปฏิบตักิารด้าน...

(รวมถึง แผนแม่บท/แผนพัฒนา/อ่ืนๆ ตาม มติ ครม. 4 ธ.ค. 60)
- เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ทุกระยะ 5 ปี
- แนวทางการพัฒนา
- แผนงาน/โครงการ

Agenda
แผนปฏิบตัริาชการ 5 ปี กษ. และกรม

(ตาม พรฎ. กิจการฯ (ฉบับที่ 2) ปี 62 เริ่ม 3 ปี 63-65)

Function

ของบประมาณประจ าปีของสว่นราชการ

- วิสัยทัศน์ 
- เป้าหมาย
- กลยุทธ์

- แผนงาน/โครงการ

แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 63 กษ. และกรม

- วิสัยทัศน์ 
- เป้าหมาย
- กลยุทธ์

- แผนงาน/โครงการ

ทFกF คAคF

ทAทFกAกF คAคF

กAกF

ทAกA คA

ของบจังหวัด
กลุ่มจังหวัด

กA กFP1 P3P2

กAกF กF

ตัวอย่างแผนปฏิบัติการด้าน... ของ กษ.
- แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนฯ 12 (สศก.)
- แผนแม่บทการพัฒนาโลจิสติกสแ์ละโซ่อุปทานภาคการเกษตร (สศก.)
- ฯลฯ

แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 5 ปี

แผนปฏิบัติงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจงัหวัด

P1 P2 P3P1 P3

P1 P2
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ยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับ 2 ที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร (สศก. 13 มิ.ย. 62)

2
ระดับ

1
ระดับ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)       (กษ. เก่ียว 5 จาก 6 ด้าน)

ความมั่นคง การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน

การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

การสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12
(กษ. เกี่ยว 9 จาก 10 ยุทธศาสตร์)

1.  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความ

เหลื่อมล  าในสังคม
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ

แข่งขันได้อย่างยั่งยืน
4. การเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการ

พัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

7. การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบ     
โลจิสติกส์

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

9. การพัฒนาภาค เมือง และพื นที่เศรษฐกิจ
10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการ

พัฒนา

แผนการปฏิรูปประเทศ
(กษ. เก่ียว 8 จาก 11 ด้าน)

1.  ด้านการเมือง
2. ด้านการบริหารราชการ

แผ่นดิน
3. ด้านกฎหมาย
4. ด้านกระบวนการยุติธรรม
5. ด้านเศรษฐกิจ
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

7. ด้านสาธารณสุข
8. ด้านสื่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
9. ด้านสังคม
10. ด้านพลังงาน
11. ด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

(กษ. เกี่ยว 6 จาก 19 ประเด็น)
1.  การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์
2. การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความ

มั่นคง
3. การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

4. การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ
5. การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
6. การสร้างความสามัคคีปรองดอง
7. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต้
8. การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 
9. การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์
10. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
11. การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต
12. การรักษาความมั่นคงพื้นที่ชายแดน
13. การรักษาความมั่นคงทางทะเล
14. การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ
15. การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 
16. การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ
17. การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน
18. การรักษาความมั่นคงด้านอาหารและน  า
19. การรักษาความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
(กษ. เก่ียว 16 จาก 23 ฉบับ)

12. การพัฒนาการเรียนรู้
13. การเสริมสร้างให้คนไทย

มีสุขภาวะที่ดี
14. ศักยภาพการกีฬา
15. พลังทางสังคม
16. เศรษฐกิจฐานราก
17. ความเสมอภาคและ

หลักประกันทางสังคม
18. การเติบโตอย่างยั่งยืน
19. การบริหารจัดการน  าทั ง

ระบบ
20. การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ
21. การต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ
22. กฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม
23. การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

1.  ความมั่นคง
2. การต่างประเทศ
3. การเกษตร
4. อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต

5. การท่องเที่ยว
6. พื นที่และเมืองน่าอยู่

อัจฉริยะ
7. โครงสร้างพื นฐาน 
ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล

8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม
ยุคใหม่

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ
10. การปรับเปลี่ยนค่านิยม

และวัฒนธรรม
11. การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต

แผนระดับ 3 ของ กษ. อยู่ระหว่างทบทวนแผนปฏิบัติการดา้น... ตามมติ ครม. 12 ม.ีค. 62
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (63-65) ของ กษ. ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและ
นโยบายของคณะรัฐมนตรีชุดใหม่ (สศช. ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 16 ก.ย. 62)
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กระบวนการวิเคราะห์ทศิทางการท างานของ สป.กษ.

1. วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง
o บทบาท ภารกิจ อ านาจ

หน้าที่และข้อมูลองค์กร
o กฎหมายและยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย แนวทางการ
พัฒนาทีเ่กี่ยวข้อง

2. วิเคราะห์
และก าหนด
จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ 
(Strategy 

Positioning)

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน

ที่กระทบจุดยืนทางยุทธศาสตร์

4. ก าหนดวิสัยทัศน์
ระยะ 20 ปี พันธกิจ 
เป้าประสงค์หลัก

เป้าหมายและตัวชี วัด 
และ Road Map 
การพัฒนา 

5. วิเคราะห์และ
จัดท าสาระส าคัญ
แผนปฏิบัติการ
ด้านต่างๆ 6 ด้าน

6. ก าหนดแนวทาง
การแปลงแผน
สู่การปฏิบัติ 
การติดตาม 

ประเมินผล และ
การทบทวน

แผนปฏิบัติการ

ขั นตอนต่อไป

o รับฟังความเห็นในการประชมุ 21-22 มิ.ย. 62

oประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณา

oสอบถามความคดิเห็นผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย

oประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบแผน

oประกาศแผน/สือ่สารและถ่ายทอดสูก่ารปฏิบัติ

เครื่องมือวิเคราะห์
ภายนอกใช้ PESTEL

ภายในใช้ 8S 
(รวม 1S :Synergy)

ด ำเนินกำรภำยใต้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ค ำสั่ง สป.กษ. ที่ 695/2561 ลงวันที่ 18 กรกฎำคม 2561)

ร่างแผนฯ 20 ปี ฉบับเต็ม

6



วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลทั่วไปของ สป.กษ.
1. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ สป.กษ.
2. โครงสร้างองค์กรของ สป.กษ.
3. บุคลากร และวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ.
4. ทิศทาง ยุทธศาสตร์ และการด าเนินงานที่ผ่านมา  

ของ สป.กษ.
5. การจัดการกระบวนงานของ สป.กษ.

กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
2. พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560
3. พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรปูประเทศ พ.ศ. 2560
4. แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (มติ ครม. 4 ธ.ค. 60) 

ทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์หลักที่เกี่ยวข้อง
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
3. แผนการปฏิรูปประเทศ
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
5. ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)
6. แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs)
8. กรอบแนวคิด Thailand 4.0
6. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
10. แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ

ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
7



วิเครำะห์และก ำหนดจุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 

8

ผู้รับบรกิำรหลกั ประเด็นภำรกจิหลกั

หน่วยงำนในสังกัด

กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

1. กำรสนับสนุนข้อมูลเชิงนโยบำยให้ผู้บริหำรกระทรวง

2. กำรขับเคลื่อนโครงกำรพิเศษและโครงกำรส ำคัญ

ตำมนโยบำย

3. พัฒนำยุทธศำสตร์กำรบริหำรของกระทรวง

4. งำนสำรบรรณ

5. กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของกระทรวง

6. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ

7. งำนบูรณำกำรด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ของ

จังหวัด

8.  กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ

9. ควำมร่วมมือด้ำนกำรเกษตรต่ำงประเทศ

10. กฎหมำยและระเบียบของกระทรวง

11. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

12. กำรตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร

13. กำรตรวจรำชกำร

14. นโยบำยเทคโนโลยีกำรเกษตร

15. สนับสนุนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ

เกษตรกรบำงส่วน 16. บริหำรกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร

17. จัดกำรเรื่องร้องเรียน

18. ระบบเกษตรพันธสัญญำที่เป็นธรรม

19. กำรพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืน

20. กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสำรนิเทศด้ำน

กำรเกษตร

21. กำรป้องกัน แก้ไขปัญหำ และช่วยเหลือเกษตรกรจำกภัย

พิบัติด้ำนกำรเกษตร

ประมวลจำกกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

รวมท้ังกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

ผู้รับบริกำรและภำรกิจหลกัในปัจจุบัน



วิเคราะห์ขอบเขตภารกิจหลกัของ สป.กษ.

วิเครำะห์จำกกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

งำนนโยบำย/ขับเคลื่อน งำนบริกำรงำนประสำน+อ ำนวยกำร

ใน สป.กษ.

ใน กษ.

ในประเทศ

ต่ำงประเทศ

1
2

3

4

5

7

6

9

8

1110

13

12

16
14

18
17

19

15 21

20
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Positioning ของ สป.กษ. ในปัจจุบนั ?

ประสำน+อ ำนวยกำร+บริกำร ขับเคลื่อนนโยบำย

ปัจจุบัน

10

หน่วยนโยบำย
(ผู้รับบริกำรหลักคือ 

หน่วยงำนในสังกัด กษ.)

หน่วยบริกำร

+ ปฏิบัติ
(ผู้รับบริกำรหลักคือ 

เกษตรกร)



Positioning ของ สป.กษ. ที่เราคาดหวงั

หน่วยนโยบำย
(ผู้รับบริกำรหลักคือ 

หน่วยงำนในสังกัด กษ.)

หน่วยบริกำร

+ ปฏิบัติ
(ผู้รับบริกำรหลักคือ 

เกษตรกร)

ประสำน+อ ำนวยกำร+บริกำร ขับเคลื่อนนโยบำย

ปัจจุบัน

Policy 

Driven

เพื่อผลักดนัเป้าหมายในอนาคต ควรเป็นอย่างไร ?
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บทบาทศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driven)

การน าเสนอนโยบาย การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลนโยบาย
o ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล สถานการณ์ ความเสี่ยง

และบริบทท่ีเก่ียวข้องอย่างมีประสิทธภิาพ เพื่อ
ก าหนดประเด็นนโยบายและแนวทางขบัเคลื่อน
นโยบาย

o กรณีรับนโยบายต้องเข้าใจเป้าหมายและแนวทาง
หลักของนโยบายที่ก าหนดอยา่งชดัเจน

o พัฒนาและจัดท าขอ้เสนอนโยบาย/แผนงาน/
โครงการท่ีเหมาะสม กับสถานการณ ์สภาพ
ปัญหา และศักยภาพของผู้เกี่ยวข้อง

o น าเสนอทางเลือกเชิงนโยบายที่เหมาะสมเพือ่
ประกอบการตัดสนิใจก าหนดนโยบาย

o แปลงนโยบาย เป็นแนวทาง/วิธีการปฏิบัติ
o วางแผนการปฏิบัติงานในภาพรวม และก าหนด

บทบาทผู้รับผิดชอบที่ชดัเจน
o รวบรวม/จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม
o จัดองค์การ/ก าหนดกลไกการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพ
o สื่อสารเป้าหมาย/แนวทาง/วธิีการปฏิบตัิงาน 

ตามนโยบาย/ตรวจสอบความเข้าใจ/ให้
ค าปรึกษาแนะน า

o แกนกลางการบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วน     
ที่เกี่ยวข้อง

o ประสาน อ านวยการ และสนับสนุนการ
ด าเนินงานในภาพรวม

o ก ากับ เร่งรัด ติดตามผล และรายงานผลการ
ขับเคลื่อนนโยบาย

o ประเมินผล ปัญหา อุปสรรค ในการขับเคลื่อน
นโยบาย และแจ้งเตือนความเสีย่ง

o จัดท าข้อเสนอการปรับปรุง การยกเลิก การเสนอ
แผนงาน/โครงการใหม่ หรือการด าเนินการใดๆ 
ท่ีเหมาะสม เพื่อปรับปรุงการขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าหมาย

o น าเสนอข้อเสนอการปรับปรุงประกอบการ
ตัดสินใจ

o สรุปบทเรียนแนวทาง/ผลการขบัเคลื่อนนโยบาย
เพื่อการปรับปรุงข้อเสนอนโยบาย
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สป.กษ.

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
oด้านการเมืองและความมั่นคง 
oด้านเศรษฐกิจ
oด้านสังคมและวัฒนธรรม
oด้านเทคโนโลยี
oด้านสิ่งแวดล้อม 
oด้านกฎหมายและระเบียบ
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเชิงปฏิบัติการ
oพระบรมวงศานุวงศ์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการเกษตร
oความก้าวหน้าภาคการเกษตรในต่างประเทศ
oสถานการณ์ด้านเกษตรกรรมของไทย
oความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน
oกลยุทธ์ขององค์กร
oโครงสร้างขององค์กร
oบุคลากร
oระบบงาน
oทักษะ
oรูปแบบการบริหารจัดการองค์กร
oค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร
oการบูรณาการ

O (+)

T (-)

O (+)

T (-)

S (+)

W (-)

วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่กระทบจุดยืนทางยุทธศาสตร์
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สรุปประเด็นปัจจัยสภาพแวดล้อม

โอกำส (Opportunity : O)
O1 รัฐบาลให้ความส าคัญและก าหนดนโยบายด้านการเกษตรเป็นนโยบายหลัก
O2 รัฐบาลใช้นโยบายเกษตรเป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาความมั่นคงในมิติต่างๆ
O3 นโยบายดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ที่เหมาะสม ใช้กลไกตลาด ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
O4 นโยบายส่งเสริมความร่วมมือภาคส่วนต่างๆ ในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ
O5 การค้าระหว่างประเทศเติบโตรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้นต้องพัฒนาภารกิจด้านต่างประเทศ
O6 นักท่องเท่ียวต่างชาติมากขึ้นท าให้ความต้องการอาหารและสินค้าเกษตรมากขึ้น
O7 ประชากรโลกเพิ่มขึ้น ต้องการอาหาร พลังงานเพ่ิมขึ้น
O8 แนวโน้มของโลกก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความต้องการอาหารสุขภาพเพิ่มขึ้น
O9 กระแสการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในทุกระดับมากขึ้น
O10 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการเกษตรให้มีมูลค่าสูงขึ้น
O11 ต้องเร่งวางกรอบการพัฒนาเพื่อรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีรองรับบทบาทในอนาคต
O12 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เน้นความมั่นคงทางอาหารและเกษตรกรรมย่ังยืน
O13 ภัยธรรมชาติมากขึ้น สป.กษ. ต้องแสดงบทบาทเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์
O14 มีการทบทวน ปรับปรุง และตรากฎหมายขึ้นใหม่หลายฉบับ
O15 ต้องอ านวยการปรับปรุงกฎหมายด้านการเกษตรและท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
O16 พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560
O17 พระบรมวงศานุวงศ์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการเกษตร
O18 ประเทศต่างๆ น าเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมใช้ในท าการเกษตรมากขึ้น
O19 ภาคเกษตรเป็นแหล่งสร้างรายได้หลักและเป็นฐานสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคอุตสาหกรรม
O20 ภาคเกษตรเป็นแหล่งรองรับแรงงานจากภาคการผลิตอื่น ๆ ในยามวิกฤตเศรษฐกิจ
O21 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพึงพอใจบริการและเสนอให้ปรับปรุงกระบวนการท่ีส าคัญ

ภัยคุกคำม (Threat : T)
T1 การเมืองมีความไม่แน่นอน นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
T2 การเปิดเสรีการค้า แข่งขันรุนแรงมากขึ้น กติกาใหม่ท่ีไทยจะต้องเผชิญในอนาคต
T3 ปัญหาเศรษฐกิจในภาคเกษตรยังส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
T4 แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องและเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น
T5 แรงงานภาคเกษตรถูกชักจูงจากผู้แสวงหาผลประโยชน์ได้ง่ายและน าไปสู่ปัญหาต่างๆ
T6 กลุ่มเกษตรกรรายย่อยยังขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
T7 ภัยธรรมชาติรุนแรงมากยิ่งขึ้นส่งผลต่อระบบการเพาะปลูกและปริมาณผลผลิต
T8 ภัยธรรมชาติท าให้เกษตรกรลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้คืนได้ตามก าหนดเวลา
T9 ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้ของประชากรภาคเกษตรกับภาคการผลิตอื่น
T10 ภาคเกษตรไทยก าลังเผชิญปัญหาสูงวัยในแรงงานกระทบประสิทธิภาพการผลิต
T11 พื้นท่ีชลประทานไม่เพียงพอ การเข้าถึงทรัพยากรน้ ายังมีข้อจ ากัด
T12 ครัวเรือนเกษตรไทยยังมีรายได้ต่อหัวต่ ากว่าเส้นความยากจน

สภาพแวดล้อมภายนอก
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สรุปประเด็นปัจจัยสภาพแวดล้อม

จุดแข็ง (Strength : S)
S1 มีการก าหนดทิศทางองค์กรท่ีชัดเจนเป็นกรอบในการด าเนินงาน
S2 มีหน่วยงานท้ังในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และในต่างประเทศ
S3 รับทราบนโยบายและการสั่งการได้โดยตรง เนื่องจากมีโครงสร้างเชื่อมโยงผู้บริหารระดับสูง
S4 มีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยเฉพาะ
S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ
S6 มีบุคลากรท่ีมีพื้นฐานการศึกษาอยู่ในระดับที่ดี
S7 มีค าส่ังมอบอ านาจเพ่ือให้มีการกระจายอ านาจในการบริหาร เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
S8 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายก ากับดูแลองค์กรท่ีดีเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล
S9 มีโครงการ/กิจจกรมสร้างค่านิยมร่วมเพ่ือผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีพึงประสงค์
S10 มีการบูรณาการท างานร่วมกับเครือข่ายทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค

จุดอ่อน (Weakness : W)
W1 ไม่สามารถประเมินผลการบรรลุวิสัยทัศน์ได้เพราะตัวชี้วัดในการประเมินยังไม่ชัดเจน
W2 บุคลากรจ านวนน้อยท่ีรับรู้และเข้าใจทิศทางและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.
W3 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติเพื่อผลักดันเป้าหมายของ สป.กษ. ในภาพรวมไม่มีประสิทธิภาพ
W4 การก าหนดตัวชี้วัดบุคคลส่วนใหญ่เอื้อต่อผลประเมินมากกว่าการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
W5 ยังไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
W6 ไม่มีโครงสร้างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงโดยตรง
W7 มีแนวโน้มประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก
W8 การสร้างบุคลากรมาทดแทนจากรุ่นสู่รุ่นขาดช่วงไม่ทันตามความต้องการและภารกิจท่ีเพ่ิมขึ้น
W9 นโยบายและการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาวยังไม่มีความชัดเจน
W10 การพัฒนาบุคลากรเน้นความรู้พื้นฐาน ขาดการพัฒนาท่ีเสริมความเชี่ยวชาญของต าแหน่ง
W11 ยังไม่ได้ผลักดันการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อย่างจริงจัง
W12 แผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพยังไม่แล้วเสร็จและจะมีการใช้อย่างจริงจังหรือไม่
W13 ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพไม่สามารถสร้างความผูกพันองค์กร
W14 การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลยังไม่เป็นระบบและตอบสนองการท างานได้ดี
W15 การเบิกจ่ายล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ขาดการวางแผนบริหารโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ
W16 มีแนวโน้มขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญในงานในช่วง 5-10 ปีข้างหน้า
W17 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ในระยะยาว ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ
W18 ขาดการถ่ายทอดและการบันทึกความรู้ประสบการณ์การท างานอย่างจริงจังและเป็นระบบ
W19 ขาดการกระตุ้นให้เจ้าหน้าท่ีน าทักษะ ความรู้ และประสบการณ์มาใช้อย่างเต็มศักยภาพ
W20 เปลี่ยนแปลงผู้บริหารท่ีก ากับบ่อยคร้ังท าให้นโยบาย/การบริหารขาดความต่อเนื่อง
W21 มอบอ านาจให้ผู้บริหารระดับสูงหลายท่านควบคุมก ากับท าให้การบริหารภายในขาดเอกภาพ
W22 การผลักดันค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การขาดความต่อเนื่องและไม่สร้างกระแสการพัฒนาได้
W23 การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย ส่วนใหญ่เป็นการสื่อสารทางเดียว
W24 กลุ่มเครือข่ายมีส่วนร่วมด าเนินงานน้อย ส่งผลให้การด าเนินงานไม่ได้รับการยอมรับเท่าท่ีควร

สภาพแวดล้อมภายใน
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พื นที่ SO
โอกาสเอื อ    
และมีจุดแข็ง

(รุก เพิ่ม ขยาย)

พื นที่ WO
มีโอกาสเอื อ    
แต่มีจุดอ่อน
(ปรับปรุง)

พื นที่ ST
มีภัยคุกคาม    
แต่มีจุดแข็ง

(รักษาสถานภาพ)

พื นที่ WT
มีภัยอุปสรรค  
และมีจุดอ่อน

(ตัดทอน ถอนตัว)

สถานภาพองค์กรในปัจจุบัน ก่อนพฒันาสู่ Policy Driven

มีโอกาสเอื อจากภายนอก 
และแผน+เป้าหมายทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ต้องการการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย
ต้องปรับปรุงจุดอ่อนภายใน 
...ค าถาม…
o คนมากพอ อยู่ถูกที่ ดี เก่งและพร้อมหรือไม่ ?
o โครงสร้างสอดคล้องกับบทบาทที่เปลี่ยนไปหรือยัง ?
o ระบบ การบริหาร และกระบวนการมีประสิทธิภาพ ?
o บริหารกลยุทธ์สอดคล้องกับสถานการณ์หรือไม่ ?
o ค่านิยมคนส่วนใหญ่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงแล้วหรือยัง ?
o พร้อมบูรณาการกับคนอื่นแล้วใช่ไหม ?
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วิสัยทัศน์ : “ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์

ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2580”

พันธกิจ : 1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ์
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐของกระทรวง

เน้นการพัฒนา 6 ด้านหลัก 2561-2565 2566-2570 2571-2575 2576-2580
1.  ด้านการเพิ่มศกัยภาพการขับเคล่ือนภารกจิ     

ด้านการเกษตร
2. ด้านการเพิ่มขีดความสามารถด้านการเกษตร

ต่างประเทศ
3. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและ

เกษตรกรรมยั่งยืน
4. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อน      

ภาคการเกษตร
5. ด้านการยกระดับศกัยภาพทรพัยากรบุคคลของ

กระทรวง
6. ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร ฉลาด ทันสมัย บูรณาการทุกภาคส่วน ก้าวหน้าและยั่งยืน

Raise the standard

Be smart

All Integration

Go forward 
and Sustainable

ยกระดับมาตรฐาน
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เป้าประสงค์หลัก เป้าหมาย และตัวชี้วัด

เป้าประสงค์หลัก เป้าหมาย ตัวชี วัด
1. การขับเคลื่อนนโยบายและยทุธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์
บรรลุเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียท้ังในและต่างประเทศ

1. ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

1. ร้อยละผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย
นโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการเกษตรและ
สหกรณ์

2. สินค้าเกษตรและอาหารของไทยได้รับการยอมรับในตา่งประเทศ 
มูลค่าการส่งออกสงูขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง และมีความร่วมมอืกบั
เครือข่ายการพฒันา/องค์กรระหวา่งประเทศเพิม่ขึน้

2. มูลค่าการส่งออกสนิค้าเกษตรและอาหารไทย
ในประเทศเป้าหมายเพิม่ขึ้นไมต่่ ากวา่ร้อยละ 
3 ต่อปี 

2. ร้อยละที่เพิ่มขึน้ของมลูค่าการส่งออกสนิค้า
เกษตรและอาหารไทยในประเทศเป้าหมาย

3. มีเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมเพือ่การบริหารจัดการสินค้า
เกษตร รวมถึงผลักดันให้มีพืน้ท่ีเกษตรกรรมยั่งยืนเพิม่ขึน้

3. พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้นไม่ต่ ากวา่ 10 
ล้านไร่ในปี พ.ศ. 2580

3. จ านวนพื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืน

4. มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคลือ่นภาคการเกษตร ท้ัง
การบริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพและการบริการท่ีเข้าถึงไดง้่าย 
ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-Services)

4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมยัในการ
ขับเคลื่อนนโยบายไมต่่ ากวา่ร้อยละ 60   
ของจ านวนงาน/โครงการ

4. ร้อยละของจ านวนงาน/โครงการ ท่ีใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลือ่น
นโยบาย

5. บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถทีห่ลากหลาย มี
ความเชี่ยวชาญในงาน มีสัดส่วน ที่เหมาะสมในแต่ละภารกจิทั้งใน
ส่วนกลางและสว่นภูมิภาค และเป็น Smart Officer ทั้งหมด

5. บุคลากรของกระทรวงผา่นการประเมินตาม
มาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในปี 
พ.ศ. 2580

5. จ านวนบุคลากรท่ีผ่านการประเมนิตาม
มาตรฐาน Smart Officer

6. กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธภิาพและมี
ธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้สว่นเสยี

6. ผลการประเมินระดบัการยอมรับจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้สว่นเสยีโดยผู้
ประเมินอิสระไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 80

6. ร้อยละของระดับการยอมรับจากผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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Roadmap การพัฒนาในภาพรวมและจุดเน้น

2576-2580
2571-2575 หลักการ เป็นศูนย์กลางการขับเคลือ่น

นโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการเกษตร
และสหกรณ์ทั้งในและต่างประเทศแบบ
เบ็ดเสร็จ (Policy Driven) 

2566-2570 หลักการ เป็นศูนย์กลางการขับเคลือ่น
นโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการเกษตร
และสหกรณ์ เป็นแกนบูรณาการร่วมกบั
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

2561-2565 หลักการ สร้างคนยุคใหม่ เน้นปฏิบัติงาน
ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย และ
เป็นศูนย์กลางการขบัเคลื่อนนโยบายของ
กระทรวง

หลักการ วางรากฐานองคก์ร ปรับปรุง
ปัจจัยที่ส าคัญในการเป็น Policy 
Driven ยกระดับการปฏิบัตใิห้เข้าสู่
มาตรฐานในทุกด้าน

จุดเน้น
o ผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์
พร้อมขยายความร่วมมือกับเครือข่ายการ
พัฒนาทั้งในและต่างประเทศ

o เพิ่มบทบาทและขยายความร่วมมือด้าน
การเกษตรในเวทีระดับโลก

o ส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น าด้านการ
พัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนระหว่างประเทศ

o พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและระบบการ
ให้บริการของ กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

o พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กร

จุดเน้น
o ส่งเสริมให้ กษ. มีบทบาทน าและขยาย
ความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาด้าน
การเกษตรและสหกรณ์

o ยกระดับความร่วมมือทางวิชาการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ระหว่างประเทศ

o บูรณาการฐานข้อมูล/ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
ทุกภาคส่วน ให้แลกเปลี่ยน เข้าถึง ใช้
ประโยชน์ร่วมกันได้ทันที

o พัฒนาระบบให้บริการด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ดจิิทัลแบบเบ็ดเสร็จแก่
กลุ่มเป้าหมาย

o พัฒนา Smart Officer ให้มีทักษะทันสมัย

จุดเน้น
o เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่

o พัฒนาเครื่องมือและระบบการให้บริการ
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่ทันสมัย

o ยกระดับมาตรฐานการท างาน (แผน/เงิน/
คน/ข้อมูล) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

o สร้างผู้น าองค์กรยุคใหม่
o ขยายขอบเขตการด าเนินภารกิจด้าน
การเกษตรต่างประเทศในประเทศเศรษฐกิจ
ใหม่

o ขยายขอบเขตความร่วมมือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร ขับเคล่ือนเกษตรกรรม
ย่ังยืนระหว่างประเทศ

จุดเน้น
o ปรับโครงสร้างองค์กร/ปรับสัดส่วน
อัตราก าลังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

o พัฒนาระบบกลไกการท างาน (แผน/
เงิน/คน/ข้อมูล) ส่วนกลาง ภูมิภาค   
และต่างประเทศ

o ทิศทาง แนวทางและการท างานด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และเกษตรกรรม
ย่ังยืนร่วมกับเครือข่าย

o พัฒนา Platform ขับเคล่ือนนโยบาย/ 
Big Data

o มาตรฐาน Smart Officer สอดรับยุค
ดิจิทัล

19



1. แผนปฏิบัติการด้านการเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตร

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

การขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์บรรลุ
เป้าหมายและเป็นที่

ยอมรับจากผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งในและต่างประเทศ

2566-2570 เป้าหมาย
การขับเคลื่อนนโยบาย
และยุทธศาสตร์บรรลุ
เป้าหมายและเป็นที่

ยอมรับจากผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายในประเทศ

2565 เป้าหมาย
การบริหารและการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง
บรรลุเป้าหมายและเป็นที่
ยอมรับจากหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวง 

2564 เป้าหมาย
สป.กษ. มีระบบและกลไก
รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมาย

2563 จุดเน้น
พัฒนาระบบให้บริการ/
แก้ปัญหาเชิงเกษตร
เชิงรุก/กฎหมาย/
การบูรณาการ

2561-2562 จุดเน้น
พัฒนาระบบการ

วางแผน/การสื่อสาร/
การติดตาม
ประเมินผล

จุดเน้น
ปรับโครงสร้าง/ระบบ
กลไกการท างาน

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์บรรลุเป้าหมาย
และเป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั งในและต่างประเทศ

Mission Driven

แนวทางการพัฒนา
1) พัฒนาโครงสร้างรองรับการขบัเคลื่อนนโยบายและยทุธศาสตร์ด้านการเกษตรและ
สหกรณ์

2) พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์ดา้นการเกษตรและสหกรณ์
3) เพิ่มการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์     
ในการวางแผนและขบัเคลื่อนนโยบายและยทุธศาสตร์

4) พัฒนาวิธีการสื่อสารท่ีทันสมยัและหลากหลายเพือ่สร้างการรับรู้แก่กลุม่เป้าหมาย

5) พัฒนาระบบการให้บริการ การอ านวยความสะดวก และการแก้ไข
ปัญหาทางการเกษตรเชิงรุก

6) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตรและสหกรณใ์ห้ทันสมัย
7) ส่งเสริมให้กระทรวงเกษตรและสหกรณม์ีบทบาทน าและขยาย     
ความร่วมมือกบัเครือขา่ยการพฒันาด้านการเกษตรและสหกรณ์

8) พัฒนาการติดตามและประเมินผลให้เชือ่มโยงอยา่งเป็นระบบ
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย

1. โครงการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนนโยบาย กษ.
ทั งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

o สป.กษ. มีกลไก/แนวทาง การเชื่อมโยงการท างานระหว่างส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคที่ชัดเจน และเป็นเอกภาพ

2. โครงการพัฒนาระบบการติดตามและรายงานผล
โครงการส าคัญของ กษ. ด้วยเทคโนโลยี

o กษ. มีระบบสารสนเทศรายงานผลการด าเนินงานภาพรวมกระทรวง 
ข้อมูลการด าเนินงานส าคัญมีความครบถ้วน เป็นปัจจุบัน สามารถ
รายงานผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

3. พัฒนาระบบงานรองรับการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวง
และแก้ไขปัญหาภาคเกษตรเชิงรุก

o สป.กษ. มีคู่มือการปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน/
ฐานข้อมูลส าคัญ เพื่อให้ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
มีความชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4. โครงการพัฒนากฎหมาย กษ. o กษ. มีกฎหมายด้านการเกษตรและที่เกี่ยวข้อง ที่มุ่งผลักดันให้เกิด
เป็นธรรม สร้างโอกาสให้เกษตรกร และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม

5. โครงการจัดท าแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา o กษ. มีแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมให้ระบบเกษตรพันธะสัญญา
มีความเป็นธรรมและยั่งยืน
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2. แผนปฏิบัติการด้านการเพิ่มขีดความสามารถด้านการเกษตรต่างประเทศ

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

เป็นศูนย์กลางการ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
งานด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
(Intelligence Unit) 
มีบทบาทน าด้าน

การเกษตรในเวทีการค้า
ต่างประเทศ และเป็นที่
ยอมรับขององค์กร
ระหว่างประเทศ

2566-2570 เป้าหมาย
เป็นศูนย์กลางการ

ขับเคลื่อนนโยบายและ
งานด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
(Intelligence Unit) 
ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภาครัฐและ

ภาคส่วนอ่ืน
ภายในประเทศ

2565 เป้าหมาย
เป็นศูนย์กลางการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
(Intelligence Unit) ได้รับ

การยอมรับจาก
หน่วยงานในสังกัด

กระทรวง 

2564 เป้าหมาย
สป.กษ. มีความพร้อม
ในการขับเคลื่อน
ด้านการเกษตร
ต่างประเทศของ

กระทรวง (อ านาจหน้าที่ 
คน ระบบ ข้อมูล)

2563 จุดเน้น
เพิ่ม สปษ. ทุกภูมิภาค/
ผลักดันความร่วมมือ

ประเทศ/องค์กรระหว่าง
ประเทศ/บูรณาการ

เครือข่ายงาน
ต่างประเทศ/พัฒนาคน

2561-2562 จุดเน้น
เพิ่ม สปษ. ในประเทศ
ส าคัญ/ผลักดันความ
ร่วมมือ/บูรณาการ
งานต่างประเทศ/

พัฒนาคน

จุดเน้น
ทิศทางด้าน

ต่างประเทศ/ปรับ
ระบบงานต่างประเทศ/
ฐานข้อมูล/พัฒนาคน

สินค้าเกษตรและอาหารของไทยได้รับการยอมรับในต่างประเทศ มูลค่าการส่งออกสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง 
และมีความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนา/องค์กรระหว่างประเทศเพิ่มขึ น

Intelligence Unit

แนวทางการพัฒนา
1) เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรต่างประเทศ
2) เสริมสร้างความร่วมมือเครือขา่ยด้านการเกษตรต่างประเทศ
3) สนับสนุนและผลักดนัการค้าสินค้าเกษตรและอาหารของไทยให้แข่งขันได้ใน
เวทีโลก

4) เป็นศูนย์กลางด าเนินการและประสานงานกบัองคก์ารหรือหน่วยงานเก่ียวกับ
กิจการด้านการเกษตรตา่งประเทศ

5) พัฒนาระบบและปัจจยัสนับสนุนการเป็นศูนยก์ลางการขบัเคลื่อนนโยบายและ
งานด้านการเกษตรต่างประเทศ
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลกลางด้านการเกษตรต่างประเทศ o กษ. มีฐานข้อมูลด้านการเกษตรต่างประเทศ (Big Data)
ใช้ในการขับเคลื่อนนโยบายและเพิ่มความสามารถการแข่งขัน
สินค้าเกษตรในต่างประเทศ

2. พัฒนาบุคลากรด้านการเกษตรต่างประเทศ 
(จัดท าแผน/ประเมินผล)

o บุคลากรด้านการเกษตรต่างประเทศมีความสามารถรอบด้าน 
เข้าใจทิศทางตลาดโลกและนโยบายระหว่างประเทศ 
มีการข่าวที่ดี สามารถเตรียมการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

3. โครงการส่งเสริมสินค้าเกษตรและศักยภาพผู้ประกอบการ
ผลิตสินค้าเกษตรไทยสู่ตลาดสากล โดยผลักดันสินค้า
มาตรฐานและมีคุณภาพจากวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่สู่ตลาดโดยตรง

o สินค้าเกษตรของไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีเป็นที่รู้จักในตลาด
ต่างประเทศมากขึ้น

4. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์สินค้าเกษตรของไทยในเชิงรุก
โดยสร้าง Market Positioning ของสินค้าและเน้น
ประชาสัมพันธ์เชิงลึกให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล
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3. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเทคโนโลยกีารเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

o เป็นผู้น าด้านการ
พัฒนาและส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีด้าน
การเกษตร

o เป็นผู้น าด้านการ
พัฒนาการ
เกษตรกรรมย่ังยืนและ
เป็นที่ยอมรับทั้งใน
และต่างประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มขึ้นเป็น 10
ล้านไร่

2566-2570 เป้าหมาย
o มีเทคโนโลยีการ 
เกษตรในการผลิต
และบริหารจัดการ
สินค้าเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มขึ้นเป็น 9
ล้านไร่ 

2565 เป้าหมาย
o มีความร่วมมือเครือข่าย
ที่เข้มแข็งในการ
พัฒนาเทคโนโลยี 
การเกษตรและการเพิ่ม
พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืน

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มขึ้นเป็น 7 ล้านไร่

2564 เป้าหมาย
o เป็นศูนย์กลางด้าน
นโยบายเทคโนโลยี 
การเกษตรของประเทศ

o เป็นศูนย์กลางด้าน
นโยบายเกษตรกรรม
ย่ังยืนของประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มขึ้นเป็น 5 ล้านไร่

2563 จุดเน้น
Best Model เทคโนโลยี
เกษตรและเกษตรกรรม
ย่ังยืน/ระบบฐานข้อมูล/
เครือข่ายวิชาการ/องค์กร

ระหว่างประเทศ/
Content Provider

2561-2562 จุดเน้น
นโยบาย

เทคโนโลยีการเกษตร/
ระบบฐานข้อมูล/
ร่วมมือต่างประเทศ 
/Content Provider

จุดเน้น
นโยบายเกษตรกรรม

ย่ังยืน/ระบบฐานข้อมูล/
เครือข่ายเกษตรกรรมย่ังยืน

มีเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเพื่อการบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
รวมถึงผลักดันให้มีพื นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ น

แนวทางการพัฒนา
1) น าเสนอทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการพฒันา
เทคโนโลยีการเกษตรของประเทศ

2) ก าหนดทิศทางการขับเคลือ่นนโยบายเกษตรกรรมยั่งยืนอย่างชัดเจน
3) พัฒนาระบบ กลไกความร่วมมือกับเครือข่ายดา้นการเกษตรและสหกรณ์      
ท้ังในและต่างประเทศ

4) ส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้น าดา้นการพัฒนาเกษตรกรรมยัง่ยืนระหว่างประเทศ

5) ส่งเสริมและผลักดันให้มีพืน้ท่ีเกษตรกรรมยัง่ยืนเพิม่ขึ้น
6) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านเกษตรกรรมยัง่ยืนของประเทศและการบริหารจัดการ
ข้อมูล

7) พัฒนาชุดองค์ความรู้ต้นแบบ (Best Model) ของเกษตรกรรมยั่งยืนและสื่อสาร  
สู่เกษตรกร

8) สร้างการรับรู้และขยายเครือขา่ยเกษตรกรรมยั่งยืนกลุ่มเป้าหมายท่ีมศีักยภาพ

green agriculture
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย

1. จัดท าแผนการขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน
ของประเทศ

o การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของประเทศมีทิศทางและกระบวนการขับเคลื่อนการ
ที่ชัดเจน

2. โครงการสารสนเทศเกษตรกรรมยั่งยืน o กษ. มีระบบฐานข้อมูลด้านเกษตรกรรมยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนพัฒนาระดับนโยบาย และการขับเคลื่อนในพื้นที่

3. การสร้างเครือข่ายและพัฒนาความร่วมมือ
ด้านเกษตรกรรมยั่งยืนกับทุกภาคส่วน

o กษ. มีเครือข่ายภาคประชาสังคมเป็นกลไกในการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อน
เกษตรกรรมยั่งยืนที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในพื้นที่

4. จัดตั งศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรมยั่งยืน o เกษตรกรมีแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตัวเองโดยน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนได้

5. โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์
ชาวบ้าน

o เกษตรกรมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ 
โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
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4. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยในการขับเคลื่อน
ภาคการ เกษตร ทั้งการ

บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการ
บริการที่เข้าถึงได้ง่าย 
ทุกที่ ทุกเวลา (Smart 

e-Service)

2566-2570 เป้าหมาย
มีระบบการให้บริการ

ประชาชนแบบ
เบ็ดเสร็จด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

2565 เป้าหมาย
มี Big Data เพื่อการ
บริหารและขับเคลื่อน

นโยบายด้าน
การเกษตร

2564 เป้าหมาย
มีระบบการปฏิบัติงาน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการขับเคลื่อน
นโยบายด้าน
การเกษตร

2563 จุดเน้น
นโยบายเทคโนโลยี
ดิจิทัลภาคเกษตร/
เช่ือมโยงข้อมูลภาค

เกษตรและที่เก่ียวข้อง/
พัฒนาคนดจิิทัล

2561-2562 จุดเน้น
นโยบาย Big Data 
กระทรวง/คนดจิิทัล/
ระบบปฏิบัติการ

จุดเน้น
โครงสร้างพื้นฐาน/
เชื่อมโยงข้อมูล/วาง
ระบบ Platform

มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ทั งการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
และการบริการที่เข้าถึงได้ง่าย ทุกท่ี ทุกเวลา (Smart e-Services)

แนวทางการพัฒนา
1) น าเสนอทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการพฒันาเทคโนโลยดีิจทิัล 
ขับเคลื่อนภาคการเกษตร

2) พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปัตยกรรม
องค์กร

3) ผลักดันการเชื่อมโยงข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณข์องประเทศให้เป็นเอกภาพ

4) ก าหนดเกณฑส์มรรถนะดา้นดจิิทัลของบุคลากร และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานในยุคดิจิทัล

5) พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัตกิารท่ีทันสมัยรองรับอนาคต

Center of Connected
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย

1. โครงการพัฒนาและเช่ือมโยงข้อมูลกลางเกษตรดจิิทัล o หน่วยงานของ กษ. มีฐานข้อมูลกลางที่เป็นเอกภาพใช้ใน
การขับเคลื่อนภารกิจและนโยบายส าคัญของ กษ. 

2. โครงการพัฒนาโมเดลการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data Analytic) เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและ  
ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ

o มีระบบการประมวลผลเพื่อใช้คาดการณ์สถานการณ์
ที่แม่นย า สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและ
แก้ไขปัญหาด้านการเกษตร

3. โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรของ สป.กษ. o สป.กษ. มีกรอบการจัดท าระบบสารสนเทศ (Blueprint)
เพื่อให้การจัดท าระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ในภาพรวมมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

4. โครงการจัดท ามาตรฐานและพัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศของ สป.กษ.

o บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศ 
สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ได้

5. โครงการพัฒนาระบบศูนย์กลางการให้บริการประชาชน
แบบเบ็ดเสร็จ (one stop service OPSMOAC)

o มีระบบให้บริการประชาชนที่ทันสมัย สามารถให้บริการ
ประชาชนอย่างเบ็ดเสร็จ
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5. แผนปฏิบัติการด้านการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวง

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถที่
หลากหลาย มีความ

เชี่ยวชาญในงาน มีสัดส่วน 
ที่เหมาะสมในแต่ละภารกิจ
ทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค และเป็น  Smart 

Officer ทั้งหมด

2566-2570 เป้าหมาย

บุคลากรเป็นคนดี
ทักษะรอบด้าน 

(Multi-Skill) รองรับ
การเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ

2565 เป้าหมาย

o บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญเพื่อขับเคล่ือน
ภารกิจหลักและเป็นที่
ยอมรับของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง
o มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มขึ้น

2564 เป้าหมาย
o มีระบบการบริหารและ
พัฒนาบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ 
มีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
และยุทธศาสตร์

o มีคนพันธุ์ใหม่บรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มขึ้นเป็น
100 คน

2563 จุดเน้น
พัฒนาให้ได้ Smart 

Officer 25% /รับ“คน
พันธุ์ใหม่” รวม 60 
คน/ปรับโครงสร้าง
อัตราก าลังกระทรวง/
ระบบประเมินเชื่อมโยง

ระบบพัฒนาคน

2561-2562 จุดเน้น
ประเมินบุคคลและ

พัฒนาตามมาตรฐาน 
Smart Officer/รับ
“คนพันธุ์ใหม่” 30 
คน/แผนโครงสร้าง
อัตราก าลังกระทรวง

จุดเน้น
มาตรฐาน Smart 
Officer/โรงเรียน
กษ.จว./มาตรฐาน 

“คนพันธุ์ใหม่”/ระบบ
บริหารและพัฒนาคน

บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน มีสัดส่วนที่เหมาะสม
ในแต่ละภารกิจทั งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเป็น  Smart Officer ทั งหมด

Smart Officer 

แนวทางการพัฒนา

1)  ยกระดับบุคลากรให้เป็น Smart Officer
2) พัฒนาระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคลแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

3) บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเป็น “คนพันธุ์ใหม”่ ทดแทนอัตราเกษียณ
4) พัฒนาวัฒนธรรมและค่านิยมมุ่งผลสัมฤทธิ์และรักองค์กร
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย
1. โครงการสรรหา Young Smart Officer o สป.กษ. มีข้าราชการรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป

2. โครงการเตรียมความพร้อมขึ นสู่ต าแหน่งอ านวยการสูง
(M School)

o ผู้บริหารระดับกลางให้มีความเป็นผู้น าและเป็นมืออาชีพ มีความพร้อม
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวง

3. โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง o สป.กษ. มีแผนเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
มีการก าหนดต าแหน่ง จัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
ครบวงจร

o สป.กษ. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เชื่อมโยงระบบสรรหา 
การประเมินผล และการพัฒนาเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนเป็น 
Smart Officer 

5. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล o บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเองเป็น Smart Officer

6. โครงการประเมินคุณลักษณะ Smart Officer และพัฒนา
Smart Officer

o สป.กษ. มีบุคลากรที่มีศักยภาพและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนงาน
ของกระทรวง

7. โครงการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์ต าแหน่ง/ระดับ o บุคลากร สป.กษ. ได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะ
ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน และมีการประเมินการผ่านเกณฑ์

o มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร
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6. แผนปฏิบัตกิารด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร

2576-2580
2571-2575 เป้าหมาย

กระทรวงมีระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ
ท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ธรรมาภิบาลเป็นท่ี

ยอมรับจาก
ผู้รับบริการและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2566-2570 เป้าหมาย
มีมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการ
ให้บริการเป็น

มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับจาก

หน่วยงานในประเทศ

2565 เป้าหมาย
มีระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐไดต้าม
มาตรฐานท่ีหน่วยงาน

กลางก าหนด

2564 เป้าหมาย
มีโครงสร้าง ระบบ กลไก

การปฏิบัติงานของ 
สป.กษ. เหมาะสมกับการ
บริหารและการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์

ของกระทรวง

2563 จุดเน้น
พัฒนาระบบให้บริการ/
เช่ือมโยงระบบปฏิบัติการ

ระหว่างหน่วยงาน
ภายใน/ยกระดับ
คุณธรรม จริยธรรม

2561-2562 จุดเน้น
พัฒนาค่านิยมร่วม
และวัฒนธรรม

องค์กร/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน

จุดเน้น
โครงสร้าง ระบบ

กระบวนการภายในสอด
รับ Policy Driven

กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล
เป็นทีย่อมรับจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการพัฒนา
1) ปรับโครงสร้าง และระบบ กลไก การขับเคลื่อนนโยบายของ สป.กษ.ให้รองรับการเป็น
ศูนย์กลางการขบัเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2) พัฒนาระบบการติดตาม การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบแบบมสี่วนร่วม
3) ส่งเสริมผลักดันการพฒันาระบบการบริหารจัดการให้ สป.กษ. เป็นหน่วยงานชั้นน า 
ของประเทศ

4) สร้างระบบมาตรฐานการปฏิบัตงิานสนับสนุน (Back Office)
5) พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตามความตอ้งการความคาดหวงัของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้สว่นเสยี

6) ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานกับภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง

Government 4.0
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โครงการ/งานส าคัญทีต่้องท าเพื่อผลักดันเป้าหมายภายในปี 2565

โครงการ/งานส าคัญ เป้าหมาย

1. โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจบทบาทของ สป.กษ. 
ให้รับรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

o ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. รับรู้และเข้าใจบทบทของ 
สป.กษ ในการเป็น Policy Driven

2. โครงการปรับปรุงภารกิจ โครงสร้างและระบบงานของ
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 

o สป.กษ. มีโครงสร้างเหมาะสมต่อการเป็น Policy Driven

3. โครงการพัฒนากระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน
ของ สป.กษ.

o สป.กษ. มีกระบวนงานที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน สามารถ
สนับสนุนการเป็น Policy Driven

4. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. o บุคลากรมีวัฒนธรรม ค่านิยมร่วมกันในการส่งเสริมการเป็น 
Policy Driven 

5. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม o บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นข้าราชการที่ดี

31



ข้อเสนอ

1.  แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการท างานของ สป.กษ. ในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
2. ขอความเห็นและข้อเสนอแนะจากท่าน โดยตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อทิศทางการท างานของ สป.กษ.      
ในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  โดยเฉพาะ
2.1 แนวทางการพัฒนาสู่เป้าหมาย
2.2 โครงการ/งานส าคัญที่ต้องเร่งผลักดันภายในปี พ.ศ. 2565
2.3 แนวทางการพัฒนางานในส่วนภูมิภาคเพ่ือผลักดันเป้าหมาย ทิศทางการท างานของ สป.กษ.

ทั้งนี้ จะได้ความเห็นและข้อเสนอแนะของทุกท่านไปพิจารณาปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของ สป.กษ. ต่อไป 
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