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ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน



1. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรตาม พ.ร.บ. มีจ านวนลดน้อยลงทุกปี ท าให้จัดสรร
ให้กับหน่วยงานได้จ ากัด เน้นการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็น

ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการงบประมาณประจ าปี 

2. การบริหารงบประมาณระหว่างปี ยังมีบางหน่วยงานมีงบประมาณ
คงเหลือ ท าให้มีเงินเหลือจ่าย และมีบางหน่วยงานส่งคืนเงินไม่ทัน 
ท าให้ไม่สามารถน าเงินมาบริหารในภาพรวมได้

3. งบประมาณได้รับการจัดสรรมาช้า และมีการแบ่งจัดสรรเป็นหลายงวด ท าให้การบริหาร
งบประมาณค่อนข้างยาก หน่วยงานไม่กล้าใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในงวดแรกๆ  
เนื่องจากเกรงว่างบประมาณในส่วนที่ยังไม่ได้รับจะไม่ได้รับจัดสรรอีก จึงท าให้ไม่มีผล
การใช้จ่ายหรือผลการใช้จ่ายค่อนข้างต่ า เมื่อผลใช้จ่ายต่ า ส านักงบประมาณจึงมีเหตุผล
ที่จะไม่โอนเงินจัดสรรในงวดหลังๆ ให้ หรือให้ไม่เต็มจ านวน โดยให้เหตุผลว่าหน่วยงาน
มีผลการเบิกจ่ายต่ าและยังมีงบประมาณคงเหลืออยู่เป็นจ านวนมาก



4. งบบุคลากรและงบด าเนินงานภายใต้แผนงานบุลากรภาครัฐได้รับจัดสรรน้อยกว่าจ านวนที่ต้องใช้
จ่ายจริง ต้องใช้วิธีการบริหารงบประมาณ โดยให้หน่วยงานพิจารณาว่ารายการใดมีเพียงพอ
และคงเหลือให้เจียดจ่ายไปใช้ในรายการที่ไม่พอ เช่น เงินสมทบประกันสังคมมีเหลือเนื่องจากรัฐบาล
ลดอัตราเงินสมทบเพื่อช่วยเหลือลูกจ้างในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
ซึ่งสามารถน ามาเบิกจ่ายเป็นค่าเช่าบ้านที่มีไม่เพียงพอได้
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5. การเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนของงบลงทุนล่าช้า เนื่องจากหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร
งบลงทุน ไม่เตรียมความพร้อมในการจัดหา เมื่อติดปัญหาต้องมีการปรับแบบ หรือ
ครุภัณฑ์ที่ต้องจัดหาไม่มีจ าหน่ายในพื้นที่ หรือ ราคาสูงเกินกว่างบประมาณที่ได้รับ 
จึงท าให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าออกไปด้วย รวมทั้งต้องเผื่อเวลากรณีที่มีการ
อุทธรณ์ด้วย

ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการงบประมาณประจ าปี 



ปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องที่ได้รับจากการถูกปรัดลดงบประมาณลงจากปี 2564

ผลกระทบด้านการอ านวยการ : 
- การฝึกอบรมให้ความรู้บุคลากรของกระทรวงฯ ต้องปรับเป็นออนไลน์ทั้งหมด ท าให้ขาดโอกาส
ในการสร้างเครือข่ายในการท างานของผู้เข้าร่วมอบรมและการเรียนรู้เชงิประจักษ์ในพื้นที่

- การตรวจติดตามงานในพื้นที่ โดยเฉพาะงานตรวจราชการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ท าให้ไม่สามารถ
มองเห็นปัญหาได้รอบด้าน

ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน : 
ถูกปรับลดงบประมาณที่น าไปใช้ในโครงการเพื่อส่งเสริมเกษตรกร
- การท าการเกษตรในรูปแบบทฤษฎีใหม่ 
- การพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- การสนับสนุนและอ านวยการงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการเกษตรขาดความต่อเนื่องและไม่สามารถสร้างเครือข่ายที่จะท าใหบ้รรลุเปา้หมาย
ภายใต้ระบบเกษตรกรรมยั่งยืนได้ 4

ผลกระทบด้านการประสานงาน : 
- ค่าบ ารุงสมาชิกองค์การระหว่างประเทศลดลง อาจส่งผลต่อการประสานการท างานกับหน่วยงาน
ระหว่างประเทศในอนาคต

- ไม่มีงบประมาณในการเจรจาธุรกิจและการประชมุนานาชาต ิท าให้เสียโอกาสในการขยาย
การกระจายผลผลิตทางการเกษตรและการเปิดตลาดใหม่ รวมทั้งการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ


