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ÁÒµÃ°Ò¹¢Í§á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
1. สามารถแสดงความสอดคลองระหวางบทบาทภารกิจขององคกรกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติและแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดอยางชัดเจน 

2. แสดงการกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) ที่ชัดเจน

3. สามารถระบุปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงเปนความทาทายที่สงผลกระทบทั้งในเชิงบวกและปจจัยเสี่ยง   
ในการปฏิบัติภารกิจขององคกรได 

4. สามารถแสดงผลการวิเคราะหและประเมินศักยภาพขององคกรไดอยางชัดเจน

5. มีการกําหนดทิศทางเปาหมายระยะยาวที่ชัดเจน 

6. มีการกําหนดแผนที่นําทางการพัฒนา (Road Map) โดยระบุเปาหมายและแนวทางแตละระยะที่ชัดเจน

7. การกําหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตอบสนองภารกิจและเปาหมายขององคกร 

8. แสดงแนวทางการถายทอดแผนสูการปฏิบัติที่ครอบคลุมทุกระดับ 

9. แสดงแนวทางการติดตามและประเมินผล รวมทั้งกรอบระยะเวลาการทบทวนแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน



¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ Ê».¡É.

1. วิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ
o บทบาท ภารกิจ อํานาจ

หนาที่และขอมูลองคกร

o กฎหมายและยุทธศาสตร 

เปาหมาย แนวทางการ

พัฒนาที่เก่ียวของ

2. วิเคราะห
และกําหนด
จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร 
(Strategy 

Positioning)

4. กําหนดวิสัยทัศน

ระยะ 20 ป พันธกิจ 

เปาประสงคหลัก

เปาหมายและตัวช้ีวัด 

และ Road Map 

การพัฒนา 

5. วิเคราะห

และจัดทํา

สาระสําคัญ

แผนปฏิบัติการ

ดานตาง ๆ

6 ดาน

6. กําหนดแนวทาง

การแปลงแผน

สูการปฏิบัติ 

การติดตาม

ประเมินผล

และการทบทวน

แผนปฏิบัติการ

3. วิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายใน

ท่ีกระทบจุดยืนทางยุทธศาสตร

เครื่องมือวิเคราะห
ภายนอกใช PESTEL

ภายในใช 8S 
(รวม 1S : Synergy)

ดําเนินการภายใตคณะกรรมการยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (คําสั่ง สป.กษ. ท่ี 695/2561 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561)

7. รับฟงความเห็นของ 
กษ.จว. ในการประชุม

เมื่อวันที่ 21-22 มิ.ย. 62 
และสอบถามความคิดเห็น
ผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสียของ สป.กษ. 
ผานระบบออนไลน 

เมื่อวันที่ 19 -27 ส.ค. 62

8. ปรับปรุง

รางแผนฯ 

และประชุม

คณะกรรมการ

ใหความเห็นชอบ

แผนฯ

9. เสนอ ป.กษ.

ใหความเห็นชอบ

และประกาศ/

ส่ือสาร และ

ถายทอดแผน

สูการปฏิบัติ
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ขอมูลท่ัวไปของ สป.กษ.
1. ภารกิจและอํานาจหนาท่ีของ สป.กษ.

2. โครงสรางองคกรของ สป.กษ.

3. บุคลากร และวัฒนธรรมองคการของ สป.กษ.

4. ทิศทาง ยุทธศาสตร และการดําเนินงาน

ท่ีผานมา ของ สป.กษ.

5. การจัดการกระบวนงานของ สป.กษ.

กฎหมายและแนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
2. พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560
3. พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560
4. แนวทางการเสนอแผนเขาสูการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี

ทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตรหลักท่ีเกีย่วของ
1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)
2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
3. แผนการปฏิรูปประเทศ
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
5. คําแถลงนโยบายรัฐบาลพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2562

ในสวนที่เก่ียวของกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ
6. ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)
7. แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)
8. เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goal: SDGs)
9. กรอบแนวคิด Thailand 4.0
10. แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)
11. แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

เพ่ือการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล
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2
ระดับ

1
ระดับ ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ (¾.È. 2561-2580)       (กษ. เก่ียว 5 จาก 6 ดาน)

ความมั่นคง การสรางความสามารถ
ในการแขงขัน

การพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย

การสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

การสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒµÔ ©ºÑº·Õè 12
(กษ. เก่ียว 9 จาก 10 ยุทธศาสตร)

1.  การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. การสรางความเปนธรรมและลดความ

เหลื่อมล้ําในสังคม
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางย่ังยืน
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือ

การพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการ

พัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและย่ังยืน
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกัน

การทุจริตประพฤตมิิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ     
โลจิสติกส

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ
10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการ

พัฒนา

á¼¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»»ÃÐà·È
(กษ. เก่ียว 8 จาก 11 ดาน)

1.  ดานการเมือง
2. ดานการบริหารราชการ

แผนดิน
3. ดานกฎหมาย
4. ดานกระบวนการยุติธรรม
5. ดานเศรษฐกิจ
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม
7. ดานสาธารณสุข
8. ดานสื่อสารมวลชน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
9. ดานสังคม
10. ดานพลังงาน
11. ดานการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ
Ç‹Ò Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áË‹§ªÒµÔ

(กษ. เก่ียว 6 จาก 19 ประเด็น)
1.  การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษย
2. การขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความ

มั่นคง
3. การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

ภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

4. การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ
5. การพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 
6. การสรางความสามัคคีปรองดอง
7. การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต
8. การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง 
9. การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย
10. การปองกันและปราบปรามยาเสพติด
11. การเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต
12. การรักษาความมั่นคงพื้นท่ีชายแดน
13. การรักษาความมั่นคงทางทะเล
14. การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ
15. การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร 
16. การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ
17. การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน
18. การรักษาความมั่นคงดานอาหารและนํ้า
19. การรักษาความมั่นคงดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

á¼¹áÁ‹º·ÀÒÂãµŒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ
(กษ. เก่ียว 16 จาก 23 ฉบับ)

12. การพัฒนาการเรียนรู
13. การเสริมสรางใหคนไทย

มีสุขภาวะท่ีดี
14. ศักยภาพการกีฬา
15. พลังทางสังคม
16. เศรษฐกิจฐานราก
17. ความเสมอภาคและ

หลักประกันทางสังคม
18. การเติบโตอยางย่ังยืน
19. การบริหารจัดการนํ้าทั้ง

ระบบ
20. การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ
21. การตอตานการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ
22. กฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม
23. การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

1.  ความมั่นคง
2. การตางประเทศ
3. การเกษตร
4. อุตสาหกรรมและบริการ

แหงอนาคต
5. การทองเที่ยว
6. พ้ืนที่และเมืองนาอยู

อัจฉริยะ
7. โครงสรางพ้ืนฐาน 

ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล
8. ผูประกอบการและวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม
ยุคใหม

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ
10. การปรับเปลี่ยนคานิยม

และวัฒนธรรม
11. การพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต

แผนระดับ 3 ของ กษ. อยูระหวางทบทวนแผนปฏิบัติการดาน... ตามมติ ครม. 12 มี.ค. 62
และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 3 ป (63-65) ของ กษ. ใหสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติและ
นโยบายของคณะรัฐมนตรีชุดใหม (สศช. กําหนดใหหนวยงานของรัฐดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 16 ก.ย. 62) 7



แผนแมบทฯ/แผนการปฏิรูปประเทศ

1. ความม่ันคง

ความมั่นคง การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ

การสรางความสามารถ
ในการแขงขัน

การสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

แผนงานยอย/ประเด็นการปฏิรูป

ยุทธศาสตรชาติ

การสรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

3. การเกษตร 15. พลังทาง
สังคม

2. การ
ตางประเทศ

18. การเติบโต
อยางยั่งยืน กฏหมาย

16. เศรษฐกิจ
ฐานราก

ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากร
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

การบริหาร
ราชการแผนดิน

21.การตอตาน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

20.การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ

ภาครัฐ

22.กฎหมาย
และกระบวนการ

ยุติธรรม

2. การปองกัน
และแกไขปญหา
ที่มีผลกระทบ
ตอความ่ันตง

2. เกษตร
ปลอดภัย

1. การขยายผล
โครงการใน
พระราชดําริ 

4,000 โครงการ
ทั่วประเทศ

1. ทรัพยากร
ทางบก

2. การรองรับ
สังคมสูงวัย

เชิงรุก

2. การสราง
สภาพแวดลอม

และกลไกที่
สงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก

2. ความรวมมือ
เศรษฐกิจและ
ความรวมมือ

เพื่อการพัฒนา
ระหวางประเทศ

1. การสรางการ
เติบโตอยาง

ยั่งยืนบนสังคม
เศรษฐกิจสีเขียว

4. มีกลไกใหมี
การตรา

กฎหมายเพื่อเพิม่
ความสามารถใน
การแขงขันของ

ประเทศ

2. ระบบขอมูล
ภาครัฐมี
มาตรฐาน 

ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันกาว
สูรัฐบาลดิจิทัล

1. การปองกัน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

1. การพัฒนา
บริการประชาชน

1. การพัฒนา
กฎหมาย

5. การพัฒนา
ระบบประกันภัย
พืชผลและระบบ

เกษตรพันธ
สัญญา

3. เกษตรชีวภาพ

6. การพัฒนา
ระบบนิเวศ
การเกษตร

2. การสราง
และใช Big Data

ภาคเกษตร 

3. การสรางการ
เติบโตอยาง

ยั่งยืนบนสังคมที่
เปนมิตรตอ

สภาพภูมิอากาศ

4. การพัฒนา
ระบบบริหารงาน

ภาครัฐ

3. โครงสราง
ภาครัฐกะทัดรัด 
ปรับตัวไดเร็ว 

และระบบงานมี
ผลสัมฤทธิ์สูง

5. การสรางและ
พัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ

4. กําลังคน
ภาครัฐมีขนาดที่
เหมาะสมและมี
สมรรถนะสูง

พรอมขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ

5. ระบบ
บริหารงาน

บุคคลที่สามารถ
ดึงดูดสราง และ
รักษาคนดีคนเกง

ไวในภาครัฐแผนการปฏิรูปประเทศ

แผนแมบทฯ

¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�ªÒµÔ á¼¹áÁ‹º·Ï á¼¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»»ÃÐà·È ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ê».¡É.

สป.กษ. เกี่ยวของ   5 ยุทธศาสตรชาติ
9 แผนแมบท (14 แผนยอย 17 แนวทาง)
4 แผนการปฏิรูปประเทศ 21



ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ¡íÒË¹´¨Ø´Â×¹·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 

¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡ »ÃÐà´ç¹ÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐ
ÊË¡Ã³�

1. ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¹âÂºÒÂãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§
2. ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ

µÒÁ¹âÂºÒÂ
3. ¾Ñ²¹ÒÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
4. §Ò¹ÊÒÃºÃÃ³
5. ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
6. ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°
7. §Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¢Í§

¨Ñ§ËÇÑ´

8.  ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµáÅÐ»ÃÐ¾ÄµÔÁÔªÍº
9. ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃµ‹Ò§»ÃÐà·È
10. ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
11. ¾Ñ²¹ÒÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
12. ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÃÒª¡ÒÃ
13. ¡ÒÃµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ
14. ¹âÂºÒÂà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¡ÉµÃ
15. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

à¡ÉµÃ¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹ 16. ºÃÔËÒÃ¡Í§·Ø¹à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã
17. ¨Ñ´¡ÒÃàÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹
18. ÃÐººà¡ÉµÃ¾Ñ¹¸ÊÑÞÞÒ·Õèà»š¹¸ÃÃÁ
19. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉµÃ¡ÃÃÁÂÑè§Â×¹

20. ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅÊÒÃ¹Ôà·È Œ́Ò¹
¡ÒÃà¡ÉµÃ

21. ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ á¡Œä¢»˜ÞËÒ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉµÃ¡Ã¨Ò¡ÀÑÂ
¾ÔºÑµÔ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ

»ÃÐÁÇÅ¨Ò¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ¾.È. 2552 áÅÐ·Õèá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ 
ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐÀÒÃ¡Ô̈ ËÅÑ¡ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹

9



ÇÔà¤ÃÒÐË�¢Íºà¢µÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ Ê».¡É.

ÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ò¡¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³� ¾.È. 2552 áÅÐ·Õèá¡Œä¢à¾ÔèÁàµÔÁ ÃÇÁ·Ñé§¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

§Ò¹¹âÂºÒÂ/¢Ñºà¤Å×èÍ¹ §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ

ã¹ Ê».¡É.

ã¹ ¡É.

ã¹»ÃÐà·È

µ‹Ò§»ÃÐà·È

1
2

3

4

5

7

6

9

8

1110

13

12

16
14

18
17

19

15 21

20



Positioning ¢Í§ Ê».¡É. ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ?

»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ+ºÃÔ¡ÒÃ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ

»˜¨¨ØºÑ¹

Ë¹‹ÇÂ¹âÂºÒÂ
(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡É.)

Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
+ »¯ÔºÑµÔ

(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 
à¡ÉµÃ¡Ã)

11



Positioning ¢Í§ Ê».¡É. ·ÕèàÃÒ¤Ò´ËÇÑ§

Ë¹‹ÇÂ¹âÂºÒÂ
(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡É.)

Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
+ »¯ÔºÑµÔ

(¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃËÅÑ¡¤×Í 
à¡ÉµÃ¡Ã)

»ÃÐÊÒ¹+ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ+ºÃÔ¡ÒÃ ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ

»˜¨ Ø̈ºÑ¹

Policy 
Driven

à¾×èÍ¼ÅÑ¡ Ñ́¹à»‡ÒËÁÒÂã¹Í¹Ò¤µ ¤ÇÃà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ?

12



º·ºÒ·ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ (Policy Driven)

เสนอแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลนโยบาย

o ศึกษา วิเคราะหขอมูล สถานการณ ความเสี่ยง
และบริบทท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธภิาพ 
เพื่อกําหนดแนวทางขับเคลือ่นนโยบาย

o กรณีรับนโยบายตองเขาใจเปาหมายและแนวทาง
หลักของนโยบายท่ีกําหนดอยางชดัเจน

o พัฒนาและจัดทําขอเสนอนโยบาย/แผนงาน/
โครงการท่ีเหมาะสม กับสถานการณ สภาพปญหา 
และศักยภาพของผูเก่ียวของ

o นําเสนอทางเลือกเชิงนโยบายท่ีเหมาะสมเพือ่
ประกอบการตัดสนิใจกําหนดนโยบาย

o แปลงนโยบาย เปนแนวทาง/วิธีการปฏิบัติ
o วางแผนการปฏิบัติงานในภาพรวม และกําหนด

บทบาทผูรับผิดชอบท่ีชดัเจน
o รวบรวม/จัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม
o จัดองคการ/กําหนดกลไกการปฏิบัติท่ีมี

ประสิทธิภาพ
o สื่อสารเปาหมาย/แนวทาง/วธิีการปฏิบตัิงาน 

ตามนโยบาย/ตรวจสอบความเขาใจ/ใหคําปรึกษา
แนะนํา

o แกนกลางการบูรณาการรวมกับทุกภาคสวน
ท่ีเก่ียวของ

o ประสาน อํานวยการ และสนับสนุนการดําเนินงาน
ในภาพรวม

o กํากับ เรงรัด ติดตามผล และรายงานผลการ
ขับเคลื่อนนโยบาย

o ประเมินผล ปญหา อุปสรรค ในการขับเคลื่อน
นโยบาย และแจงเตือนความเสีย่ง

o จัดทําขอเสนอการปรับปรุง การยกเลิก การเสนอ
แผนงาน/โครงการใหม หรือการดําเนินการใด ๆ 
ท่ีเหมาะสม เพื่อปรับปรุงการขับเคลื่อนใหบรรลุ
เปาหมาย

o นําเสนอขอเสนอการปรับปรุงประกอบการตัดสนิใจ
o สรุปบทเรียนแนวทาง/ผลการขบัเคลื่อนนโยบาย

เพื่อการปรับปรุงขอเสนอนโยบาย



สป.กษ.

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก
oดานการเมืองและความมั่นคง 
oดานเศรษฐกิจ
oดานสังคมและวฒันธรรม
oดานเทคโนโลยี
oดานสิ่งแวดลอม 
oดานกฎหมายและระเบียบ

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเชิงปฏิบัติการ
oพระบรมวงศานุวงศใหความสาํคญักับการพัฒนาดานการเกษตร
oความกาวหนาภาคการเกษตรในตางประเทศ
oสถานการณดานเกษตรกรรมของไทย
oความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน
oกลยุทธขององคกร
o โครงสรางขององคกร
oบุคลากร
o ระบบงาน
o ทักษะ
o รูปแบบการบริหารจัดการองคกร
oคานิยม วัฒนธรรมองคกร
oการบูรณาการ

O (+)

T (-)

O (+)

T (-)

S (+)

W (-)

ÇÔà¤ÃÒÐË�»˜¨ Ñ̈ÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¡ÃÐ·º¨Ǿ Â×¹·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�



ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹»˜¨ Ñ̈ÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

âÍ¡ÒÊ (Opportunity : O)
O1 รัฐบาลใหความสําคัญและกําหนดนโยบายดานการเกษตรเปนนโยบายหลัก
O2 รัฐบาลใชนโยบายเกษตรเปนเคร่ืองมือแกไขปญหาความมั่นคงในมิติตางๆ
O3 นโยบายดูแลเกษตรกรใหมีรายไดท่ีเหมาะสม ใชกลไกตลาด ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
O4 นโยบายสงเสริมความรวมมือภาคสวนตางๆ ในรูปแบบเครือขายประชารัฐ
O5 การคาระหวางประเทศเติบโตรวดเร็วและซับซอนมากขึ้นตองพัฒนาภารกิจดานตางประเทศ
O6 นักทองเท่ียวตางชาติมากขึ้นทําใหความตองการอาหารและสินคาเกษตรมากขึ้น
O7 ประชากรโลกเพิ่มขึ้น ตองการอาหาร พลังงานเพิ่มขึ้น
O8 แนวโนมของโลกกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความตองการอาหารสุขภาพเพิ่มขึ้น
O9 กระแสการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในทุกระดับมากขึ้น
O10 มีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการเกษตรใหมีมูลคาสูงขึ้น
O11 ตองเรงวางกรอบการพัฒนาเพื่อรองรับความกาวหนาทางเทคโนโลยีรองรับบทบาทในอนาคต
O12 เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) เนนความมั่นคงทางอาหารและเกษตรกรรมย่ังยืน
O13 ภัยธรรมชาติมากขึ้น สป.กษ. ตองแสดงบทบาทเตรียมความพรอมในการรองรับสถานการณ
O14 มีการทบทวน ปรับปรุง และตรากฎหมายขึ้นใหมหลายฉบับ
O15 ตองอํานวยการปรับปรุงกฎหมายดานการเกษตรและท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ
O16 พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560
O17 พระบรมวงศานุวงศใหความสําคัญกับการพัฒนาดานการเกษตร
O18 ประเทศตางๆ นําเทคโนโลยีสมัยใหมและนวัตกรรมใชในทําการเกษตรมากขึ้น
O19 ภาคเกษตรเปนแหลงสรางรายไดหลักและเปนฐานสรางมูลคาเพิ่มของภาคอุตสาหกรรม
O20 ภาคเกษตรเปนแหลงรองรับแรงงานจากภาคการผลิตอื่น ๆ ในยามวิกฤตเศรษฐกิจ
O21 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจบริการและเสนอใหปรับปรุงกระบวนการท่ีสําคัญ

ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ (Threat : T)
T1 การเมืองมีความไมแนนอน นโยบายมีการเปล่ียนแปลงบอย
T2 การเปดเสรีการคา แขงขันรุนแรงมากขึ้น กติกาใหมท่ีไทยจะตองเผชิญในอนาคต
T3 ปญหาเศรษฐกิจในภาคเกษตรยังสงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
T4 แรงงานภาคเกษตรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องและเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น
T5 แรงงานภาคเกษตรถูกชักจูงจากผูแสวงหาผลประโยชนไดงายและนําไปสูปญหาตางๆ
T6 กลุมเกษตรกรรายยอยยังขาดการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
T7 ภัยธรรมชาติรุนแรงมากย่ิงขึ้นสงผลตอระบบการเพาะปลูกและปริมาณผลผลิต
T8 ภัยธรรมชาติทําใหเกษตรกรลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้คืนไดตามกําหนดเวลา
T9 ความเหล่ือมลํ้าทางดานรายไดของประชากรภาคเกษตรกับภาคการผลิตอื่น
T10 ภาคเกษตรไทยกําลังเผชิญปญหาสูงวัยในแรงงานกระทบประสิทธิภาพการผลิต
T11 พื้นท่ีชลประทานไมเพียงพอ การเขาถึงทรัพยากรน้ํายังมีขอจํากัด
T12 ครัวเรือนเกษตรไทยยังมีรายไดตอหัวต่ํากวาเสนความยากจน

ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂ¹Í¡
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¨Ø´á¢ç§ (Strength : S)
S1 มีการกําหนดทิศทางองคกรท่ีชัดเจนเปนกรอบในการดําเนินงาน
S2 มีหนวยงานท้ังในสวนกลาง สวนภูมิภาค และในตางประเทศ
S3 รับทราบนโยบายและการส่ังการไดโดยตรง เนื่องจากมีโครงสรางเชื่อมโยงผูบริหารระดับสูง
S4 มีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณโดยเฉพาะ
S5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชสนับสนุนการปฏิบัติงานและอํานวยความสะดวกในดานตางๆ
S6 มีบุคลากรท่ีมีพื้นฐานการศึกษาอยูในระดับท่ีดี
S7 มีคําส่ังมอบอํานาจเพื่อใหมีการกระจายอํานาจในการบริหาร เพื่อใหเกิดความคลองตัว
S8 ผูบริหารใหความสําคัญกับนโยบายกํากับดูแลองคกรท่ีดีเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล
S9 มีโครงการ/กิจจกรมสรางคานิยมรวมเพื่อผลักดันใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีพึงประสงค
S10 มีการบูรณาการทํางานรวมกับเครือขายท้ังในสวนกลางและภูมิภาค

¨Ø´Í‹Í¹ (Weakness : W)
W1 ไมสามารถประเมินผลการบรรลุวิสัยทัศนไดเพราะตัวชี้วัดในการประเมินยังไมชัดเจน
W2 บุคลากรจํานวนนอยท่ีรับรูและเขาใจทิศทางและยุทธศาสตรของ สป.กษ.
W3 การถายทอดแผนสูการปฏิบัติเพื่อผลักดันเปาหมายของ สป.กษ. ในภาพรวมไมมีประสิทธิภาพ
W4 การกําหนดตัวชี้วัดบุคคลสวนใหญเอื้อตอผลประเมินมากกวาการบรรลุเปาหมายขององคกร
W5 ยังไมมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง
W6 ไมมีโครงสรางหนวยงานท่ีรับผิดชอบขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงโดยตรง
W7 มีแนวโนมประสบปญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางานมาก
W8 การสรางบุคลากรมาทดแทนจากรุนสูรุนขาดชวงไมทันตามความตองการและภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น
W9 นโยบายและการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาวยังไมมีความชัดเจน
W10 การพัฒนาบุคลากรเนนความรูพื้นฐาน ขาดการพัฒนาท่ีเสริมความเชี่ยวชาญของตําแหนง
W11 ยังไมไดผลักดันการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อยางจริงจัง
W12 แผนการสรางความกาวหนาในอาชีพยังไมแลวเสร็จและจะมีการใชอยางจริงจังหรือไม
W13 ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพไมสามารถสรางความผูกพันองคกร
W14 การจัดเก็บและประมวลผลขอมูลยังไมเปนระบบและตอบสนองการทํางานไดดี
W15 การเบิกจายลาชาไมเปนไปตามเปาหมาย ขาดการวางแผนบริหารโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ
W16 มีแนวโนมขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญในงานในชวง 5-10 ปขางหนา
W17 แผนสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ในระยะยาว ยังไมไดดําเนินการอยางเปนระบบ
W18 ขาดการถายทอดและการบันทึกความรูประสบการณการทํางานอยางจริงจังและเปนระบบ
W19 ขาดการกระตุนใหเจาหนาท่ีนําทักษะ ความรู และประสบการณมาใชอยางเต็มศักยภาพ
W20 เปล่ียนแปลงผูบริหารท่ีกํากับบอยคร้ังทําใหนโยบาย/การบริหารขาดความตอเนื่อง
W21 มอบอํานาจใหผูบริหารระดับสูงหลายทานควบคุมกํากับทําใหการบริหารภายในขาดเอกภาพ
W22 การผลักดันคานิยมและวัฒนธรรมองคการขาดความตอเนื่องและไมสรางกระแสการพัฒนาได
W23 การส่ือสารและการสรางความสัมพันธไปสูกลุมเปาหมาย สวนใหญเปนการส่ือสารทางเดียว
W24 กลุมเครือขายมีสวนรวมดําเนินงานนอย สงผลใหการดําเนินงานไมไดรับการยอมรับเทาท่ีควร

ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹



T

O

S W

พ้ืนที่ SO
โอกาสเอื้อ    

และมีจุดแข็ง
(รุก เพ่ิม ขยาย)

พ้ืนที่ WO
มีโอกาสเอื้อ    
แตมีจุดออน
(ปรับปรุง)

พ้ืนที่ ST
มีภัยคุกคาม    
แตมีจุดแข็ง

(รักษาสถานภาพ)

พ้ืนที่ WT
มีภัยอุปสรรค  
และมีจุดออน

(ตัดทอน ถอนตัว)

Ê¶Ò¹ÀÒ¾Í§¤�¡Ãã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¡‹Í¹¾Ñ²¹ÒÊÙ‹ Policy Driven

มีโอกาสเอ้ือจากภายนอก 

และแผน+เปาหมายทุกระดับท่ีเกี่ยวของกับดานการเกษตรและ

สหกรณตองการการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมาย

ตองปรับปรุงจุดออนภายใน 

...คําถาม…

o คนมากพอ อยูถูกท่ี ดี เกงและพรอมหรือไม ?

o โครงสรางสอดคลองกับบทบาทท่ีเปลี่ยนไปหรือยัง ?

o ระบบ การบริหาร และกระบวนการมีประสิทธิภาพ ?

o บริหารกลยุทธสอดคลองกับสถานการณหรือไม ?

o คานิยมคนสวนใหญพรอมรับการเปลี่ยนแปลงแลวหรือยัง ?

o พรอมบูรณาการกับคนอื่นแลวใชไหม ?



ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� : “ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�¢Í§»ÃÐà·ÈÀÒÂã¹»‚ ¾.È. 2580”

พันธกิจ : 1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณสูการปฏิบัติในทุกระดบัใหเกิดผลสัมฤทธิ์
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐของกระทรวง

เนนการพัฒนา 6 ดานหลัก 2561-2565 2566-2570 2571-2575 2576-2580
1.  ดานการเพิ่มศกัยภาพการขับเคล่ือนภารกจิ     

ดานการเกษตร
2. ดานการเพิ่มขีดความสามารถดานการเกษตร

ตางประเทศ
3. ดานการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน
4. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคล่ือน      

ภาคการเกษตร
5. ดานการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล
6. ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

เสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร
ฉลาด ทันสมัย บูรณาการทุกภาคสวน กาวหนาและย่ังยืน

Raise the standard

Be smart

Collaboration

Go forward 

and Sustainable

ยกระดับมาตรฐาน
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เปาประสงคหลัก เปาหมาย ตัวชี้วัด

1. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
บรรลุเปาหมายและเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมสีวนไดสวน
เสียท้ังในและตางประเทศ

1. ผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและ
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไมต่าํกวารอยละ 80 

1. รอยละผลการดําเนินงานตามเปาหมาย
นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ

2. สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ 
มูลคาการสงออกสงูขึ้นอยางตอเน่ือง และมีความรวมมอืกับ
เครือขายการพฒันา/องคกรระหวางประเทศเพิม่ขึน้

2. มูลคาการสงออกสนิคาเกษตรและอาหารไทย
ในประเทศเปาหมายเพิม่ขึ้นไมต่ํากวารอยละ 
3 ตอป 

2. รอยละท่ีเพิ่มขึน้ของมลูคาการสงออกสนิคา
เกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมาย

3. มีเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเพือ่การบริหารจัดการสินคา
เกษตร รวมถึงผลักดันใหมีพืน้ท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิม่ขึน้

3. พื้นท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิ่มขึ้นไมต่าํกวา 10 
ลานไรในป พ.ศ. 2580

3. จํานวนพื้นท่ีเกษตรกรรมย่ังยืน

4. มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคลือ่นภาคการเกษตร ท้ัง
การบริหารจัดการท่ีมปีระสทิธิภาพและการบริการท่ีเขาถึงไดงาย 
ทุกท่ี ทุกเวลา (Smart e-Services)

4. ใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมยัในการ
ขับเคลื่อนนโยบายไมต่ํากวารอยละ 60   
ของจํานวนงาน/โครงการ

4. รอยละของจํานวนงาน/โครงการ ท่ีใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคลือ่น
นโยบาย

5. บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถท่ีหลากหลาย มี
ความเชี่ยวชาญในงาน มีสัดสวน ท่ีเหมาะสมในแตละภารกิจท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน Smart Officer ท้ังหมด

5. บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตาม
มาตรฐาน Smart Officer ภายในป พ.ศ. 
2580

5. จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมนิตาม
มาตรฐาน Smart Officer

6. กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธภิาพและมี
ธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี

6. ผลการประเมินระดบัการยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยีโดยผู
ประเมินอิสระไมต่ํากวารอยละ 80

6. รอยละของระดับการยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
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2576-2580

2571-2575 หลักการ เปนศูนยกลางการขับเคลือ่น

นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร

และสหกรณท้ังในและตางประเทศแบบ

เบ็ดเสร็จ (Policy Driven) 

2566-2570 หลักการ เปนศูนยกลางการขับเคลือ่น

นโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร

และสหกรณ เปนแกนบูรณาการรวมกับ

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 

2561-2565 หลักการ สรางคนยุคใหม เนนปฏิบัติงาน

ดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัย และ

เปนศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายของ

กระทรวง

หลักการ วางรากฐานองคกร ปรับปรุง

ปจจัยท่ีสําคัญในการเปน Policy 

Driven ยกระดับการปฏิบัตใิหเขาสู

มาตรฐานในทุกดาน

จุดเนน
o ผลักดันการขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
พรอมขยายความรวมมือกับเครือขายการ
พัฒนาทั้งในและตางประเทศ

o เพิ่มบทบาทและขยายความรวมมือดาน
การเกษตรในเวทีระดับโลก

o สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการ
พัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

o พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและระบบการ
ใหบริการของ กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

o พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลมุง
ผลสัมฤทธิ์

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการบริหารจัดการองคกร

จุดเนน
o สงเสริมให กษ. มีบทบาทนําและขยาย

ความรวมมือกับเครือขายการพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณ

o ยกระดับความรวมมือทางวิชาการดาน
การเกษตรและสหกรณระหวางประเทศ

o บูรณาการฐานขอมูล/ขอมูลที่เก่ียวของกับ
ทุกภาคสวน ใหแลกเปล่ียน เขาถึง ใช
ประโยชนรวมกันไดทันที

o พัฒนาระบบใหบริการดานการเกษตรและ
สหกรณดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จแก
กลุมเปาหมาย

o พัฒนา Smart Officer ใหมีทักษะทันสมัย

จุดเนน
o เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยีสมัยใหม
o พัฒนาเครื่องมือและระบบการใหบริการ

เกษตรกรกลุมเปาหมายที่ทันสมัย
o ยกระดับมาตรฐานการทํางาน (แผน/เงิน/

คน/ขอมูล) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
o สรางผูนําองคกรยุคใหม
o ขยายขอบเขตการดําเนินภารกิจดาน

การเกษตรตางประเทศในประเทศเศรษฐกิจ
ใหม

o ขยายขอบเขตความรวมมือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร ขับเคล่ือนเกษตรกรรม
ย่ังยืนระหวางประเทศ

จุดเนน
o ปรับโครงสรางองคกร/ปรับสัดสวน

อัตรากําลังสวนกลางและสวนภูมิภาค
o พัฒนาระบบกลไกการทํางาน (แผน/

เงิน/คน/ขอมูล) สวนกลาง ภูมิภาค   
และตางประเทศ

o ทิศทาง แนวทางและการทํางานดาน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และเกษตรกรรม
ย่ังยืนรวมกับเครือขาย

o พัฒนา Platform ขับเคล่ือนนโยบาย/ 
Big Data

o มาตรฐาน Smart Officer สอดรับ
ยุคดิจิทัล
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

การขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตรบรรลุ
เปาหมายและเปนที่

ยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทั้งในและตางประเทศ

2566-2570 เปาหมาย
การขับเคล่ือนนโยบาย
และยุทธศาสตรบรรลุ
เปาหมายและเปนที่

ยอมรับจากผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในประเทศ

2565 เปาหมาย
การบริหารและการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง
บรรลุเปาหมายและเปนที่
ยอมรับจากหนวยงานใน

สังกัดกระทรวง 

2564 เปาหมาย
สป.กษ. มีระบบและกลไก

รองรับการขับเคล่ือน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมาย

2563 จุดเนน
พัฒนาระบบใหบริการ/

แกปญหาเชิงเกษตร
เชิงรุก/กฎหมาย/
การบูรณาการ

2561-2562 จุดเนน
พัฒนาระบบการ

วางแผน/การส่ือสาร/
การติดตาม
ประเมินผล

จุดเนน
ปรับโครงสราง/ระบบ

กลไกการทํางาน

การขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในและตางประเทศ

Mission Driven

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาโครงสรางรองรับการขบัเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ

2) พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ
3) เพิ่มการใชองคความรูทางวิชาการ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค     

ในการวางแผนและขบัเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร
4) พัฒนาวิธีการสื่อสารท่ีทันสมยัและหลากหลายเพือ่สรางการรับรูแกกลุมเปาหมาย

5) พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวก และการแกไข
ปญหาทางการเกษตรเชิงรุก

6) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายดานการเกษตรและสหกรณใหทันสมัย
7) สงเสริมใหกระทรวงเกษตรและสหกรณมีบทบาทนําและขยาย     

ความรวมมือกับเครือขายการพฒันาดานการเกษตรและสหกรณ
8) พัฒนาการติดตามและประเมินผลใหเชือ่มโยงอยางเปนระบบ
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. พัฒนาโครงสรางรองรับการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ

1) ศึกษาวิเคราะหพัฒนาระบบงานและแนวทางการปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ

     
สพบ.

2) กิจกรรมการปรับโครงสราง อํานาจหนาที่ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง  
2. พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ

1) กิจกรรมทบทวนและกําหนดกลไกการขับเคล่ือนนโยบายกระทรวงทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 

สผง.

2) กิจกรรมทบทวนและปรับปรุงกระบวนงานขับเคล่ือนนโยบายและบริหารโครงการสําคัญ  
3) โครงการจัดตั้งและพัฒนาศูนยประสานนโยบายแบบเบ็ดเสร็จ (Focal Point)  
4) กิจกรรมการทบทวนกระบวนงานและจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของสํานักงานเกษตร 
5) กิจกรรมการบริหารจัดการฐานขอมูลโครงการตามนโยบายและโครงการสําคัญในภูมิภาค       
6) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานแผนงานและงบประมาณของ สป.กษ. 
7) โครงการพัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณของ สป.กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
8) โครงการพัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณของ กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
9) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานแผนงานและงบประมาณของ กษ. ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
10) กิจกรรมจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เปน Smart Officer ดานแผนงานและงบประมาณ      
11) จัดทําคูมือการรายงานผลการดําเนินงานโครงการสําคัญของกระทรวง 
12) การประเมินคุณภาพ สนง.กษ.จว.     



â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ (µ‹Í)

แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

2. พัฒนาระบบ กลไกการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ (ตอ)

13) โครงการสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

สตร.

14) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอในการสรางขีดความสามารถใหกับเจาหนาที่ในการสนับสนุน

การตรวจราชการ
 

15) โครงการพัฒนาระบบรายงานผลตรวจราชการผาน Web Application และ Mobile Application       

16) กิจกรรมการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการสนับสนุนการตรวจราชการ       

17) กิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถเจาหนาที่สนับสนุนการตรวจราชการ       

18) โครงการพัฒนาชนบทเชิงพื้นที่ประยุกตตามแนวพระราชดําริ       

กปพ.19) อํานวยการขับเคล่ือนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ       

20) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของ กษ. 

21) กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการดานการเกษตร        ทุกหนวยงาน

สวนกลาง

22) กิจกรรมการบูรณาการงานในสวนภูมิภาค        กษ.จว.

ทุกจังหวัด23) โครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายสําคัญ       
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. พัฒนาวิธีการสื่อสารที่ทันสมัยและหลากหลายเพ่ือสรางการรับรูแกกลุมเปาหมาย

1) การจัดทําแผนประชาสัมพันธกระทรวงเกษตรและสหกรณประจําป       

กกส.

2) โครงการศึกษาวิจัยเพื่อยกระดับการประชาสัมพันธกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
3) โครงการเสริมสรางการรับรูขอมูลขาวสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณผานส่ือประชาสัมพันธ   
4) โครงการสรางเครือขายประชาสัมพันธดานการเกษตรและสหกรณ 
5) โครงการสรางสรรคนวัตกรรมการประชาสัมพันธดานการเกษตรและสหกรณ    
6) โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณผานศูนยบริการขอมูลขาวสารกระทรวง

เกษตรและสหกรณ Call Center 1170
      

7) โครงการจางที่ปรึกษาศึกษาความเปนไปไดโครงการรับแจงขอมูลและตอบขอซักถามดานการเกษตร
ผานระบบ Online (Chat) กระทรวงเกษตรและสหกรณ

  

8) โครงการรับแจงขอมูลและตอบขอซักถามดานการเกษตรผานระบบ Online (Chat)   

4. พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวกและการแกไขปญหาทางการเกษตรเชิงรุก

1) โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการเรื่องรองเรียนของ กษ. 

สกร.

2) โครงการพัฒนาระบบการจัดการเรื่องราวรองทุกขกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
3) โครงการศึกษาความเปนไปไดการจัดตั้งศูนยการใหความชวยเหลือดานหน้ีสินของจังหวัด  
4) กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน   
5) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลผูกูยืมและลูกหน้ีกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน       



แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

4. พัฒนาระบบการใหบริการ การอํานวยความสะดวกและการแกไขปญหาทางการเกษตรเชิงรุก (ตอ)

6) โครงการพัฒนาระบบรายงานสถานการณภัยพิบัติดานการเกษตรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สผง.

7) โครงการพัฒนาศูนยติดตามการปองกันภัยพิบัติของ กษ.     
8) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอมาตรการเชิงรุกในการปองกันและชวยเหลือเกษตรกร

ที่ประสบภัยพิบัติดานการเกษตรในสถานการณเรงดวน
   

9) โครงการศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอเสนอในการสรางขีดความสามารถใหกับเกษตรกรและชุมชน
ในการรับมือกับความเส่ียงจากภัยพิบัติดานการเกษตร

    

10) กิจกรรมการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลดานปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติทางการเกษตร       

11) กิจกรรมการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนเตรียมความพรอมดานอาหาร กษ.       

12) โครงการจัดทําแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา      

สลพ.

13) การสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาตามแผนการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา      

14) โครงการประชาสัมพันธการสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา       

15) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในระบบเกษตรพันธสัญญา      

18) โครงการพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา    

16) โครงการสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายและเจรจาธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 

17) โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการไกลเกล่ียขอพิพาท งบประมาณ ป 2563 
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â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÀÒÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉµÃ (µ‹Í)

แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายดานการเกษตรและสหกรณใหทันสมัย

1) โครงการพัฒนากฎหมายวาดวยการสงเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา     
สลพ.

2) โครงการสานสัมพันธกฎหมายเกษตรพันธสัญญาสูภูมิภาค       

3) พัฒนาปรับปรุงกฎหมายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
สกม.

4) โครงการจัดทํารางกฎหมายวาดวยการคุมครองพื้นที่เกษตรกรรม 

6. สงเสริมใหกระทรวงเกษตรและสหกรณมีบทบาทนําและขยายความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา

ดานการเกษตรและสหกรณ

1) สรางเครือขายอาสาสมัครเกษตรและสหกรณ       

สผง.2) สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม       

3) การจัดทําแผนปฏิบัติการการแกไขปญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนใต       

7. พัฒนาการติดตามและประเมินผลใหเช่ือมโยงอยางเปนระบบ

1) โครงการพัฒนาระบบรายงานรวมขอมูลผลการปฏิบัติงานของ สป.กษ. (Executive Summary Report)   ศทส.

2) โครงการพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลโครงการสําคัญของ กษ. ดวยเทคโนโลยี 
สผง.

3) โครงการจัดทําระบบติดตามผลการดําเนินโครงการสําคัญของหนวยงานในภูมิภาค    
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

เปนศูนยกลางการ
ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) 
มีบทบาทนําดาน

การเกษตรในเวทีการคา
ตางประเทศ และเปนที่

ยอมรับขององคกร
ระหวางประเทศ

2566-2570 เปาหมาย
เปนศูนยกลางการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) 

ไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานภาครัฐและ

ภาคสวนอ่ืน
ภายในประเทศ

2565 เปาหมาย
เปนศูนยกลางการ

ขับเคล่ือนนโยบายและ
งานดานการเกษตร

ตางประเทศ 
(Intelligence Unit) ไดรับ

การยอมรับจาก
หนวยงานในสังกัด

กระทรวง 

2564 เปาหมาย
สป.กษ. มีความพรอม

ในการขับเคล่ือน
ดานการเกษตร
ตางประเทศของ

กระทรวง (อํานาจหนาที่ 
คน ระบบ ขอมูล)

2563 จุดเนน
เพิ่ม สปษ. ทุกภูมิภาค/
ผลักดันความรวมมือ

ประเทศ/องคกรระหวาง
ประเทศ/บูรณาการ

เครือขายงาน
ตางประเทศ/พัฒนาคน

2561-2562 จุดเนน
เพิ่ม สปษ. ในประเทศ
สําคัญ/ผลักดันความ
รวมมือ/บูรณาการ
งานตางประเทศ/

พัฒนาคน

จุดเนน
ทิศทางดาน

ตางประเทศ/ปรับ
ระบบงานตางประเทศ/
ฐานขอมูล/พัฒนาคน

สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ มูลคาการสงออกสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
และมีความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา/องคกรระหวางประเทศเพิ่มขึ้น

Intelligence Unit

แนวทางการพัฒนา

1) เพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อนงานดานการเกษตรตางประเทศ
2) เสริมสรางความรวมมือเครือขายดานการเกษตรตางประเทศ
3) สนับสนุนและผลักดนัการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดใน

เวทีโลก

4) เปนศูนยกลางดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเก่ียวกับ
กิจการดานการเกษตรตางประเทศ

5) พัฒนาระบบและปจจยัสนับสนุนการเปนศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายและ
งานดานการเกษตรตางประเทศ
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หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. เพ่ิมศักยภาพการขับเคลื่อนงานดานการเกษตรตางประเทศ

1) จัดตั้งสํานักงานที่ปรึกษาตางประเทศในประเทศเปาหมายที่มีศักยภาพในการขยายตลาดสินคาเกษตร    สกต

2. เสริมสรางความรวมมือเครือขายดานการเกษตรตางประเทศ

1) การเจรจาธุรกิจ และการประชุมนานาชาติ       

สกต.
2) การดําเนินโครงการความรวมมือระหวางประเทศ       
3) คาบํารุงสมาชิกองคการระหวางประเทศ       
4) การสงยุวเกษตรกรไปฝกงาน ณ ประเทศญ่ีปุน      
5) โครงการพัฒนาวิสัยทัศนเกษตรกรรุนใหม      สปษ.

แคนเบอรรา/
กสก.

6) โครงการผลักดันและขยายตลาดสินคาเกษตรระหวางไทยกับจีนตอนใต  ฝายการเกษตรฯ

กวางโจว

3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก

1) การสงเสริมและผลักดันภารกิจดานการเกษตรตางประเทศ       
สกต.2) กิจกรรมสงเสริมการตลาดสินคาเกษตรไทยเชิงรุกในลักษณะ Roadshow โดยบูรณาการรวมกับภาคเอกชน

ไทยและหนวยงานอ่ืนในตางประเทศ

    

3) โครงการเสริมสรางภาพลักษณของสินคาเกษตรและอาหารของไทยเพื่อยกระดับภาพพจนและสรางความ

เช่ือมั่นสินคาเกษตรและอาหารไทยในทวีปอเมริกาเหนือ

     สปษ.ดี.ซี.
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3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก (ตอ)

4) โครงการสงเสริมภาพลักษณของสินคาเกษตรไทย เพื่อยกระดับภาพพจนและสรางความเช่ือมั่นสินคา

อาหารไทยในสหภาพยุโรป

     สปษ.ยุโรป

5) โครงการเสริมสรางความเช่ือมั่นและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑทางการเกษตรของไทย

ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

  ฝายการเกษตรฯ

จาการตา

6) โครงการพัฒนาศักยภาพเชิงรุกของสินคาเกษตรไทยในประเทศญ่ีปุนและสรางภาพลักษณมาตรฐาน

สินคาเกษตรไทยในสาธารณรัฐเกาหลี



สปษ.โตเกียว
7) โครงการสงเสริมภาพลักษณและประชาสัมพันธสินคาเกษตรที่มีมูลคาเพิ่มสูง (High Value Added) 

ในประเทศญ่ีปุน



8) โครงการเสริมสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก สงเสริมศักยภาพและผลักดันสินคาเกษตรและอาหารไทย

สูตลาดโลก

 สปษ. โรม

9) โครงการเสริมสรางศักยภาพสินคาเกษตรไทยในตลาดจีน  สปษ. ปกก่ิง

10) โครงการขยายโอกาสตลาดผลผลิตทางการเกษตรของไทย  ฝายการเกษตรฯ 

กวางโจว

11) โครงการเสริมสรางภาพลักษณและขยายโอกาสสินคาเกษตรและอาหารไทยในสหรัฐอเมริกาประจําป 2563  ฝายการเกษตรฯ 

ลอสแอนเจลิส

12) โครงการประชาสัมพันธสินคาเกษตรและอาหารในจีน  ฝายการเกษตรฯ 

เซ่ียงไฮ13 โครงการสงเสริมภาพลักษณและขยายโอกาสสินคาเกษตรและอาหารไทย  
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3. สนับสนุนและผลกัดันการคาสินคาเกษตรและอาหารของไทยใหแขงขันไดในเวทีโลก (ตอ)
14) โครงการสงเสริมภาพลักษณของสินคาเกษตรของไทย เพื่อยกระดับภาพพจน และสรางความเช่ือมั่น

สินคาเกษตรและอาหารไทยในรัสเซีย
  ฝายการเกษตรฯ 

มอสโก
15) โครงการสงเสริมสินคาเกษตรและศักยภาพผูประกอบการผลิตสินคาเกษตรไทยสูตลาดสากลโดยผลักดัน

สินคามาตรฐานและมีคุณภาพจากวิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกรแปลงใหญ สูตลาดโดยตรง
 

สปษ.
16) โครงการสงเสริมภาพลักษณสินคาเกษตรของไทยในเชิงรุก โดยสราง Market Positioning ของสินคา

และเนนประชาสัมพันธเชิงลึกใหเปนที่รูจักในระดับสากล
 

4. เปนศูนยกลางดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเกี่ยวกับกิจการดานการเกษตรตางประเทศ
1) จัดตั้งคณะกรรมการดานการเกษตรตางประเทศ และอํานวยการการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ดานการเกษตรตางประเทศ
     สกต.

5. พัฒนาระบบและปจจัยสนับสนุนการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและงานดานการเกษตรตางประเทศ
1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการรวม สกต. สปษ. ฝายการเกษตร และกรมที่เก่ียวของ     

สกต.
2) โครงการปฏิบัติงานจริง (on the job training) ณ สปษ./ฝายการเกษตร  
3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับกฎระเบียบการบริหารราชการในตางประเทศ การบริหารงานบุคคล 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 

4) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษระดับ Intensive  
สกต./สกธ.5) โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษระดับ Advance  

6) โครงการฝกอบรมหลักสูตรความรูความเขาใจดานการเกษตรตางประเทศและองคกรระหวางประเทศ  
7) โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณดานการเกษตรตางประเทศ        สกธ.
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10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

8) โครงการจัดทําฐานขอมูลกลางดานการเกษตรตางประเทศ  สกต./สศก.

9) โครงการศึกษา วิเคราะห และติดตามนโยบาย มาตรการและภาวะความเคล่ือนไหวทางการเกษตร

ในตางประเทศ

     สปษ./ฝาย

การเกษตร

10) โครงการแกไขปญหาเชิงรุกและเปดตลาดสินคาเกษตรและอาหารดานเทคนิค (ประมง พืช และปศุสัตว) 

เพื่อขยายสวนแบงตลาดสินคาเกษตรและอาหารในประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา

      สปษ.ดี.ซี.

11) โครงการติดตามและเฝาระวังดานนโยบาย มาตรการ และสภาวะความเคล่ือนไหว  ฝายการเกษตรฯ 

เซ่ียงไฮ

12) โครงการติดตามและเฝาระวังดานนโยบาย มาตรการ และสภาวะความเคล่ือนไหวดานการเกษตร 

และเศรษฐกิจการเกษตรในเครือรัฐเอกราช

 ฝายการเกษตรฯ

มอสโก

13) โครงการเช่ือมโยงเครือขายของผูใหบริการโลจิสติกสดานการเกษตรของไทยและตางประเทศเพื่อผลักดัน

ศักยภาพของเกษตรกรสูการเปนผูสงออกที่เขมแข็งและรองรับการขยายตัวทางการคาสินคาเกษตรสงออก 

โดยเสนทางคมนาคม การขนสงทางบก

  สปษ.
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

o เปนผูนําดานการ
พัฒนาและสงเสริม
การใชเทคโนโลยีดาน
การเกษตร

o เปนผูนําดานการ
พัฒนาการ
เกษตรกรรมย่ังยืนและ
เปนที่ยอมรับทั้งใน
และตางประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มข้ึนเปน 10
ลานไร

2566-2570 เปาหมาย
o มีเทคโนโลยีการ 

เกษตรในการผลิต
และบริหารจัดการ
สินคาเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

o พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืนเพิ่มข้ึนเปน 9
ลานไร 

2565 เปาหมาย
o มีความรวมมือเครือขาย

ที่เขมแข็งในการ
พัฒนาเทคโนโลยี 
การเกษตรและการเพิ่ม
พื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืน

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มข้ึนเปน 7 ลานไร

2564 เปาหมาย
o เปนศูนยกลางดาน

นโยบายเทคโนโลยี 
การเกษตรของประเทศ

o เปนศูนยกลางดาน
นโยบายเกษตรกรรม
ย่ังยืนของประเทศ

o พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มข้ึนเปน 5 ลานไร

2563 จุดเนน
Best Model เทคโนโลยี
เกษตรและเกษตรกรรม

ย่ังยืน/ระบบฐานขอมูล/
เครื่อขายวิชาการ/องคกร

ระหวางประเทศ/
Content Provider

2561-2562 จุดเนน
นโยบาย

เทคโนโลยีการเกษตร/
ระบบฐานขอมูล/
รวมมือตางประเทศ 
/Content Provider

จุดเนน
นโยบายเกษตรกรรม

ย่ังยืน/ระบบฐานขอมูล/
เครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน

มีเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเพื่อการบริหารจัดการสินคาเกษตร 
รวมถึงผลักดันใหมีพื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้น

แนวทางการพัฒนา
1) นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพฒันา

เทคโนโลยีการเกษตรของประเทศ
2) กําหนดทิศทางการขับเคลือ่นนโยบายเกษตรกรรมย่ังยืนอยางชัดเจน
3) พัฒนาระบบ กลไกความรวมมือกับเครือขายดานการเกษตรและสหกรณ      

ท้ังในและตางประเทศ
4) สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

5) สงเสริมและผลักดันใหมีพืน้ท่ีเกษตรกรรมย่ังยืนเพิม่ขึ้น
6) พัฒนาระบบฐานขอมูลดานเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศและการบริหารจัดการ

ขอมูล
7) พัฒนาชุดองคความรูตนแบบ (Best Model) ของเกษตรกรรมย่ังยืนและสื่อสาร  

สูเกษตรกร
8) สรางการรับรูและขยายเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืนกลุมเปาหมายท่ีมศีักยภาพ

green agriculture
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรของประเทศ
1) กําหนดกลไกความรวมมือดานเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร และนวัตกรรมทางการเกษตร

เพื่อพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืน
   

กนท.
2) ศึกษาวิเคราะหวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อใชในการจัดทํายุทธศาสตร 
3) สัมมนาวิชาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเกษตรอยางย่ังยืน    

2. กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายเกษตรกรรมย่ังยืนอยางชัดเจน

1) โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ 

กนท.
2) จัดทําแผนการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ      
3) จัดทําสารสนเทศเกษตรกรรมย่ังยืน      
4) อํานวยการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืน       
5) ประชาสัมพันธสรางการรับรูองคกรและทิศทางการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน        กนท./กกส.

3. พัฒนาชุดองคความรูตนแบบ (Best Model) ของเกษตรกรรมย่ังยืนและสื่อสารสูเกษตรกร

1) การสรรหาปราชญเกษตรของแผนดิน        กนท.

4. พัฒนาระบบ กลไกความรวมมือกับเครือขายดานการเกษตรและสหกรณทั้งในและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาระบบเกษตรกรรมย่ังยืน

1) ทบทวน ปรับปรุง กลไกการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศ    
กนท.2) กําหนดแนวทางการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล      

3) สัมมนาภาคีเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน     
5. สรางการรับรูและขยายเครือขายเกษตรกรรมย่ังยืน กลุมเปาหมายที่มีศักยภาพ

1) สรางเครือขายและพัฒนาความรวมมือดานเกษตรกรรมย่ังยืนทุกภาคสวน       กนท.
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

6. สงเสริมและผลักดันใหมีพ้ืนที่เกษตรกรรมย่ังยืนเพ่ิมข้ึน

1) โครงการพัฒนาศูนยเครือขายปราชญชาวบาน       

กนท.

2) โครงการสงเสริมแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม       
3) โครงการศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา     
4) โครงการขับเคล่ือนเกษตรกรรมย่ังยืนเชิงพื้นที่     
5) อํานวยการขับเคล่ือนการสงเสริมผลิตผลของสมุนไพรที่มีศักยภาพ ภายใตแผนแมบทแหงชาติวาดวยสมุนไพร   
6) อํานวยการขับเคล่ือนการดําเนินงานเกษตรอินทรียภาคเหนือตอนบน   
7) อํานวยการขับเคล่ือนงานดานความหลากหลายทางชีวภาพของ กษ.      

7. สงเสริมบทบาทการเปนผูนําดานการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนระหวางประเทศ

1) ทบทวนปรับปรุงโครงสรางและอํานาจหนาที่ กนท.    
กนท.2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ      

3) ทบทวนปรับปรุงกระบวนงาน      
8. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานเกษตรกรรมย่ังยืนของประเทศและการบริหารจัดการขอมูล

1) โครงการจัดทําฐานขอมูลองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และภูมิปญญาทางการเกษตร เพื่อพัฒนา

เกษตรกรรมย่ังยืนสูไทยแลนด 4.0

  

กนท.
2) ศึกษาและพัฒนาระบบฐานขอมูลเกษตรกรรมย่ังยืน      
3) การเช่ือมโยงฐานขอมูลเกษตรกรรมย่ังยืนกับหนวยงานที่เก่ียวของ     
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยในการขับเคล่ือน
ภาคการ เกษตร ทั้งการ

บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการ
บริการที่เขาถึงไดงาย 
ทุกที่ ทุกเวลา (Smart 

e-Service)

2566-2570 เปาหมาย
มีระบบการใหบริการ

ประชาชนแบบ
เบ็ดเสร็จดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

2565 เปาหมาย
มี Big Data เพื่อการ
บริหารและขับเคลื่อน

นโยบายดาน
การเกษตร

2564 เปาหมาย
มีระบบการปฏิบัติงาน
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการขับเคลื่อน
นโยบายดาน
การเกษตร

2563 จุดเนน
นโยบายเทคโนโลยี
ดิจิทัลภาคเกษตร/
เช่ือมโยงขอมูลภาค

เกษตรและที่เก่ียวของ/
พัฒนาคนดิจิทัล

2561-2562 จุดเนน
นโยบาย Big Data 

กระทรวง/คนดิจิทัล/
ระบบปฏิบัติการ

จุดเนน
โครงสรางพื้นฐาน/
เช่ือมโยงขอมูล/วาง

ระบบ Platform

มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการขับเคล่ือนภาคการเกษตร ท้ังการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
และการบริการท่ีเขาถึงไดงาย ทุกท่ี ทุกเวลา (Smart e-Services)

แนวทางการพัฒนา

1) นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพฒันาเทคโนโลยีดิจทัิล 
ขับเคลื่อนภาคการเกษตร

2) พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปตยกรรม
องคกร

3) ผลักดันการเชื่อมโยงขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของประเทศใหเปนเอกภาพ

4) กําหนดเกณฑสมรรถนะดานดจิิทัลของบุคลากร และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานในยุคดิจิทัล

5) พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัตกิารท่ีทันสมัยรองรับอนาคต

Center of Connected
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. นําเสนอทิศทาง นโยบาย เปาหมาย และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลือ่นภาคการเกษตร

1) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
ศทส.

2) โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ    
2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบการปฏิบัติงานตามการออกแบบสถาปตยกรรมองคกร

1) โครงการศึกษาและจัดทําสถาปตยกรรมองคกรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ศทส.
2) โครงการจัดทํากรอบการกํากับดูแลขอมูลกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
3) โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรของ สป.กษ.       
4) โครงการจัดหาอุปกรณระบบประชุมทางไกลผานจอภาพ (Video Conference) 

3. ผลักดันการเช่ือมโยงขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของประเทศใหเปนเอกภาพ

1) โครงการพัฒนาและเช่ือมโยงขอมูลกลางเกษตรดิจิทัล     

ศทส.

2) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห และประมวลผลขอมูลขนาดใหญของ กษ. 
3) โครงการพัฒนาโมเดลการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytic) เพื่อขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ

   

4) โครงการพัฒนาบัญชีชุดขอมูลกลางดานการเกษตรของ กษ. (MOAC Data Platform)     
5) โครงการจัดทํามาตรฐานขอมูลและแนวปฏิบัติสําหรับการบูรณาการขอมูลสารสนเทศดานการเกษตร

ระหวางหนวยงานภาครัฐ

   

4. กําหนดเกณฑสมรรถนะดานดิจิทัลของบุคลากรและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพ่ือขับเคลือ่นการดําเนินงานในยุคดิจิทัล

1) โครงการจัดทํามาตรฐานและพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาระบบสารสนเทศของ สป.กษ.    ศทส.
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ทันสมัยรองรับอนาคต

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายเสมือน (Server Virtualization) 

พรอมระบบสํารองขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของ สป.กษ.

    

ศทส.

2) โครงการจัดหาศูนยสํารองขอมูลและกูคืนระบบ (DR Site) ของ สป.กษ.     
3) โครงการพัฒนาระบบกลางเช่ือมโยงระบบงานสารสนเทศและขอมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 

(อยางนอยปละ 2 กระบวนงานสําคัญ)

    

4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบตูชุมสายโทรศัพทพรอมติดตั้งของ สป.กษ.  
5) โครงการจัดหาระบบสํารองไฟฟาสําหรับหองคอมพิวเตอรแมขายกลางพรอมติดตั้งของ สป.กษ    
6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบรักษาความปลอดภัยบนระบบเครือขายคอมพิวเตอร      
7) โครงการทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือขายไรสาย      
8) โครงการจัดหา Office Box 
9) โครงการพัฒนาระบบสังคมส่ือสารภายในองคกร (Social OPSMOAC)   
10) โครงการจัดหาระบบบริการจัดการการใชงานเอกสาร/แฟมเอกสารรวมกันในรูปแบบคลาวดภายในองคกร 

(Private Cloud File Sharing)



11) โครงการจัดหาระบบซอฟตแวรระบบจัดการผูมีสิทธิ์ใชงานแบบรวมการ (Single Sign On) 
12) โครงการพัฒนาระบบการบริหารสํานักงานดิจิทัล (E-Office)     
13) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบโสตทัศนูปกรณเพื่อการประชุมของหองศูนยขอมูลเกษตร (War Room) 

สป.กษ.
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

5. พัฒนาออกแบบระบบการปฏิบัติการที่ทันสมัยรองรับอนาคต (ตอ)

14) โครงการพัฒนาเว็บไซต กษ. และ สป.กษ.   
ศทส.

15) โครงการพัฒนาระบบศูนยกลางการใหบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service OPSMOAC)  
16) จัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  กค.

17) โครงการจัดทําระบบการจองหองประชุมผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
กก.18) โครงการจัดทําแบบตอบรับการเขารวมงานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการตาง ๆ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

19) โครงการพัฒนาระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส    
20) โครงการหองสมุดอิเล็กทรอนิกส     กกส.

21) โครงการจัดทําโปรแกรมขอมูลรายงานผลการประเมินสวนราชการประจําปงบประมาณของ กษ.  สพบ.
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

บุคลากรเปนคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถที่

หลากหลาย มีความ
เช่ียวชาญในงาน มีสัดสวน 
ที่เหมาะสมในแตละภารกิจ
ทั้งในสวนกลางและสวน
ภูมิภาค และเปน  Smart 

Officer ทั้งหมด

2566-2570 เปาหมาย

บุคลากรเปนคนดี
ทักษะรอบดาน 

(Multi-Skill) รองรับ
การเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ

2565 เปาหมาย

o บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญเพื่อขับเคล่ือน
ภารกิจหลักและเปนที่
ยอมรับของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง
o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึน

2564 เปาหมาย
o มีระบบการบริหารและ

พัฒนาบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให 
มีสมรรถนะในการ
ขับเคล่ือนนโยบาย 
และยุทธศาสตร

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มข้ึนเปน
100 คน

2563 จุดเนน
พัฒนาใหได Smart 

Officer 25% /รับ“คน
พันธุใหม” รวม 60 
คน/ปรับโครงสราง

อัตรากําลังกระทรวง/
ระบบประเมินเช่ือมโยง

ระบบพัฒนาคน

2561-2562 จุดเนน
ประเมินบุคคลและ

พัฒนาตามมาตรฐาน 
Smart Officer/รับ
“คนพันธุใหม” 30 
คน/แผนโครงสราง
อัตรากําลังกระทรวง

จุดเนน
มาตรฐาน Smart 
Officer/โรงเรียน
กษ.จว./มาตรฐาน 

“คนพันธุใหม”/ระบบ
บริหารและพัฒนาคน

บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถท่ีหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน มสัีดสวนท่ีเหมาะสม
ในแตละภารกิจท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน  Smart Officer ท้ังหมด

Smart Officer 

แนวทางการพัฒนา

1)  ยกระดับบุคลากรใหเปน Smart Officer
2) พัฒนาความรู Hard Skill
3) พัฒนาทักษะดานอารมณ Soft Skill

4) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสัมฤทธิ์
5) บรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบตัิเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ
6) พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธิ์และรักองคกร
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. ยกระดับบุคลากรใหเปน Smart Officer

1) การทบทวนสมรรถนะ Smart Officer    

สกธ.

2) โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพพรอมรับการเปล่ียนแปลง       

3) การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ Smart Officer       

4) การใหทุนการศึกษาและฝกอบรม ขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

5) การพัฒนาส่ือการเรียนรูสําหรับพัฒนาตนเอง       

2. พัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกลาง

1) การพัฒนานักบริหารใหมีความพรอมสูตําแหนงที่สูงข้ึน       

สกธ.

2) การสรางหลักสูตรเตรียมอํานวยการสูง 
3) การพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณใหไดมาตรฐานตามเกณฑสํานักงาน 

ก.พ. (นบส.กษ.)
      

4) การสราง/ทบทวนมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร สําหรับใชขอเทียบหลักสูตร  

5) โครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการเกษตรและสหกรณดานการเกษตรตางประเทศ       

6) โครงการประเมินหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ      

7) การประเมินศักยภาพเกษตรและสหกรณจังหวัด 
กกจ.

8) การทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ

โครงการสรรหา Young Smart Officer       กกจ.

4. พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธิ์และรักองคกร

โครงการพัฒนาคานิยมและวัฒนธรรมองคกร สป.กษ.

- กําหนดคุณลักษณะพฤติกรรมที่พึงประสงค (เชน รักองคกร มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน)  สพบ.

- สรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองคกร       กกจ.

5. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสมัฤทธิ์

1) การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 4 ป และแผนปฏิบัติการ Action 

Plan ประจําป

      

กกจ.
2) โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง สป.กษ. 

3) โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก  

4) การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 5 ป    
สกธ.5) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู       

6) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล       

7) จัดทําระบบการคัดสําเนา ก.พ. 7 ออนไลน 
กกจ.

8) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
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2576-2580
2571-2575 เปาหมาย

กระทรวงมีระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ
ท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาลเปนท่ี
ยอมรับจาก

ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

2566-2570 เปาหมาย
มีมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการ
ใหบริการเปน

มาตรฐานและเปนท่ี
ยอมรับจาก

หนวยงานในประเทศ

2565 เปาหมาย
มีระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐไดตาม
มาตรฐานท่ีหนวยงาน

กลางกําหนด

2564 เปาหมาย
มีโครงสราง ระบบ กลไก

การปฏิบัติงานของ 
สป.กษ. เหมาะสมกับการ
บริหารและการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตร

ของกระทรวง

2563 จุดเนน
พัฒนาระบบใหบริการ/
เช่ือมโยงระบบปฏิบัติการ

ระหวางหนวยงาน
ภายใน/ยกระดับ

คุณธรรม จริยธรรม

2561-2562 จุดเนน
พัฒนาคานิยมรวม

และวัฒนธรรม
องคกร/มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน

จุดเนน
โครงสราง ระบบ

กระบวนการภายในสอด
รับ Policy Driven

กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภบิาล
เปนท่ียอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

แนวทางการพัฒนา

1) ปรับโครงสราง และระบบ กลไก การขับเคลื่อนนโยบายของ สป.กษ.ใหรองรับการเปน
ศูนยกลางการขบัเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

2) พัฒนาระบบการติดตาม การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบแบบมสีวนรวม
3) สงเสริมผลักดันการพฒันาระบบการบริหารจัดการให สป.กษ. เปนหนวยงานชั้นนํา 

ของประเทศ

4) สรางระบบมาตรฐานการปฏิบัตงิานสนับสนุน (Back Office)
5) พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตามความตองการความคาดหวงัของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี
6) สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ

Government 4.0
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

1. ปรับโครงสรางและระบบกลไกการขับเคลื่อนนโยบายของ สป.กษ. ใหรองรับการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

1) จัดทําแผนการปรับปรุงภารกิจ โครงสราง และระบบงานของหนวยงานในสังกัด สป.กษ.  

สพบ.

2) สงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนและคิดวิเคราะหบทบาทภารกิจ

ของหนวยงานในสังกัด สป.กษ.



3) โครงการสรางความรูความเขาใจบทบาทของ กษ. ใหรับรูเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

4) ปรับปรุงภารกิจ โครงสรางและระบบงานของหนวยงานในสังกัด สป.กษ. 

ใหเหมาะสมตอการขับเคล่ือนเปน Policy Driven

   

2. สงเสริมผลักดันการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให สป.กษ. เปนหนวยงานช้ันนําของประเทศ

1) โครงการผลักดันให สป.กษ. มีระบบราชการที่เปนเลิศ      
สพบ.

2) โครงการสงเสริมผลักดันการสรางนวัตกรรมภาครัฐ      

3) โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพมุงผลสัมฤทธิ์       สพบ./
ทุกหนวยงาน

4) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน      

5) โครงการจัดทําระบบติดตามและเรงรัดผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ สป.กษ.     

สพบ.
6) โครงการเตรียมความพรอมเพื่อการตรวจประเมินองคกรเกณฑพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ตามที่

สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

     

7) โครงการจางที่ปรึกษาที่มีความรูและความเช่ียวชาญดานการพัฒนาระบบราชการเพื่อเขารับการตรวจ

ประเมินองคกรเกณฑพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด

    



แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

3. สรางระบบมาตรฐานการปฏิบัติงานสนับสนุน (Back Office)

1) โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนของ สป.กษ.   
สพบ.2) โครงการจัดทําระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน Back Office   

3) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสนับสนุน   
4. พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตามความตองการความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

1) โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการปฏิบัติงาน
และการใหบริการของ สป.กษ.       สผง.

2) โครงการประเมินคุณภาพกระบวนงาน       สพบ.

5. พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ การปองกันการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน       

สตน.
2) โครงการพัฒนาการตรวจสอบภายในโดยใชระบบสารสนเทศ     
3) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561
      

สพบ.
4) ขับเคล่ือนการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ กษ.      
5) กิจกรรมใหความรูและแนวทางในการปองกันและปราบปรามการทุจริต       

ศปท.
6) กิจกรรมบูรณาการทํางานดานปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงานในสังกัดกระทรวง       
7) กิจกรรมการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและภาคสวนตางๆ ในการดําเนินการดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต
      

8) กิจกรรมการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต      
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แนวทาง (หลัก/รอง) /โครงการ/กิจกรรม

ชวงปที่ดําเนินการ

หนวยงานหลัก5 ปแรก
10 ป 15 ป 20 ป

61-62 63 64 65

6. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

1) โครงการสรางความรูความเขาใจการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของ กษ. 

สพบ.

2) โครงการผลักดันใหสวนราชการในสังกัด กษ. มีระบบราชการที่เปนเลิศ      
3) การจัดทําแนวทางพัฒนาระบบราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
4) สงเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการของ สป.กษ.       
5) โครงการเสริมสรางองคความรูการกํากับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี (Good Governance) ฉบับเพิ่มเติม
 

6) โครงการสํารวจองคกรตอการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลมาปรับใชในการ
ปฏิบัติราชการ

     

7) แผนพัฒนาสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
7. พัฒนาการอํานวยการสนับสนุนการดําเนินงานของผูบริหารและหนวยงานในสังกัด สป.กษ. ใหมีประสิทธิภาพ

1) จัดทํากระบวนงาน รับ-สง เอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส       

กก.
2) การติดตามงานการพิจารณาวิเคราะห กลั่นกรองและสรุปเร่ืองนําเรียนผูบริหารพิจารณาสั่งการไดถูกตองตามภารกิจ       
3) โครงการจัดทําระบบการจองหองประชุม 
4) โครงการจัดทําแบบตอบรับการเขารวมงานพระราชพิธี รัฐพิธี พิธีการตาง ๆ ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
5) จัดทําคูมือสนับสนุนขาราชการการเมือง       

สร.

6) สรางเครือขายผูประสานงาน ครม. ภายใน กษ.       
7) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลระดับหนวยงาน       
8) โครงการพัฒนาบุคลากรกลุมกําลังสําคัญของหนวยงาน 
9) โครงการพัฒนาหนวยงานใหมีความเปนเลิศในการกล่ันกรองเรื่องเสนอผูบริหารพิจารณาส่ังการ  
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