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ค าน า 
 

วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงสมาชิกในองค์การให้มีความเป็นหนึ่งเดียว โดยเป็น
เครื่องมือการบริหารและพัฒนาองค์การในมิติของพฤติกรรมการท างาน หรือแบบแผนในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่สร้างได้และสามารถพัฒนาได้  ซึ่งในองค์การภาครัฐ 
เริ่มให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทต่างๆ  
ทั้งด้านแนวคิด วิถีชีวิต และบริบททางสังคม ความทันสมัยของเทคโนโลยี ดังนั้น บุคลากรภาครัฐ  
จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ทัศนคติและพฤติกรรมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานและส่งมอบบริการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสมบูรณ์ 

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
โดยถือว่าเป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาและบริหารจัดการองค์การ ที่สามารถช่วยให้การขับเคลื่อน
กระบวนการท างานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเกิดคุณค่ากับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จะช่วยสร้างความชัดเจนในทิศทางการด าเนินการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์  
ให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถด าเนินการตามแผน  
ได้อย่างถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
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ส่วนที่ 1 

                                                  บทน า 

 
  
 วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์การ เกิดจากความต้องการ  
ที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์การโดยผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในองค์การโดยไม่มีเขียนไว้เป็นตัวบทกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับในองค์การ  แต่เป็นในรูปแบบ 
การท างาน และ/หรือการด ารงชีวิตภายในองค์การที่ถูกถ่ายทอดจากผู้บริหาร พนักงานในอดีตผ่านรุ่น 
สู่รุ่นมาจนถึงปัจจุบัน โดยผ่านการเรียนรู้และการสั่งสมประสบการณ์องค์ความรู้ที่ดีงาม จนส่งผลให้เกิด
อิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติตนของคนในองค์การ โดยสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ  
การวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การและที่ส าคัญที่สุดวัฒนธรรมองค์การมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
โดยเป็นเครื่องมือทางการบริหารและการพัฒนาองค์การชนิดหนึ่งที่ใช้ก าหนดทิศทางขององค์การมากกว่า
การใช้กฎระเบียบ เพ่ือสนับสนุนให้องค์การสามารถปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ดังนั้น 
วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นสิ่งที่สร้างข้ึนมาได้ โดยองค์การต้องประเมินวัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์และต้องการ
ปรับเปลี่ยน รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การขึ้น เพ่ือให้บุคลากรยึดถือปฏิบัติ
ในแนวทางเดียวกัน  
 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เป็นตัวชี้วัด  
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระดับกรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยก าหนด
แนวทางให้ส่วนราชการประเมินตนเองตามแบบส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization 
Climate) ผ่านระบบออนไลน์ และให้ส่วนราชการน าผลการประเมินที่ได้มาประกอบการจัดท าแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การให้สอดรับผลการส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ มาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และได้มีการทบทวนแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การประจ าปี อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
สภาพแวดล้อมขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การดังกล่าวฯ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมการท างานและแนวคิด ทัศนคติที่ดีที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การรับรู้เข้าใจและพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ซึ่งกิจกรรมส าคัญในระยะแรกมุ่งสร้างการรับรู้และสื่อความหมายของ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ ได้แก่ การประกวดออกแบบตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์การ การประกาศ
วัฒนธรรมองค์การ การจัดท าเพลงวัฒนธรรมองค์การ (เพลง HOPE) การจัดท าวารสาร POPS การจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น แผ่นรองเม้าส์ ดินสอHOPE เป็นต้น ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ให้
หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทราบ  
 นอกจากนี้ ได้จัดกิจกรรมในแต่ละด้านเพิ่มขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กิจกรรม
เที่ยวทุกกอง มองทุกกลุ่ม กิจกรรม สป.กษ.ขออาสา กิจกรรมประกวด KM ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ การประกวดหน้าบ้านหน้ามอง การโหวตผู้บริหารในดวงใจ การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) โครงการประกวดการพัฒนา
ระบบการท างาน The Best Officer Show  การสร้างเวทีสื่อสารระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ Meet My 

ที่มาและความส าคัญ 
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Big Boss เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง กิจกรรมการสร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการท างานของกระทรวง 
การจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ได้มีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพเพ่ือเป็นแกนหลักในการรับผิดชอบกิจกรรม ทั้ง 4 ด้าน
ประกอบด้วย 1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ (กกส.) 2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์
และระบบการสื่ อสารภายในองค์การ (สพบ.) 3) ด้ านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สกธ.) และ  
4) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ (กกจ.) รวมทั้งได้มีการเพ่ิมรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ  
ในแต่ละด้านให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เช่น กิจกรรมสัมมนา สป.กษ. กิจกรรม “Big Seminar OPSMOAC” 
กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็น Smart Officer และการตรวจโรงอาหารตามมาฐาน
การสุขาภิบาลอาหารตามกรมอนามัย เป็นต้น ตลอดจนมีการเสนอร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การฯ  
ผ่านกลไกคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ  
 ส าหรับการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการจัดประชุมคณะท างานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 
1/2561 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 และการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมิติ
เห็นชอบร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563) ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และร่างรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ รวมทั้งน าเสนอปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่  14 มีนาคม 2561 โดยมีการปรับกิจกรรมที่มีลักษณะ
คล้ายกัน ได้แก่ การจัดท าเสื้อ HOPE ของ สป.กษ. ให้อยู่ภายใต้กิจกรรมการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE 
ในรูปแบบต่างๆ และเพ่ิมกิจกรรม/โครงการ Application Line Square เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร
ของบุคลากรให้มีความหลากหลายมากขึ้น 
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1. ภารกิจของส่วนราชการ  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)   เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็น
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
ส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยมีหน้าที่
ตามกฎหมายดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2. หน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการโครงการและโครงการพิเศษ 
4) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

ในสังกัดกระทรวง 
6) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
9) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน  
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือ

ตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
จากกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 

2552 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 126 ตอนที่ 6 ก ลงวันที่ 27 มกราคม 2552) แก้ไขเพิ่มเติม  
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 126 ตอนที่ 98 ก ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2552) 
แก้ไขเพิ่ม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2556 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 40 ก ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 
2556) และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2556 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 60 ก ลงวันที ่
5 กรกฎาคม 2556) 

3. ทิศทางองค์กร  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

มีการก าหนดทิศทางองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติขององค์กรและบุคลากร และช่วยให้ 
การด าเนินงานมีความชัดเจนซึ่งประกอบด้วย 

 
 

ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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วิสัยทัศน์ 
“องค์กรสมรรถนะสูงในการอ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

อย่างบูรณาการสู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร” 

พันธกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ก ากับ ดูแล สนับสนุนและประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการท างานเพ่ิมข้ึน รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง   
3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 
4) พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย  กิจกรรม และโครงการต่างๆ ของ

กระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
5) สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและ 

มีประสิทธิภาพ 
6) พัฒนาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

  เป้าประสงค์หลัก 
1) เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
2) เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3) เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 
4) ศักยภาพในการผลิตภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น  

 วัฒนธรรมองค์การ 
“HOPE” 

 H : Honesty  : มีคุณธรรม 
  O : Ownership  : รับผิดชอบร่วมกัน 
  P : Prompt to change : พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish  : สร้างสรรค์ 

 ค่านิยม 
 ซื่อสัตย์     พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง     รับฟังความคิดเห็น     มุ่งผลสัมฤทธิ์   

4.  การแบ่งส่วนราชการ 
การแบ่งส่วนราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 

  4.1 ราชการบริหารส่วนกลาง  
1) กองกลาง 
2) กองการเจ้าหน้าที่ 
3) กองเกษตรสารนิเทศ 
4) กองคลัง 
5) กองนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
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6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7) สถาบันเกษตราธิการ 
8) ส านักกฎหมาย 
9) ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
10) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
11) ส านักตรวจราชการ 
12) ส านักตรวจสอบภายใน 
13) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
14) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
15) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
16) ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
17) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร* 
18) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ* 
19) ส านักเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา* 

 4.2 ราชการบริหารส่วนส่วนภูมิภาค 

 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จ านวน 76 จังหวัด 

 
 

 
 
 
 
 
5. บุคลากรในองค์การ  

ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วยบุคลากร
จ านวนทั้งสิ้น 1,090 คนลูกจ้าง จ านวน 152 คน และพนักงานราชการ จ านวน 554 คน ทั้งนี้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค จ านวน 76 จังหวัด 
และมีสัดส่วนจ านวนต าแหน่งของข้าราชการส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ในสายงานนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (ณ วันที่ 30 มกราคม 2561) 
 ข้าราชการ มีจ านวนอัตราก าลังทั้งสิ้น 1,147 อัตรา โดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 456 อัตรา ส่วนภูมิภาค 
716 อัตรา เป็นอัตราก าลังที่ถือครองจริง 1,090 อัตรา (ส่วนกลาง 411 อัตรา ส่วนภูมิภาค 679 อัตรา) 
ส่วนใหญ่เป็นสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 584 อัตรา รองลงมาเป็นเจ้าพนักงานธุรการ 
153 อัตรา ข้าราชการโดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทตามล าดับ และมีอายุระหว่าง 41 - 50 ปีมากที่สุด  
 ลูกจ้างประจ า มีจ านวนทั้งสิ้น 142 คน ส่วนใหญ่เป็นพนักงานพิมพ์ รองลงมาเป็นพนักงานขับ
รถยนต์ตามล าดับโดยมีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี และมีอายุมากกว่า 50 ปี มากที่สุด  
 พนักงานราชการ มีจ านวนทั้งสิ้น 554 คน ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
รองลงมาเป็นเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปตามล าดับ โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ 
มีอายุในช่วง 31 - 40 ปี มากที่สุด  

หมายเหตุ *  กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                 ค าสั่งที่ 622/2556 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556 
          ค าสั่งที่ 1024/2557 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2557 และ 
 ค าสั่งที่ 212/2560 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2560 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

6 
 

 
  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
1. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ “ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ”เป็น

ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม โดยน าระบบส ารวจออนไลน์มาใช้ในการ
วัดผล ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ 
(Organization Climate) เมื่อวันที่ 1-15 ธันวาคม 2554 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัด 
ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบแบบส ารวจ ซึ่งก าหนดประเภทและจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจตามสัดส่วน 
ของหน่วยงาน และส านักงาน ก.พ.ร.ได้แจ้งผลการส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization 
Climate) ผ่านระบบออนไลน์ (Pre-test) ให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบในเดือน
ธันวาคม 2554 ซึ่งผลการตอบแบบส ารวจผ่านระบบออนไลน์ทั้งสิ้น 350 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 179 ชุด ร้อยละ 51.14 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 171 ชุด ร้อยละ 48.86 โดยผลส ารวจ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรม (Culture) ผู้น า (Leadership) การอุทิศตนและความมุ่งมั่นในการ
ท างาน (Personal Contribution) การท างานเป็นทีม (Teamwork) การจัดการความรู้ (KM) รวม  
24 ประเด็นค าถาม เป็นการสอบถามบุคลากรเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อสถานภาพในปัจจุบันของ
องค์การในแต่ละประเด็นค าถาม และระดับความส าคัญที่มีต่อองค์การในแต่ละประเด็นค าถาม และ  
หาส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนา
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การต่อไป  
 ผลการส ารวจพบว่า  ส่ วนต่างของระดับความคิด เห็นและระดับความส าคัญ ( Gap)  
ในภาพรวมคือ 0.4 โดยมีส่วนต่างมากที่สุดคือ 0.6 ในประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหาร 
มีความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการของข้าพเจ้ามี 
การท างานอย่างซื่อตรงไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 3 ประเด็นค าถาม ได้แก่ 
“ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่าหน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มี
การละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จ
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 
 2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 28-30 มีนาคม 2555 
โดยได้น าประเด็นค าถามตามแบบส ารวจและผลการส ารวจมาใช้เป็นข้อมูลฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และน าหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต มีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยบุคลากรจากหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด คณะท างานพัฒนา
ระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้แทนหน่วยงานที่สามารถวิเคราะห์
ลักษณะองค์การในภาพรวมได้รวมทั้งสิ้น 65 คน โดยกิจกรรมประชุมประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การรับฟัง
การบรรยายเรื่องการสร้างวัฒนธรรมองค์การ จากรองศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ์ อาจารย์ประจ า
คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็นเพ่ือวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การ
ในปัจจุบันและวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต โดยการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การในปัจจุบันได้
น าประเด็นค าถามตามแบบส ารวจและผลการส ารวจมาใช้เป็นข้อมูลฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพ่ือวิเคราะห์ว่า บุคลากรมีความเห็นหรือความรู้สึกอย่างไรและมีการแสดงพฤติกรรมหรือการ

การด าเนินงานที่ผ่านมา 
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ปฏิบัติอย่างไรในแต่ละประเด็นค าถาม ส าหรับการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต ได้น า
หลักขององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ โดยก าหนด
ประเด็นการวิเคราะห์ ใน 7 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ ค่านิยม ผู้น า ทีมงาน ตนเอง การสื่อสาร และเทคโนโลยีซึ่งได้
ข้อสรุปวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในเบื้องต้น 
 ๓. ขอรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตร
และสหกรณ์จังหวัดทุกจังหวัดเพ่ือให้ครอบคลุมบุคลากรในองค์การทุกกลุ่ม และได้ข้อมูลที่สะท้อน
สถานภาพขององค์การที่แท้จริง ซึ่งพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว่า เห็นด้วยกับวัฒนธรรมองค์การ 
ในปัจจุบันและวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต โดยได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเชิง
สนับสนุนพฤติกรรมที่แสดงออกของวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบัน รวมทั้ง ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในบางประเด็นที่ส าคัญ คือ 

1) การสื่อสารทิศทางองค์การ : ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสารทิศทางของ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และควรปรับปรุงวิธีการและช่องทางการสื่อสารให้มี 
ความต่อเนื่องทั่วถึง โดยมีการติดตามผลการประชาสัมพันธ์เป็นระยะ อีกทั้งควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร  
ในการมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามทิศทางและกลยุทธ์ของส่วนราชการ 

2) สภาพแวดล้อมและวัสดุอุปกรณ์ : ขาดการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีน้อย บางหน่วยงานมีงบประมาณและบุคลากร  
ไม่เพียงพอและส่วนภูมิภาคมีปัญหาด้านอาคาร สถานที่  

3) การให้บริการ : มีการให้บริการด้วยความเต็มใจ แต่ยังขาดมาตรฐานในการบริการ 
4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง : มีข้อจ ากัดด้านเวลา งบประมาณ และหน้าที่

ความรับผิดชอบ จึงต้องศึกษาด้วยตนเอง และควรเพิ่มหลักสูตรที่จ าเป็นกับการปฏิบัติงาน รวมทั้ง บุคลากร
ควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน 

จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการและข้อคิดเห็นจากการรับฟังความเห็นของผู้บริหารจะเห็น  
ได้ว่าบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์
ใกล้เคียงกัน แต่มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่ามีรายละเอียดมากอาจไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด ดังนั้น เพ่ือให้
เกิดความกระชับเรียบง่าย และสามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส านักพัฒนาระบบบริหาร
จึงได้น าข้อมูลทั้งหมดมาจัดกลุ่มค าที่มีความหมายและพฤติกรรมใกล้เคียงกัน และจัดล าดับความส าคัญ  
โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่และระยะที่ต้องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเสนอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

5. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2555  
โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งจากส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค เข้าร่วมประมาณ 60 คน ซึ่งได้มีการพิจารณาค าจ ากัดความของวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์
และร่างแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เพ่ือเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการพิจารณา ค าจ ากัดความวัฒนธรรม
องค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต และร่างแผนปฏิบัติงานการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  
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 6. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556 -
2559) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันที่ 5-7 กันยายน 2555 โดยมีผู้อ านวยการ
ส านัก/กอง เกษตรและสหกรณ์จังหวัด และเจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้า
ร่วม เข้าร่วมจ านวนประมาณ 80 คน ซึ่งมีการระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) และร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ของส านักงานปลัด  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เ พ่ือช่วยให้การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การมี 
ความต่อเนื่อง และน าไปปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างยั่งยืน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  
 1. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 
7/2555 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 โดยคณะกรรมการไปด้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเห็นชอบให้ “HOPE” เป็นค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) ดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 โดยไปด้มีการแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลาง
และภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 
 2. ส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไปลน์ เมื่อวันที่ 
15-30 พฤศจิกายน 2555 โดยขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและภูมิภาคตอบ
แบบส ารวจดังกล่าว ซึ่งผลการตอบแบบส ารวจผ่านระบบออนไปลน์ทั้งสิ้น 339 ชุด ประกอบด้วย หน่วยงาน
ส่วนกลาง 182 ชุด ร้อยละ 53.69 และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 157 ชุด ร้อยละ 46.31 ผลการส ารวจ
พบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 0.3 โดยมีส่วนต่างมาก
ที่สุดคือ 0.6 ในประเด็นค าถาม “ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหารมีความยุติธรรม” และรองลงมาคือ 0.5 ประเด็น 
ค าถาม “สภาพแวดล้อมการท างานในปัจจุบันท าให้ข้าพเจ้าท างานอย่างมีความสุข”และ“ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่า
ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการท างานอย่างซื่อตรงไปม่ทุจริตคอร์รัปชั่น” และมีส่วนต่างน้อยที่สุด คือ 0.2 ใน 
3 ประเด็นค าถาม ไปด้แก่ “ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ไปด้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้” และ “ข้าพเจ้ามั่นใจว่า
หน่วยงานของข้าพเจ้าไปม่มีการละเมิด หรือคุกคามทางเพศ” รวมทั้ง “ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการ
ท างานเพ่ือให้งานส าเร็จตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย” 
 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ส านักงาน ก.พ.ร. ไปด้ก าหนดให้ “ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ” เป็นตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยให้ด าเนินการ
ส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไปลน์ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2555 – 4 มกราคม 2556 ซึ่งมีบุคลากรส่วนกลางตอบแบบส ารวจทั้งสิ้น 268 คน ซึ่งผลการส ารวจ
พบว่า ส่วนต่างของระดับความคิดเห็นและระดับความส าคัญ (Gap) ในภาพรวมคือ 1.5  โดยมีส่วนต่างมาก
ที่สุดคือ 2.4 ในประเด็นค าถาม “ส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการให้รางวัลหรือยกย่องชมเชยบุคลากรที่
ทุ่มเทให้กับองค์การ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 
2560) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 
ปี (พ.ศ. 2557 – 2560) และร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีผู้อ านวยการส านัก/กอง เกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด และเจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้าร่วม  



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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 2. ขอรับฟังความคิดเห็นร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 2560) และ
ร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี จากหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในสังกัด 
 3. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 4. จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน และแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 
 5. จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไปด้แก่  

 เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ 4 ภาค เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการท างาน
ในภูมิภาค และระดมความคิดเห็นการจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค ์

 เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ เป็นการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือ
เป็น Change Agent ในการพัฒนาองค์การ ซึ่งเป็นตัวแทนหน่วยงานในส่วนภูมิภาคจังหวัดละ 1 คน และ
ไปด้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรที่ไปด้รับการคัดเลือกเป็นบุคคลต้นแบบในลักษณะของ 
Smart Officer 
 6. ขอความร่วมมือทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน 
การตอบแบบส ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate) ผ่านระบบออนไปลน์ เพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี และติดตามผลการส ารวจ 
 7. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 9 และ 12 เดือน เสนอต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 1. จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2. จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) และแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เสนอปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน และแจ้งเวียนแผนให้หน่วยงานในสังกัด 
ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคทราบและด าเนินการตามแผนดังกล่าว 
 3. จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไปด้แก่  

 พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (New ERA) เป็นการคัดเลือก บุคลากรรุ่นใหม่จาก 
ทุกหน่วยงานในสังกัด ที่มีความรู้ความสามารถ แนวคิดและมุมมองที่แตกต่าง โดยในระยะเริ่มต้นมีการ
เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรกลุ่มดังกล่าวด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาองค์การและศึกษา  



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

10 
 

ดูงานองค์การสมรรถนะสูง เพ่ือน าไปปสู่วิเคราะห์และจัดท าแนวทางการพัฒนาส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์อย่างสร้างสรรค์ 

 ประกวดแนวคิดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Man Show) เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างาน และกระตุ้นให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมในการท างานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

 กิจกรรม Meet My Big Boss เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่พบใน
การท างาน และน าเสนอผลงานที่ไปด้รับรางวัลจากโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best 
Man Show 
 4. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท้ังส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคที่มีต่อกิจกรรมวัฒนธรรมองค์การ 
ประจ าปี พ.ศ. 2558  มีค่าคะแนน 4.2012 คิดเป็นร้อยละ 84.02 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 1. ขอรับฟังความคิดเห็นร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) และ
ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปี จากหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานในสังกัด 
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าพัฒนาวัฒนาธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยมีผู้แทนทั้งจากหน่วยงานในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคเข้าร่วมการประชุมฯ 
 3. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2559 - 2562) และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 4. จดักิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไปด้แก่ 

 เวทีนี้มีพี่เลี้ยง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้
เกิดความรู้สึกที่ดี สามัคคีกลมเกลียวและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่
เข้มแข็งโดยผ่านกิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจและการพัฒนาระบบการท างาน และการเป็น 
Smart Officer ทีม่ีประสิทธิภาพ โดยไปด้จัดกิจกรรม “เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง” จ านวน 4 ครั้ง ใน 4 ภูมิภาค คือ  

-  ภาคกลาง (จ.พระนครศรีอยุธยา) เมื่อวันที่ 26 - 27 มิถุนายน 2559 
- ภาคเหนือ (จ.เชียงใหม่) เมื่อวันที่ 7 - 8 กรกฎาคม 2559 
-  ภาคอีสาน (จ.ขอนแก่น) เมื่อวันที่ 24 - 25 กรกฎาคม 2559  
-  ภาคใต้ (จ.นครศรีธรรมราช) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม - 1 สิงหาคม 2559 

 กิจกรรม MOAC TEAM เพื่อพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง เป็น
การพัฒนาเครือข่ายของการปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยเน้นถึงการสร้างระบบการ
สื่อสารที่เชื่อมโยงความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานส่วนภูมิภาคในระดับพ้ืนที่ให้เกิดเป็น



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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เครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง เพ่ือให้สามารถด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในจังหวัดไปด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ประกวดแนวคิดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิดเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน และกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในการท างานที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

 กิจกรรม Meet My Big Boss เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่พบ  
ในการท างาน และน าเสนอผลงานที่ไปด้รับรางวัลจากโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน  
(The Best Officer Show) จากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคที่มีต่อกิจกรรมวัฒนธรรมองค์การ ประจ าปี พ.ศ. 2559  
มีค่าคะแนน 4.0407 คิดเป็นร้อยละ 80.81 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 1. ขอรับฟังความคิดเห็นร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) และ
ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จากหน่วยงานส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนจาก
ทุกหน่วยงานในสังกัด 
 2. ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยที่ประชุมมีมติให้ก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลักทั้ง 4 ด้าน เพ่ือเป็นแกนหลักในการรับผิดชอบกิจกรรม 
ดังนี้  

 ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ กองเกษตรสารนิเทศเป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ ส านักพัฒนาระบบบริหาร
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
 ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ กองการเจ้าหน้าที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

 โดยหน่วยงานเจ้าภาพหลักไปด้ร่วมประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการยกร่า ง
แผนพัฒนาองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) และร่างพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 รวมทั้งไปด้มีการจัดท าร่างรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ ภายใต้แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การในแต่
ละด้านที่รับผิดชอบ และน าเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในคราวการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 
ซึ่งปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปด้ให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 
 3. จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ไปด้แก่ 

 คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) เป็นการคัดเลือกบุคลากรที่
เป็นผู้แทนหน่วยงานทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค หน่วยงานละ 1 คน ที่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน  
มีความประพฤติดี มีความสามารถและรับผิดชอบในการท างาน ส าหรับเป็นตัวแทนในการขับเคลื่อน
องค์การ โดยจะสร้างบุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้เป็นบุคลากรตัวอย่างของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หรือ Role Model  
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 การจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ไปด้จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด” เมื่อวันที่ 30 – 31 
พฤษภาคม 2560 ณ โรงแรม เอบีน่า เฮ้าส์ กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการออกแบบ/ทบทวนกระบวนงานที่สร้างคุณค่า และกระบวนงานสนับสนุน และเป็น 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรในส่วนภูมิภาคไปด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันวิเคราะห์บทบาท ภารกิจ  รวมทั้ง
แสดงความคิดเห็นในการแก้ไปขปัญหาและอุปสรรคส าหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนที่อันจะน าไปปสู่การก าหนด
และออกแบบกระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 The Best Officer Show (พัฒนาปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการท างาน) ไปด้
ด าเนินการขอปรับเปลี่ยนกิจกรรมจาก The Best Officer Show (พัฒนาปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการท างาน) 
เป็น กิจกรรมการพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer 
Show) ไปด้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิเคราะห์ระบบงานและแนวคิดนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ระบบการท างาน The Best Officer Show) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” เมื่อวันที่ 2 – 3 
สิงหาคม 2560 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการท างานให้กับบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรการเกิดการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการท างานอันจะน าไปปสู่การพัฒนา การปรับปรุงกระบวนงานไปด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 กิจกรรม Meet My Big Boss ไปด้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Meet My Big 
Boss” เมื่อวันที่  18 – 19 กันยายน 2560 ณ โรงแรม ปรินซ์ พาเลซ มหานาค กรุงเพฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และมีการถ่ายทอดแนวคิด ประสบการณ์ท างาน และความคาดหวังของ
ผู้บริหารที่มีต่อบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จากผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งมีการน าเสนอแนวคิดด้านนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบการท างาน (The Best 
Officer Show) จ านวน 3 แนวคิด คือ การขับเคลื่อนนโยบายส าคัญกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้วย
ฐานข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการพัฒนากระบวนงานช่วยเหลือเกษตรกรตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยพิบัติฉุกเฉินด้วยระบบ 
Smart Digital Signature  
 4. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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ส่วนที่ 2  

วัฒนธรรมองคก์ารของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 
7/2555 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 โดยคณะกรรมการไปด้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2556-2559) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งเห็นชอบให้ “HOPE” เป็นค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและค าขวัญ/คติพจน์ 
(Motto) ดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2555 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 ค าจ ากัดความ 

วัฒนธรรม ค าจ ากัดความ 

มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เสมอภาค โปร่งใส ตรวจสอบไปด้  เสียสละ มีจิตสาธารณะ  เต็มใจให้บริการ 

รับผิดชอบร่วมกัน 
มีความรับผิดชอบสูง มีความสามัคคี มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  ใส่ใจผู้ร่วมงาน ไปว้วางใจไปด้  
เอ้ืออาทร เข้าใจผู้อ่ืน มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็น กระตือรือร้น 
ทันสมัย 

สร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า กล้าน าองค์การ มีความคิดริเริ่ม มุ่งม่ัน ทุ่มเท มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

 

 
 
  ซื่อสัตย์    พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
  รับฟังความคิดเห็น   มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 

H :  Honesty   มีคุณธรรม 

O : Ownership  รับผิดชอบร่วมกัน 

P : Prompt to change พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

E :  Establish   สร้างสรรค ์

วัฒนธรรมองค์การ 
 

ค่านิยม 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

14 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แนวคิด 
 วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (HOPE) ประกอบด้วยแนวคิด
หลัก 4 ด้าน (มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์) 
 อักษรย่อของวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือ HOPE  
มีการน ามาเรียงกันมีอีกความหมายที่จดจ าไปด้ง่าย ซึ่งหมายถึง ความหวัง เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ าและน าไปปสู่
การปฏิบัติงาน จึงใช้สัญลักษณ์ในรูปของ “กังหันลมก าลังหมุน มีค าว่า “HOPE” เป็นก้าน” มีใบพัดทั้ง  
4 ด้าน แทนแนวคิดวัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้ง 4 กล่าวคือ 
 1. มีคุณธรรม (Honesty) แทนด้วยสีน้ าเงิน เป็นสีแห่งความเงียบสงบ ให้เกิดความหนักแน่นมี
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 2. รับผิดชอบร่วมกัน (Ownership) แทนด้วยสีส้ม เป็นสีที่กระตุ้นให้อยากท างานและมีความ
รับผิดชอบในงานนั้น 
 3. พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Prompt to change) แทนด้วยสีเหลือง เป็นสีที่แสดงถึงความร่า
เริง ปราดเปรียว สดใส ขจัดความวิตกกังวล ท าให้ง่ายต่อการเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
 4. สร้างสรรค ์(Establish) แทนด้วยสีเขียว เป็นสีที่ให้ความรู้สึกสบายตา กระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ ประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์ต่อการปฏิบัติงานไปด้ 
 จากใบพัดทั้ง 4 สี จะไปล่เฉดสีจากจุดศูนย์กลางของใบพัดไปปยังปลายใบพัด โดยไปล่สีจากสีอ่อนไปป
ยังสีเข้ม แสดงถึงการเริ่มต้นการปฏิบัติงานด้วยความค่อยเป็นค่อยไปป ค่อยๆ ไปต่ระดับเหมือนเฉดสี แต่ละ
ใบพัดที่มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน จะขาดใบพัดด้านใดด้านหนึ่งไปม่ไปด้ มิเช่นนั้น กังหันลมก็จะหมุนไปด้ 
ไปม่เต็มที่หรือไปม่หมุนเลย  
 ทั้งนี้ รูปกังหันก าลังหมุน จะสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การที่จะต้องด าเนินการหรือขับเคลื่อนอยู่
ตลอดเวลา จะต้องผสานก าลังให้กัน ส่งผลให้วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ขับเคลื่อนไปด้ตลอดไปป  
 ด้วยรูปลักษณ์ “กังหันลม” ซึ่งเป็นรูปที่ง่ายต่อการจดจ า ดูสบายใจ โดยสามารถใช้เป็นสัญลักษณ์
ของวัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงในสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น แจ็คเก็ตสูท 
เสื้อ ปากกา สติ๊กเกอร์ติดรถราชการ หรือสื่ออิเลคทรอนิคส์ไปด้ดี 
 
 
 

ตราสัญลักษณ์ 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

15 
 

ส่วนที่ 3  

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) 

 มติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ไปด้เห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2564) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 
 1. ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์  
  มุ่งเน้นการจัดท าสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ในการสร้างการรับรู้วัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในความหมายและเป้าหมายของการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 2. ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์กร 
   มุ่งเน้นให้บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
มีบรรยากาศการสื่อสารภายในองค์การที่เสริมสร้างความเข้าใจในงานและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและ 
มีโอกาสในการรับฟัง แลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือน าไปปสู่ความผูกพันและเป็น
หนึ่งเดียวกันทั้งองค์การ 
 3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีพฤติกรรมและ
ทัศนคติในการท างานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานและการให้บริการมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์กร  
  มุ่งเน้นการปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีบรรยากาศที่ดีและมีความเหมาะสมต่อการ
ท างาน รวมทั้งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร 
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17    

 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 61 62 63 64 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ        

1. บอร์ดประชาสัมพันธ์
วัฒนธรรมของ สป.กษ. 

    จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ และ
เผยแพร่ผ่านสถานที่ภายในบริเวณอาคารของ สป.กษ. ใน
ส่วนกลาง และบอร์ดหน้าส านักงาน กษ.จว.  

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกส./
สนง.กษ.จว. 

2. สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์ 
สป.กษ. /ส านักงาน กษ.จว. 
และ Facbook 

    น าสื่อรณรงค์วัฒนธรรมองค์การที่ผลิตขึ้น เผยแพร่
ทางสื่อออนไลน์ต่าง ๆ อาทิ เว็บไซต์ สป.กษ. Facebook 
วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. Line กลุ่มต่างๆ ฯลฯ 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

ศทส./กกส./  
สนง.กษ.จว. 

3. วารสาร สป.กษ. (POPS) / 
จดหมายข่าว กษ.จว. 

-    จัดท าวารสาร สป.กษ. (POPS) ซึ่งให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. ข้อมูลข่าวสารขององค์การ และ
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกส. 
สนง.กษ.จว. 

4. จัดท า Sticker HOPE     จัดท า Sticker HOPE ส าหรับใช้สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 
การใช้ Sticker HOPE ติดแฟ้ม อุปกรณ์ส านักงาน เป็นต้น 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกส./กกจ./ 
สนง.กษ.จว. 

5.  จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
HOPE ในรูปแบบต่างๆ 
- อุปกรณ์ส านักงาน เช่น 
ดินสอ ปากกา ที่รองเม้าส์ 
ร่ม กล่องใส่อุปกรณ์เครื่อง
เขียน Handy Drive  
แก้วน้ า ฯลฯ 

    จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การในรูปแบบ
อุปกรณ์ส านักงานและเครื่องใช้ต่างๆ เช่น กล่องใส่อุปกรณ์
เครื่องเขียน Handy Drive ขวดน้ า ร่ม เสื้อยืดคอปก 
เสื้อ HOPE ของ สป.กษ. เป็นต้น 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกส./สพบ./
กกจ. 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 61 62 63 64 

- เสื้อ HOPE ของ สป.กษ.  
6.  เพลง HOPE : จัดท ำเพลง 

“วัฒนธรรมองค์กำร 
สป.กษ. HOPE”       
- Cover จังหวะเพลง
วัฒนธรรมองค์กำร HOPE  
- จัดท ำ MV เพลงวัฒนธรรม
องค์กำร HOPE 

-  - - Cover จังหวะเพลงวัฒนธรรมองค์กำร HOPE และ
จัดท ำ MV เพลงวัฒนธรรมองค์กำร HOPE โดยเชิญชวน
เจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนในสังกัด สป.กษ. มีส่วนร่วมในกำร
น ำเสนอกำรแสดง และน ำมำสื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ  
เช่น เว็บไซต์ สป.กษ. เว็บไซต์ youtube.com เป็นต้น 

บุคลำกรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค)  

กกส. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบการสื่อสารภายในองค์การ 
1. ประชุมภำยในของ

หน่วยงำนในสังกัด สป.กษ. 
    ประชุมส ำนัก/กอง เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหำอุปสรรคที่พบในกำรท ำงำน  
รำยเดือน 

บุคลำกรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค) 

ทุก
หน่วยงำน 

2. สร้ำงเวทีสื่อสำร         
2.1  Voice of OPS / 

Application Line 
Square  

 

    เป็นเครื่องมือสื่อสำรในรูปแบบกลุ่มบุคคลเพื่อสร้ำง
ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำปรับปรุงกำรท ำงำน
ให้มีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี
ภำยในองค์กำร  

บุคลำกรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค) 

ศทส./กกส./
สพบ. 

2.2 Meet My (Big) Boss  
 

    จัดกำรประชุมประจ ำปีเพ่ือเปิดโอกำสให้บุคลำกร
น ำเสนอ/แลกเปลี่ยนแนวคิดในกำรพัฒนำปรับปรุงกำร
ท ำงำนของหน่วยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูง 

บุคลำกรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค) 

สพบ. 

3. โหวตผู้บริหำรในดวงใจ       จัดกิจกรรมโหวตเลือกผู้บริหำรในดวงใจ โดยแจ้งเวียน
ให้บุคลำกรในสังกัด สป.กษ. ด ำเนินกำร เพ่ือค้นหำผู้น ำ
ต้นแบบของ สป.กษ.  

บุคลำกรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลำงและ 
ส่วนภูมิภำค) 

กกจ. 

แผนพัฒนำวัฒนธรรมองค์กำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 



19    

 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 61 62 63 64 

4. การจัดท ากระบวนงานของ 
กษ.จว. 

    การจัดท า/ทบทวนกระบวนการที่สร้างคุณค่าและ
กระบวนการสนับสนุนของ สนง.กษ.จว. โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน  
(ส่วนภูมิภาค) 

บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สพบ./สผง. 

5. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง     เป็นการสร้างช่องทางการสื่อสารผ่าน Application 
Line และระบบ Web Conference เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ของส่วนกลางมี
ช่องทางในการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน รวมทั้งเป็น
ช่องทางในการสร้างความเข้าใจในเรื่องนโยบายต่างๆที่
ส าคัญ ตลอดจนเป็นช่องทางในการรับฟังปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานในพ้ืนที่ 

บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สผง. 

6. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานของกระทรวง 

 

    จัดท าแนวทางและวิธีการสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย
ระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ รวมทั้งออกแบบรูปแบบ 
ของการด าเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับพื้นที่ 

บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สพบ./สผง. 

7. สป.กษ. ขออาสา 
    

    จัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR)  

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลาง) 

กกจ./สนง. 
กษ.จว. 

8. สัมมนา สป.กษ. “Big 
Seminar OPSMOAC” 

    ประชุมสัมมนาประจ าปีเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจนโยบายและทิศทางองค์การให้เกิดการบูรณาการการ
ท างานในองค์การให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

สผง. 

9. กิจกรรมกีฬาสี สป.กษ.      จัดกิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. เพื่อสร้างความสามัคคี และ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของบุคลากรทั้งในส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกจ. 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 61 62 63 64 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. สร้างเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อน

องค์การ 
 

-  -  โหวตเลือกเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติของทุกหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

สพบ. 

2. กิจกรรม KM สป.กษ.     พัฒนาการจัดการความรู้ให้ครอบคลุมทั้ง สป.กษ.  
(รวมส่วนภูมิภาค) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุนให้
เกิดการจัดการความรู้ 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

สกธ. 

3. The Best Officer Show 
(พัฒนาปรับปรุงระบบ/
ขั้นตอนการท างาน) 

    ประกวดการคิดค้นวิธีการท างานใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง
การท างานให้ดีขึ้น โดยน าเสนอผู้บริหารในการประชุม
ประจ าปี Meet My Big Boss 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

สพบ. 

4. การพัฒนาศักยภาพภาวะ
ผู้น าในองค์การ 

    - คัดสรรบุคลากรในสังกัด สป.กษ. ที่มีทักษะศักยภาพ 
และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติอยู่ตาม
บทบาท ภารกิจหน่วยงาน 

- ส่งเสริมให้บุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพให้มีภาวะผู้น า 
 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค) 

กกจ./สกธ. 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 
1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ.     เป็นการปรับปรุงดูแลอาคารสถานที่ใน สป.กษ. ให้มี

ความสะอาดสวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น โรงอาหาร 
สถานที่จอดรถ และบริเวณอาคารต่างๆ เป็นต้น ให้มีความ
สอดคล้องตามผลการส ารวจ 

บุคลากรใน สป.กษ. กก./กกจ. 

2. หน้าบ้านน่ามอง     ขอความร่วมมือหน่วยงานในสังกัดในการจัดส านักงาน 
โดยมีองค์ประกอบที่จ าเป็น  เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์

บุคลากรใน สป.กษ. กกจ./ทุก
หน่วยงาน 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ค าอธิบาย/รายละเอียด กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 61 62 63 64 

ข้อมูลข่าวสาร กล่องรับความคิดเห็น ผังขั้นตอนการ
ให้บริการ ที่รับรองผู้รับบริการ ระบบการจัดเก็บเอกสาร 
เป็นต้น 

3. มุมสบาย 
 
 

    จัดให้มีพ้ืนที่ภายในส านัก/กอง ส าหรับให้บุคลากร 
ได้พูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปรับเปลี่ยน
อิริยาบถในการท างาน เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท างาน รวมทั้งเพ่ือต้อนรับผู้รับบริการและเครือข่าย 

บุคลากรใน สป.กษ. สพบ./ทุก
หน่วยงาน 

4. การตรวจโรงอาหารตาม
มาตรฐานการสุขาภิบาล
อาหาร 

    ด าเนินการน าผลจากการตรวจโรงอาหารตามมาตรฐาน
การสุขาภิบาลอาหารมาแจ้งให้ผู้ประกอบการร้านค้าทราบ 
และให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ดังกล่าว 
รวมทั้งมีการตรวจติดตามเป็นระยะ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
ร้านอาหารของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นไปตาม
มาตรฐานสุขาภิบาลด้านอาหารตามที่ก าหนด 

บุคลากรใน สป.กษ. กกจ. 

 

 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ 
1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

ก.พ. – ก.ย. 61 กกส./สนง.กษ.จว. 
2. สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์ สป.กษ. / ส านักงาน กษ.จว. และ Facebook ก.พ. – ก.ย. 61 ศทส./กกส./สนง.กษ.จว. 
3. จัดท า Sticker HOPE ก.พ. – ก.ย. 61 กกส./กกจ./สนง.กษ.จว. 
4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ  

- อุปกรณส์ านักงาน เช่น ดินสอ ปากกา ที่รองเม้าส์ ร่ม กล่องใส่ 
อุปกรณ์เครื่องเขียน Handy Drive แก้วน  า ฯลฯ 

- เสื อ HOPE ของ สป.กษ.  

ก.พ. – ก.ย. 61 กกส./สพบ./กกจ. 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบการสื่อสารภายในองค์การ 

1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ม.ค. – ก.ย. 61 ทุกหน่วยงาน 

2. สร้างเวทีสื่อสาร     
2.1  Voice of OPS / Application Line Square  บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
มิ.ย. – ก.ย. 61 ศทส./กกส./สพบ. 

 2.2 Meet My (Big) Boss มี.ค. – ส.ค. 61 สพบ. 

3. โหวตผู้บริหารในดวงใจ   
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
พ.ย. 60 – ก.ย. 61 กกจ. 

4. การจัดท ากระบวนงานของ กษ.จว.  
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนภูมิภาค) 
มี.ค. – ส.ค. 61 

สพบ./สผง. 
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แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

5. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนภูมิภาค) 
พ.ย. 60 – ก.ย. 61 สผง.  

6. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของ
กระทรวง 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนภูมิภาค) 

มี.ค. – ส.ค. 61 สพบ./สผง. 

7. สป.กษ. ขออาสา 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ก.พ. – เม.ย. 61  

กกจ./สนง.กษ.จว. 
(หน่วยงานละ 1 ครั้ง) 

8. สัมมนา สป.กษ. “Big Seminar OPSMOAC” 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ก.ค. – ต.ค. 61 สผง. 

9. กิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
พ.ย. 60 – เม.ย. 61 กกจ. 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. กิจกรรม KM สป.กษ. 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ธ.ค. 60 – ก.ย. 61 สกธ. 

2. The Best Officer Show (พัฒนาปรับปรุงระบบ/ขั้นตอน 
การท างาน) 

บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

ก.พ. – ส.ค. 61 สพบ. 

3. การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าในองค์การ 
บุคลากรใน สป.กษ. 

(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ต.ค. 60 – ก.ย. 61 กกจ./สกธ. 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 
1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. บุคลากรใน สป.กษ. ต.ค. 60 – ก.ย. 61 กกจ./กก. 
2. หน้าบ้านน่ามอง บุคลากรใน สป.กษ. พ.ย. 60 – ส.ค. 61 กกจ./ทุกหน่วยงาน 
3. มุมสบาย บุคลากรใน สป.กษ. ก.พ. – ก.ย. 61 สพบ./ทุกหน่วยงาน 

4. การตรวจโรงอาหารตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร บุคลากรใน สป.กษ. ธ.ค. 60 – ก.ย. 61 กกจ./ทุกหน่วยงาน 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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รายละเอียดกิจกรรม 
ตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองคก์าร 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองคก์าร 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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การสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ  
ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
  วัฒนธรรมเป็นรากฐานที่ก าหนดทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลากรในองค์การซึ่งจัดว่าเป็น
สังคมย่อยที่ต้องมีวัฒนธรรมเป็นหลักในการด ารงชีวิตหรือเป็นวิถีชีวิต หมายถึงการมีแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติในแบบแผนเดียวกัน  โดยที่บุคคลากรในองค์กรจะไม่รู้ตัว  
  การสื่อสารวัฒนธรรมองค์การเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญ และต้องใช้เวลาในการสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดการรับรู้จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของการด ารงชีวิต  โดยวัฒนธรรมองค์การจะประสบผลส าเร็จได้
นั้น ต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์และรณรงค์อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอผ่านช่องทางต่างๆ อย่างหลากหลาย 
ทั้งที่เป็นรูปแบบทางตรง ทางอ้อม และการเปิดพ้ืนที่ให้บุคลากรในองค์กรได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยรูปแบบของเนื้อที่จะใช้ในการสื่อสารต้องมีความ
หลากหลาย น่าสนใจ และทันต่อยุคสมัย ซึ่งสิ่งต่างเหล่านี้มีผลต่อการสร้างการจดจ าของผู้รับสารเป็นอย่าง
มาก และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งในการสร้างให้บุคลากรเชื่อมโยงตนเองเข้ากับวัฒนธรรมองค์การนั้น 
จ าเป็นต้องเริ่มต้นตั้งแต่ข้ันตอนการรับรู้  น าไปสู่ความเข้าใจ  และเกิดเป็นพฤติกรรมในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ในที่สุด ภายใต้วัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นองค์การที่
คาดหวัง HOPE อันประกอบด้วย  Honesty  การมีคุณธรรม  Ownership รับผิดชอบร่วมกัน   Prompt to 
change พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ Establish เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือสื่อสารและประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์สู่บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท์ั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาองค์กรจากเพ่ือร่วมงานผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศการท างานที่ดี 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน และแผนการด าเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 : บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  - รูปแบบกิจกรรม : จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ และเผยแพร่ผ่านสถานที่ภายใน
บริเวณอาคารส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เพ่ือสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์การต่อกลุ่มเป้าหมาย 
  - กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค 
  -  ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ :  

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1) เตรียมการ 
    1.1) คัดเลือกและเรียบเรียงเนื้อหาที่จะใช้จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ก.พ. - ก.ย. 61 

2) ด าเนินกิจกรรม 
    2.1) จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ  

ก.พ. - ก.ย. 61 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
    2.2) ติดตั้งเผยแพร่ผ่านสถานที่ภายในบริเวณอาคาร สป.กษ.

ส่วนกลาง อาทิ บอร์ดหน้าห้องประชุม บอร์ดภายในลิฟต์ 
3) สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 61 

  - หน่วยงานรับผิดชอบ : กองเกษตรสารนิเทศ /ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
  - ระยะเวลาด าเนินการ : 2561 – 2564 

 กิจกรรมที่ 2 : สื่อออนไลน์ : Website ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
  - รูปแบบกิจกรรม : น าสื่อรณรงค์วัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ที่ผลิตขึ้น เผยแพร่ทางสื่อ
ออนไลน์ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ สป.กษ. Facebook วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. Line กลุ่มต่างๆ  
  -  กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค 
  -  ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ : 

 กิจกรรม/ขั้นตอน  ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1) คัดเลือกและเรียบเรียงเนื้อหาสื่อรณรงค์วัฒนธรรมองค์การที่ผลิตขึ้น ก.พ. - ก.ย. 61 
2) ด าเนินกิจกรรมเผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ต่าง ๆ อาทิ เว็บไซต์ สป.กษ. 

Facebook วัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. Line กลุ่มต่างๆ 
ก.พ. - ก.ย. 61 

3) สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 61 

  -  หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/กองเกษตรสารนิเทศ/ส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
  - ระยะเวลาด าเนินการ : 2561 – 2564 

 กิจกรรมที่ 3 : จัดท า Sticker HOPE  
 -  รูปแบบกิจกรรม : จัดท า Sticker HOPE ส าหรับใช้สนับสนุนการประชาสัมพันธ์วัฒนธรรม
องค์การผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การใช้ Sticker ติดแฟ้มเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน รถยนต์ของราชการ 
ประตูทางเข้าส านักงาน เพ่ือให้เกิดการรับรู้วัฒนธรรมองค์การไปสู่กลุ่มเป้าหมาย 
 - กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 -  ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ : 

 กิจกรรม/ขั้นตอน  ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1) เตรียมการ 
    1.1) ออกแบบ Sticker HOPE 

ก.พ. 61 

2) ด าเนินกิจกรรม 
    2.1) ผลิต Sticker HOPE จ านวน 800 ชิ้น 

มี.ค. - เม.ย. 61 

    2.2) ส่งมอบ Sticker HOPE ให้กับหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาคเพ่ือใช้ประโยชน์ในการรณรงค์วัฒนธรรม
องค์การผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การใช้ Sticker ติดแฟ้ม 
อุปกรณ์ส านักงาน รถยนต์ ประตูทางเข้าส านักงาน  

พ.ค. - ก.ค. 61 
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 กิจกรรม/ขั้นตอน  ระยะเวลาการด าเนินงาน 
3. สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 61 

 - ระยะเวลาด าเนินการ : 2561 – 2564 
 - หน่วยงานรับผิดชอบ : กองเกษตรสารนิเทศ/กองการเจ้าหน้าที่/ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด 

 กิจกรรมที่ 4 : จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ 
 -  รูปแบบกิจกรรม : 1) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ HOPE ผ่านอุปกรณ์ส านักงาน 
เครื่องใช้ต่างๆ เช่น ร่ม กล่องใส่อุปกรณ์เครื่องเขียน Handy Drive แก้วน้ า เป็นต้น 
   2) จัดท าเสื้อ HOPE ของ สป.กษ.  
 - กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 -  ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ : 

 กิจกรรม/ขั้นตอน  ระยะเวลาการด าเนินงาน 
1) เตรียมการ 
    1.1) เลือกสื่อประชาสัมพันธ์ และออกแบบสื่อโดยให้มี โลโก้ HOPE 

เห็นเด่นชัด 

ก.พ. - ก.ย. 61 

2) ด าเนินกิจกรรม 
    2.1) จัดจ้างผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE 

ก.พ. - ก.ย. 61 

    2.2) ส่งมอบสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ตลอดจนใช้มอบเป็นของรางวัล
ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์วัฒนธรรมองค์การในโอกาสต่างๆ  

3) สรุปผลการด าเนินกิจกรรม ก.ย. 61 

 - ระยะเวลาด าเนินการ : 2561 – 2564 
 - หน่วยงานรับผิดชอบ : กองเกษตรสารนิเทศ/ส านักพัฒนาระบบบริหาร/กองการเจ้าหน้าที่  

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  บุคลากรได้รับรู้ เข้าใจ และประยุกต์ใช้วัฒนธรรมองค์การส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์กับการปฏิบัติงานจริง ตลอดจนมีช่องทางการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการท างาน  
มีบรรยากาศเป็นหนึ่งเดียวกันของการด าเนินงานภายใต้ความมีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ สร้างให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีทัศนคติอันดีต่อตนเอง การท างาน และสิ่งรอบตัว 
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ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์  
และระบบการสื่อสารภายในองค์การ 
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กิจกรรม ประชุมภายในหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการแบ่งโครงสร้างหน่วยงานภายในออกเป็น 
ส านัก/กองเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยภายในหน่วยงานมีแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย ที่ เป็นก าลังส าคัญ 
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจและงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ การประชุมภายในหน่วยงาน
จะเป็นการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานและเป็นช่องทางที่สามารถถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารไปสู่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็วแล้ว ยังเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากรกลุ่ม/ฝ่าย อ่ืนๆ 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการท างานทางความคิดร่วมกัน ท าให้ได้รับความคิดเห็นที่ต่างมุมมอง อีกทั้งยังเป็นการฝึก
บุคลากรให้รู้จักรับฟังผู้อื่น เกิดความรับผิดชอบร่วม ร่วมกันวางแผนและตัดสินใจ ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือให้หน่วยงานมีการสื่อสารและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
 3.2 เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างความเข้าใจในงาน
ร่วมกัน  

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม : ประชุมภายในหน่วยงาน 

5. กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1) ก าหนดแผนการประชุม ม.ค. -  ก.ย. 61 

(เดือนละ 1 ครั้ง) 2) จัดท าวาระการประชุมและเชิญประชุม 
3) จัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
4) ด าเนินการประชุมตามแผน 
5) จัดท าสรุปการประชุม 
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8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจร่วมกัน หน่วยงานมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน  
อย่างเป็นระบบ และสามารถวางแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม สร้างเวทีสื่อสาร Voice Of OPS / Application Line Square 

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 
 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
จากวิธีการสื่อสารผ่าน Application Line ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีผู้นิยมใช้งานเป็นจ านวนมาก 

เนื่องจากมีการใช้งานที่ง่าย มีประสิทธิภาพ และรองรับการส่งข้อมูลในรูปแบบข้อความ ภาพ เสียง วีดีโอ 
และไฟล์เอกสาร แต่ Application Line ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องการสนทนาแบบกลุ่ม ซึ่งจ ากัดจ านวนสมาชิก
อยู่ที่  500 ราย และผู้ใช้งานไม่สามารถเข้ากลุ่มได้หากไม่ได้มีการเชิญจากสมาชิก รวมทั้งไม่สามารถดูแล
การเข้าหรือออกจากกลุ่มของสมาชิกได้ แต่ในปัจจุบัน Application Line ได้ให้บริการการสนทนารูปแบบ
ใหม่ในชื่อ “ Application Line Square “ ซึ่งเป็น Application ที่ออกแบบมาเพ่ือรองรับการสนทนา
แบบกลุ่ม โดยรองรับสมาชิกจ านวน 5,000 ราย มีผู้ดูแลระบบ (Admin) ที่สามารถสร้างห้องสนทนา 
สามารถคัดกรอง เพ่ิม ลบสมาชิกในห้องสนทนาได้ ดังนั้น Application Line Square จึงเป็นเครื่องมือที่
เหมาะสมส าหรับการสื่อสารในรูปแบบกลุ่มบุคคลเพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน การพัฒนาปรับปรุง
การท างานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์การอีกด้วย 

3. วัตถุประสงค ์
3.1 เพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบุคลากรภายในองค์การเพ่ือการสร้างความเข้าใจ  

ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 3.2 เพ่ือช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์การ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 จัดให้มีช่องทางสร้างความสัมพันธ์และสื่อสารระหว่างกันของบุคลากรภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการซักถาม แลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง
การท างาน และเสริมสร้างความสัมพันธ์ 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
 
7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดกิจกรรม  มี.ค. – มิ.ย. 61 
2) ประชาสัมพันธ์การใช้งานให้แก่บุคลากรใน สป.กษ.  มี.ค. – มิ.ย. 61 
3) ก ากับดูแลการใช้งาน ให้มีประสิทธิภาพ มี.ค. - ก.ย. 61 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/กองเกษตรสารนิเทศ/

ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
มีช่องทางการสื่อสารในการซักถาม แลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง  
การท างานให้มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม สร้างเวทีสื่อสาร Meet My Big Boss 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 การสื่อสารเป็นเครื่องมือและปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหารใช้ในการบริหารจัดการ
องค์การ การสื่อสารในองค์การมีความส าคัญต่อการบริหารงาน  เป็นเครื่องมือในการสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างบุคลากร ช่วยสร้างความเข้าใจของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังใช้เป็น
เครื่องมือในการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน องค์การที่ขาดการสื่อสารที่ดีจะท าให้ข้อมูลข่าวสาร 
ขาดการหมุนเวียน ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจรู้สึกถูกทอดทิ้งไม่ได้รับการเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชาและอาจส่งผล
ให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง โดยการสื่อสารที่ดีควรเป็นการสื่อสารแบบ 2 ทาง (Two Way 
Communication) ซึ่งผู้บริหารของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักเสมอว่าเจ้าหน้าที่
ทุกคนควรมีโอกาสได้รับข่าวสาร สามารถสื่อสารข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้ทุกระดับ ดังนั้น 
ส านักพัฒนาระบบบริหารจึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติ โดยมีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท างานของผู้บริหาร หารือปัญหาและอุปสรรคที่พบใน
การปฏิบัติงาน และการน าเสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ/ขั้นตอน การท างานให้มีประสิทธิภาพ 

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และสร้างความชัดเจนในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 3.2 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 
 3.3 เพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 3.4 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม : การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในระดับปฏิบัติจากทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือแนวทางการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
มี.ค. 61 

2) ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม มี.ค. 61  
3) จัดท าโครงการและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เม.ย. 61 
4) ด าเนินกิจกรรม มิ.ย. 61 
5) สรุปผลการด าเนินงาน ส.ค. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
  ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรมีความเข้าใจในบริบทองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหาร ส่งเสริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมการท างาน และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเกิดความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม โหวตผู้บริหารในดวงใจ 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  
๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕64) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบการสื่อสารภายใน
องค์การ โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้เห็นความส าคัญของการเป็นผู้น าต้นแบบขององค์กรในอนาคต จึงได้จัดให้
มีกิจกรรมโหวตผู้บริหารในดวงใจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้มีผู้น าที่เป็น
แบบอย่างที่ดี เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานจนเกิดผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยกย่อง
ยอมรับของบุคลากรในองค์การ เพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เกิดการยอมรับ และพัฒนาตนตนเองให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นเพ่ือน าไปสู่การเป็นผู้น าที่ดี ผู้น าที่เก่ง ในอนาคต
รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็น 
หนึ่งเดียวกันทั้งองค์การ 

 3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหารในดวงใจ  
 3.2 เพ่ือสร้างบุคคลต้นแบบให้ข้าราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
น าไปเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 
 3.2 เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
 3.3 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
  การคัดเลือกผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยจะท าการโหวตเฉพาะผู้บริหาร
ระดับสูง (ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ หัวหน้าผู้ตรวจราชการ และผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) โดยใช้วิธีการ
แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค
ร่วมโหวตผู้บริหารในดวงใจ และจะมีการประกาศผลผู้ที่ได้รับการคัดเลือก พร้อมทั้งมอบรางวัลให้แก่
ผู้บริหารในดวงใจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
 

 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

1) ทบทวนหลักเกณฑ์การโหวตผู้บริหารในดวงใจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ย. 60 – มิ.ย. 
61 

 

2) ประกาศหลักเกณฑ์การด าเนินกิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ มิ.ย. – ก.ย. 61  
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมตามระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งแจ้ง

ผลการด าเนินการผ่านช่องทางต่างๆ 
มิ.ย. – ก.ย. 61  

4) มอบรางวัลแก่ผู้ที่ได้รับโหวตเป็นผู้บริหารในดวงใจของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

ก.ย. 61 5,๐๐๐ 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    กองการเจ้าหน้าที่ 
 หน่วยงานสนับสนุน    กองเกษตรสารนิเทศ/ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ เป็น
คนดี คนเก่ง ในการปฏิบัติงาน 
 9.2 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 9.3 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ร่วมกันซึ่งจะเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และระหว่างหน่วยงาน 
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กิจกรรม การจัดท ากระบวนงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 การจัดการกระบวนการ คือ ระบบการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติและการก าหนดและออกแบบ
กระบวนการกับกระบวนงาน โดยหน่วยงานต้องวิเคราะห์ทิศทางองค์กรเพ่ือถ่ายทอดมาเป็นแผน 
การปฏิบัติงานและขั้นตอนการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งตัวชี้วัดของหน่วยงานในระดับต่างๆ ซึ่ง
แผนการปฏิบัติงานและขั้นตอนการด าเนินงานจะเป็นข้อมูลที่ส่งต่อไปใช้ประกอบในการวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดและออกแบบกระบวนงานสร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุนของหน่วยงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
ของระบบงานสนับสนุนภายในหน่วยงานระดับส านัก/กอง ที่มีการเชื่อมโยงการวิเคราะห์และส่งต่อข้อมูล
บางส่วนระหว่างกันและจะส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพ
และผลักดันให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ดังนั้น เพ่ือให้กระบวนการท างานมีความชัดเจน และเป็นระบบ และมีแนวทางในการน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักพัฒนาระบบบริหารจึง
จัดกิจกรรมการจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนภูมิภาค) 

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท า/ทบทวนกระบวนงานที่สร้างคุณค่า กระบวนงาน
สนับสนุนของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนภูมิภาค) 
 3.2 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์การของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม :  
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน (ส่วนภูมิภาค)  

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในระดับปฏิบัติจากทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือแนวทางการการด าเนินงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มี.ค. 61 
2) ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม เม.ย. 61 
3) จัดท าโครงการและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พ.ค. 61 
4) ด าเนินกิจกรรมจัดประชุมวิเคราะห์กระบวนงานส านักงานเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด  
มิ.ย. 61 

5) สรุปผลการด าเนินงาน ก.ค. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักพัฒนาระบบบริหาร/ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(ส่วนภูมิภาค) 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรมีความเข้าใจในบริบทองค์กรและการบริหารงานขององค์กร ส่งเสริมให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์การท างานโดยสามารถจัดท ากระบวนงานที่สร้างคุณค่า กระบวนงานสนับสนุน 
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

41 
 

กิจกรรม เวทีนี้มีพี่เลี้ยง 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แบ่งส่วนราชการเป็นราชการบริหารส่วนกลางและ
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ซึ่งการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาคจะต้องมี   
การติดต่อสื่อสารเพ่ือประสานการด าเนินงาน การถ่ายทอดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน และวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทิศทางที่ชัดเจน ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
รวมทั้งต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล และรับ-ส่งงานระหว่างกัน ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการด าเนินงาน  
ที่ผ่านมา  มีวิธีการสื่อสารสร้างความเข้าใจในรูปแบบของการประชุมชี้ แจง การแจ้งเวียนด้วยหนังสือ
ราชการ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นระบบการติดต่อสื่อสารและประสานงานที่เป็นทางการ ท าให้
ความสัมพันธ์ส่วนใหญ่ระหว่างบุคลากรในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นไปในลักษณะที่เป็นทางการ อาจ
ท าให้เกิดความห่างเหิน และเป็นอุปสรรคหนึ่งในการขอรับค าปรึกษา แนะน า หรือหารือเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานที่ต้องการความชัดเจน งานเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และ  
งานที่ต้องใช้เทคนิคเฉพาะทาง รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานภายในด้านต่างๆ ดังนั้น จึงได้
จัดท าโครงการ “เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง” ขึ้น  

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือสร้างโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในส่วนกลาง    
กับส่วนภูมิภาคให้เกิดความรู้สึกที่ดี สามัคคีกลมเกลียว และให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดเป็น
เครือข่าย การด าเนินงานที่เข้มแข็ง 

 3.2 เพ่ือเป็นการบูรณาการการท างานหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้แลกเปลี่ยนท า
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการท างาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
ระบบการท างานต่อไป 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 จัดสร้าง Line กลุ่ม ผ่าน Application Line เพ่ือส าหรับใช้เป็นช่องทางในการสื่อสาร การให้
ค าปรึกษา แนะน า และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการท างาน  รวมทั้งเป็นช่องทางในการรับฟังปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยงานในพื้นท่ี 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในส่วนภูมิภาค ระดับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย  

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ด าเนินการจัดตั้ง Line กลุ่ม และเชิญเจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้ากลุ่ม/

ฝ่ายของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเข้าร่วมกลุ่ม Line 
ดังกล่าว 

พ.ย. 60 

2) บุคลากรในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคมีช่องในการสื่อสาร ชี้แจง
ข่าวสารต่างๆที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นช่องทางใน
การรับฟังปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานในพื้นที่ให้ส่วนกลางได้ 
รับทราบ 

ม.ค. – ส.ค. 61 

3) เก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นข้อค าถามที่เก่ียวกับปัญหา อุปสรรค  
ข้อกฎหมายจากการด าเนินงานของหน่วยงานในพ้ืนที่ รวมทั้งแนวทาง
การแก้ไขต่างๆ ไว้เป็นฐานข้อมูลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขใน 
การด าเนินงานต่อไป  

ก.ย. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ   
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานส่วนกลางที่เก่ียวข้อง   

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค) 
มีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ประสานขอข้อมูลที่ส าคัญส าหรับการปฏิบัติงานจากหน่วยงานอ่ืนๆ และใช้
เป็นช่องทางในการรับฟังปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน 
 9.2 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
เกิดความรู้สึกที่ดีและเกิดเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง  
 9.3 เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์การในเชิงการบูรณาการการท างาน และเกิด 
การพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานท่ีได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
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กิจกรรม สร้าง MOAC TEAM เพื่อพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยมีกลไก 
ในรูปของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการทั้งในระดับส่วนกลางและระดับส่วนภูมิภาค เพ่ือให้เกิดกระบวนการบูรณาการการท างาน
ร่วมกันทั้งในด้านแผนงาน งบประมาณและทรัพยากรอย่างเป็น เอกภาพระหว่างส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ภายใต้ระบบสั่งการแบบเบ็ดเสร็จ  
ซึ่งกลไกในระดับส่วนภูมิภาคเป็นกลไกที่มีความส าคัญอย่างมากในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และต้องสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือเป็นเครือข่ายในการปฏิบัติงาน ซึ่งการส่งเสริมให้
เกิดการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในระดับพ้ืนที่ จะท าให้เกิดระบบการสื่อสาร รับรู้
และความเข้าใจที่ตรงกัน รวมทั้งการประสานงานและส่งต่องานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดท ากิจกรรมสร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานของกระทรวง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จะด าเนินกิจกรรมจัดท าแนวทาง วิธีการและ
ออกแบบรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ ซึ่งจะน ารูปแบบวิธีปฏิบัติ
ที่ดี  (Best Practice) ที่ได้ไปสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 

3. วัตถุประสงค ์

 3.1 เพ่ือเป็นการสร้างระบบการสื่อสารที่เชื่อมโยงความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
หน่วยงานส่วนภูมิภาคในระดับพ้ืนที่ให้เกิดเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง 
 3.2 เพ่ือพัฒนาระบบการท างานในระดับจังหวัด ยกระดับกลไกและกระบวนการท างานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดให้สามารถท างานร่วมกันกับหน่วยงานในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม   
 - สร้างช่องทางการสื่อสาร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ผ่าน “กลุ่ม Line เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง”  
 - จัดท าแนวทางการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวงในระดับพ้ืนที่ 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ระดับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายและระดับปฏิบัติ 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมหารือก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม และการด าเนินงาน มี.ค. 61 
2) จัดท าแผนการด าเนินงานกิจกรรม มี.ค. 61 
3) วิเคราะห์และยกร่างแนวทางการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน 

ของกระทรวง 
ก.ค. – ส.ค. 61 

4) ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม โดยการวัดผลความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมด้านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

ส.ค. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   ส านักพัฒนาระบบบริหาร/ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานส่วนกลางที่เก่ียวข้อง   

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นเครือข่ายซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี ร่วมแรง  
ร่วมใจ ช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานการท างานระหว่างกัน 

 9.2 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมีแนวทาง วิธีการและรูปแบบที่เหมาะสมในการสร้าง
ความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างหน่วยงานในระดับพ้ืนที่  
 9.3 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสามารถขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรในเชิงบูรณาการได้ 
และท าหน้าที่ตัวแทนกระทรวงในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
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กิจกรรม สป.กษ. ขออาสา 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด 
มีจิตส านึกที่ดีในการท ากิจกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) หรือ
กิจกรรมที่เป็นการอนุรักษ์ในเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นการสร้างระบบนิเวศน์คืน
ให้กับธรรมชาติ โดยได้ก าหนดจัดกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา” ขึ้น โดยมีจุดเน้นเพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการท าประโยชน์เพ่ือสังคมและ
ส่วนรวม รวมทั้งการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก 
สามัคคี และสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กรร่วมด้วย 

 3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีจิ ตสาธารณะ  
โดยร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  3.2 เพ่ือให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายใน
องค์กร 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม   
 กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม หรือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 2 ครั้ง เป็นระยะเวลา 2 วัน (วันธรรมดาหรือวันหยุด ตามความเหมาะสม)  

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และ

ส านักงานรัฐมนตรี จ านวน 90 คน 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) วางแผนการด าเนินงานกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา”  ก.พ. 61 
2) จัดท าโครงการเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ ก.พ. 61 
3) ด าเนินการตามแผนงานกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา” เม.ย. 61 
4) ประเมินผลกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา” เม.ย. 61 
5) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม “สป.กษ. ขออาสา” เม.ย. 61 
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8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กองการเจ้าหน้าที่/ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  9.1 บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตระหนักถึงความส าคัญของ 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์การ มีความเสียสละเพ่ือสาธารณะประโยชน์สังคมและสิ่งแวดล้อม 
  9.2 บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนร่วมในกิจกรรม เกิดความรัก
และสามัคคีในองค์การ 
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กิจกรรม สัมมนา สป.กษ. “Big Seminar OPSMOAC” 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจหลักในการอ านวยการและบริหารจัดการ    
การด าเนินงานพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ ตลอดจนการถ่ายทอดนโยบาย แนวทาง       
การด าเนินงาน และวิธีการท างานไปสู่การปฏิบัติ โดยท าหน้าที่ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ อ านวยการ  
และประสานการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้ ซึ่งในการท า
หน้าที่ดังกล่าว ต้องอาศัยการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย  
การสื่อสารและถ่ายทอดทิศทางการท างานผ่านวิธีการและกระบวนการที่ดีและเหมาะสม เพ่ือให้เกิด  
การรับรู้อย่างชัดเจน    ในทิศทางการท างาน รวมทั้งเกิดความรู้สึกผูกพัน สามัคคี กลมเกลียว และมีความ
เป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร  ที่จะช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร จึงได้จัดท ากิจกรรมสัมมนา สป.กษ. “Big Seminar OPSMOAC” ขึ้น 

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือให้เกิดการรับรู้ เข้าใจในนโยบาย และทิศทางการท างานที่ชัดเจน ถูกต้อง และสามารถ
ปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
 3.2 เพ่ือบูรณาการแผนงาน/โครงการ ทรัพยากร และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติให้เป็นไป  
ในทิศทางท่ีเกิดประโยชน์ต่อองค์การและประเทศชาติ 
 3.3 เพ่ือสร้างโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความรู้สึกผูกพัน และมีความเป็นหนึ่ง
เดียวกันในองค์กร ระหว่างบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม : ประชุมสัมมนาประจ าปี 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท้ังในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประสานและรวบรวมข้อมูลประเด็นที่เกี่ยวข้องจากทุกหน่วยงาน

ส่วนกลางในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ก.ค. 61 

2) ประสานจัดท าโครงการสัมมนา เสนอผู้บริหารเพื่ออนุมัติจัดสัมมนา ส.ค. 61 
3) ด าเนินการจัดประชุมสัมมนา ก.ย. 61 
4) สรุปผลการประชุมสัมมนา เสนอผู้บริหารเพื่อขอความเห็นชอบ ต.ค. 61 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
5) แจ้งผลการประชุมสัมมนา แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ/ถือปฏิบัติ ต.ค. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ   
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานส่วนกลางที่เก่ียวข้อง   

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
เกิดความรู้สึกผูกพันและมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน และเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง  
 9.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม กีฬาสีของ สป.กษ. 
ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
   มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 กีฬาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีระเบียบ วินัย  
และมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง อีกทั้งยังเป็นการช่วยฝึกฝนให้มีจิตใจเป็นนักกีฬา  คือรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
ตลอดจนเป็นการสร้างความสามัคคีของบุคลากรภายในหน่วยงานระหว่างส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคให้
สามารถท างานร่วมกันอย่างมีความสุข จากความส าคัญดังกล่าว ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ จึงได้จัดให้มี “กิจกรรมกีฬาสีของ สป.กษ.” ขึ้น 

3. วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือเป็นสร้างความสามัคคีระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงานส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
 3.2 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม มีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
 3.3 เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตการท างาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากร 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม : จัดกิจกรรมกีฬาสี จ านวน 1 วัน 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท้ังในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ. อนุมัติแผนงาน/งบประมาณ พ.ย. – ธ.ค. 60 
2) จัดตั้งคณะท างานกีฬาสี สป.กษ. ธ.ค. 60 – ม.ค. 61 
3) ด าเนินการจัดกิจกรรมกีฬาสี สป.กษ.  ก.พ. 61 
4) สรุปผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. เสนอต่อ

คณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ.  
มี.ค. – เม.ย. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  กองการเจ้าหน้าที่ (สวัสดิการ สป.กษ.) 
 หน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในสังกัด สป.กษ.  



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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 9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรภายในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค
ได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม KM ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ก าหนดว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องจัดท า
แผนการจัดการความรู้ และน าแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งการจัดการความรู้เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะท า
ให้องค์การสามารถบรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เ พ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ ในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
  การจัดท าแผนการจัดการความรู้ การด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการสัมมนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  
  บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค) 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
 
7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

1) จัดประชุมคณะท างานจัดการความรู้ และคณะกรรมการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ สป.กษ. เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการความรู้ 

ธ.ค. 60 –  
ม.ค. 61 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

2) เสนอแผน KM เพ่ือให้ CKO ลงนาม/แจ้งเวียน 
ม.ค. – ก.พ. 

61 
- 

3) การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ และด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้  

ก.พ. – ก.ย. 
61 

๒๐๐,๐๐๐ 

4) ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนรอบ 6, 9 และ  
12 เดือน 

เม.ย., ก.ค., 
ก.ย. 61 

- 

5) การประเมินความพึงพอใจการจัดการความรู้และการน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติด้วย 

ก.ย. – ต.ค. 
61 

- 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  สถาบันเกษตราธิการ 
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการพัฒนาการจัดการความรู้ 
บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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กิจกรรม ประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 

  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ซึ่ งเป็นกรอบทิศทางและแนวทางใน 
การด าเนินการผลักดนัให้ส่วนราชการมีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาองค์การให้
มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ และสร้างระบบ  
การบริหารงานราชการแบบบูรณาการ ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของทุกภาคส่วน รวมทั้ง เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการ
ประชาชน ยกระดับความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการแผ่นดิน และสร้างความพร้อม
ของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  ประกอบกับการประเมินส่วนราชการตาม 
มาตรา 44 ได้ก าหนดองค์ประกอบที่ 4 โดยมุ่งเน้นให้ส่วนราชการด าเนินการในเรื่อง “นวัตกรรม” ซึ่งต้อง
ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จึงต้องปรับปรุงระบบการท างานให้มีความทันสมัย และขจัดความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้าง
เสริมความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ ประกอบกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
ในด้าน “สร้างสรรค์” ซึ่งจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนา 
การท างานและการให้บริการ ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึง จัดท าโครงการ 
การประกวดแนวคิดในการพัฒนากระบวนการท างานขึ้น โดยใช้หลักการลดขั้นตอนในการท างานให้ 
มีความคล่องตัวมากขึ้น การประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร รวมทั้งเป็นการสร้างบรรยากาศการท างาน
เป็นทีมที่ดี เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจะร่วมมือกันในการพัฒนาวิธีการท างาน ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
วิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

 3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการปรับปรุง

กระบวนการท างาน 
3.2 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในการท างานที่น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 ประกวดแนวทางการพัฒนากระบวนการท างานหรือแนวความคิดที่สร้างสรรค์และสามารถน าไป 
ต่อยอดใช้งานไดจ้ริง  
 
5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

1) ประชุมหารือแนวทางการด าเนนิการ และยกร่างหลักเกณฑ์การประกวด ก.พ. 61 
2) ขออนุมัติหลักการการประกวด มี.ค. 61 
3) ให้ค าแนะน าปรึกษา มี.ค. 61 
4) หน่วยงานจัดส่งผลงานเข้าประกวด เม.ย. 61 
5) ตัดสินการประกวดและประกาศผล พ.ค. 61 
6) น าเสนอผลงานและมอบรางวัล มิ.ย. – ก.ค. 61 
7) สรุปผลการด าเนินการ ส.ค. 61 

9. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน    ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

10. รางวัล 
รางวัลชนะเลิศ เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 3 เงินรางวัล พร้อมโล่ประกาศเกียติคุณ 
รางวัลชมเชย โล่ประกาศเกียรติคุณ 

11. งบประมาณ 
 งบประมาณของส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผลผลิต
อ านวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร  
งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการ ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาปรับปรุงการท างาน รวมทั้งเกิดนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และน าไปปรับใช้ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานได้ 
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กิจกรรม การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าในองค์การ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            
 

2. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  
๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖4) โดยแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 การ
ด าเนินการในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ร่วมกับสถาบันเกษตราธิการ ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เห็นความส าคัญของการสร้างภาวะผู้น าให้กับบุคลากรที่มี
ศักยภาพ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมรองรับการเกษียณอายุราชการของส่วนราชการ และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในแต่ละปีส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะมี
บุคลากรเกษียณอายุราชการเป็นจ านวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งประเภทบริหารและประเภท
อ านวยการ ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างกลุ่มคนที่  
มีศักยภาพ มีสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญ และสามารถสื่อสารถ่ายทอดองค์ความรู้ในงานที่ปฏิบัติอยู่ตาม
บทบาท ภารกิจเข้ามาทดแทนอัตราก าลังที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานและพัฒนางานได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และองค์วัฒนธรรมขององค์กรต่อไป 

3. วัตถุประสงค ์
3.๑ เพ่ือคัดสรรบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีทักษะ ศักยภาพ

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติอยู่ ตามบทบาท ภารกิจของหน่วยงาน 
3.๒ เพ่ือวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพให้มีภาวะผู้น า 
3.๓ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 การคัดเลือกบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งในส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม “การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าในองค์การ” โดยน าผู้ที่มีคุณสมบัติตาม
รายชื่อน ามาทดสอบความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ เพ่ือจัดระดับความพร้อมของบุคลากรใน  
การพัฒนาศักยภาพให้มีความเป็นผู้น า 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  
 ข้าราชการในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในส่วนกลาง หน่วยงานละ 2 คน 
(บุคลากรหลัก 1 คน และบุคลากรส ารอง 1 คน) 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) คัดเลือกบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ

ให้มีความเป็นผู้น า” 
ต.ค. – พ.ย. 60 

2) ทดสอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด พ.ย. – ธ.ค. 60 
3) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพให้มีความเป็นผู้น า ธ.ค. 60 – ก.ย. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กองการเจ้าหน้าที่/สถาบันเกษตราธิการ 
 หน่วยงานสนับสนุน ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีกลุ่มก าลังคนที่มีศักยภาพ  
9.2 ส านักงานปลัดระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการวางแผนการพัฒนากลุ่มก าลังคน 

ที่มีศักยภาพ เพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ และการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
9.3 บุคลากรภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการกิจกรรม 

แบบมีส่วนร่วมเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานก่อให้เกิดการประสานงานที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

58 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองคก์าร 
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กิจรรม การปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค์             

2. หลักการและเหตุผล 
 สภาพแวดล้อมเป็นเรื่องที่จ าเป็นที่จะต้องมีการจัด ตกแต่ง ปรับปรุง ให้สวยงามอยู่ตลอดเวลา 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพนั้น ก่อให้เกิดความสะดวกสวยงาม ความร่มรื่น ให้กับผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้มาใช้บริการที่จะช่วยสร้างความประทับใจ เมื่อเข้ามาประสานติดต่อภายในองค์กร อีกทั้งจะท าให้บุคลากร
ในองค์กรสามารถรับรู้ และรู้สึกถึงบรรยากาศในการท างานที่น่าอยู่ ที่จะช่วยส่งผลให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในองค์การ จึงได้จัดกิจกรรม “การปรับปรุงภูมิทัศน์ 
สป.กษ.” โดยก าหนดให้มีการดูแลการปรับปรุงภูมิทัศน์ (ปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1) การปรับปรุงภายใน
บริเวณอาคารต่างๆ ในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการปรับปรุงซ่อมแซมห้องออก
ก าลังกาย ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก  ๒ หน่วยงาน ได้แก่ กองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานให้เหมาะสม และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อ 
ผู้รับบริการทั้งภายใน และภายนอกองค์กร 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 4.1 รูปแบบกิจกรรม ปรับปรุงสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกบริเวณส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 4.2 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มาติดต่อกับส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  
 5.1 ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานราชการและบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 5.2 ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 
 7.1 กิจกรรมปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) งานปรับปรุงภูมิทัศน์ (ปลูกต้นไม้รอบอาคาร 1) ต.ค. 60 – ก.ย. 61 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
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 7.2 กิจกรรมปรับปรุงภายในบริเวณอาคารต่างๆ ในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) งานปรับปรุงภายในบริเวณอาคารต่างๆ ในส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ย. 60 – ก.ย. 61 

 7.3 กิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมห้องออกก าลังกาย อาคาร 4 ชั้น 8 

กิจกรรม /ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 
1) งานปรับปรุงภูมิทัศน์ห้องออกก าลังกาย อาคาร 4 ชั้น 8 พ.ย. 60 – ก.ย. 61 

 8. หน่วยงานด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก  ฝ่ายอาคารสถานที่และยานพาหนะ กองกลาง/กองการเจ้าหน้าที่  
 หน่วยงานสนับสนุน ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับความสะดวกและความปลอดภัย 

 9.2 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีใน 
การท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

61 
 

กิจกรรม หน้าบ้าน น่ามอง 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีวิสัยทัศน์  คือ องค์กรสมรรถนะสูงใน 
การอ านวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์ เพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตเกษตรกร มีพันธกิจส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามข้อที่ 2 ก ากับ ดูแล สนับสนุนและ
ประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสมรรถนะประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การท างานมากขึ้น รวมทั้งการสร้างพ้ืนฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวงประกอบกับแผน  
กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2558 - 2561 ในมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 7 พัฒนา ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดการ
สวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการ มีเป้าประสงค์เชิงกลยุท ธ์ คือ  
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน และแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2559-2561 ด้านกายภาพ กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี โครงการหน้าบ้าน 
น่ามอง และประกอบกับมีมติที่ประชุมคณะท างานสร้างความผาสุกและความพึงพอใจบุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เห็นชอบให้มีการจัดโครงการหน้าบ้านน่ามองขึ้น เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างาน มีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เอ้ืออ านวยให้สามารถปฏิบั ติงานได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความต้องการของผู้มาใช้บริการได้ อีกทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
องค์กร 

3. วัตถุประสงค ์
3.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการต่อผู้ใช้บริการ      
3.2 เพ่ือสร้างความพึงพอใจของผู้มาติดต่อราชการ       
3.3 เพ่ือเกิดความสวยงาม สะอาด ร่มรื่น น่ามองทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการ  
3.4 เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 4.1 เชิงปริมาณ         
  1) ซ่อมแซมปรับปรุงภูมิทัศน์รอบๆ ส านักงานให้ร่มรื่นสวยงานเป็นภาพลักษณ์ที่ดี 
  2) มีโครงสร้างหน่วยงานระดับกองที่ชัดเจน       
 4.2 เชิงคุณภาพ 

 1) ท าให้ผู้มารับบริการมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมหน้าหน่วยงานในส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีความสวยงาม น่ามองและมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
 2) ท าให้บรรยากาศในการท างานมีความสุข ส่งเสริมในด้านบริการสู่ความเป็นเลิศ 
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 3) ท าให้ผู้มารับบริการทราบถึงโครงสร้างหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  
  ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1) แต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินงาน พ.ย. 60 – ม.ค. 61 
2) ประชุมคณะท างาน ก.พ. 61 
3) ก าหนดกิจกรรมในการด าเนินการ มี.ค. – เม.ย. 61 
4) ด าเนินการตามกิจกรรม เม.ย. – ส.ค. 61 
5) ติดตามประเมินผล ส.ค. 61 
6) สรุปผลการด าเนินการและแจ้งมายังกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงาน 

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส.ค. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กองการเจ้าหน้าที่/ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง 
 เกษตรและสหกรณ์ทั้ งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค และ

ส านักงานรัฐมนตรี 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมและได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ   

 9.2 มีบรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมในด้านบริการที่มีประสิทธิภาพ 
 9.3 มีโครงสร้างหน่วยงานของในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ชัดเจน 
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กิจกรรม มุมสบาย 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
สถานที่ท างานและสถานที่ให้บริการจัดเป็นสภาพแวดล้อมส่วนหนึ่งที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรและการมาขอรับบริการของผู้รับบริการ การปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม  
ในระยะเวลานาน อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง ขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดอาการ 
ออฟฟิศซินโดรม (Office Syndrome) แม้ว่าการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีจะเกิดจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลาย
ประการ เช่น พ้ืนที่ อุปกรณ์อ านวยความสะดวก งบประมาณ เป็นต้น แต่การบริหารจัดการสถานที่ภายใน
หน่วยงานให้มีพ้ืนที่ส าหรับพักผ่อนเพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนอิริยาบถในการท างาน ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
เบื้องต้นในการสร้างสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน และภาพลักษณ์ที่ดีในการให้บริการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีการจัดกิจกรรมมุมสบายขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดได้
จัดสรรพ้ืนที่และตกแต่งสถานที่ท างานให้บุคลากรได้ผ่อนคลายอิริยาบถ และสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น รวมทั้งใช้เป็นพ้ืนที่ส าหรับรับรองผู้ที่มาติดต่อภายในหน่วยงาน 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงานและการให้บริการ ให้กับ

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 จัดสรร/ตกแต่งสถานที่ท างานเพื่อใช้เป็นพื้นที่ “มุมสบาย” ส าหรับพักผ่อนและปรับเปลี่ยน
อิริยาบถ เพ่ือให้บุคลากรและผู้ที่มาติดต่อรู้สึกผ่อนคลายและเป็นกันเอง 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  หน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 

7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1) จัดสรร/ตกแต่งสถานที่ท างานเพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ “มุมสบาย” ส าหรับ

พักผ่อนและปรับเปลี่ยนอิริยาบถ เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่มาติดต่อรู้สึก
ผ่อนคลายและเป็นกันเอง 

ก.พ. – ก.ย. 61 

2) รายงานผลการด าเนินงานให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
(ภาพถ่ายการตกแต่งมุมสบาย) 

ก.ย. 61 
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8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงาน 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีพ้ืนที่ให้บุคลากรผ่อนคลาย

อิริยาบถจากการปฏิบัติงานและรับรองผู้รับบริการที่มาติดต่อ  
9.2 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม การตรวจโรงอาหารตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร 
ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 

 
1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเรื่อง 
  มีคุณธรรม        รับผิดชอบร่วมกัน           พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง         สร้างสรรค ์            

2. หลักการและเหตุผล 
 อาหารมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสุขภาพ การมีสุขภาพดีของประชาชนถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่
ส าคัญในการด ารงชีวิตและการพัฒนาประเทศ การส่งเสริมให้ทุกคนมีสุขภาพดีไม่เกิดการเจ็บป่วยเป็นสิ่งที่
รัฐต้องให้การสนับสนุน ในปัจจุบันพบการปนเปื้อนของอาหารจากสารที่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้บริโภค ซึ่ง
เป็นปัญหาสุขภาพที่ส าคัญ ผู้จ าหน่ายบางรายอาจไม่ทราบถึงผลิตภัณฑ์ที่ตนเองจ าหน่ายว่ามีการปนเปื้อน
สารเหล่านี้อยู่ หรือบางรายอาจทราบแต่ยังไม่ตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค ซึ่งต้องปลอดภัย  
ปราศจากเชื้อโรคอาหารเป็นพิษ หรือการปนเปื้อนจากเชื้อโรคทางเดินอาหาร รวมทั้งสารเคมีอันตราย 
ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหาร จึงมีความจ าเป็นที่ต้องได้รับความรู้ในเรื่องอาหารปลอดภัย และต้อง
ตระหนักถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นส าคัญ ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ได้บริโภคอาหารที่ปลอดภัยจึงต้องมีการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ ความปลอดภัยอาหารที่
ผลิตทุกขั้นตอน ตลอดจนห่วงโซ่อาหาร ตั้งแต่วัตถุดิบ การผลิต การแปรรูป การจัดจ าหน่ายจนถึงผู้บริโภค 
ดังนั้น กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานเลขานุการคณะกรรมการสวัสดิการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เล็งเห็นถึงความส าคัญในเรื่องสุขอนามัยอาหารและเพ่ือให้ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหารมีความรู้
ด้านสุขาภิบาลอาหารและตระหนักถึงความปลอดภัยการบริโภคอาหารจึงได้จัดท าโครงการดังกล่าวขึ้น 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือให้ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหารมีความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหาร 
 3.2 เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับความปลอดภัยจากการบริโภคอาหาร 
 3.3 เพ่ือให้โรงอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นสถานที่ในการประกอบอาหารที่ถูกสุขอนามัย 

4. ขอบเขตการด าเนินงาน/รูปแบบกิจกรรม  
 ด าเนินการตรวจโรงอาหารตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร และน าผลการตรวจพร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะมาด าเนินการแจ้งให้ผู้ประกอบการร้านค้าทราบ เพ่ือน าไปปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

5. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ   
 ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหารในโรงอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 9 ร้าน 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
  ปี พ.ศ. 2561  ปี พ.ศ. 2562  ปี พ.ศ. 2563  ปี พ.ศ. 2564 
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7. ขั้นตอน/วิธีการ/แผนการด าเนินการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
1) น าผลการตรวจโรงอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แจ้ง

ผู้ประกอบการเพ่ือทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ธ.ค. 60 – มี.ค. 61 

2) ผู้ประกอบการร้านค้าด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ส านักงานเขต 
พระนครได้แจ้งผลมายังส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

มี.ค. – เม.ย. 61 

3) จัดประชุมผู้ประกอบการร้านอาหารในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เพ่ือแจ้งผลการตรวจโรงอาหาร และให้ผู้ประกอบการร้านอาหารน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข 

พ.ค. – ก.ค. 61 

4) ติดตามประเมินผลโครงการ/ประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีมีต่อการใช้บริการ 
โรงอาหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ส.ค. 61 

5) แจ้งผลการด าเนินการให้คณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ. ทราบ
ต่อไป 

ก.ย. 61 

8. หน่วยงานด าเนินการ 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก    คณะกรรมการสวัสดิการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 หน่วยงานสนับสนุน  ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 ผู้ประกอบการจ าหน่ายอาหารมีความรู้ด้านการสุขาภิบาลอาหาร และอันตรายจากอาหารที่
มีสารพิษหรือเชื้อโรคปนเปื้อน 
 9.2 ผู้บริโภคได้รับความปลอดภัยจากการบริโภคอาหาร 
 9.3 มีโรงอาหารที่ถูกสุขอนามัยตามท่ีกรมอนามัยก าหนด 
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สรุปหน่วยงานที่รับผิดชอบในการรายงานผลการด าเนินงาน 

รอบ 9 และ 12 เดือน 

กิจกรรม 
หน่วยงานที่รายงานผล

การด าเนินงาน 
 ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ  
1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของ สป.กษ. กกส./สนง.กษ.จว. 
2. สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์ สป.กษ./ส านักงาน กษ.จว. และ facebook  ศทส./กกส./สนง.กษ.จว. 
3. จัดท า Sticker HOPE กกส./กกจ./สนง.กษ.จว. 
4. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ HOPE ในรูปแบบต่างๆ  

- อุปกรณ์ส านักงาน เช่น ดินสอ ปากา ที่รองเม้าส์ ร่ม กล่องใส่อุปกรณ์
เครื่องเขียน Handy Drive แก้วน้ า ฯลฯ 
- เสื้อ HOPE ของ สป.กษ.  

กกส./สพบ./กกจ. 

 ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ 
1. ประชุมภายในของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทุกหน่วยงาน 
2. สร้างเวทีสื่อสาร  

2.1 Voice of OPS / Application Line Square ศทส./กกส./สพบ. 
2.2 Meet My (Big) Boss สพบ. 

3. โหวตผู้บริหารในดวงใจ กกจ. 
4. การจัดท ากระบวนงานของ กษ.จว. สพบ./สผง. 
5. เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง สผง. 
6. สร้าง MOAC TEAM เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของกระทรวง สพบ./สผง. 
7. สป.กษ. ขออาสา กกจ./สนง.กษ.จว. 

(หน่วยงานละ 1 ครั้ง) 
8. สัมมนา สป.กษ. “Big Seminar OPSMOAC” สผง. 
9. กิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. กกจ. 
 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. กิจกรรม KM สป.กษ. สกธ. 
2. The Best Officer Show (พัฒนาปรับปรุงระบบ/ขั้นตอนการท างาน) สพบ. 
3. การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าในองค์การ กกจ./สกธ. 
 ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ 
1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. กกจ./กก. 
2. หน้าบ้านน่ามอง กกจ./ทุกหน่วยงาน 
3. มุมสบาย สพบ./ทุกหน่วยงาน 
4. การตรวจโรงอาหารตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร กกจ./ทุกหน่วยงาน 

 
 



แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

หน่วยงาน ...............................................           รอบ 6 เดือน   รอบ 12 เดือน 
 

กิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ รายละเอียดผลการด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.    
  
  
  
  
  
  

2.   
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ผู้จัดท ำ 
ผู้พิจำรณำ : คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
ผู้ตรวจ : นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 
 
ผู้เรียบเรียง : 1. นางสาวกันยารัตน์ นาคกูล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
 2. นายพุทธพล ชะโกทอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 



ส านักพัฒนาระบบบริหาร

เลขที่ 3 ถนนราชด าเนินนอก แขวงบ้านพานถม 

เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200

โทรศัพท์ 0 2629 9654 โทรสาร 0 2629 9653


