
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง “Meet My Big Boss เพื่อสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร”  

ระหว่างวันที ่17 - 19 กันยายน 2561  
ณ ห้องประชุม Eastin Ballroom 1 ชั้น 8 โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพมหานคร 

…………………………………………… 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง 
มั่นคง และยั่งยืน หรือ “Thailand 4.0” โดยด าเนินการผลักดันและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนา
องค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่อาศัยเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ที่ได้ก าหนดมาตรฐานของการพัฒนาองค์กรที่ครอบคลุมในทุกด้านและทุกมิติ 
ซึ่งหน่วยงานต้องมุ่งเน้นและให้ความส าคัญในการด าเนินงานของหมวด 1 การน าองค์การ หมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร และหมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารต้องส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่บุคลากร และหน่วยงานต้องเน้น
การสร้างสภาพแวดล้อมและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการท างาน 
สื่อสารเป็นกระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการสานสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับเพ่ือก่อให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ มีกิจกรรมสร้างเวทีสื่อสารระหว่างผู้บริหารและผู้ปฎิบัติ (Meet My Big Boss) เพื่อเป็นเวที
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ มีการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ท างานของผู้บริหาร และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและน าเสนอ
ผลงานแนวความคิดใหม่ๆ รวมทั้ ง  องค์กรต้องมีการส่ง เสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรม ใหม่ๆ  
ในเชิงกระบวนการส าคัญขององค์กร โดยการศึกษาดูงานส่วนราชการอ่ืน รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชนที่มี
โครงการ/กิจกรรมทีโ่ดดเด่นด้านนวัตกรรมและการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ เพ่ือสนับสนุนการคิดนอกกรอบ
และสามารถน านวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งขึ้นและสามารถ
พัฒนาองค์กรไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ดังนั้น ส านักพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดประชุม เชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “Meet My Big Boss เพ่ือสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร” ขึ้น 

2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาและปรับปรุงแนวคิดเรื่องนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมการปฏิบัติงาน
ภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด้วยเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ  
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 โดยการศึกษาดูงานหน่วยงานที่มีผลงานโดดเด่นด้านนวัตกรรม 
 2.2 เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความรู้ ความเข้าใจ
ในเรื่องนวัตกรรมการท างาน และสามารถน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 2.3 เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความคิดเห็นและสร้างความผูกพัน
ระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรของส านักงานปลัดระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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3. วิธีด าเนินการ 
 3.1 การบรรยายให้ความรู้จากวิทยากรเอกชนที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์พิเศษ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ การระดมความคิดเห็น (Brain Storm) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
ตลอดจนการเรียนรู้จากการถ่ายทอดประสบการณ์จากการท างานของผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์
 3.2 การน าเสนอผลงานแนวคิดด้านนวัตกรรมการท างานของบุคลากรทั้งจากหน่วยงานส่วนกลาง
และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 

3.3 ศึกษาดูงานหน่วยงานเอกชนที่มีความโดดเด่นด้านนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการท างานเป็นทีม 
การคิดนอกกรอบ และสามารถน านวัตกรรมมาประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน 

4. กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 229 คน 
 4.1 ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน  5  คน  
 4.2 เจ้าหน้าที่ผู้ติดตาม จ านวน  5  คน 
 4.3 วิทยากร จ านวน  6  คน 
 4.5 เจ้าหน้าที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  1) เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) หรือ จ านวน  152  คน 
   ผู้แทนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (ส่วนภูมิภาค) 

  2) เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) หรือ จ านวน  19  คน  
   ผู้แทนส านัก/กอง/ศูนย์/สถานบัน และส านักงานรัฐมนตรี (ส่วนกลาง) 
 4.6 เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาระบบบริหาร จ านวน  12  คน 
  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 4.7 ผู้อ านวยการส านัก/กองส านัก/กอง/ศูนย์/สถานบัน  จ านวน  18  คน 
  และหัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี 
 4.8 ผู้ชนะในโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน  จ านวน  12  คน 
  (The Best Officer Show)  

5. ระยะเวลาด าเนินงาน และสถานที่ ระหว่างวันที่ 17 - 19 กันยายน 2561 
 5.1 วันที่ 17 กันยายน 2561 ศึกษาดูงานสถานที่ ดังนี้ 
 1) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
 2) บริษัท นครชัยแอร์ จ ากัด ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
 3) โครงการศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (CU Innovation Hub) อาคาร
เฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา (อาคารจามจุรี 10) ชั้น 2 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
 5.2 วันที่ 17 – 19 กันยายน 2561 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพมหานคร 

6. งบประมาณ 
 งบประมาณปี พ.ศ. 2561 ของส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผลผลิตอ านวยการและ
บริหารจัดการด้านการเกษตร กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการเกษตร งบรายจ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายใน
การส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบราชการ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://www.nakhonchaiair.com/
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7. หน่วยงานรับผิดชอบ 
 ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

8. ผลผลิต (Output) 
 8.1 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค)  
มีแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน 
 8.2 บุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และมี
ความเข้าใจในบริบทขององค์การ ประสบการณ์การบริหารงานของผู้บริหาร และทิศทางการด าเนินงานและ
เป้าหมายของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดีส าหรับการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

9. ผลลัพธ์ (Outcome) 
 9.1 บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถวิเคราะห์ 
และพัฒนานวัตกรรมการท างานและน าไปปรับใช้ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานได้ 
 9.2 บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถสร้าง
นวัตกรรม (Innovation) ใหม่ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับบริบทการท างานในอนาคตได้ 
 9.2 บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความสัมพันธ์อันดี กับ 
องค์การ และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของหน่วยงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
 

 
 
 
 


