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รายงานลักษณะส าคัญองคก์าร 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  เป็นส่วนราชการระดับกรม มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง 
ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตาม 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง   

ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ 

(1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย 
- พันธกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง 

 

พันธกิจ 1) ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงสู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
อ านาจหน้าที่ 
ตามกฎหมาย 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบาย
ของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด 
ตรวจสอบ และติดตาม การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง ประกอบด้วยอ านาจหน้าที่ 10 ข้อ ดังนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรีส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง  
2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง  
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ  
4) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่ายงานที่เกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตร

ต่างประเทศ  
5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวง  
6) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง  
7) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมาย

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร  
9) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน  
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์หรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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- กลไก/วิธีการที่ส่วนราชการใช้ในการส่งมอบผลผลิตและบริการตามพันธกิจคืออะไร 
- ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้าที่ต่อความส าเร็จของส่วนราชการคืออะไร และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศคืออะไร  

ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ 
กลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการ 

พันธกิจ หน้าที่ตามกฎหมาย ผลลัพธ์/ความส าเร็จของส่วนราชการ 
1. ผลักดันและขบัเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์
ของกระทรวงสู่การปฏิบัติ
ในทุกระดับให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพื่อเสนอแนะ
รัฐมนตรี ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

 แปลงนโยบายเปน็แนวทางและแผนการปฏบิัติ
ราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 

 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
 ด าเนินการบริหารกองทุนเพื่อชว่ยเหลือ

เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
 ด าเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวง 

 ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือ
หน่วยงานเก่ียวกับกิจการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 
 

 
 
 
 

 
 

 ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพดา้นการเกษตรกรมีรายได้
เพิ่มข้ึน (ร้อยละ 60) 

 
 ร้อยละผลการด าเนินงานตามเปา้หมาย 

การสนับสนนุโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ร้อยละ 90)  

 
 จ านวนเกษตรกรและผู้ยากจนทีไ่ด้รับ 

การแก้ไขปัญหาหนี้สนิ (1,400 ราย)  
 
 จ านวนพื้นที่ที่มีการท าการเกษตรกรรมยั่งยืน

เพิ่มข้ึน (20,300 ไร่) 
 

 มูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรและผลติภัณฑ์
ไปยังประเทศที่อยู่ในความรบัผดิชอบ
เพิ่มข้ึน (ร้อยละ 3) 

 
 
 
 

 

 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลข้อเสนอแนะผ่าน
ผู้บริหารระดับสูง (ผูช้่วยปลัด กษ./รองปลัด กษ./ปลัด 
กษ./ผู้ตรวจราชการ กษ.) 

 ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการในสงักัดกระทรวง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลประจ า กษ.  

 การก าหนดนโยบายและบริหารกองทุนหมุนเวียน 
เพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน โดย
คณะกรรมการระดับนโยบาย 2 คณะ คือ  
1) คณะกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
และ 2) คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุน
หมุนเวียนและพิจารณาอนุมัติให้การช่วยเหลือแก่
เกษตรกร โดยคณะกรรมการบริหารกองทนุหมุนเวยีน
เพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร (อบก.) แบ่งเปน็ 3 ระดบั คือ 
อบก.ส่วนกลาง ส่วนจังหวัด และส่วนอ าเภอ  

 การก าหนดนโยบายและบริหารกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร โดยคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร  
และพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนโดยคณะอนุกรรมการ 
กลั่นกรอง ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ขอใช้
เงินกองทุนฯ และคณะอนุกรรมการพิจารณา เรื่อง
หนี้สินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 การก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดการรับเร่ือง
ร้องเรียน โดยคณะกรรมการอ านวยการ และประสาน
การแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน กษ.  
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ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ 
กลไก/วิธีการในการส่งมอบผลผลิตและบริการ 

พันธกิจ หน้าที่ตามกฎหมาย ผลลัพธ์/ความส าเร็จของส่วนราชการ 
 ร่วมกับศูนย์เครือข่ายปราชญช์าวบ้าน (139 ศูนย์) 

ฝึกอบรบ เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
เกษตรกร 

 ประชุมเจรจาระดบันานาชาติทัง้ทวิภาคีและพหุภาคี/
องค์การระหว่างประเทศ การเยี่ยมคารวะ การลงนาม
ความร่วมมือต่างๆ รวมถึงการท าหน้าที่เปน็ส านักงาน
เลขาธิการ FAO 

2. ส่งเสริม สนับสนนุการ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐของ
กระทรวง 

 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนา
บุคลากรของกระทรวง 

 ด าเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบ 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ 
ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศดา้น
การเกษตร 

 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็น
อ านาจหนา้ที่ของส านักงานปลดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์หรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
ในภารกิจระดับกระทรวง (ร้อยละ 90) 

 
 ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจัดการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของ กษ. (ร้อยละ 90) 

 

 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากร 
โดยคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ กษ. 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการบริหารงาน  
การบริการ รวมทั้ง ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล
สารนิเทศด้านการเกษตร โดยคณะท างาน/
คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
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สป.กษ. มีส่วนในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เมื่อพิจารณาจากยุทธศาสตร์จัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดย สป.กษ.    
มีโครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน/ส่งเสริมการเรียนรู้การท าเกษตรกรรมยั่งยืน พัฒนา
ตลาดสินค้าเกษตร/การด าเนินภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศ  และในปี พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดตัวชี้วัดส าคัญของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 1) ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ
ด้านการเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น 2) จ านวนพ้ืนที่ที่มีการท าเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมขึ้น และ 3) ระดับความส าเร็จของการ
เจรจาและการด าเนินงานความร่วมมือด้านการเกษตรกับต่างประเทศภายใต้กรอบทวิภาคี    ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากร
การเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายคือ จ านวนพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืน 10 ล้านไร่ ซึ่ง  
สป.กษ. มีหน่วยงานที่เป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว คือ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร
และเกษตรกรรมยั่งยืน โดยมีบทบาทภารกิจในการก าหนดนโยบายและการบูรณาการแผนงาน/โครงการ การพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน และความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนานโยบายและเทคโนโลยีด้านการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง โดยยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านซึ่งเป็น co partner ในการร่วมด าเนินการ จากการ
ด าเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 จนถึงปัจจุบันมีเกษตรกรที่ผ่านการอบรมการท าการ เกษตรภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วกว่าจ านวน 363,843 ราย  

นอกจากนี้ สป.กษ. ยังเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการด้านการเกษตรต่างประเทศ และมีเป้าหมายในการ
เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและงานด้านการเกษตรต่างประเทศ (Intelligence Unit) โดยมีส านักงานการเกษตร
ต่างประเทศ และส านักงานที่ปรึกษาเกษตรต่างประเทศที่ประจ าอยู่ ณ ประเทศต่างๆ เป็นหน่วยงานด าเนินการ โดยมี
บทบาทในการด าเนินการส่งเสริมความเชื่อมั่นด้านคุณภาพมาตรฐานรวมทั้งการแก้ปัญหาสินค้าเกษตรในตลาด
ต่างประเทศ เช่น ประเทศไทยได้รับการปลดใบเหลืองจากกรณีการท าประมงผิดกฎหมายขาดการรายงานและไร้การ
ควบคุม (IUU) จากสหภาพยุโรป  ติดตามข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการด้านการเกษตรของ
ต่างประเทศ ทั้งด้านการค้า การลงทุน และประเด็นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึง  บูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานด้าน
ต่างประเทศ  ปัจจุบันมีสินค้าทางการเกษตรที่ได้รับการอนุญาตให้น าเข้าในหลายประเทศ เช่น ประเทศเกาหลีอนุญาต
น าเข้าสินค้าไข่ไก่จากประเทศไทย  ทั้งนี้ระหว่างกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของไทยได้มีการลงนามความร่วมมือกับ
ประเทศและองค์การระหว่างประเทศกว่า 100 ฉบับ เพื่อจัดท าความร่วมมือทั้งในด้านวิชาการ เทคโนโลยีการเกษตร 

และเมื่อพิจารณาจากยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สป.กษ. มีส่วนในการพัฒนาระบบบ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเกษตร โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบคือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  โดยได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดท าแผนการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2562 
– 2566 เพ่ือจัดท าแผนการขับเคลื่อนส าหรับพัฒนาสถาปัตยกรรมของกระทรวงเกษตรฯที่สามารถเป็นกรอบส าหรับการ
วิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ วางแผน และการปฏิบัติงานในการพัฒนาโครงการด้าน ICT แบบบูรณาการ น าไปสู่
การสร้างระบบ ICT แบบบูรณาการข้ามหน่วยงาน และสามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและของประเทศได้  
2) ระบบฐานข้อมูลกลางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Big Data)  โดยด าเนินการรวบข้อมูลทางการเกษตรด้านต่างๆ ให้
เป็นระบบกลางที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับฐานข้อมูลอ่ืนๆ ภายในกระทรวง ส่วนราชการภายนอก และภาคเอกชน 
ผลลัพธ์ที่ได้เช่นระบบเผยแพร่ข้อมูลเปิดของกระทรวงเกษตรฯ (opendata.moac.go.th) และระบบเผยแพร่ข้อมูลกลาง 
(data.moac.go.th) 3) จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการการพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรฯ ระยะปี พ.ศ. 2560-
2564   เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ด้านดิจิทัลของทุกหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4) ด าเนินโครงการพัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มเพ่ือการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
ระบบการท างานให้เป็นรูปแบบดิจิทัล  
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 (2) วิสัยทัศน์และค่านิยม 
- เป้าประสงค์วิสัยทัศน์และค่านิยมของส่วนราชการที่ได้ประกาศไว้คืออะไร 
- สมรรถนะหลักของส่วนราชการคืออะไร และมีความเกี่ยวข้องอย่างไรกับพันธกิจของส่วนราชการ ความส าคัญ

ของสมรรถนะหลักของส่วนราชการที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมของประเทศคืออะไร 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

วิสัยทัศน์ ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ
ภายในปี พ.ศ. 2579 

เป้าประสงค์ 1) เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
2) เกษตรกรสามารพ่ึงพาตนเองได้ 
3) เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 
4) ศักยภาพในการผลิตภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึน 

วัฒนธรรมองค์การ “HOPE” 
 H  : Honesty :  มีคุณธรรม  

    ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ เสมอภาค โปร่งใส   
    ตรวจสอบได้ เสียสละ มีจิตสาธารณะ เต็มใจให้บริการ 

 O : Ownership :  รับผิดชอบร่วมกัน  
    ประกอบด้วย มีความรับผิดชอบสูง มีความสามัคคี  
    มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ใส่ใจผู้ร่วมงาน ไว้วางใจได้  
    เอ้ืออาทร เข้าใจผู้อ่ืน มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 P  : Prompt to change : พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
    ประกอบด้วย พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
    ยอมรับฟังความคิดเห็น กระตือรือร้น ทันสมัย 

 E  : Establish :  สร้างสรรค์  
    ประกอบด้วย กล้าคิด กล้าท า กล้าน าองค์การ มีความคิด
    ริเริ่ม มุ่งมั่นทุ่มเท มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 

ค่านิยม “ซื่อสัตย์  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รับฟังความคิดเห็น  มุ่งผลสัมฤทธิ์” 
สมรรถนะหลัก 
ของ สป.กษ. 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 
1) ด้านอ านวยการ และบริหารจัดการนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานไปสู่การปฏิบัติงาน 

 ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) การปรับปรุงกลไก/รูปแบบ/วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองนโยบายและทันต่อ

 สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
3) วิชาการเก่ียวกับการเกษตร  
4) ด้านระบบสารสนเทศด้านการเกษตร 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  
 - ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร 

- มีการจ าแนกบุคลากรออกเป็นกลุ่มและประเภทอะไรบ้าง 
- อะไรคือข้อก าหนดพ้ืนฐานด้านการศึกษาส าหรับกลุ่มบุคลากรประเภทต่างๆ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบุคลากรทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (76 จังหวัด) จ านวน

ทั้งสิ้น 1,886คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2561)   

ประเภท 
ของบุคลากร 

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
รวม

ทั้งสิ้น 

ระดับการศึกษา  
อายุเฉลี่ย สูงกว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญาตรี 

ข้าราชการ 391 คน 
(36.44%) 

682 คน 
(63.56%) 

1,073 
คน 

482 คน 
(44.92%) 

527 คน 
(49.11) 

64 คน 
(5.97%) 

44 ปี 
(23.13%) 

ลูกจ้างประจ า 39 คน 
(30.71%) 

88 คน 
(69.29%) 

127 
คน 

- - 127 คน 55 ปี 
(34.64%) 

พนักงาน
ราชการ 

175 คน 
(32.23%) 

368 คน 
(67.77%) 

543 
คน 

- 401 คน 142 คน 38 ปี 
(17.31%) 

ข้าราชการของ สป.กษ. เป็นนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร้อยละ 57.03 รองลงมาเป็นเจ้าพนักงานธุรการ ร้อยละ 
15.00 
องค์ประกอบที่ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน เพื่อบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ 
1) การมีส่วนร่วมในการท างาน เช่น กิจกรรม 5 ส. Big Cleaning Day, The Best Officer Show, กีฬาสี สป.กษ. 
2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (กิจกรรม Meet My Big 

Boss) 
3) ด้านความผูกพันในงาน ได้แก่ ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ และด้านสวัสดิการ เช่น ประกันชีวิตหมู่ 

เงินทุนสวัสดิการหมุนเวียน ไหว้พระ ฟังธรรม ตรวจสุขภาพประจ าปี มอบเงินขวัญถุงให้ผู้เกษียณอายุราชการ 

 - องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้บุคลากรเหล่านี้มีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ  
ส่วนราชการคืออะไร  

- ในการท างานจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของส่วนราชการอะไรบ้าง 
- ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่ส าคัญคืออะไร พ้ืนฐานของบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนการพัฒนา

และการสร้างขีดความสามารถให้เป็นองค์การสมรรถนะสูงมีอะไรบ้าง 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการจัดท าข้อก าหนดด้านสุขภาพ ความปลอดภัย ความเสี่ยง 
ในการท างาน และการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนา/เพ่ิมขีดความสามารถให้เป็นองค์การ
สมรรถนะสูง ดังนี้  

ประเด็น ข้อก าหนด โครงการ/กิจกรรม 

ด้านสุขภาพ ส านักงาน ก.พ. ก าหนดให้ 
1) จัดท าแผนกลยุทธ์บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 
Scorecard มิตด้ิานคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
2) จัดสวัสดิการและเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตส าหรับทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  

1) ตรวจสุขภาพประจ าปี/ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
2) บริการห้องออกก าลังกายและเต้นแอโรบิค 
3) ไหว้พระ ฟังธรรม ท าบุญตักบาตร  

ด้านความปลอดภัยและด้าน
ความเสี่ยงในการท างาน 

1) ประกันอุบัติเหตุหมู่ 
2) แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน เช่น  
ซ้อมหนีไฟ ชุมนุมประท้วง จลาจล อุทกภัย 
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ประเด็น ข้อก าหนด โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายของ สป.กษ. ท่ีมี
ต่อการเปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากร 

พื้นฐานบุคลากรที่มีผลต่อการวางแผนพัฒนา 
และเพิ่มขีดความสามารถให้องค์กรมีสมรรถนะสูง 

1) พัฒนาศักยภาพแก่
เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง
และคุณภาพที่ดีขึ้น 

1) บุคลากรสายงานนักวิเคราะห์เป็นบุคลากรหลัก  
2) บุคลากรจะต้องมีสมรรถนะหลักและทักษะที่ตอบสนองการปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก
คือ สมรรถนะหลัก เช่น ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรและสหกรณ์ นโยบายและแผนงานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สิ่งแวดล้อมสังคม 
กฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การจัดท าและบริหารแผน
ยุทธศาสตร์/แผนพัฒนา/โครงการ ทักษะทั่วไป เช่น การใช้เครื่องมือทางการวิเคราะห์ 
การประสานงาน และทักษะในอนาคต (Digital Literacy) ประกอบด้วยทักษะ 7 ด้าน 
คือ (1) การเข้าถึงและตระหนักดิจิทัล (2) การใช้งานเครื่องมือด้านดิจิทัลหรือแอพพลิเคชัน
ขั้นต้นส าหรับการท างาน (3) การใช้ดิจิทัลเพ่ือการท างานร่วมกัน (4) การประยุกต์ใช้
เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการท างาน (5) การผลิตชุดข้อมูลเพ่ือการบริการสาธารณะ (6) การใช้
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน และ (7) การใช้โปรแกรมดิจิทัลเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับ
งานประจ า 
3) จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมติิที่ 3 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ประกอบด้วย (1) พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพเพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากร ได้แก่ โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ และโครงการสร้างความรู้
ความเข้าใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ได้แก่ โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
ตามแผนพัฒนารายบุคคล โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับประชาคมอาเซียน โครงการ
เสริมสร้างการเป็นข้าราชการที่ดี โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ในหน่วยงาน และ
โครงการพัฒนาระบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

2) พัฒนาระบบและกลไก 
การจัดการด้านการเกษตร 
และสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพ 
3) แนวโน้มการขาดแคลน
บุคลากรที่มีประสบการณ์ 
ในการท างานมากข้ึน 

(4) สินทรัพย ์

  - ส่วนราชการมีอาคารสถานที่ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ที่ส าคัญอะไรบ้าง รวมทั้งเทคโนโลยีการสื่อสารและ 
การให้บริการ 

อาคารสถานที่ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีหน่วยงานทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ดังนี้ 

 

หน่วยงาน สถานที่ตั้ง 
1. หน่วยงาน 

ในส่วนกลาง  
1) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เลขที่ 3 ถนนราชด าเนินนอก  

แขวงบ้านพานถม เขตพระนคร กรุงเทพฯ จ านวน 5 อาคาร  
2) สถาบันเกษตราธิการ อาคารหลังอนุสาวรีย์สามบูรพาจารย์ เกษตรกลาง บางเขน ถนน

พหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
2. หน่วยงาน 

ในส่วนภูมิภาค 
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่ตั้งหน่วยงานอยู่ใน 76 จังหวัด ประกอบด้วย 
1) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีส านักงานอยู่ที่ศาลากลางจังหวัด จ านวน 57 จังหวัด 
2) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีส านักงานอยู่ที่ศูนย์ราชการจังหวัด จ านวน 4 จังหวัด 
3) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีส านักงานอยู่ที่ตั้งอ่ืนๆ จ านวน 15 จังหวัด คือ 
 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีส านักงานอยู่ที่ส านักงานของหน่วยงานราชการอ่ืน 
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หน่วยงาน สถานที่ตั้ง 
จ านวน 12 จังหวัด 

 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ที่มีส านักงานอยู่ที่ส านักงานของเอกชน จ านวน 3 จังหวัด 
3. หน่วยงาน 

ในต่างประเทศ 
ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จ านวน 11 แห่ง ประกอบด้วย 
1) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ จ านวน 7 แห่ง คือ 
 สหภาพยุโรป ราชอาณาจักรเบลเยียม 
 กรุงโรม สาธารณรัฐอิตาลี 
 กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา 
 กรุงแคนเบอร์ร่า เครือรัฐออสเตรเลีย 
 กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น  
 กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 กรุงจาการ์ตา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

2) ฝ่ายการเกษตรประจ ากงสุลใหญ่ จ านวน 3 แห่ง คือ 
 นครกว่างโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 นครลอสแอนเจลิส สหรัฐอเมริกา  

3) ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานเอกอัครราชทูตไทย จ านวน 1 แห่ง คือ กรุงมอสโก สหพันธรัฐ
รัสเซีย 

 เทคโนโลยีและอุปกรณ์  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นส่วนราชการที่มีความหลากหลาย ในเรื่องภารกิจ กระบวนงาน 

ขั้นตอนการท างาน กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่หลากหลายที่ต้องมีการน าเทคโนโลยี อุปกรณ์และสิ่งอ านวยสะดวก  
มาพัฒนาส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลกับ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาบุคลากร  
เป็นต้น จึงต้องมีการจัดหาทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการ และคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1) โครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายสื่อสาร (Network Infrastructure) ครอบคลุมเชื่อมโยงทั้งหน่วยงาน ได้แก่  

 ระบบเครือข่ายส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (OPSMOAC Network) ประกอบด้วย
ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (MOAC WIFI) 

 ระบบเครือข่ายสื่อสารกระทรวงมหาดไทย (MOI Net)  
 ระบบเครือข่ายสารสนเทศ CABNET (Cabinet Network)  
 ระบบเครือข่ายภาครัฐ (GIN : Government Information Network)  
 ระบบเครือข่ายเพื่อรองรับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS : 

Government Fiscal Management System) 
  2) ระบบข้อมูลสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 

 ระบบสารสนเทศเพื่อให้บริการข้อมูลแก่ประชาชน ประกอบด้วย เว็บไซต์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(www.moac.go.th) และเว็บไซต์ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (www.opsmoac.go.th) 

 ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ระบบสารสนเทศบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระบบฐานข้อมูลระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระบบเงินเดือนค่าจ้าง ระบบฐานข้อมูลด้านเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบรายงานผลการด าเนินงาน 5 ประสานสืบสานเกษตรทฤษฎีใหม่ถวาย 



 

รายงานลักษณะส าคัญองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 I 9 

ในหลวง ระบบแผนพัฒนารายบุคคล ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) และระบบ
ติดตามแผนงานและงบประมาณ 

 ระบบสารสนเทศส าหรับบริการประชาชน ประกอบด้วย ระบบเกษตรพันธสัญญา ระบบรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ และระบบกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลเกษตร (War Room) 
 ระบบนวัตกรรม ประกอบด้วย แอปพลิเคชันท าเนียบส่วนราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(One2MOAC) และแอปพลิเคชันเกษตรดิจิทัล 
  3) ระบบรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ 
ระบบ ระบบตรวจสอบการบุกรุกและตรวจสอบความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย (IPS : Instruction Prevention 
System) ระบบ Firewall ระบบพิสูจน์ตัวตน (Authentication) และอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกเว็บไซต์ (Web Application 
Firewall) 
  4) Digital & Disruptive Technology ที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วยระบบสารสนเทศ ดังนี้ 

 ระบบ MOAC QR Code จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนมาตรการลดการใช้กระดาษ เป็นการปรับเปลี่ยนวิธี
ปฏิบัติงานจากเดิมท่ีต้องพิมพ์เอกสารแนบ ประกอบการประชุม หรือบันทึกข้อความ ผู้ใช้งานสามารถเรียกใช้งานเอกสาร
ได้จากระบบ QR Code และ Short URL (ท่ีอยู่เอกสารในระบบ Internet แบบสั้น) 

 ระบบคัดลอกส าเนาเอกสาร กพ.7 แบบ Online จัดท าขึ้นเพ่ือให้บริการข้าราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่ต้องเดินทางมาเขียนแบบฟอร์ม คัดลอกส าเนาเอกสาร กพ.7 ณ กองการเจ้าหน้าที่ 
ผู้ใช้งานสามารถขอคัดลอกส าเนาเอกสาร กพ.7 ผ่านระบบ Internet ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

 การให้บริการระบบ Internet ผ่านบริการ MOAC WIFI By Smart Card เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ลงทะเบียนเพ่ือขอใช้งานสัญญาณ Internet ภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จากการกรอกแบบฟอร์ม
เป็นขอรับบริการผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์ Kios โดยใช้วิธีการเสียบบัตรประจ าตัวประชาชน 

 ระบบหนังสือเวียนส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดท าขึ้นเพ่ือให้บุคลากรในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค สามารถเข้าถึงข้อมูลหนังสือเวียนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ผ่านช่องทางบริการออนไลน์ ช่วยลดปริมาณ
การใช้กระดาษ และเวลาที่ใช้ในการส่งหนังสือเวียน 

 ระบบ e-Office for Digital Government Driven ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้แก่  

- ระบบจองห้องประชุม เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการจองห้องประชุมจากการโทรศัพท์เพ่ือขอใช้งาน 
ห้องประชุม เปลี่ยนเป็นการจองห้องประชุมผ่านระบบ Online ผู้ใช้งานสามารถตรวจสอบสถานะห้องประชุมว่าง หรือ 
ถูกใช้งาน และท าการจองห้องประชุมตามวันและเวลาที่ต้องการได้ 

- ระบบบริหารการประชุม เป็นระบบสารสนเทศที่ใช้บริหารจัดการการประชุม ที่รองรับกระบวนการ
ประชุม เช่น การเตรียมวาระ/ประเด็น การจัดการเอกสารการประชุม จัดการผู้เข้าประชุม การเชิญประชุมและการตอบรับ
การเข้าร่วมประชุม การบันทึกวาระ/ประเด็น/มติ การแสดงความคิดเห็นของผู้เข้าประชุม การรับรองรายงานการประชุม  
การสร้างรายงานสรุปการประชุมและการค้นหาข้อมูลการประชุม 

- ระบบจองรถ เป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการจองใช้รถยนต์จากการกรอกแบบฟอร์มมาเป็นเป็นผู้ใช้งาน
สามรถจองใช้งานรถยนต์ผ่านระบบ Online ในส่วนของผู้ดูแลระบบสามารถ จัดการการจอง อนุมัติการใช้งาน จัดการคนขับ 
ก าหนดผู้ขอใช้รถยนต์ที่ต้องเดินทาง ทางเดียวกันใช้รถยนต์ร่วมกันได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีแผนการน าระบบดังกล่าวมาทดลองใช้งาน ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุง
วิธีการให้ตรงกับกระบวนการท างานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน ามาปฏิบัติงานจริงต่อไป 
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5) การน าเทคโนโลยี Big Data มาสร้างข้อมูล Smart DATA โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มีเป้าหมายในการด าเนินงาน เชื่อมโยงชุดข้อมูลที่มีมูลค่าสูง (MOAC High Value Dataset) จากทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายนอกกระทรวงที่มีความพร้อมในการให้บริการ 
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลาง พร้อมพัฒนาระบบสืบค้นและน าเสนอข้อมูลกลาง (Dashboard) เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
ของรัฐบาล ภาครัฐ และทุกหน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

(5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 
 - ส่วนราชการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญอะไรบ้าง 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด าเนินการภายใต้กฎหมาย   กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับที่ส าคัญ 
ในการส่งมอบงานบริการขององค์กร ดังนี้  

กฎหมายตามภารกิจหลัก 
1) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ .ศ.  2560 
2) พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 
3) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดสรรเงินกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
4) ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยการรับจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การใช้จ่ายเงินเป็นค่าใช้จ่าย

ในการด าเนินงานของกองทุน การจัดหาผลประโยชน์ของกองทุน และการจ าหน่ายทรัพย์สินจากบัญชีกองทุนเป็นสูญ 
พ.ศ. 2556 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

5) ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการศูนย์เครือข่าย
ปราชญ์ชาวบ้าน ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 

6) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2528 
7) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2561 
8) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2546 
9) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2561 
10) ระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ. 2547 
11) ระเบียบว่าด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน พ.ศ 2561 
12) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ พ.ศ. 2552 
13) กฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ด้านพืช ด้านสัตว์ ด้านปัจจัยการผลิต  

และด้านที่ดิน) รายละเอียดตามหนังสือกฎหมายเกษตรของส านักกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
14) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และแนวทาง

การติดตามการช าระหนี้ 
15) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การก าหนดผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น 
16) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การก าหนดผลิตภัณฑ์อาหาร 
17) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ประสบ  

ความเดือดร้อน 
18) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแจ้งการประกอบธุรกิจและการเลิก 

การประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญา 
19) ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดส่งและเก็บรักษาเอกสารส าหรับ

การชี้ชวนเกษตรกรในระบบเกษตรพันธสัญญา  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAtqad2LrXAhXBvY8KHYiOAKcQFgg2MAM&url=http%3A%2F%2Fbiologic.dld.go.th%2Fth%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D1798%3A-2560%26catid%3D291%3A2017-07-21-03-50-02%26Itemid%3D98&usg=AOvVaw2kP7bMw796g-O9M33fFwZa
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20) ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

21) ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทและการจัดท าสัญญาประนีประนอมยอมความ 
 กฎหมายกลาง  

1) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการการเมือง พ.ศ. 2535 
2) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 หมวด 6 ว่าด้วยการมอบอ านาจให้ปฏิบัติราชการในต่างประเทศ มาตรา 27 
4) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
5) พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
6) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  
7) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
8) พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
9) พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
10) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548 
11) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒  

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
12) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 
13) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
14) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
15)  พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
16) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 
17) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 
18) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
19) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารราชการในต่างประเทศ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 
20) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน พ.ศ. 2556 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 
21) ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 
22) ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
23) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยวินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ. 2544 
24) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
25) ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
26) กฎกระทรวงก าหนดให้หน่วยงานอ่ืนเป็นหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
27) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับผู้ที่มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ พ.ศ. 2560 
28) กฎกระทรวงก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธี

คัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
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29) กฎกระทรวงก าหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยวิธีเฉพาพเจาะจง วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ท าข้อตกลง
เป็นหนังสือ และวงเงินการจัดซื้อจัดจ้างในการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560 

30) กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการข้ึนทะเบียนที่ปรึกษา พ.ศ. 2560 
31) กฎกระทรวงก าหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2560 
32) กฎกระทรวงก าหนดเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างกับหน่วยงานของรัฐที่ใช้สิทธิอุทธรณ์ไม่ได้ พ.ศ. 2560 
33) กฎกระทรวงก าหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
34) กฎกระทรวงก าหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2561 
35) กฎกระทรวงก าหนดพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนและก าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธี

คัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
36) ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
37) ประมวลกฎหมายอาญา และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
38) กฎหมายจัดตั้งองค์กรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน) 
39) ข้อบังคับการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
40) ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2555 
41) ระเบียบสักนักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556 
42) พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545 
43) ระเบียบกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ส่วนราชการ 

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพซึ่งเป็นนิติบุคคลที่อยู่ภายใต้การก ากับของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
44) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการของส่วนราชการ พ.ศ. 2547 
45) พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ. 2545 
46) พระราชบัญญัติบัตรประจ าตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2542 
47) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 
  - กฎหมายและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนราชการท างานอย่างมีความคล่องตัวและตอบสนอง  
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 
2) พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
3) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

 - กฎหมายที่ เจ้าหน้าที่ ในสังกัดส านักงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 
ประกอบด้วย 

1) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ. 2551 

2) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 
3) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ. 2551 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้า

เกษตร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556) 
4) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 
5) พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าเกษตร พ.ศ. 2551 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้า

เกษตร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561) 
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ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

(6) โครงสร้างองค์การ 
  - โครงสร้างและระบบการก ากับดูแลของส่วนราชการมีลักษณะอย่างไร 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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- ระบบการรายงานระหว่างคณะกรรมการก ากับดูแลส่วนราชการ ผู้บริหารส่วนราชการ และส่วนราชการที่ก ากับ 
มีลักษณะเช่นใด (*) 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มุ่งเน้นการบริหารงานที่มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดการก ากับดูแลตนเองท่ีดี จึงได้ก าหนด
ระบบการบริหารงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

การติดตามตรวจสอบและก ากับดูแลจากหน่วยงานภายใน 
1) การมอบหมายอ านาจหน้าที่ 
- การมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้กับรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการก ากับดูแลหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รายละเอียดตามค าสั่งกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ที่ 867/2561 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2561, ที่ 870/2561 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2561, ที่ 872/2561 
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2561 และท่ี 1259/2561 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 

- กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญและการแก้ไข
ปัญหาภาคเกษตรระดับจังหวัด (Chief of Operation) และคณะท างานปฏิบัติการขับเคลื่อนงานนโยบายส าคัญและแก้ไข
ปัญหาการเกษตรระดับอ าเภอ (Operation Team) ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 9/2561 ลงวันที่ 4 มกราคม 2561 

- กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และมอบ
อ านาจหน้าที่ให้หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สั่งและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รายละเอียด
ตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ี 1259/2561 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 

2) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 4 นโยบายหลัก คือ ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้านองค์การ และด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดมาตรการ/โครงการรองรับในแต่ละด้าน  

3) การตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกาศ ณ วันที่ 17 
สิงหาคม 2555 โดยมีอ านาจหน้าที่ตามข้อ 15 ของประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และก าหนดข้อบังคับส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยจรรยาข้าราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2553  
เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานในการปฏิบัติและประพฤติตนของข้าราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็น
แบบอย่างที่ดีงาม  

4) จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2559 - 2561) และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

5) การติดตามผลงานตามแผนงบประมาณประจ าปีและแผนปฏิบัติงานประจ าปี และการติดตามผลและ  
การรายงานผลตามตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เสนอรายงานต่อผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเบิกจ่ายงบประมาณ คณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ าปี 
เสนอรายงานต่อผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายงานหน่วยงานกลางตามระยะเวลาที่ก าหนด 

7) การก ากับ ติดตามและตรวจสอบการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของส่วนราชการโดยผู้ตรวจราชการ 
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8) การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมส าคัญตามนโยบายจาก
ผู้ตรวจสอบภายในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9) คณะท างานจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ท าหน้าที่ก าหนดแนวทางการด าเนินการบริหารแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและ
ภัยคุกคาม ก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการสร้างความต่อเนื่อง และจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน ทดสอบ 
ปรับปรุงและทบทวนแผน รวมทั้งสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

10) คณะท างานด้านการจัดการและลดใช้พลังงาน โดยมีหน้าที่ในการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พร้อมทั้งก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินการลดใช้พลังงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เป็นไปตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 
  การติดตามตรวจสอบและก ากับดูแลจากหน่วยงานภายนอก 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจ า
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือท าหนน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการตามแผนงานบูรณาการ
และแผนงานยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ โดยเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ ซึ่งขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) 

1) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (มาตรา 44) ซึ่งเป็นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี พ.ศ. 2546 และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 5/2559 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2559 และมติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือ
พัฒนาระบบการด าเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหา การอ านวย  
ความสะดวกแก่ประชาชน และเพ่ิมศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีก าหนดการรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการให้ส านักงาน ก.พ.ร. จ านวน 1 รอบ คือ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของทุกปี 
 3) กรมบัญชีกลาง 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท าบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2560 จ านวน 2 ฉบับ เพ่ือให้เป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดด้านการเงิน และกรอบการให้น้ าหนัก
ตัวชี้วัดด้านการเงินและด้านการตอบสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งก ากับดูแลและประเมินผลการด าเนินการ
โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยแบ่งรอบการรายงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
 4) ส านักงบประมาณ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้ส านักงบประมาณทราบ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2546 ที่ให้ความส าคัญกับ
การวางแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือให้สามารถติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance) 
ในระดับต่างๆ และเพ่ือใช้ประโยชน์จากการรายงานแผน/ผลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  
 5) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
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  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับการติดตามและตรวจสอบ เพ่ือรับรองงบการเงินจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และการด าเนินงานโครงการส าคัญเป็นประจ าทุกปี 
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(7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 - กลุ่มผู้รับบริการและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง (*) 

- กลุ่มดังกล่าวมีความต้องการและความคาดหวังที่ส าคัญต่อผลผลิต ต่อการบริการที่มีให้และต่อการปฏิบัติการของส่วนราชการอย่างไร 
- ความต้องการและความคาดหวังของแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างไร 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยแบ่งออกเป็น ผู้รับบริการหลัก คือ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(14 กรม) และเกษตรกร ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก คือ หน่วยงานภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และภาคเอกชน โดยความต้องการและความคาดหวังผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนใหญ่มีความต้องการและคาดหวัง การประสานงาน การให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหาตรงตามวัตถุประสงค์หรือความต้องการ รวมทั้ง
สามารถสร้างความเข้าใจและ/หรือ น าไปปฏิบัติได้ เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือตรงตามวัตถุประสงค์ สื่อประชาสัมพันธ์มีความหลากหลายสามาร ถเข้าถึงได้ง่าย แสดงดังตาราง
ต่อไปนี้ 

กระบวนการหลัก ภารกิจ/อ านาจหน้าที ่
ประเด็นความต้องการความคาดหวัง 

ส่วนราชการสังกัด กษ. เกษตรกร 
1. บริหารโครงการ

ส าคัญ/โครงการ
พิเศษของ
กระทรวงไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

1. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของ
กระทรวง 

3.  แปลงนโยบายเปน็แนวทางและ
แผนการปฏบิัติราชการ โครงการ 
และโครงการพิเศษ 

- การจัดท าแนวทาง และแผนการด าเนินงาน โครงการ/
กิจกรรม มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏบิัติได้ 

- การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผน 
ความต้องการ และแผนพัฒนาชมุชน/หมู่บา้น  

- โครงการ/กิจกรรม มีความสอดคล้องกับความต้องการ 
และศักยภาพของพื้นที/่ชุมชน สร้างงาน/อาชีพ และเพิ่ม
รายได ้

2. พัฒนาระบบ
ราชการ 
ของกระทรวง 

2.  พัฒนายทุธศาสตร์การบริหาร
ของกระทรวง 

3.  แปลงนโยบายเป็นแนวทางและ
แผนการปฏบิัติราชการ โครงการ 
และโครงการพิเศษ 

- การสื่อสารท าความเข้าใจ และให้ค าปรึกษาแนะน า
เก่ียวกับการพัฒนาองค์กรในระดับส่วนราชการ และ
ระดับกระทรวง 

- 

3. ตรวจราชการ 5. ด าเนินการเก่ียวกับการจัดท า
แผนการตรวจราชการประจ าปี 
สนับสนนุการปฏบิัติงานของ
ผู้ตรวจราชการ ประสานงานที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจราชการ 
ติดตามความกา้วหน้า และ

-  การประสาน สื่อสาร สร้างความเข้าใจ การตรวจราชการ
ที่ชัดเจน เหมาะสมตามช่วงเวลาของการตรวจราชการ 

- 
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กระบวนการหลัก ภารกิจ/อ านาจหน้าที ่
ประเด็นความต้องการความคาดหวัง 

ส่วนราชการสังกัด กษ. เกษตรกร 
รายงานผลการด าเนนิงานของ
ส านักตรวจราชการ รวมทั้ง
เผยแพร่ข่าวสารด้าน 
การตรวจราชการ 

4.  ตรวจสอบภายใน
ของกระทรวง 

5. ด าเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในสังกดั
กระทรวง 

- ผู้ตรวจสอบมีการสรปุผลการตรวจพบเบื้องต้นภายหลัง
การตรวจสอบแล้วเสร็จและเปิดโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
ได้แสดงความคิดเห็นและชี้แจงเพิ่มเติม 

- 

5. การด าเนินการ
ด้านกฎหมายของ
กระทรวง 

7.  ด าเนินการเก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของกระทรวง และกฎหมายอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

- เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ สามารถชี้แจง 
ตอบข้อซักถาม ให้ค าแนะน าแก้ไขและข้อขัดข้องการ
ปฏิบัติได้อย่างด ี

- 

6. ช่วยเหลือ
เกษตรกรและ 
ผู้ยากจน 

9.  ด าเนินการบริหารกองทุนเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน 

- การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียนเป็นไป 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

- การชี้แจงข้อมูลและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
การช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

- เกษตรกรและผู้ยากจนได้รับการช่วยเหลือความต้องการ 
รวดเร็ว และทันการณ ์

7. สงเคราะห์
เกษตรกร 

9.  ด าเนินการบริหารกองทุนเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน 

- การบริหารจัดการกองทุน สงเคราะห์เกษตรกรเป็นไป 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

- เกษตรกรได้รับการช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว เพียงพอ  
ตรงตามความต้องการ และทนัการณ์ 

8. บริหารจัดการข้อ
ร้องเรียน 

9.  ด าเนินการบริหารกองทุนเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน 

- การประสานการด าเนินการ ไดร้วดเร็ว และทันการณ ์ - ได้รับการแก้ไขข้อร้องเรียนตามความต้องการ  
ด้วยความรวดเร็ว และทนัเวลา 

9. พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
ของกระทรวง 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
พัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

- การพัฒนาความรู้ ทักษะได้ตรงตามความจ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน  

- 
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กระบวนการหลัก ภารกิจ/อ านาจหน้าที ่
ประเด็นความต้องการความคาดหวัง 

ส่วนราชการสังกัด กษ. เกษตรกร 
10. บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ของกระทรวง 

6. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

- การด าเนินการ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย  
มีความรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

- 

11. จัดการระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กระทรวง 

8. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารงานและการบริการ 
รวมทั้งประชาสัมพนัธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้าน
การเกษตร 

- การให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างถูกต้องและตรงกับความต้องการ 

 

- การให้บริการระบบสารสนเทศ/ระบบฐานข้อมูลที่
สนับสนนุการปฏบิัติงานและการตัดสินใจได้อยา่งถูกต้อง
และรวดเร็ว คือ เว็บไซต์ กษ. และเวบ็ไซต์ สป.กษ. 

12. ประชาสัมพนัธ์
ด้านการเกษตร 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารงานและการบริการ 
รวมทั้งประชาสัมพนัธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้าน
การเกษตร 

- สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารดา้นการเกษตรและสหกรณ์
ได้สะดวก 

 

- การประชาสัมพนัธ์ข้อมูล ข่าวสาร รวดเร็ว มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และทนัการณ ์

 

13. บริหารจัดการ
ด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

4.  ด าเนินการและประสานงานกับ
องค์การหรือหน่วยงานที่เก่ียวกับ
กิจการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

- การประสานงาน การเจรจาระหว่างประเทศ และ 
การส่งเสริมความร่วมมือเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
รวดเร็ว ทันเวลา และตรงตามวตัถุประสงค์ 

- 

14. ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
เกษตร 
พันธสัญญา 

7.  ด าเนินการเก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของกระทรวง และกฎหมายอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

- การสร้างการรับรู้ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ กลไก และ 
การด าเนินงานตามระบบเกษตรพันธสัญญา 

- 

ที่มา : จากรายงานผลส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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(8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน 
- ส่วนราชการหรือองค์การที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบงานต่อกัน ที่ส าคัญมีหน่วยงานใดบ้าง  

และมีบทบาทอย่างไรในระบบงานของส่วนราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิบัติตามภาระหน้าที่ของส่วนราชการ   
และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมีส่วนร่วมหรือบทบาทอะไรในการสร้างนวัตกรรมให้แก่ส่วนราชการ (*) 
 

หน่วยงาน/องค์กร 
ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการ 

หรือส่งมอบงานต่อกัน 
การมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

กลไกในการสื่อสารและข้อก าหนด 
ที่ส าคัญในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

หน่วยงานกลาง เช่น  
ส านักงบประมาณ, ส านักงาน 
ก.พ., ส านักงาน ก.พ.ร., 
กระทรวงการคลัง, 
กระทรวงมหาดไทย,  ส านักงาน
ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี, 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐ 

ก ากับดูแล สป.กษ./การด าเนนิการ 
ด้านกฎหมายหรือภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกัน 
 

มีกลไกและวิธีการสื่อสารระหว่างกันในหลาย
รูปแบบ เชน่ การประชุม/สัมมนา/หนงัสือ
ราชการ/โทรศัพท์/โทรสาร/เว็บไซต์/Social 
Media โดยมีข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เช่น กฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี ขอบเขตการจ้าง ข้อตกลง  
ความร่วมมือ 

ตัวอย่าง 
ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี (สปน.) 

เมื่อ สปน. ส่งเรื่องร้องทุกข์ที่เก่ียวข้อง
กับ กษ. ให้ สป.กษ. เพื่อแจกจ่ายเร่ือง
ร้องทุกข์ให้หน่วยงานในสังกัด กษ ที่
เก่ียวข้องด าเนินการต่อไป และมีการ
พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องทุกข์ เพื่อลด
ขั้นตอนในการส่งต่อเรื่องร้องเรียนให้
สะดวก รวดเร็วขึ้น 

กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ ใช้
ระบบเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ เป็นกลไก
เครื่องมือในการสื่อสาร และมีขอ้ก าหนดที่
ส าคัญในการปฏิบัติร่วมกัน คือ เมื่อ สปน.ได้รับ
เร่ืองร้องทุกข์แล้ว ส่งให้ สป.กษ. เพื่อให้
ด าเนินการภายใน 15 วัน 
 

ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดนโยบายและติดตามเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบราชการ โดยเฉพาะ
เร่ืองการน านวัตกรรมมาปรับปรงุ
กระบวนงาน 

กระบวนการพฒันาระบบราชการ โดยมีกลไก
เครื่องมือในการสื่อสาร คือ การประชุม/
สัมมนา  
การชี้แจง การส่งหนงัสือราชการ 

ส านักงาน ก.พ. ให้ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรม 
การบันทึกประวัติข้าราชการ
อิเล็คทรอนิค SEIS   

อธิบายการการใช้งานโปรแกรมการบันทึก
ประวัติข้าราชการอิเล็คทรอนิค SEIS โดยการ
อบรมการใช้โปรแกรม ก.พ. 7 อิเล็คทรอนิค 
แจกเอกสาร 
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2. สภาวการณ์ขององค์การ : สภาวการณ์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการเป็นเช่นใด  ให้อธิบายถึงสภาพแวดล้อม 
ด้านการแข่งขัน ความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ และระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ
ให้ส่วนราชการตอบค าถามต่อไปนี้ 

ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

(9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
- สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด ประเภทการแข่งขันและ

จ านวนคู่แข่งขันในแต่ละประเภทเป็นเช่นใด ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลต่อการด าเนินการของส่วนราชการ   
- ประเด็นการแข่งขันคืออะไร และผลการด าเนินการปัจจุบันของส่วนราชการในประเด็นดังกล่าวเมื่อเปรียบเทียบกับ

คู่แข่งเป็นอย่างไร 
1. การแข่งขันภายในประเทศ 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก ส่งผลให้ภาครัฐ

ของไทยต้องมีการปรับตัว ปรับระบบการบริหารจัดการภายในเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศไทย ซึ่งแนวคิดการวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับคู่แข่งขันเป็นประเภท 
การแข่งขันที่เป็นพ้ืนฐานการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการบ่งชี้ถึงจุดอ่อน จุดแข็งขององค์กร 
และน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาประยุกต์ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพขององค์กรต่อไป  

จากแนวความคิด“ไทยแลนด์ 4.0”ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ 
โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได้ หากย้อนหลังไปในอดีต 
ประเทศไทยเองก็มีการปรับโมเดลเศรษฐกิจอยู่หลายครั้ง เริ่มจาก “โมเดลประเทศไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตร “โมเดล
ประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่ “โมเดลประเทศไทย 3.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ดี 
ภายใต้ “โมเดลประเทศไทย 3.0” นั้น นอกจากต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได้ปานกลางแล้ว เรายังต้องเผชิญกับ 
“กับดักความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง” และ “กับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา” กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นที่ท้าทาย
รัฐบาล ในการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพ่ือก้าวข้าม “ประเทศไทย 3.0” ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งเป็นความมุ่งมั่น
ของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  

“ไทยแลนด์ 4.0” จึงเป็นการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 
1) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหาร

จัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur)  

2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart 
Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง  

3) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services  
4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
เมื่อพิจารณาบทบาทหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 จ าเป็นต้องบูรณาการ และปรับเปลี่ยนการท างานของหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกัน  
ทั้งในเรื่องข้อมูลและกระบวนการท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถเข้าถึงได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ พ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการก ากับ ควบคุม บริหารจัดการที่เป็นภาพเดียวกันทั้งองค์กร โดยเฉพาะส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
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สหกรณ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการประสานและอ านวยการขับเคลื่อนการท างานในระดับกระทรวงและระดับพ้ืนที่  
ให้สามารถท างานเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล
แพลตฟอร์มในการบริหารจัดการภายในองค์กร ที่สามารถสนับสนุนการเชื่อมโยงการท างานให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
กระบวนงานส าคัญ และอ านวยความสะดวกในการติดต่อ และการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือ
พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร ให้สามารถสนับสนุนการเชื่อมโยงการท างานให้เกิดการบูรณา
การระหว่างกระบวนงานส าคัญ และอ านวยความสะดวกในการติดต่อและการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

โดยได้คัดเลือกประเด็นการแข่งขัน “การปรับเปลี่ยนและสร้างมาตรฐานการท างานไปสู่ระบบดิจิทัล” 
เปรียบเทียบกับ “ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์” ในการจัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพและจัดท ามาตรฐานข้อมูลด้าน 
การพาณิชย์ เพ่ือจัดท ามาตรฐานข้อมูลที่สามารถตอบสนองต่อการบูรณาการในการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน รวมถึง
การการแปลงข้อมูล (Data Mapping) ที่ชัดเจน และไม่ก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อนความหมายของข้อมูล 

ประเด็นการเทียบเคียง ประกอบด้วย 
- วัตถุประสงค์ 
- ขอบเขตการด าเนินงาน 
- ระยะเวลาการด าเนินงาน 
- งบประมาณ 
- ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 
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ประเด็นการแข่งขัน 
(1) 

ระดับกรม 
การปรบัเปลี่ยนและสร้างมาตรฐานการท างานไปสู่ระบบดิจทิัล 

ของส านักงานปลัดกระทรวงพาณชิย ์
ประเด็นการพฒันาคุณภาพและจดัท ามาตรฐานขอ้มูลด้านการพาณชิย์ 

(2) 

การปรบัเปลี่ยนและสร้างมาตรฐานการท างานไปสู่ระบบดิจทิัล 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ประเด็นการพฒันาดิจทิัลแพลตฟอร์มการบรหิารจัดการภายในองคก์ร 
(3) 

วัตถปุระสงค ์ - เพื่อจัดท ามาตรฐานขอ้มูลด้านการพาณิชย์ให้สามารถใช้งานร่วมกันไดท้ั้งหน่วยงานภายใน
กระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานภายนอก 
- เพื่อตรวจสอบปรับปรุงรหัสข้อมูลดา้นการพาณิชย์ ให้มีความถูกตอ้ง และลดความซ้ าซ้อน 
ของรหัสขอ้มูลโดยอาศัยข้อมลูจากการท าพจนานุกรมขอ้มูลกระทรวงพาณิชย์ 
- พัฒนาระบบข้อมูลเปิด (Open Data) ของกระทรวงพาณิชย์ โดยคัดเลือกเฉพาะชุดข้อมูล
เพื่อจัดท า Open Data ที่เป็น High Value Data Set 

- พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร ให้สามารถสนับสนุน 
- การเชือ่มโยงการท างานให้เกิดการบูรณาการระหว่างกระบวนงานส าคญั และอ านวย
ความสะดวกในการติดต่อและการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ขอบเขตการด าเนินงาน - ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และจัดท าแนวคิดในการจัดท ามาตรฐานขอ้มูลด้านการพาณิชย์ 
ให้รองรับการแลกเปล่ียนข้อมูล ตามกรอบแนวทาง TH e-GIF 2.0 
- จัดท ารายการทะเบียนกลางมาตรฐานข้อมูลด้านการพาณชิย์ 
- ออกแบบและพัฒนาระบบจดทะเบียนมาตรฐานข้อมูล (Data Standard Registration)  
เพื่อใช้ส าหรับการลงทะเบียน สืบค้น และสร้างมาตรฐานข้อมูลใหม่ โดยประยุกต์ใช้มาตรฐาน
ที่มีอยู่ในรูปแบบ Web Application 

 
 

- ศึกษาสถานะ กระบวนการท างาน ข้อมูลและการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในปัจจุบันของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- วิเคราะห์และออกแบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Analysis and Design Digital 
Platform) ส าหรับใช้งานร่วมกันภายในองค์กร และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 
- พัฒนา Web Application (การใช้งานระบบสารสนเทศผ่านเว็บไซต์) และ Web 
Service (การแลกเปล่ียนข้อมูลผา่นเว็บไซต์) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่เป็นมาตรฐานสากลรองรับการน าเข้าและส่งออกชุดข้อมูล เพื่อเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนกับระบบสารสนเทศอื่นๆ 

ระยะเวลาการด าเนินงาน - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
งบประมาณ - 13,710,000 บาท (สิบสามล้านเจ็ดแสนหน่ึงหมื่นบาทถ้วน) - 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) 
ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน - แนวคิดในการจัดท ามาตรฐานข้อมลูด้านการพาณิชย์ ที่รองรับการแลกเปล่ียนข้อมูล  

ตามกรอบแนวทาง TH e-GIF 2.0 
- รายการทะเบียนกลางมาตรฐานขอ้มูลด้านการพาณิชย์ 
- ระบบจดทะเบียนมาตรฐานข้อมูล (Data Standard Registration) เพือ่ใช้ส าหรับการ
ลงทะเบียน สืบค้น และสร้างมาตรฐานขอ้มูลใหม่ โดยประยุกต์ใช้มาตรฐานที่มีอยู่ในรูปแบบ 
Web Application 

- รายงานกระบวนการท างาน ขอ้มูลและการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารในปัจจุบันของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ซ่ึงปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานที่ส าคัญของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นไปตามมาตรฐาน  
ที่ให้บริการในรูปแบบ Web Application (การใช้งานระบบสารสนเทศผ่านเว็บไซต์) 
- ระบบแลกเปลี่ยนข้อมูล Web Service (การแลกเปล่ียนข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์) ที่เป็น
ตามมาตรฐานสากล 
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 จากการเทียบเคียงประเด็นการแข่งขัน ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ได้ปรับเปลี่ยนและสร้างมาตรฐานการท างาน
ไปสู่ระบบดิจิทัล โดยก าหนดมาตรฐานรองรับรายละเอียดที่ชัดเจน ในเรื่องมาตรฐานข้อมูลด้านการพาณิชย์ ซึ่งจะเป็น
มาตรฐานข้อมูลที่หน่วยงานสามารถน าไปพัฒนางานด้านดิจิทัลของหน่วยงานต่อไปได้ แต่ส าหรับส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินการตั้งแต่ วิเคราะห์ข้อมูล และกระบวนการท างานทั้งหมดเพ่ือหาจุดเชื่อมโยงส าหรับสร้าง
แพลตฟอร์ม ซึ่งจะเป็นรากฐานและทิศทางที่ส าคัญในการพัฒนากรอบการท างานร่วมกันภายในส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ไปสู่ระบบดิจิทัลในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 แผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จัดท า “โครงการบริหารจัดการระบบงบประมาณของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ เพ่ือพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้รองรับกระบวนการด้านแผนงานและงบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) 
1. มีการขยายผลการปฏิบัติงานแพลตฟอร์มการบริหารจัดการภายในองค์กรจากระยะที่ 1 สู่ระยะที่ 2 ในด้าน

กระบวนการด้านแผนงานและงบประมาณ 
2. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีความถูกต้อง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3. สร้างกระบวนการปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีมาตรฐานและเป็นรูปแบบ

เดียวกัน 

2. การแข่งขันภายนอกประเทศ 
 การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ถือเป็นก้าวส าคัญของภาคการเกษตรไทยและกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน โดยประชาคมอาเซียนสามารถขยายตลาดและสร้างฐานการผลิตร่วมกัน เพ่ิมอ านาจการต่อรองและความสามารถ 
ในการแข่งขันในเวทีโลก และร่วมพัฒนาภาคการเกษตรของอาเซียนให้เท่าเทียมกัน ความร่วมมือประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนส่งผลให้ภูมิภาคอาเซียนพัฒนาตัวเองขึ้นมาเป็นแหล่งอาหารของโลก และยังเป็นโอกาสที่ประเทศสมาชิกจะร่วมมือกัน
ก าหนดมาตรการเพ่ือท าตามกติกาโลก อาทิ ประเด็นเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม หรือการขจัดการใช้แรงงานผิดกฎหมาย 
เป็นต้น เพ่ือสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติ 
 อย่างไรก็ตาม การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอาจส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตรไทยในหลายมิติ  
โดยผลกระทบเชิงบวกต่อสินค้าเกษตร อาทิ การที่ตลาดมีขนาดใหญ่ขึ้นท าให้ความต้องการสินค้าเกษตรมีเพ่ิมมากขึ้น เกษตรกร
และผู้แปรรูปได้ประโยชน์จากแหล่งวัตถุดิบราคาถูก มีการใช้ทรัพยากรภายในประเทศอย่างเต็มประสิทธิภาพ ในขณะที่
ผลกระทบเชิงลบต่อสินค้าเกษตร อาทิ ภาวการณ์แข่งขันในตลาดที่เพ่ิมมากขึ้นท าให้ผลผลิตทางการเกษตรที่ไม่มีมาตรฐานจาก
ประเทศสมาชิกอาเซียนจะไหลเข้าสู่ไทย เป็นต้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้เตรียมแผนรองรับโดยส่งเสริมให้เกษตรกร
เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ให้มากขึ้น ส่งเริมเกษตรอินทรีย์และการผลิตที่เน้น 
ความปลอดภัยในสินค้า มีคุณภาพและมาตรฐาน สร้างความเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรและสถาบันการเกษตร รวมทั้ง
การเพ่ิมบทบาทของสหกรณ์เพ่ือเป็นกลไกส่งเสริมการรวมกลุ่ม และสร้างอ านาจการต่อรองในด้านต่างๆ พร้อมทั้งส่งเสริม
การท าการเกษตรโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสามารถประกอบอาชีพโดยได้รับผลกระทบจากการจัดตั้ง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้น้อยที่สุด 

 นอกจากนี้ นอกจากนี้ ประเทศในภูมิภาคเอเชียยังได้มีการน าระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในการบริหารจัดการงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อาทิ 
  1) ประเทศอินโดนีเซีย ใช้ประโยชน์จากข้อมูล big data มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทาง 
การตัดสินใจในการด าเนินนโยบายด้านสาธารณสุขของรัฐ เกี่ยวกับการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 

2) ประเทศเกาหลีใต้ มีการใช้ประโยชน์นวัตกรรมในทางนโยบาย โดยปรับการบริหารจัดการงานภาครัฐให้มี
ลักษณะแบบ Bottom-up ซึ่งมีการด าเนินงานโดยให้ความส าคัญกับความต้องการของประชาชน และการท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ (inter-ministerial collaboration) 
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  3) ประเทศสิงคโปร์ จัดท าและด าเนินนโยบายโดยให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ในการบริหารจัดการ
สาธารณะที่มุ่งเน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (citizen-centric civil services) โดยรัฐได้ยกระดับการให้บริการ
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยจัดตั้ง Ministry Family Transformation and  
Digitalization Plan ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการดูแลประชาชนโดยตรง เช่น การจัดท านโยบายเกี่ยวกับคุ้มครอง 
การตั้งครรภ์ของพลเมือง โดยในการด าเนินงานมีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นขึ้นมา เรียกว่า Moment of Life  
เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ก่อนคลอด 10 วัน ไปจนถึงหลังคลอด 10 วัน ตั้งแต่การเตรียมคลอด การฉีดวัคซีนหลังคลอด และ
จัดหาพ่ีเลี้ยงเด็กให้หลังจากออกจากโรงพยาบาล ในการด าเนินงานนี้มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จ านวน 15 หน่วยงาน ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะท าการแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้รับบริการยื่นค าขอแค่ครั้งเดียว แต่สามารถใช้
บริการครอบคุลมตั้งแต่ก่อนคลอดถึงหลังคลอดได้ นอกจากนี้ ยังได้น าแนวคิด Digital to Core มาพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานที่ต้องเชื่อมโยงผ่านระบบ Digital อย่างเต็มรูปแบบอีกด้วย 

ผลจากการวิเคราะห์ประเด็นการแข่งขันที่ สป.กษ. ได้น ามาด าเนินการในปัจจุบัน คือ การน าแนวความคิดเรื่องดิจิทัล
แพลตฟอร์ม มาพัฒนาเป็นระบบติดตามแผนงานและงบประมาณ (http://budget.moac.go.th) เพ่ือใช้ก ากับ ดูแล ติดตาม 
แผนการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ส านัก กอง ศูนย์ สถาบัน ภายใต้ สป.กษ.   
 
 โดยได้คัดเลือกประเด็นการแข่งขัน “ศักยภาพการแข่งขันของภาคเกษตรไทยในอาเซียน” เปรียบเทียบกับ 
“ประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)” 
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คู่เทียบ/คู่แข่งขัน ประเด็น ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
ประเทศสมาชิก
ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน (AEC) 

1. การผลิต - มีพันธ์ุพืช/พันสัตว์ที่หลากหลาย 
- สภาพแวดล้อมเหมาะสมกับ

การเกษตร 
- มีการวิจัยและพัฒนาสายพันธ์ุ 

อย่างต่อเนื่อง 
- มีการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน 

การผลิต 

- ผลผลติต่อไร่ต่ า 
- ค่าแรงงานสูง 

- รัฐบาลควรมีนโยบาย 
ในการคัดเลือกและ 
น าวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี
สมัยใหมม่าใช้ รวมทั้งการ
พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี 
โดยการติดตามแนวโนม้ 
ในการใช้เทคโนโลย ี
ในต่างประเทศ 

- ปรับปรุง/พัฒนาและ
เปิดเผยระบบฐานข้อมลู
ด้านการเกษตรให้แม่นย า
และทันต่อสถานการณ ์

- ยกมาตรฐานสินค้าเกษตร
ของไทยสู่มาตรฐานโลก 
และสร้างความเชื่อถือ 
ในความปลอดภัยของ 
ครัวโลก 

2. การแปรรูป - มีเทคโนโลยีการแปรรูปที่ทันสมัย 
- สินค้ามีคณุภาพสูงตามความ

ต้องการของผู้บริโภค 
- สินค้ามีความหลากหลาย 

- วัตถุดิบมีราคาสูงกว่า 
เช่น มันส าปะหลัง 
ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
ยางพารา 

3. การตลาด - เป็นศูนย์กลางโลจสิติกส ์
 

- ต้นทุนสูงกว่า เช่น  
ค่าเชื่อเพลิง  
ค่าจัดการระหว่างขน
ย้าย ฯลฯ 

4. เกษตรกร/
สถาบันเกษตร 

- เกษตรกรมีองค์ความรูด้้าน
การเกษตรที่ด ี

- มีระบบสหกรณ์ที่เข้มแข็ง 
- มีกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 

SMEs 

- ขาดความเข้าใจเรื่อง
การตลาด 

- ส่วนใหญ่เป็นเกษตร
รายย่อย 

(10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 
  - การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (ถ้ามี) ซึ่งมีผลต่อสถานการณ์แข่งขันของส่วนราชการ และของประเทศ รวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาส ส าหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือคืออะไร (*) 
 

ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
1. ปัจจัยภายใน - ด้านบุคลากร 

 สป.กษ. มีแนวโน้มที่จะประสบปญัหาการขาดแคลนบคุลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากขึ้น
ในช่วง 5 – 10 ปี ข้างหน้า จะมีขา้ราชการและลูกจา้งประจ าเกษียณอายุเป็นจ านวนมาก รวมทั้ง 
ไม่สามารถบรรจุข้าราชการและพนักงานราชการได้ในจ านวนที่ต้องการ 

 การสร้างบุคลากรมาทดแทนไม่ทนัตามความต้องการและภารกิจที่เพิ่มขึ้น การสั่งสมประสบการณ/์ 
ความเชี่ยวชาญในงานและการถ่ายทอดความรู/้ประสบการณจ์ากรุน่สู่รุ่นขาดช่วง 

- ด้านทักษะ 
 สป.กษ. มีแนวโน้มที่จะประสบปญัหาการขาดแคลนบคุลากรที่มีทกัษะ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัตงิาน

ในช่วง 5 – 10 ปี ข้างหน้า จากการเกษียณอายุราชการ ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการการปฏิบัติงาน
ของ สป.กษ.   

 การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในระยะยาว ยังไม่ไดด้ าเนินการอย่างเป็นระบบ 
ที่เช่ือมโยงกับการวางแผนอัตราก าลังและแผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ซึ่งส่งผล
ต่อการเตรียมบุคลากรให้มีคณุสมบัติและความเชียวชาญที่พร้อมปฏบิัติหน้าที่ 

 การจัดการความรู้ของ สป.กษ. ขาดการถ่ายทอดและการบันทึกองค์ความรู้และประสบการณ์ท างาน  
เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้ปฏิบัติงานรุ่นหลังอย่างจริงจังและเป็นระบบ 

 สป.กษ. ควรคัดเลือกบุคลากรทีม่คีวามรู้ด้านเศรษฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร/์สถิติ และการจดัการ
สารสนเทศ ทดแทนบุคลากรที่เกษียณอาย ุ

 ปัจจุบันเป็นยุคเทคโนโลยีดจิิทัล โดย สป.กษ. ยังขาดการพัฒนา/เสริมสร้างทักษะในอนาคต (Digital 
Skill) ของบุลากรของ สป.กษ. เพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลการปฏิบัติงานในอนาคต 
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ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
- ด้านรูปแบบการจัดการองค์การ 
 มีการเปลี่ยนแปลงผู้ดูแลรับผิดชอบ สป.กษ. บ่อยครั้ง ท าให้นโยบายและรูปแบบการบริหารจัดการ

องค์การขาดความต่อเนื่อง 
2. ปัจจัยภายนอก - ด้านการเมือง 

 การเมืองไทยมีความไม่แน่นอน นโยบายมีการเปลีย่นแปลงบ่อย ท าให้การท างานของ สป.กษ. ไม่มคีวาม
ต่อเนื่อง 

- ด้านเศรษฐกิจ 
 ภาวะทางการค้าระหว่างประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว และมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น เอื้อให้ 

สป.กษ. ต้องเร่งพัฒนางานเกี่ยวกบัภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศให้สามารถรองรับภาวการณ ์
 การขยายตัวของการท่องเที่ยวท าให้มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาจ านวนมาก จึงท าให้ความต้องการบริโภค

อาหารและสินค้าเกษตรมากขึ้น 
- ด้านสังคม 
 ประชากรและแรงงานภาคการเกษตรมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง  
 แนวโน้มของโลกท่ีก าลังก้าวเข้าสูส่งัคมผู้สูงอายุ ท าให้ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้น 
 กระแสการด ารงชีวิตที่มุ่งเน้นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในทุกระดับมากข้ึน ท าให้

เอื้อต่อการผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายเทคโนโลยีเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืนเพื่อพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลผุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- ด้านเทคโนโลยี 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเข้าสูส่ังคมยคุดิจิทัล ท าให้เกดิการพัฒนาอุตสาหกรรมและการ

บริการรปูแบบใหม่ๆ ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้มมีูลคา่สูงขึ้น โดยเฉพาะในภาคการเกษตร 
 การวางกรอบนาวทางการพัฒนาเพื่อรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีครอบคลุมในหลายประเด็นที่ต้องเร่ง

ด าเนินการการด าเนินงานตามภารกิจและบทบาทใหม่ในอนาคตของ สป.กษ. 
- ด้านสิ่งแวดล้อม 
 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและภยัธรรมชาติทั่วโลกมีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อระบบ

การเพาะปลูกและปริมาณผลผลติทางการเกษตร 
 ภัยธรรมชาติและภมูิอากาศท่ีมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วสร้างความเสียหายต่อผลผลติและการ

ประกอบอาชีพของเกษตรกร ส่งผลให้ไมส่ามารถด าการเกษตรในพ้ืนท่ีของตนเอง ท าให้ขาดรายได้ 
เกษตรกรบางรายที่เป็นลูกหนีไ้ม่สามารถช าระหนี้คืนได้ตามก าหนดเวลา 

(11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
- แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแข่งขันในลักษณะเดียวกันมีอะไรบ้าง 
- แหล่งข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูลเชิงเปรียบเทียบจากหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งในส่วนราชการ นอกส่วนราชการและ

จากต่างประเภทกันมีอะไรบ้าง  
- มีข้อจ ากัดอะไร (ถ้ามี) ในการได้มาซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 

ประเด็นการเปรียบเทียบ หน่วยงานที่เปรียบเทียบ แหล่งข้อมูล 
การด าเนินการพฒันาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

1)  ศึกษาดูงานการด าเนนิงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ณ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข จังหวัด
นนทบุรี เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 

2)  แผนการด าเนนิงานการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูล : ข้อมูลบางประเด็นทีไ่ด้รับไม่สามารถเปรียบเทียบกบัข้อมูลของ สป.กษ. ไดโ้ดยตรง เนื่องจาก 
มีอ านาจหนา้ที่และพันธกิจที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านงานอ านวยการและงานบริการ แต่ สป.กษ. เป็นหน่วยงานที่มีเพียงงาน
อ านวยการเท่านั้น 
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ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 

(12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 
  - ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการในด้านพันธกิจ ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านบุคลากร คืออะไร 
 

ประเด็น สิ่งที่ท้าทาย ความได้เปรียบ 
ด้านพันธกิจ - สป.กษ. ตั้งเป้าหมายองค์กร โดยการปรับบทบาท สป.กษ.  

เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2579 

- สป.กษ. เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการผลักดัน
และขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง
สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐของกระทรวง นอกจากน้ี ยังมีหน้าท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนซึ่งเปน็งานบริการ
ประชาชนโดยตรงอีกด้วย 

ด้านปฏิบัติการ - สป.กษ. เป็นแกนหลักในการบูรณาการการท างาน โดยมี
เป้าหมายที่จะท างานอย่างมีประสทิธิภาพ และสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ  
และปรับปรุงงานให้บริการของ สป.กษ. ให้มีความรวดเร็ว  
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และประชาชนเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด 

- สป.กษ. มีระบบงาน โครงสร้าง กลไก เครื่องมือ 
การท างาน ที่ชัดเจนสามารถรองรับบทบาทการเป็น
ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

- สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีและบรบิทต่างๆ ท่ีเปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็ว ท าให้ สป.กษ. ต้องมกีารปรับตัวในการ
ด าเนินงาน เช่น น านวัตกรรมเข้ามาปรับปรุงงานมากขึ้น  
ส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ของ สป.กษ. ให้มากข้ึน 

- มีกฎหมาย กฎระเบียบที่ก่อให้เกิดการรักษา
ผลประโยชน์ในการประกอบอาชีพภาคการเกษตร 

ด้านทรัพยากรบุคคล - สป.กษ. ต้องพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้บุคลากรปฏิบัติงาน
โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ เพื่อมุ่งสู่ระบบราชการ 
4.0 

- บุคลากรในสังกัด สป.กษ. มีความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะทันต่อการเปลีย่นแปลง พร้อมส าหรับ
การปฏิบัติงานและการให้บริการ 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
(13) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ  
  - องค์ประกอบส าคัญของระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมทั้งกระบวนการประเมิน การปรับปรุงโครงการ
และกระบวนการที่ส าคัญของส่วนราชการมีอะไรบ้าง 

สป.กษ. มีแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพ่ือให้น าไปสู่วิสัยทัศน์ในการเป็นศูนย์กลางการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศภายในปี พ.ศ. 2579 ดังนี้ 

1) พัฒนา วิเคราะห์ และจัดท ากระบวนงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในส่วนภูมิภาค  

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และพัฒนาฐานข้อมูลด้านต่างๆ เช่น 
ระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ระบบฐานข้อมูลกฎหมายด้านการเกษตร ฯลฯ ให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน  

3) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้บุคลากรมีวัฒนธรรม
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

4) ผลักดันและด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
5) จัดท าแผนและด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
6) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ค่างานและโครงสร้าง

อัตราก าลัง การพัฒนาก าลังคนคุณภาพ ฯลฯ 


