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แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

หมวด กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมวด 1 การน าองค์การ 1. การก าหนดทิศทางองค์การและการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  สผง. 
 (รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 2)   
 2. สื่อสารทิศทางองค์การโดยผู้บริหารผ่านช่องทางต่างๆ   สผง. 
 (การจัดสมัมนา / ประชุม / หนังสอืเวียน / Web Conference ฯลฯ) ต.ค. 62 – ก.ย. 62  
 3. การติดตามผลการด าเนินงาน  สผง. 
 (รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 2)   

 4. การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ  สผง./สพบ. 
 (รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 3)   
 5. การบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจในส่วนของ สป.กษ.  กกจ. 

 5.1 ทบทวนค าสั่ง/วิธีการปฏิบัต/ิในการมอบอ านาจ และแสดงความสอดคล้องของการมอบอ านาจกบัพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการมอบอ านาจ พ.ศ. 2550 

ต.ค. – พ.ย. 61  

 5.2 ก าหนดวิธีการรายงานผลการมอบอ านาจ ต.ค. – พ.ย. 61  
 5.3 รายงานผลการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจ ประเมินผลการมอบอ านาจ เพื่อปรับปรุงค าสั่ง/วิธีการปฏิบัต/ิในการมอบ

อ านาจ 
เม.ย./ต.ค. 62  

 6. การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  สพบ./สผง. 
 6.1 ก าหนด/ทบทวนแนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ สป.กษ. มี.ค. 62  
 6.2 จดัท าแผนการปฏิบตัิงานในการจัดท าแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในระดับหน่วยงานและระดับองค์กร มี.ค. – เม.ย. 62  
 6.3 วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์กรในส่วนท่ีส่วนงานยอ่ยไมส่ามารถควบคุมได้หรือความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 

ในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ และเลือกหรือค้นหาวิธีการควบคุมที่เหมาะสม เพื่อเสนอฝ่ายบริหารพิจารณาสั่งการ 
  

 6.4 จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคมุภายในของ สป.กษ. เสนอต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

  

 6.5 แจ้งเวียนและสื่อสารแผนบรหิารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายในของ สป.กษ. ผ่านช่องทางต่างๆ   
 6.6 ติดตามและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

 
 

 

ต.ค. – พ.ย. 62  
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 7. การส่งเสรมิคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ต.ค. 61 – ก.ย. 62 ศปท. 
 7.1 วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการด าเนินการทบทวน/จัดท ารา่งแผนส่งเสรมิคณุธรรมและป้องกัน 

การทุจริตของ สป.กษ. ระยะ 4 ป ีและแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี และบริบทภายนอกอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

  

 7.2 ประชุมหารือการจดัท าร่างแผนส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการส่งเสริมคณุธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  

 7.3 สื่อสารแผนส่งเสริมคณุธรรมและป้องกันการทุจรติของ สป.กษ. ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้บุคลากรใน สป.กษ. ทราบ
และถือปฏิบตั ิ

  

 7.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน รอบ 6 และ 12 เดือน   
 7.5 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อแผนส่งเสริมคณุธรรมและป้องกันการทุจรติของ สป.กษ. เพื่อน ามาปรับปรุง

และพัฒนาการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป 
  

 8. การด าเนินการตามนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี   สพบ. 
 8.1 ทบทวนนโยบายการก ากับดแูลองค์การที่ดี และจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการสื่อสารนโยบาย ม.ค. – ก.พ. 62  
 8.2 จดัท ามาตรการ/โครงการตามนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิ ก.พ. – มี.ค. 62  
 8.3 สื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี มี.ค. 62  
 8.4 ด าเนินการตามมาตรการ/โครงการที่ก าหนด มี.ค. – ก.ย. 62  
 8.5 ติดตามและประเมินผลการสือ่สารนโยบายและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรการ/โครงการรองรับนโยบาย  เม.ย./ต.ค. 62  
 9. การด าเนินการมาตรการผลกระทบทางลบ  สพบ./ทุกหน่วยงาน 
 9.1 วิเคราะห์ผลกระทบทางลบของโครงการและกระบวนงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งเน้นผลกระทบที่เกดิกับ

ประชาชนและผู้รับบริการหลักของ สป.กษ. 
มี.ค. 62  

 9.2 ก าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบทางลบ มี.ค. 62  
 9.3 ด าเนินการตามมาตรการป้องกันผลกระทบทางลบ เม.ย. – ก.ย. 62  

 9.4 รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการจดัการผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม ต.ค. 62  
 10. การบริหารจัดการข้อร้องเรยีน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย  สกร. 
 (รายละเอียดการด าเนินงานตามหมวด 3)   
 11. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม  สพบ./ทุกหน่วยงาน 
 11.1 วิเคราะหร์ะบบ/วิธีการ/กลไกการมสี่วนร่วม มี.ค. 62  
 11.2 ก าหนดแนวทางการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชนเสนอผู้บริหารพิจารณา มี.ค. 62  
 11.3 ด าเนินการตามแนวทางส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชน มี.ค. – ก.ย. 62  
 11.4 ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ต.ค. 62  
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 12. การพัฒนาความสัมพันธ์เครือข่าย  สพบ./ทุกหน่วยงาน 
 12.1 วิเคราะหผ์ู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มเครือข่าย และช่องทางที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร มี.ค. 62  
 12.2 ก าหนดกจิกรรมสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายกับผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี มี.ค. 62  
 12.3 ด าเนินการตามกิจกรรมสรา้งความสัมพันธ์เครือข่าย มี.ค. – ก.ย. 62  
 12.4 ตดิตามและรวบรวมการประเมินผลการสร้างความสมัพันธ์เครือข่าย ต.ค. 62  
หมวด 2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร ์

13. การจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  สผง. 
13.1 ทบทวนคู่มือการจดัท าแผนของ สป.กษ.    
13.2 การประชุมคณะกรรมการยทุธศาสตร์  สป.กษ. ต.ค.61 - ก.ย.62  

 13.3 ทบทวนทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้าหมายของแผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ชาติทีเ่กี่ยวข้องกับ สป.กษ. 

ม.ค. 62  

 13.4 ศึกษา จัดเก็บ รวบรวมข้อมลูและก าหนดปัจจัย รวมทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบทางบวก/ทางลบท่ีเกิดขึ้น  
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการทีต่อบสนองความต้องการของผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ม.ค. – ก.พ. 62  

 13.5 จัดท าแผนปฏิบตัิการฯ เสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ สป.กษ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ   มี.ค. 62 
 13.6 สื่อสารทิศทางองค์การและแผนปฏิบัติการฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนด     เม.ย. – ก.ย. 62  
 13.7 ส ารวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์การ เพื่อน ามาปรับปรุงแนวทางการสื่อสารต่อไป ส.ค. 62  

 14. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติั   สผง. 
14.1 จัดท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของ สป.กษ. ต.ค. 61 – ก.ย. 62  

 14.2 จัดสรรทรัพยากร เป้าหมาย และแผนการปฏิบัติงานให้หน่วยงานส่วนกลาง/ส่วนภมูิภาค   
 14.3 สื่อสารเป้าหมายเพื่อถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (การประชุม / หนังสือราชการ / Web conference ฯลฯ)    
 14.4 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏบิัติในระดับส านัก/กอง โดยจัดท าแผนปฏิบัติงานของส านัก/กอง (โครงการ/กิจกรรม 

 และขั้นตอนในแตล่ะเป้าประสงคข์องกลุ่มงาน) 
  

 14.5 ตดิตามความส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบตัิงาน โดยน าข้อมูลที่ไดม้าใช้ในการทบทวนแผนปฏิบัติงานใหม้ี 
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ ์

  

 15. การจัดท าตัวชี้วัดที่ส าคัญของ สป.กษ.   สผง. 
 15.1 ทบทวนแนวทางการคัดเลือกและจัดล าดบัความส าคัญตัวช้ีวัดที่ส าคัญและแผนการตดิตามตัวช้ีวดัที่ส าคัญ ม.ค. – มี.ค. 62  
 15.2 เสนอตัวช้ีวัดที่ส าคญัและแผนการตดิตามตัวช้ีวัด  มี.ค. 62  

 15.3 ตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ส าคญัตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

เม.ย. – ก.ย. 62  
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 16. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (มาตรา 44) ของ สป.กษ.   สพบ. 
 16.1 สื่อสารแนวทาง/ช้ีแจงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พ.ย. 61  
 16.2 ตดิตาม/รายงานผลการประเมินส่วนราชการตามรอบการประเมิน จ านวน 1 รอบ คือ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม –  30 

กันยายน ของทุกป ี
ต.ค. 62 

 
 

 16.3 สรุปประเมินผลการปฏิบตัิราชการเสนอผู้บริหารทราบ ต.ค. 62  
 17. การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารบัรองการปฏิบัตริาชการในระดับส านัก/กอง    สพบ. 
 17.1 ทบทวนกรอบ/แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และน าเสนอ/สื่อสารกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ พ.ย. 61  
 17.2 จัดท าแนวทางการจัดท าค ารับรองการปฏบิัติราชการ ระดับส านัก/กอง และสื่อสารแนวทาง ธ.ค. 61  

 17.3 เจรจาตัวช้ีวัด และจดัท าค ารับรองการปฏบิัติราชการในระดับส านัก/กอง  ม.ค. – ก.พ. 62  
 17.4 ตดิตาม/รายงานผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการในระดับส านัก/กอง รอบ 6 และ 12 เดือน เม.ย./ต.ค. 62  
 17.5 สรุปประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารับรองประจ าปี เม.ย./ต.ค. 62  
 18. การติดตามผลการด าเนินงาน  สผง. 
 18.1 ทบทวน กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 61 – พ.ย. 62  
 18.2 น าเสนอ/สื่อสาร กรอบ/แนวทาง การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน พ.ย. 61  

 18.3 ติดตามและรายงานผลตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยใช้ระบบติดตามแผนงานและงบประมาณภายใต้โครงการ
พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการบริหารจดัการภายในองค์กร ระยะที่ 1 เพื่อน าข้อมูลทีไ่ด้จากการตดิตามผลการด าเนินงานมา
ใช้ในการทบทวนแผนงานให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ ์

ธ.ค. – ก.ย. 62  

 18.4 จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ/ผู้บรหิาร/หรือหน่วยงานท่ีร้องขอ  ธ.ค. – ก.ย. 62  
 18.5 จัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าป ี ธ.ค. 61  

หมวด 3 การให้ความส าคัญ 
กับผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย 

19. ทบทวนและปรับปรุงฐานขอ้มูลผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มเครือข่าย  สพบ./ทุกหน่วยงาน 
19.1 ทบทวนการจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มเครือข่าย และช่องทางรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็น ค าชมเชย เรื่องร้องเรียน 
มี.ค. 62 สพบ. 

 19.2 ปรับปรุงข้อมูลผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เม.ย. – พ.ค. 62 ทุกหน่วยงาน 
 19.3 เผยแพร่ฐานข้อมลูผูร้ับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มเครือข่ายให้หน่วยงานใน สป.กษ. ทราบ และเผยแพร่

ผ่านเว็บไซต์ สป.กษ. 
 สพบ./ศทส. 

 19.4 สผง. น าฐานข้อมูลผู้รับบรกิารและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (กลุม่ตวัอย่าง) ไปใช้ในการส ารวจความตอ้งการความคาดหวัง
และความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของ สป.กษ. 

 
 
 

ก.ย. 62 สผง. 
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 20. ทบทวนการบริหารจัดการขอ้ร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย  สกร. 
 20.1 ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย (ผ่านช่องทาง/วิธีการทีเ่กี่ยวข้อง) โดย

พัฒนานวัตกรรมการบริการ 
ม.ค. 62  

 20.2 ตดิตามประเมินผลคณุภาพการให้บริการ (ช่องทางมาร้องเรียนด้วยตนเอง) ม.ค. – ก.ย. 62  
 20.3 รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการข้อร้องเรียน เสนอหัวหนา้ส่วนราชการ ม.ค. – ก.ย. 62  
 20.4 น าสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการข้อร้องเรียนไปปรับปรุงกระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

 21. การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ  สผง./สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 21.1 ก าหนดแนวทางการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ และช่องทางในการให้บริการ พ.ค. - มิ.ย. 62 สผง 
 21.2 ทบทวนข้อมูลตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้ในการจัดท าแบบส ารวจ มิ.ย. 62 สผง 
 21.3 ด าเนินการส ารวจ โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการด าเนินการส ารวจ ก.ค. – ก.ย. 62 สผง 
 21.4 สรุปผลการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ และช่องทางในการให้บริการ ก.ย. – ต.ค. 62 สผง 
 21.5 สื่อสารและแจ้งเวยีนสรปุผลการส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจในบุคลากร 

ในสังกัด สป.กษ. ทราบ 
พ.ย. 62 สผง 

 21.6 ทุกหน่วยงานน าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการจากผลส ารวจความต้องการ
ความคาดหวังความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้สี่วนไดส้่วนเสียไปปรับปรุงกระบวนการของหน่วยงาน 

ธ.ค. 62 – ม.ค. 63 ทุกหน่วยงาน 

 21.7 ตดิตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิงานและการให้บริการ
จากผลส ารวจความต้องการความคาดหวังความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 

มี.ค. 63 สพบ. 
 

 21.8  รายงานผลและสรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิงานและการให้บริการ
จากผลส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไมพ่ึงพอใจของ สป.กษ. 

เม.ย. – พ.ค. 63  

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ 
และจัดการความรู ้

22. กิจกรรมการจัดการความรู้  สกธ. 
22.1 รวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเปน็ของ สป.กษ. และจัดรวบรวมองค์ความรู้ดังกล่าวเป็นฐานข้อมลู เพื่อเลือกเป็น 

องค์ความรู้ของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และก าหนดตัวช้ีวัดการจัดการความรู้ในระดบัส านัก/กอง 
ธ.ค. 61 – ม.ค. 62  

 22.2 จัดประชุมคณะท างาน/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ม.ค. - มี.ค. 62  
 22.3 จัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ./เป้าหมายของการจัดการความรู้ของ สป.กษ. ก.พ. 62  
 22.4 ด าเนินการตามแผนการจดัการความรู้ และจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี.ค. - ก.ย. 62  
 22.5 หน่วยงานเลือกองค์ความรูท้ี่จ าเป็นมาจดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Community of Practice : CoP) มี.ค. - ก.ย. 62  
 22.6 ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรม 

 
มี.ค. - ก.ย. 62  
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 23. การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจทิัล สป.กษ.  ศทส. 
 23.1 จัดท าแผนปฏิบตัิการดิจิทัล สป.กษ. ก.พ. 62  

23.2 เสนอผู้บรหิารเห็นชอบ และแจ้งเวียนหน่วยงาน มี.ค. 62  
23.3 ตดิตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบตัิการดิจิทัล สป.กษ. มี.ค. – ก.ย. 62  

 24. การจัดท าฐานข้อมูลทีส่นับสนุนการด าเนินงานของ สป.กษ. ต.ค. 61 – ก.ย. 62 ศทส. 
 24.1 คัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงานท่ีมีแผน/เป้าหมายในการน าระบบฐานข้อมลูมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน   
 24.2 ศึกษากระบวนงานของหน่วยงานท่ีได้รับคดัเลือกจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบ   
 24.3 ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ   
 24.4 การใช้งานและติดตามประเมินผล   

 25. การทบทวนปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมลูข่าวสารและบริการได้  ศทส. 
 25.1 ประสานหน่วยงานเจ้าของข้อมูล (ส าเนาเอกสาร) เพื่อขออนุญาตเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ข้อมูลผา่นระบบ 

บูรณาการฐานข้อมลูประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage Center) ของกรมการปกครอง 
ธ.ค. 61 – ก.พ. 62  

 25.2 ออกแบบกระบวนงานบริการ/จดัเก็บ/เรียกดู/สอบทานงานบริการ ม.ค. 62  
 25.3 ประสานและจดัท าหนังสือขอเชื่อมโยงระบบบรูณาการฐานขอ้มูลประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage Center)  

ไปยังกรมการปกครอง 
ก.พ. 62  

 25.4 พัฒนาโปรแกรมเชื่อมโยงระบบบูรณาการฐานข้อมลูประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage Center) จาก 
กรมการปกครอง และพัฒนาโปรแกรมการอ่านข้อมลูจากบตัรประจ าตัวประชาชนใช้งานร่วมกับอุปกรณ์อ่านบัตรประจ าตัว
ประชาชนแบบอเนกประสงค์ (Smart Card Reader) 

ม.ค. –  ก.พ. 62  

 25.5 ทดสอบระบบ และตดิตั้งโปรแกรมเช่ือมโยงระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage 
Center) จากกรมการปกครอง และโปรแกรมการอ่านข้อมลูจากบตัรประจ าตัวประชาชน ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 

มี.ค. – เม.ย. 62  

 25.6 จัดท าคูม่ือ ฝึกอบรม และประเมินผล มี.ค. - มิ.ย. 62  
 26. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของ สป.กษ.  ศทส. 

 26.1 แต่งตั้ง/ทบทวนคณะท างานด้านความมั่นคง ปลอดภัย ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ม.ค. 62  
 26.2 ทบทวนผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผ่านมา ก.พ. – มี.ค. 62  
 26.3 จัดท าแผนบริหารความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศฯ ของ สป.กษ. แผนรองรับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 
ก.พ. – มี.ค. 62  

 26.4 น าเสนอแผนต่อผู้บรหิารเพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ เม.ย. – พ.ค. 62  
 26.5 สื่อสารและแจ้งเวยีนแผนฯ ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ มิ.ย. 62  
 26.6 ด าเนินการตามแผน มิ.ย. 62  
 26.7 ทดสอบการบุกรุกโจมตีระบบสารสนเทศ มิ.ย. - ก.ย. 62  
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 26.8 ตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน ก.ย. 62  
 26.9 สรุปผลและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน ต.ค. 62  

หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 27. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กกจ./สกธ. 
27.1 ทบทวนแผนกลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาความสอดคล้องกับแผนปฏิบตัิราชการ

ประจ าปี เพื่อจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ต.ค. 61 – เม.ย. 62 กกจ. 

 
 27.2 สื่อสารแผนผ่านช่องทางต่างๆ แจ้งแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบตั ิ เม.ย. – พ.ค. 62 กกจ. 
 27.3 ตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน รอบ 9 และ 12 เดือน ก.ค./ต.ค. 62 กกจ. 
 27.4 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ส.ค. – ก.ย. 62 กกจ. 
 27.5 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อการพัฒนาบุคลากรของ สป.กษ.  ส.ค. – ต.ค. 62 สกธ. 
 28. แผนสร้างความผาสุก  กกจ. 
 28.1 ส ารวจปัจจยัที่ส่งผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ม.ค. – มี.ค. 62  
 28.2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันฯ เพื่อพิจารณาจดัท าร่างแผน ปี พ.ศ. 2562 – 

2565  
มี.ค. – เม.ย. 62 

 
 

 28.3 เสนอร่างแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันฯ ปี พ.ศ. 2562 - 2565 ต่อคณะกรรมการด าเนินการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล HR Scorecard พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

มี.ค.- เม.ย. 62  

 28.4 แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ ปี พ.ศ. 2562 – 2565 ให้บุคลากรในองค์กรทราบ และน าสู่การปฏิบัต ิ พ.ค. 62  
 28.5 ด าเนินการตามแผนและติดตามผลการด าเนินงานของแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันฯ รอบ 9 และ  

12 เดือน ปี 2562 
พ.ค. – ก.ย. 62  

 28.6 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อแผนเสรมิสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ 
สป.กษ. 

ก.ย. – ต.ค. 62  

 28.7 สรุปผลการด าเนินการและเสนอผู้บรหิารเพื่อทราบต่อไป ต.ค. 62  
  29. แผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)  กกจ. 

 29.1 ทบทวนศึกษาและจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับเกณฑป์ระสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต.ค. – ธ.ค. 61  
 29.2 ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อพิจารณาเกณฑ์ประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย ต.ค. 61 – ก.ย. 62  
 29.3 ทบทวนแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ธ.ค. 61 – มิ.ย. 62  
 29.4 ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ มิ.ย. – ก.ค. 62  

 *หมายเหตุ : จะด าเนินการตามขัน้ตอนไดต้่อเมื่อผู้บริหารให้ความเห็นชอบและมีประกาศใช้เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพแล้ว 
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หมวด กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 30. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล   
 30.1 ประชุมคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิราชการเพื่อทบทวน กรอบ/แนวทาง 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการระดับบุคคล (ประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผล)/จัดท าบันทึกเสนอผู้บริหาร  
เพื่อพิจารณาหลักเกณฑฯ์  

ก.พ. 62 
 

กกจ. 
 

 30.2 สื่อสารประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการระดบับุคคล มี.ค. 62 กกจ. 
  30.3 ก าหนดตัวช้ีวัดและเจรจาตวัช้ีวัดรายบุคคล เพื่อจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับบุคคลและบันทึกข้อมูล 

ค ารับรองการปฏิบัตริาชการในระดับบุคคล 
ต.ค. 61 – มี.ค. 62 
เม.ย. 62 – ก.ย. 62 

ทุกหน่วยงาน 

 30.4 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 31 มี.ค. 62/30 ก.ค. 62 ทุกหน่วยงาน 
 31. การด าเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ   สพบ./กค. 

 31.1 ทบทวนและปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ต.ค. 61 – ม.ค. 62  
 31.2 จัดท าข้อเสนอ/ประกาศ สือ่สารเกี่ยวกับระบบแรงจูงใจ (ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรสิ่งจูงใจ) ม.ค. 62  
 31.3 ด าเนินการตามข้อเสนอ/ประกาศ เกี่ยวกับระบบแรงจูงใจ ม.ค. – ก.ย. 62  

 32. เกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม    สกธ. 
 32.1 ด าเนินการตามเกณฑ์ประกนัคุณภาพการฝึกอบรม ธ.ค. 61 – ก.ย. 62  
 32.2 ประเมินประสิทธิผลการพฒันา/การฝึกอบรม ก.ย. – ต.ค. 62  
 32.3 สรุปผลการด าเนินการตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม และเสนอผู้บรหิารให้ความเห็นชอบ ต.ค. 62  

 33. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  สพบ./หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  33.1 ศึกษาทบทวนข้อมูลเกีย่วข้องกับวัฒนธรรมองค์การ ต.ค. 61 

 33.2 ประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ
ประจ าปี และเสนอร่างแผนฯต่อคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. และคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ สป.กษ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

พ.ย. – ธ.ค. 61  

 33.3 เสนอร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปตี่อปลดักระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ธ.ค. 61  

 33.4 สื่อสารแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี และแผนพัฒนาวฒันธรรมองค์การประจ าปี ม.ค. 62  
 33.5 ด าเนินการตามกิจกรรมเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์การ ม.ค. – ก.ย. 62  
 33.6 ตดิตาม รวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน รอบ 6 และ 12 เดือน มี.ค./ก.ย. 62  
 33.7 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อกิจกรรมเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์การ ส.ค. – ก.ย. 62  
 33.8 สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 

ต.ค. 62  
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 34. แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน   กค./ 
ทุกหน่วยงาน  34.1 ทบทวนค าสั่งคณะท างานจดัท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของ สป.กษ. ก.พ. 62 

 34.2 ประชุมคณะท างานฯเพื่อยกร่าแผนรองรับภัยพิบตัิภาวะฉุกเฉิน ปีงบประมาณ 2562 ก.พ. – เม.ย. 62  
 34.3 เสนอแผนให้ผูบ้ริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก.พ. – เม.ย. 62  
 34.4 สื่อสารแผนให้บุคลากรรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ ก.พ. – เม.ย. 62  
 34.5 ด าเนินการตามแผนฯ 

28.6 ตดิตามผลในการด าเนินการตามแผนฯ 
28.7 สรุปผลและอุปสรรคในการด าเนินงานฯ 

เม.ย. – ก.ย. 62 
พ.ค. – ก.ย. 62 
ก.ย. – ต.ค. 62 

 

หมวด 6 การมุ่งเน้น
ระบบปฏิบัติการ 

35. การจัดท ากระบวนการทีส่รา้งคุณค่าและสนับสนุนระดับ สป.กษ. ด้วยนวัตกรรม  สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 35.1 ก าหนดกระบวนการของ สป.กษ. โดยน านวัตกรรมมาปรบัปรงุกระบวนการ และก าหนดระบบตดิตามผลการ

ด าเนินงานและตัวช้ีวัดของกระบวนการ 
ก.พ. 62 

 35.2 จัดท ากระบวนการตามมาตรฐานที่ก าหนด และเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(ข้อก าหนดที่ส าคัญ/ผังกระบวนการ/ตัวช้ีวัดกระบวนการ) 

ก.พ. – มี.ค. 62  

 35.3 สื่อสารกระบวนการของ สป.กษ. ผ่านช่องทางต่างๆ มี.ค. 62  
 35.4 ตดิตามผลการด าเนินงานและตัวช้ีวัดกระบวนการ  ต.ค. 62  

 36. การจัดท ากระบวนงานที่สรา้งคุณค่าและสนับสนุนระดับส านัก/กอง ด้วยนวัตกรรม  สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน  36.1 แจ้งแนวทางการจัดท ากระบวนงานระดับส านัก/กอง ก.พ. 62 

 36.2 ก าหนดกระบวนงานท่ีสร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุนของหน่วยงาน ที่น านวัตกรรมมาปรับใช้ในกระบวนงาน ก.พ. - มี.ค. 62 
 36.3 จัดท ากระบวนงานท่ีสร้างคณุค่าและกระบวนงานสนับสนุน เสนอผู้อ านวยการส านัก/กอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก.พ. – เม.ย. 62  
 36.4 สื่อสาร/ช้ีแจง และท าความเข้าใจ กระบวนงานของหน่วยงานให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ และ

เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ  
เม.ย. 62  

 36.5 คัดเลือกกระบวนงานท่ีสร้างคุณค่าที่น านวัตกรรมมาปรับใช้เพื่อจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานหรือคู่มือการให้บริการ
อย่างน้อย 1 คู่มือ 

เม.ย. – ก.ย. 62  

 36.6 สื่อสารคูม่ือการปฏิบัติงานหรือคู่มือการให้บริการ ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัต ิและเผยแพรผ่่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น Website, หนังสือเวียน 

เม.ย. – ก.ย. 62  

37. การจัดท ากระบวนงานที่สรา้งคุณค่าและสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด้วยนวัตกรรม 
37.1 แจ้งแนวทางการจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

 สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน  ก.พ. 62 

 37.2 ประชุมเพื่อทบทวนการก าหนดกระบวนงานท่ีสร้างคณุค่าของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และจดัท า
กระบวนงานสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด โดยเพิ่มนวัตกรรมมาปรับใช้ในกระบวนงาน 

มี.ค. 62  



แผนพัฒนาองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 I 10 
 

หมวด กิจกรรมปฏิบัติของ สป.กษ. ระยะเวลาด าเนินการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 37.3 ยกร่างกระบวนงานท่ีสร้างคุณค่าและกระบวนงานสนับสนุนของส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด เสนอ
ผู้อ านวยการส านัก/กอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

มี.ค. – เม.ย. 62  

 37.4 สื่อสาร/ช้ีแจง และท าความเข้าใจ กระบวนงานของหน่วยงานให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัต ิและ
เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ  

เม.ย. 62  

 


