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หมวดที่ ๑ 
บททั่วไป 

 
1.1 ข้อมูลองค์กร 

วิสัยทัศน์ 
ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 

2579 

พันธกิจ 
1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงสู่การปฏิบัติในทุกระดับให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 

เป้าประสงค์ 
1. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
2. เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. เกษตรกรและผู้ยากจนที่ได้รับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 
4. ศักยภาพในการผลิตภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 

วัฒนธรรมองค์การ 
มีคุณธรรม รับผิดชอบร่วมกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์ 

ค่านิยม 
ซื่อสัตย์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็น มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

โครงสร้างองค์การ๑ 
๑. บทบาทอ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์แปลงนโยบาย
ของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่
ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ง ก ากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยมีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรีส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

(๒) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 

(๓) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
(๔) ด าเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวกับกิจการด้านการเกษตรต่างประเทศ 

                                                           
๑ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ตามล าดับ 
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(๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวง 

(๖) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

(๗) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(๘) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 

(๙) ด าเนินการบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
(๑๐) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวง 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

๒. การแบ่งส่วนราชการ  
๒.๑ ราชการบริหารส่วนกลาง 

(๑) กองกลาง 

(๒) กองการเจ้าหน้าที่ 
(๓) กองเกษตรสารนิเทศ 
(๔) กองคลัง 

(๕) กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
(๖) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(๗) สถาบันเกษตราธิการ 
(๘) ส านักกฎหมาย 

(๙) ส านักการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

(๑๑) ส านักตรวจราชการ 

(๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 

(๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

(๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
(๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

(16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร๒
 

(17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ๓ 

(18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา๔ 

๒.๒ ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 
 
 
 
 
 

                                                           
๒ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่662/2556 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556 เร่ือง การจัดตั้งกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
๓ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่1029/2557 ลงวันที ่27 ตุลาคม 2557 เร่ือง การจัดตั้งกองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
๔ ค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที ่512/2560 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2560 เร่ือง การจัดตั้งส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเกษตรพันธสัญญา 
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ส านักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

   
 

   

ส่วนกลาง     ส่วนภูมิภาค  

๑)  กองกลาง 
๒)  กองการเจ้าหน้าที ่
๓)  กองเกษตรสารนิเทศ 
๔)  กองคลัง 

    ๑) ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ๗6 จังหวัด 

๕)  กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
๖)  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๗)  สถาบันเกษตราธิการ 
๘)  ส านักกฎหมาย 
๙)  ส านักการเกษตรต่างประเทศ  
๑๐) ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
๑๑) ส านักตรวจราชการ 
๑๒) ส านักตรวจสอบภายใน 
๑๓) ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
๑๔) ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

๑๕) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กองที่จัดตั้งตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2 กอง 1 ส านัก) 
16) กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
17) กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
18) ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 

กลไกการท างานด้านการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีค าสั่งที่ 67/2562 

ลงวันที่ 9 มกราคม 2562 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเป็นกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนา
องค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่สอดรับกับเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จึงใช้องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดท า
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและผลักดันให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยก าหนดแนวทางการประเมินผล 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
จ านวน 7 แห่ง คือ 
1) สหภาพยุโรป ราชอาณาจักรเบลเยียม 
2) กรุงโรม สาธารณรัฐอติาล ี
3) กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา 
4) กรุงแคนเบอรร์่า เครือรัฐออสเตรเลีย 
5) กรุงโตเกยีว ประเทศญี่ปุ่น  
6) กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
7) กรุงจาการต์า สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ฝ่ายการเกษตรประจ ากงสุลใหญ่ จ านวน 3 
แห่ง คือ 
1) นครกว่างโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
2) นครเซีย่งไฮ ้สาธารณรัฐประชาชนจีน 
3) นครลอสแอนเจลิส สหรัฐอเมรกิา  
ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานเอกอัครราชทูตไทย 
จ านวน 1 แห่ง คือ กรุงมอสโก สหพันธรัฐ
รัสเซยี 
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การปฏิบัติตามนโยบายอย่างเป็นระบบ และทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ โดยมี
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นรองประธาน 
ผู้อ านวยการทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการ
ส านักพัฒนาระบบบริหารเป็นเลขานุการ  

1.2 หลักการ แนวคิดและวัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

หลักการและแนวคิด 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์นับเป็น  

การสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวม ดังนี้ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕60 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๗๖ รัฐ

พึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติ
หน้าที ่เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติ
เป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไป ตามระบบ
คุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ หรือกระท าการ โดยมิชอบที่เป็น
การก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณา  ความดีความชอบของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวล
จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

๒. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
ของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน
ที่ไม่จ าเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก 
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 
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3. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงานที่มีผล  
การปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ยึดกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้ง 
เครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 ในการด าเนินการ
พัฒนาองค์กร และส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาองค์การไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างาน
อย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-
Centric Government) และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance 
Government) โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญคือ การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม 
(Innovation) และการปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) ตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้
พัฒนาขึ้นเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 หมวด ๑ 
การน าองค์การนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีการก าหนดนโยบายและระบบการก ากับ
ดูแลที่เสริมสร้างความโปร่งใส และการป้องกันทุจริต รวมทั้ง ระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ และมีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

4. ข้อสั่งการของหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 ให้ทุก
ส่วนราชการใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ในการปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบ
ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม 

5. มาตรการปฏิรูประบบราชการ จ านวน 8 มาตรการ ดังนี้ 
1) การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการให้บริการประชาชน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
2) การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัยเน้นความเป็นมืออาชีพคล่องตัว 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุดลดความสิ้นเปลือง 
4) การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น 
5) การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง บนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชนและ

ประชาชน  
6) การยกระดับความโปร่งใสบนพื้นฐานระเบียบกฎหมายและยึดหลักธรรมาภิบาล  
7) การขยายผลโครงการภายใต้ร่มพระบารมี  
8) การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทย เพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

6. ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติ
บัญญัติแห่งชาติ (เม่ือวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557) ประกอบด้วย 11 ข้อ ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
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8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและ
นวัตกรรม 

9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 

และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของส านักงานปลัด กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม 
สิ่งแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

3. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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หมวดที่ ๒ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบ
นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ 
และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายหลัก 

ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และส่งเสริมผลักดันการด าเนินงานที่มี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางปฏิบัติ 
1. สร้างกลไกการก ากับดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  
2. ส่งเสริมการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
3. ส่งเสริมและผลักดันการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการให้บริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านการเกษตรต่างๆ 

ส าหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. มีแนวทางการพัฒนาการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

และมุ่งเน้นแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ 

๓. นโยบายด้านองค์การ 
นโยบายหลัก 

ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยของส านักงาน 
แนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการป้องกันภัยด้านข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพย์สิน และ
เมื่อเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ 

2. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านต่างๆของหน่วยงาน 
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นโยบายหลัก  
ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนด าเนินงาน (Action Plan) ที่ชัดเจนและสอดคล้องตามแผนปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการและจัดให้มีระบบการก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยมุ่งเน้นถึงผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายและความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแผนการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานในสังกัด รวมทั้ง มีกระบวนการก ากับ ดูแล 

ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 
2. จัดท าแนวทางการส่งเสริม ผลักดัน และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก 

ให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และส่งเสริม
กระบวนการจัดการความรู้ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงองค์กร รวมทั้ง 
การสร้างบรรยากาศในการท างานที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท าแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและเสริมสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพ

ในด้านต่างๆเพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
2. ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างาน การคิดค้นวิธีการท างาน

ใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงองค์กร 
รวมทั้ง การสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร 

3. จัดท าแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและเปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน 
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หมวดที่ ๓  
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
๒. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้

ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ 
ยึดมั่นและปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิหรืออนุญาตให้บุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คนใด กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

๓. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริต  
ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในนโยบายฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณี 
ที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติ  
เป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี  
โดยคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๕. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะก าหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง  มีการประเมินตนเอง 
อย่างสม่ าเสมอ 

๖. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตามการ
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านักพัฒนา
ระบบบริหาร) โทร. ๐๒-629-9653 
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หมวดที่ ๔ 
การด าเนินงานและมาตรการโครงการกิจกรรมตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 
 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  เพ่ือเป็นแนวทาง 
ให้ส่วนราชการด าเนินการ ดังนี้ 

 ก าหนดผู้รับผิดชอบ : อาจจัดตั้งในรูปคณะท างาน  
  ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ : จัดการประชุมคณะท างานเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นมา

วัตถุประสงค์ ความส าคัญและประโยชน์ รวมถึงวิธีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักขององค์การ : ทบทวนทิศทางขององค์การ วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และค่านิยมหลัก เพ่ือเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายได้อย่างสอดคล้อง 
 ก าหนดร่างนโยบายหลัก 4 ด้าน : คณะท างานพิจารณาก าหนดร่างนโยบายตามกรอบนโยบาย 

การก ากับดูแลองค์การที่ดี 4 นโยบายหลัก 
 ก าหนดแนวทางปฏิบัติ : ภายใต้นโยบายหลัก 4 ด้าน 
 ขออนุมัติและประกาศใช้ : โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและอนุมัตินโยบาย 
  การน าไปปฏิบัติให้เกิดผล : โดยการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบ และจัดท าโครงการ 

เพ่ือรองรับนโยบาย 
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้พิจารณาการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ครั้งที่ 1/2562 และครั้งที่ 2/2562 
รวมทั้ง ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และโครงสร้างองค์การ เพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2562 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1) การทบทวนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

1.1) จัดท ายกร่างนโยบาย 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ ศึกษาค้นคว้าข้อมูลแนวทางการด าเนินงาน โดยยึด

หลักการ แนวคิดและวัตถุประสงค์ ตามคู่มือการด าเนินนโยบายประกอบกับการพิจารณาแนวคิดตามหลักธรรมภิบาล
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กรและแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รวมทั้ง พิจารณาผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และข้อเสนอแนะในปี
ที่ผ่านมาร่วมด้วย 

1.2) ประชุมคณะท างานและคณะกรรมการ 
จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 และคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ พิจารณา ก าหนดทบทวน และ
ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี แนวทางการปฏิบัติ ก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ระบบการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์และระบบการติดตามประเมินผล 
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1.3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการยกร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีของการด าเนินนโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีเสนอคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 พิจารณาแผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี การก าหนดวิธีการ
ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์และการประเมินผลการสื่อสาร รวมทั้ง ระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินนโยบาย และเสนอคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานขององค์กร
ในการด าเนินงานรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

1.4) จดัท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี รายละเอียดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมรองรับ
นโยบายและก าหนดตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท านโยบายและประกาศเจตนารมณ์เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการพิจารณาให้ความเห็นชอบ และลงนามในประกาศ เพ่ือให้หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ หน่วยงานที่
ได้รับมอบหมายจัดท ารายละเอียดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบาย พร้อมก าหนดตัวชี้วัดตาม
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  

2) สื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๒.๑)  สื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ 

 จัดท าใบลงนามรับทราบนโยบาย 
ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกอง/ส านักลงนามรับทราบในใบลงนามรับทราบ

นโยบาย 
 แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และบุคลากร

ภายในหน่วยงาน 
หน่วยงานที่ท าหน้าทีฝ่่ายเลขานุการจัดท าบันทึกแจ้งเวียนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ โดยให้ทุกหน่วยงานสื่อสารให้บุคลากรภายในทราบและถือปฏิบัติด้วย 
 จัดท าคู่มือการด าเนินนโยบาย 
 หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การ

ที่ดี เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางประกอบการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 เผยแพร่ลงเว็บไซต์และระบบอินทราเน็ตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 

ลงเว็บไซต์และระบบอินทราเน็ตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้กับบุคลากรภายในส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 
กองเกษตรสารนิเทศจัดท าแผ่นพับหรือสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดี เผยแพร่ ณ ห้องสมุดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์และทุกกอง/ส านัก ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด เพ่ือให้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่
ดีสามารถกระจายไปสู่ระดับบุคคล และเพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทั่วถึงท้ังองค์กร 
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๒.๒)  ประเมินผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย 
 ออกแบบและส ารวจข้อมูล  
 หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลผลการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในช่องทาง

ต่างๆ และออกแบบแบบสอบถาม ส าหรับประเมินผลการสื่อสารโดยส ารวจการรับรู้และเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี รวมทั้ง ประเมินผลการด าเนินนโยบาย 

 วิเคราะห์ ประเมินผลและจัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ  
หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการรวบรวมแบบสอบถาม วิเคราะห์และประมวลผล

ข้อมูลในเชิงพรรณนาและสถิติ รวมทั้ง จัดท าสรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
เพ่ือพิจารณาและใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงนโยบายและการสื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อไป 

3) หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรมในมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

1. กองคลัง  มาตรการประหยัดพลังงาน 
  มาตรการการลด คัดแยกขยะมูลฝอย 

 โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 โครงการการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

2. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

 โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

3. กองการเจ้าหน้าที่  การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 
 กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจใน

ส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 โครงการให้ความรู้เรื่องประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

 โครงการจัดท าแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) 

4. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โครงการจัดท าระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและ
บริการภาครัฐ (Linkage Center) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ 
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หน่วยงานรับผิดชอบหลัก มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

 สหกรณ ์และแผนรองรับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

5. สถาบันเกษตราธิการ  โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
development plan) 

6. ส านักตรวจราชการ  โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน 
Web Application และ Mobile Application 

7. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 

 การด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 

 การบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
8. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ  การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจ

และไม่พึงพอใจ 
 โครงการประเมินความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
 โครงการการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
9. ส านักพัฒนาระบบบริหาร  มาตรการการลดการใช้กระดาษ 

 โครงการจัดท าระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและ
บริการภาครัฐ (Linkage Center) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 โครงการจัดท าฐานข้อมูลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและกลุ่มเครือข่ายของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

 การจัดท าการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

 กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง 

 โครงการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart 
Seed) 

 โครงการ Meet My Big Boss 
10. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต 
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๔) การติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามมาตรการ/

โครงการและตัวชี้วัด ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ จ านวน 2 รอบรายงาน คือ รอบ 9 เดือน (ภายในวันที่ 
10 กรกฎาคม 2562) และรอบ ๑๒ เดือน (ภายในวันที่ 10 ตุลาคม 2562)  

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการจัดท าสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการ
ก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณพิ์จารณาเพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการต่อไป 

5) รายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะ 
๕.๑) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหัวหน้าส่วนราชการ 
๕.๒) วิเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายเสนอหัวหน้า 

ส่วนราชการ 
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4.2 แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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4.3  มาตรการ/โครงการ/กิจกรรมภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 และคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้พิจารณาคัดเลือกมาตรการ/โครงการ
กิจกรรม เพ่ือรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 
27 มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

3.1 ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1) โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ การน าเสนอผ่าน Web Application และ Mobile 

Application 
2) การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 
3) มาตรการประหยัดพลังงาน 
4) มาตรการการลดการใช้กระดาษ 
5) มาตรการการลด คัดแยกขยะมูลฝอย 

3.2 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1) โครงการจัดท าระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage Center) 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3) โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4) การด าเนินงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
5) การบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
6) การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 

3.3 ด้านองค์การ 
1) โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉินของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2) โครงการประเมินความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3) โครงการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ และแผนรองรับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

4) โครงการจัดท าฐานข้อมูลผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มเครือข่ายของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

5) การจัดท าการควบคุมภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6) กิจกรรมการบริหารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์
7) โครงการการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณ 
8) กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง 
9) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต 
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3.4 ด้านผู้ปฏิบัติงาน 
1. โครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. โครงการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) 
3. โครงการให้ความรู้เรื่องประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ประเภทอ านวยการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual development plan) 
5. โครงการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มี ต่อองค์กรของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6. โครงการ Meet My Big Boss 
7. โครงการจัดท าแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
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4.4 กิจกรรมการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

วิธีการและช่องทางการสื่อสาร 
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. จัดท าใบลงนามรับทราบของบุคลากรให้ผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บริหารระดับกอง/ส านักลงนาม 

เม.ย. 62 สพบ. 

2. จัดท าหนังสือเวียนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ให้รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

พ.ค. 62 สพบ. 
 

๓. จัดท าคู่มือการด าเนินนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี พ.ค. 62 สพบ. 

4. ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
แจ้งเวียนบุคลากรภายในหน่วยงานให้รับทราบนโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

พ.ค. 62 ทุกหน่วยงาน 

5. เผยแพร่ลงเว็บไซต์ สป.กษ./ระบบอินทราเน็ต สป.กษ./
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์/Social Network/วารสาร สป.กษ. 

พ.ค. – ก.ย. 62 ศทส./กกส. 

6. จัดท าแผ่นพับหรือสื่อกราฟฟิกประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ณ 
ห้องสมุดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทุกส านัก/กอง ในสังกัด 
สป.กษ. และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (กระจายสู่
ระดับบุคคล) 

พ.ค. – ก.ย. 62 กกส. 

7. ประเมินผลการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

ส.ค. – ก.ย. 62 สพบ. 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐของส านกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ์
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ภาคผนวก ข 
แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
แบบฟอร์มแบบรายงานผลการสื่อสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี
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