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ระเบียบวาระการประชุม 
ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 2/2562 

วันพฤหัสบดีที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 13.30 – 20.00 น. 
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 134 – 135)  

 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2562 เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2562 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
 การปรับปฏิทินการด าเนินการประเมินสถานะในการเป็นระบบราชการ 4.0 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 การด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4.1.1 (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4.1.2 (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (คณะท างานหมวด 1 – 6 น าเสนอ) 
4.1.3 (ร่าง) ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยตนเองของ

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 (คณะท างาน
หมวด 1 – 6 น าเสนอ) 

4.1.4 (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนวทางการยกระดับ 
สู่ระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

4.2 (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) และ (ร่าง)
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

4.3 (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2  รับรองรายงานประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 28 
มกราคม 2562 

ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุม
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 ให้คณะกรรมการฯ 
พิจารณา ซึ่งหากมีข้อแก้ไขประการใด ขอให้แจ้งส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2562 ตามบันทึกด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/ว 156 ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการ
ฯ ขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ ดังกล่าว 

สาระส าคัญในการประชุมประกอบด้วย 
1. เรื่องเพ่ือทราบ 2 เรื่อง 

1) ผลการประเมินระบบการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) ของส านักงานปลัดกระทรวงกระเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561 โดยที่ประชุม
เห็นชอบ 

ประธานคณะกรรมการฯ ให้แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ว่าส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ควรด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และน าข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2561 มาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการพัฒนาองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

2) แนวทางการรับสมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ. 
2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

2. เรื่องเพ่ือพิจารณา 4 เรื่อง 
1) การด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 

4.0 (PMQA 4.0) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
1.1) กรอบแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตาม

เกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

เห็นชอบกรอบแนวทางการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้ส านักพัฒนาระบบบริหารแจ้งเวียนกรอบแนวทาง 

............................................................................................................................. .............................................. 

............................................................................................................................. ............................................... 

.................................................................................. ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
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การด าเนินงานฯ ให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณท์ราบและถือปฏิบัติต่อไป 

1.2) (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

มอบหมายให้ส านักพัฒนาระบบบริหารประสานส านัก/กองที่ เกี่ ยวข้อง 
เพ่ือพิจารณา/ทบทวน (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อีกครั้ง และน าผลการพิจารณาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตาม 
การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 
2/2562 ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

1.3)  (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

มอบหมายให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 จัดประชุม/หารือเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และส่งผลการพิจารณา  
ให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือน ามาวิเคราะห์/สรุปเป็นแผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอต่อคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 
2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

1.4)  (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 
4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

มอบหมายให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 7 พิจารณา (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบ 
แนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 และส่งผลการพิจารณาให้ส านักพัฒนาระบบริหารเพ่ือรวบรวม/สรุป/วิเคราะห์และเสนอที่ประชุ ม
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2562 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

2) (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) และ (ร่าง)แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยที่ประชุม
เห็นชอบ 

มอบหมายให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 7 พิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 
2562 - 2565) และ (ร่าง)แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส่งผลการพิจารณาให้ส านักพัฒนาระบบริหารเพ่ือรวบรวม/สรุป/
วิเคราะห์และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2562 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

3) (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยที่ประชุมเห็นชอบ 

มอบหมายให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 7 พิจารณา (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และส่งผลการพิจารณาให้ส านักพัฒนา
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ระบบริหารเพ่ือรวบรวม/สรุป/วิเคราะห์และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2562 เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม    

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

.................................................................................. ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 
การปรับปฏิทินการด าเนินการประเมินสถานะในการเป็นระบบราชการ 4.0 

 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งแนวทางการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ประจ าปี พ.ศ.  
2562 ให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการประเมินตนเองผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 7 – 31 มกราคม 2562 
โดยส านักงาน ก.พ.ร. จะแจ้งผลการพิจารณาให้ส่วนราชการทราบผ่านระบบออนไลน์ ภายในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2562 (ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ นร 1205.3/1690 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561) 
 เนื่องจากมีหน่วยงานภาครัฐที่จะต้องด าเนินการประเมินตนเองในการเป็นระบบราชการ 4.0 
เป็นจ านวนมาก ดังนั้น ส านักงาน ก.พ.ร. จึงปรับปฏิทินการด าเนินการประเมินสถานะในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ นร 1218/813 ลงวันที่ 25 มกราคม 2562) โดยได้ปรับปฏิทินการด าเนินงานในส่วน
ของขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 ดังนี้  
 1. ขั้นตอนที่ 1 การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการ
ประเมินตนเองผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 7 มกราคม – 15 กุมภาพันธ์ 2562 และส านักงาน ก.พ.ร. 
จะแจ้งผลการพิจารณาให้หน่วยงานภาครัฐทราบผ่านระบบออนไลน์ ภายในวันที่ 8 มีนาคม 2562 
 2. ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 
(Application Report) กรณีท่ีหน่วยงานภาครัฐที่ผ่านการพิจารณาในขั้นตอนที่ 1 และมีผลการประเมินจาก
ส านักงาน ก.พ.ร. มากว่า 350 คะแนนขึ้นไป จะต้องจัดส่งเอกสารเพ่ิมเติมให้ส านักงาน ก.พ.ร. ผ่านระบบ
ออนไลน์ ภายในวันที่ 5 เมษายน 2562 ซึ่งประกอบด้วย บทสรุปผู้บริหารที่แสดงความโดดเด่นของการพัฒนา
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และความส าเร็จของการด าเนินการ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การ
สู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) โดยส านักงาน ก.พ.ร. จะแจ้งผลการพิจารณาผ่านระบบออนไลน์ 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2562 

 จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม    

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

.................................................................................. ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................... 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 การด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

4.1.1 (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ตามที่ส านักพัฒนาระบบบริหารได้ยก (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยผ่านการพิจารณามาจากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท ารายงานลักษณะส าคัญองค์การและแผนพัฒนาองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” เมื่อวันที่ 22 – 24 สิงหาคม 2561 ณ 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี และโรงแรม ไมด้า  แกรนด์ โฮเทล 
ทวารวดี นครปฐม และจากส านัก/กองในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา/ทบทวน
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 โดยตัดยอดข้อมูล ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 โดยน า (ร่าง) รายงานลักษณะ
ส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เข้าที่ประชุม
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้อง
ประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งที่ประชุมมีมติมอบหมายให้ส านัก
พัฒนาระบบบริหารประสานส านัก/กองที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา/ทบทวน (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อีกครั้ง และน าผลการพิจารณา
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 2/2562 ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562 เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบต่อไป 

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ประสานส านัก/กองที่

เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา/ทบทวน (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแล้ว โดยสรุปสาระส าคัญได้เป็น 2 ส่วน ดังนี้   

1. ลักษณะองค์การ ประกอบด้วย 8 ข้อ ดังนี้ 
ก. สภาพแวดล้อมของส่วนราชการ  

1) พันธกิจหรือหน้าที่ตามกฎหมาย 
2) วิสัยทัศน์และค่านิยม 
3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 4) สินทรัพย์ 
5) กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
6) โครงสร้างองค์การ 
7) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
8) ส่วนราชการหรือองค์การที่เก่ียวข้องกันในการบริการหรือส่งมอบงานต่อกัน 

2 สภาวการณ์ขององค์การ ประกอบด้วย 5 ข้อ ดังนี้  
ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 

9) สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันท้ังภายในและภายนอก 
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10) การเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขัน 
11) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 
12) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
13) ระบบปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 
 

 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานลักษณะส าคัญองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 

  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................................................. ............

....................................................................................................................... ....................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 

4.1.2 (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตามที่ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตามการ
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ยก (ร่าง) 
แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยผ่าน  
การพิจารณามาจาก 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท ารายงานลักษณะส าคัญองค์การและ
แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” ระหว่างวันที่ 
22 – 24 สิงหาคม 2561 ณ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี และ
โรงแรม ไมด้า แกรนด์ โฮเทล ทวารวดี นครปฐม ซึ่งจากการพิจารณา ปรากฏว่า มี (ร่าง) กิจกรรมภายใต้แผนพัฒนา
องค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 31 กิจกรรม 

2. การพิจารณาของคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 ของกิจกรรมภายใต้หมวดที่ตนเองรับผิดชอบ ให้มีความครบถ้วน
ตามเกณฑ์การประเมินสถานะการของหน่วยงานภาครัฐเป็นระบบราชการ 4.0 โดยรองประธานคณะท างานฯ 
แต่หมวดด าเนินการจัดประชุม/หารือในหมวดของตนเอง และรวบรวม สรุปผลการพิจารณาส่งให้ส านักพัฒนา
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ระบบบริหาร ซึ่งรองประธานคณะท างานฯ ทุกหมวดได้จัดส่งผลการพิจารณาฯ ดังกล่าว ให้ส านักพัฒนาระบบ
บริหาร เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2562 

ส านักพัฒนาระบบบริหารได้น าผลการพิจารณาดังกล่าวมาจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และน าเสนอ เข้าที่ประชุม
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้อง
ประชุมไชยยงค์ ชูชาติ  ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งที่ประชุมมีมติมอบหมายให้
คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1  
– 6 จัดประชุม/หารือเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และส่งผลการพิจารณาให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร เพ่ือน ามาวิเคราะห์/สรุปเป็น
แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
จากประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 มีมติ
ให้คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 
1 – 6 จัดประชุม/หารือเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนั้น เลขานุการคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 จึงได้ด าเนินการจัดประชุม/หารือเพ่ือพิจารณา (ร่าง) 
แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยแต่ละ
หมวดได้ด าเนินการจัดประชุม/หารือเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1. หมวด 1 และหมวด 2 ด าเนินการจัดประชุมหารือ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 โดยมี
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์  อินทรชิต) เป็นประธานการประชุม และมีส านักแผนงาน
โครงการพิเศษ และส านักพัฒนาระบบบริหารเข้าร่วมประชุม 

2. หมวด 4 และหมวด 5 ด าเนินการจัดประชุมหารือ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562 โดยมี
ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ์) เป็นประธานการประชุม และมีศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สถาบันเกษตราธิการ กองการเจ้าหน้าที่ ส านักแผนงานโครงการพิเศษ 
และส านักพัฒนาระบบบริหารเข้าร่วมประชุม 

3. หมวด 3 และหมวด 6 ด าเนินการจัดประชุมหารือ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 
โดยมีผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์  คอทอง) เป็นประธานการประชุม และมีส านัก
บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านัก
แผนงานโครงการพิเศษ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา และส านักพัฒนาระบบบริหารเข้าร่วมประชุม 

4. หมวด 7 ด าเนินการจัดประชุม เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีผู้อ านวยการส านัก
พัฒนาระบบบริหารเป็นประธานการประชุม และมีส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักแผนงานโครงการพิเศษ กองการเจ้าหน้าที่ และ
ส านักพัฒนาระบบบริหารเข้าร่วมประชุม 
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ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้รวบรวม สรุปผล
การทบทวนร่างแผนดังกล่าวทีค่ณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 - 6 ได้ประชุม/หารือไปแล้วนั้น ปรากฏว่า มีกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนาองค์การ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 37 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้   

กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 
1. หมวด 1 การน าองค์การ ประกอบด้วย 12 กิจกรรม 
1) กิจกรรมที่ 1 การก าหนดทิศทางองค์การและการจัดท าแผนปฏิบตัิ

การระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
สผง. นายสุรจิตต์  อินทรชิต 

รองปลัดกระทรวงเกษตร 
2) กิจกรรมที่ 2 สื่อสารทิศทางองค์การโดยผู้บริหารผ่านช่องทางต่างๆ สผง. และสหกรณ ์
3) กิจกรรมที่ 3 การตดิตามผลการด าเนินงาน  สผง.  
4) กิจกรรมที่ 4 การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึง

พอใจและไม่พึงพอใจ  
สผง./สพบ.  

5) กิจกรรมที่ 5 การบรหิารการใช้อ านาจของผู้รับมอบอ านาจในส่วน
ของ สป.กษ. 

กกจ.  

6) กิจกรรมที่ 6 การควบคุมภายในและบรหิารความเสี่ยง สพบ./สผง.  
7) กิจกรรมที่ 7 การส่งเสรมิคณุธรรมและป้องกันการทุจริตของ สป.กษ. ศปท.  
8) กิจกรรมที่ 8 การด าเนินการตามนโยบายก ากับดูแลองค์การทีด่ ี สพบ.  
9) กิจกรรมที่ 9 การด าเนินการมาตรการผลกระทบทางลบ สพบ./ทุกหน่วยงาน  
10) กิจกรรมที่ 10 การบริหารจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย 
สกร.  

11) กิจกรรมที่ 11 การส่งเสริมการมสีว่นร่วม สพบ./ทุกหน่วยงาน  
12) กิจกรรมที่ 12 การพัฒนาความสมัพันธ์เครือข่าย สพบ./ทุกหน่วยงาน  
2. หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 กิจกรรม 
1) กิจกรรมที่ 13 การจัดท าแผนปฏบิัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 

2580)  
สผง. นายพีรพันธ์  คอทอง 

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์2) กิจกรรมที่ 14 การถา่ยทอดแผนสู่การปฏิบัต ิ สผง. 

3) กิจกรรมที่ 15 การจัดท าตัวช้ีวัดทีส่ าคัญของ สป.กษ. สผง. 
4) กิจกรรมที่ 16 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรบัปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ (มาตรา 44) ของ สป.กษ.  
สพบ.  

5) กิจกรรมที่ 17 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการในระดับส านัก/กอง 

สพบ.  

6) กิจกรรมที่ 18 การติดตามผลการด าเนินงาน สผง.  
3. หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 
1) กิจกรรมที่ 19 ทบทวนและปรับปรุงฐานข้อมูลผูร้ับบริการและ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและกลุม่เครือขา่ย  
สพบ./ทุกหน่วยงาน นายพีรพันธ์  คอทอง 

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร 
2) กิจกรรมที่ 20 ทบทวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียน/ข้อคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ค าชมเชย 
สกร. และสหกรณ ์

3) กิจกรรมที่ 21 การส ารวจความตอ้งการความคาดหวังและ 
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ  

สผง./สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 

4. หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และจัดการความรู้ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
1) กิจกรรมที่ 22 กิจกรรมการจัดการความรู้  สกธ. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ ์
2) กิจกรรมที่ 23 การจัดท าแผนปฏบิัติการดจิิทัล สป.กษ.  ศทส. ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ ์3) กิจกรรมที่ 24 การจัดท าฐานข้อมลูที่สนับสนุนการด าเนินงาน 
ของ สป.กษ. 

ศทส. 
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กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 
4) กิจกรรมที่ 25 การทบทวนปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและบริการได้  
ศทส.  

5) กิจกรรมที่ 26 การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี
สารสนเทศฯ ของ สป.กษ. 

ศทส.  

5. หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ประกอบด้วย 8 กิจกรรม 
1) กิจกรรมที่ 27 แผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  กกจ./สกธ. นายระพีภัทร์  จันทรศรีวงศ ์

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

2) กิจกรรมที่ 28 แผนสรา้งความผาสุก  กกจ. 
3) กิจกรรมที่ 29 แผนสรา้งความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) กกจ. 
4) กิจกรรมที่ 30 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการระดับบคุคล  กกจ.  
5) กิจกรรมที่ 31 การด าเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ  สพบ./กค.  
6) กิจกรรมที่ 32 เกณฑ์ประกันคณุภาพการฝึกอบรม  สกธ.  
7) กิจกรรมที่ 33 กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  สพบ./หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 
 

8) กิจกรรมที่ 34 แผนรองรับภยัพิบตัิและภาวะฉุกเฉิน  กค./ทุกหน่วยงาน  
6. หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏบิัติการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 
1)  กิจกรรมที่ 35 การจัดท ากระบวนการที่สร้างคณุค่าและสนับสนุน

ระดับ สป.กษ. ด้วยนวัตกรรม 
สพบ./ทุกหน่วยงาน นายพีรพันธ์  คอทอง 

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตร 
2)  กิจกรรมที่ 36 การจัดท ากระบวนงานท่ีสร้างคุณคา่และสนับสนุน

ระดับส านัก/กอง ด้วยนวตักรรม 
สพบ./ทุกหน่วยงาน และสหกรณ ์

3) กิจกรรมที่ 37 การจัดท ากระบวนงานท่ีสร้างคุณคา่และสนับสนุนของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด้วยนวัตกรรม 

สพบ./ทุกหน่วยงาน  

คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 
1 – 6 น าเสนอร่างกิจกรรมของหมวดตนเอง 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 
 

 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

2. มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนาองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และรายงานผลการด าเนินงาน ในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน ให้เลขานุการคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณใ์นหมวดของตนเอง และเลขานุการคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์หมวด 1 – 6 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การ
ในหมวดที่ตนเองรับผิดชอบ ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 
10 นับจากเดือนสิ้นงวด 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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มติที่ประชุม 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ............................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................ 

4.1.3 (ร่าง) ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยตนเองของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 

คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หมวด 1 – 6 ได้ด าเนินการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามแบบประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ด้วยตนเอง (แบบฟอร์มที่ 3) ของแต่ละหมวด ซึ่งจะต้องจัดส่งผลการประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ด้วยตนเองของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ผ่านระบบออนไลน์ 
ภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 
(เลขานุการคณะท างานฯ หมวด 1 – 6 น าเสนอ (ร่าง) ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยตนเอง 
(Self-Assessment) ในหมวดที่ตนเองรับผิดชอบ) 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 
 
 
 
 
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ด้วยตนเองของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมวด 1 – 6 โดยให้ส านักพัฒนาระบบบริหารจัดส่งผลประเมินฯ ดังกล่าว 
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ทางระบบออนไลน์ต่อไป 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. .................................................

......................................................... .....................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................ 

 4.1.4 (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 
4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะเลขานุการคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ หมวด 7 ได้จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 7 เมื่อวันที่ 5 
กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร เป็นประธาน และมีคณะท างานฯ หมวด 
7 เข้าร่วมการประชุมดังกล่าว เพ่ือ ร่วมพิจารณา (ร่าง) ตัวชี้ว ัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนว
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ทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ยก (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การ
ด าเนินการ (หมวด 7) ตามกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 และผ่านการพิจารณาจากคณะท างาน
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 7 ครบถ้วนตามประเด็นการบรรลุผลลัพธ์การด าเนินการที่
แสดงถึงการพัฒนาสู่การเป็นราชการ 4.0 ทั้ง 6 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1. การบรรลุผลลัพธ์ของตัวชี้วัดตามพันธกิจ 
2. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านผู้รับบริการ และประชาชน 
3. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการเป็นต้นแบบ 
5. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
6. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการลดต้นทุน การสร้างนวัตกรรม และการจัดการกระบวนการ 

ร่างตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณามาจากข้อมูล ดังนี้ 
1. ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตามเกณฑ์คุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน ฉบับที ่2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
4. ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานของส านัก/กอง ประจ าปี 2562 
5. ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม่ตามตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ 4.0 (หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ) 

พิจาณา (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบ
ราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  แบ่งตามหัวข้อ
การบรรลุผลลัพธ์การด าเนินการ มีรายละเอียด ดังนี้   

ระดับการด าเนินการ แนวทางการด าเนินการ 
ชื่อตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
7.1 การบรรลุผลลัพธ์ของตัวชี้วัดตามพันธกิจ 
1. ตัววัดตามภารกิจหลัก * 
 

ตัวชี้วัดของการบรรลุผลลัพธ์ของ
ตามพันธกจิหรือภารกจิของส่วน
ราชการตามที่ระบุไว ้(Function 
Base, Area Base) 

1) จ านวนเกษตรกรและผูย้ากจนที่ได้รับ
อนุมัติเงินกู้ของกองทุนหมุนเวียนเพือ่การ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน (สกร.) 

1) จ านวนพื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนที่
เพิ่มขึ้น (กนท.) 

2. ตัววัดตามนโยบายและแผน
รัฐบาล 

ตัวชี้วัดของการบรรลุผลลัพธ์ของ
ตามนโยบายและแผนรัฐบาล 
(Agenda Base) 

2) ร้อยละการด าเนินการตามแผนการ
สร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
(กกส.) 

2) ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (Big Data) (ศทส.) 

  3) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการส่งเสริมการเกษตร
แปลงใหญ่ 400 แปลง ที่ขยายใหม่ในปี 
2561 เทียบกับเป้าหมายตามแผน 

 

3. การด าเนินการด้าน
กฎหมาย 

 

ตัวชี้วัดของการบรรลุผลการ
ด าเนินการด้านกฎหมาย 

**3) ร้อยละของจ านวนเร่ืองในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมดิ
ของเจ้าหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ 
สป.กษ. และ กษ. (สกม.) 

**3) ร้อยละของจ านวนเร่ืองในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมดิ
ของเจ้าหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ 
สป.กษ. และ กษ. (สกม.) 
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ระดับการด าเนินการ แนวทางการด าเนินการ 
ชื่อตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4. ตัววัดของการบรรลุตาม

แผนยุทธศาสตร์* 
ตัวชี้วัดของการบรรลุผลตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

**4) ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
(สผง.) 

**4) ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
(สผง.) 

  - 5) ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดค า
รับรองการปฏิบัติราชการมิติด้านประสิทธิผล
การปฏิบัติราชการ (การประเมินผล
ประสิทธิภาพส่วนราชการ ตามมาตรา 
44) (สพบ.) 

5. การบรรลุตามยุทธศาสตร์
อื่นๆ เช่นการบรรลุตัววัด
ร่วม การจัดอันดับ เป็นต้น 

ตัวชี้วัดของการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์อื่นๆ ตามนโยบายของ
ส่วนราชการหรอืของรัฐบาล เช่น 
ตัววัดร่วม ตวัวัดทีแ่สดงถึงการ
ปรับปรุงระดับในการจัดอันดับโดย
องค์กรภายนอกประเทศในด้าน
ต่างๆ เป็นต้น 

- - 

7.2 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านผู้รับบริการ และประชาชน   
1. ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย*  

 

ตัวชี้วัดของการบรรลุผลลัพธ์ของ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียจากการใช้บริการ
ของส่วนราชการ 

**1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (สผง.) 

**1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (สผง.) 

  2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการด าเนินการจัดการขอ้ร้องเรียน 
(กรณีมาร้องเรียนด้วยตนเอง) (สกร.) 

2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการด าเนินการจัดการขอ้ร้องเรียน 
(สกร.) 

  3) ร้อยละความพึงพอใจของเกษตรกรตอ่
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น (กนท.) 

3) ร้อยละความพึงพอใจของเกษตรกรตอ่
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบา้น (กนท.) 

2. ผลของความผูกพันและ
การให้ความรว่มมือ * 

 

ตัวชี้วัดที่แสดงออกถึงความผูกพัน
และการให้ความร่วมมือจาก
ประชาชนและผู้เข้ามารับการ
บริการจากส่วนราชการ 

4) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาการ
เกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (กนท.) 

4) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริม
การท าเกษตรกรรมให้เกิดความยั่งยืน 
(กนท.) 

 5) จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเครือข่ายการ
ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน  (กนท.) 

3. ผลการด าเนินการดา้น
โครงการประชารัฐ 

 

ตัวชี้วัดที่แสดงการบรรลุผลหรือ
ความส าเร็จของการด าเนินการด้าน
โครงการประชารัฐ เช่น ยอดการ
จ าหน่ายสินค้าภายใต้โครงการ
ประชารัฐ 

- - 

4. ผลจากการปรับเปลี่ยนด้าน
การบริการที่เกิดประโยชน์
ต่อผู้รับบริการที่สามารถ
วัดผลได้ 

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลจากการ
ปรับเปลี่ยนด้านการบริการ และ
นวัตกรรมการบริการที่เกิด
ประโยชน์ต่อผู้รับบรกิารที่สามารถ
วัดผลได้ 

**5) รอ้ยละของผู้รับบริการที่ยื่นข้อ
ร้องเรียนผ่านระบบออนไลน ์(สกร.) 

**6) รอ้ยละของผู้รับบริการที่ยื่นข้อ
ร้องเรียนผ่านระบบออนไลน ์(สกร.) 

 7) ร้อยละความส าเร็จของการเชื่อมโยง
ข้อมูลข้อร้องเรียนไปยังส านัก
นายกรัฐมนตรี (สกร./ศทส.) 

5. การแก้ไขเร่ืองร้องเรียน 
 

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงการจัดการข้อ
ร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไขอย่าง
รวดเร็วและเกิดผล 

**6) ด าเนินการเกีย่วกับเรื่องร้องเรียนจน
ได้ข้อยุติ (สกร.) 
 

**8) ด าเนินการเกีย่วกับเรื่องร้องเรียนจน
ได้ข้อยุติ (สกร.) 
 

7.3 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร   
1. จ านวนนวัตกรรมต่อ

บุคลากร * 
 

ตัวชี้วัดของการพัฒนานวัตกรรมที่
เกิดจากบุคลากรของส่วนราชการ 

**1) จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการสร้าง
และพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมในการ
พัฒนาประสิทธภิาพในการท างาน (สพบ.) 

**1) จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจากการสร้าง
และพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมในการ
พัฒนาประสิทธภิาพในการท างาน (สพบ.) 
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ระดับการด าเนินการ แนวทางการด าเนินการ 
ชื่อตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  **2) จ านวนระบบสารสนเทศที่มีการ

พัฒนาและใช้งานเพิ่มขึ้นใน สป.กษ. 
(ศทส.) 

**2) จ านวนระบบสารสนเทศที่มีการ
พัฒนาและใช้งานเพิ่มขึ้นใน สป.กษ. 
(ศทส.) 

2. การเรียนรู้และผลการ
พัฒนา* 

 

ตัวชี้วัดของการเรียนรู้และผลการ
พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

3) ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
(สกธ.) 

3) จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง (สกธ.) 

  **4) รอ้ยละความส าเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ าหนกั
ความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
(สกธ.) 

**4) รอ้ยละความส าเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ าหนกั
ความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
(สกธ.) 

3. ความก้าวหนา้และการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งตามแผน 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงความกา้วหนา้ของ
บุคลากรและความก้าวขึ้นสู่
ต าแหน่งตามแผน 

**5) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม
จากหนว่ยงานภายนอก (สกธ.) 

**5) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม
จากหนว่ยงานภายนอก (สกธ.) 

4. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
แต่งต้ังให้ไปร่วมในภาคี
เครือข่ายภายนอกทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงบุคลากรของส่วน
ราชการที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปร่วม
ในภาคีเครือข่ายภายนอก ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

- 6) จ านวนบุคลากรที่เป็นผู้แทนเข้ารว่ม
การประชุมในภาคีเครือข่ายภายนอก 
(สกต.) 

5. จ านวนบุคลากรที่
อาสาสมัคร 
ในโครงการที่ตอบสนอง
นโยบายหนว่ยงาน 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงบุคลากรของส่วน
ราชการไปเป็นอาสาสมัครใน
โครงการที่ตอบสนองนโยบาย
หน่วยงาน 

- 7) ร้อยละของเจ้าหน้าที่ในสังกัด สป.กษ. 
ที่เป็นจิตอาสาพระราชทาน “เราท าความ
ดี ด้วยหวัใจ” (กปพ.) 

6. ตัวชี้วัดอื่นๆ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

 - 8) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนสร้างความผูกพันของบุคลากร 
(กกจ.) 

7.4 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการเป็นต้นแบบ 
1. จ านวนรางวัลที่ได้รับจาก

ภายนอก *  
 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงส าเร็จของการเป็น
ต้นแบบของส่วนราชการที่ได้รับ
รางวัลจากหน่วยงานภายนอกที่
แสดงถึงความส าเร็จในการปรับปรุง
กระบวนการ 

**1) จ านวนรางวัลที่ สป.กษ. ที่ได้รับ
รางวัลจากหน่วยงานภายนอก (สพบ./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง) 
 

**1) จ านวนรางวัลที่ สป.กษ. ที่ได้รับ
รางวัลจากหน่วยงานภายนอก (สพบ./
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง) 

2. จ านวน Best Practice * 
 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงส าเร็จของการเป็น
ต้นแบบของส่วนราชการที่เป็น 
Best Practice 

**2) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) (ศปท.) 

**2) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA) (ศปท.) 

  **3) ร้อยละของมาตรการ/โครงการที่
สามารถด าเนินการได ้
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
(สพบ.) 

**3) ร้อยละของมาตรการ/โครงการที่
สามารถด าเนินการได้ตามนโยบายการ
ก ากับดแูลองค์การที่ดี (สพบ.) 

3. จ านวนรางวัลที่ได้รับจาก
หน่วยงานระดับกรม/ระดับ
กระทรวง 

 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงส าเร็จของการเป็น
ต้นแบบของส่วนราชการ ได้แก ่
- รางวัลระดับกรม เป็นรางวัลที่

ส่วนราชการระดับกรมมอบให้
หน่วยงานย่อยในสังกัด 

- รางวัลระดับกระทรวงเป็นรางวัล
ที่มอบให้กับส่วนราชการระดับ
กรมในสังกัด 

4) จ านวนรางวัลที่ สป.กษ. มอบให้
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. (รางวัล
โครงการประกวดการพัฒนาระบบการ
ท างาน (The Best Officer Show) ของ 
สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561) (สพบ.) 
 

4) จ านวนรางวัลที่ สป.กษ. มอบให้
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. (สพบ.) 

4. การจัดอันดับในระดับ
นานาชาต ิ

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงส าเร็จของการ
แข่งขัน โดยได้รับการจัดอนัดับใน
ระดับนานาชาต ิ

- - 
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ระดับการด าเนินการ แนวทางการด าเนินการ 
ชื่อตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
5. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ

ยกยอ่งจากภายนอก 
ตัวชี้วัดที่แสดงถึงส าเร็จของการเป็น
ต้นแบบของส่วนราชการ โดยมี
บุคลากรของตนเองได้รับการยก
ย่องจากภายนอก 

**5) จ านวนบุคลากรที่ได้รับคัดเลือกเป็น
ข้าราชการดีเด่นจากส านกังาน ก.พ. 
(กกจ.) 

**5) จ านวนบุคลากรที่ได้รับคัดเลือกเป็น
ข้าราชการดีเด่นจากส านกังาน ก.พ. 
(กกจ.) 

6. ตัวชี้วัดอื่นๆ ด้านการเป็น
ต้นแบบ 

 - 6) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ี
ต่อการน าองค์การของผู้บริหาร (สพบ.) 

7.5 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
1. การบรรลุผลของตัววัดร่วม 

(กระบวนการที่ด าเนินการ 
ข้ามหลายหน่วยงาน) * 

ตัวชี้วัดของการบรรลุผลลัพธ์การ
บรรลุผลของตัววัดร่วม ในการมี
กระบวนการที่ด าเนินการข้ามหลาย
หน่วยงานของส่วนราชการ (Area 
Base) 

**1) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร (สผง.) 

**1) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร (สผง.) 

**2) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมใน
โครงการอันเนื่องจากพระราชด าร ิ(กปพ.) 

**2) จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมใน
โครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ (กปพ.) 

2. ตัววัดผลกระทบจากการ
ด าเนินการที่มีต่อด้าน
เศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลกระทบจาก
การด าเนินการที่มีต่อดา้นเศรษฐกิจ 

**3) อัตราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้
โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน
ในปีบัญชี 2560 (กกค.) 

**3) อัตราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้
โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน
ในปีบัญชี 256๑ (กกค.) 

3. ตัววัดผลกระทบจากการ
ด าเนินการที่มีต่อด้าน
สังคม  

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลกระทบจาก
การด าเนินการที่มีต่อดา้นสังคม 

4) GDP ภาคการเกษตรขยายตวัไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 3 

๔) รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของ
เกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น (บาท/
ครัวเรือน/ปี) 

4. ตัววัดผลกระทบจากการ
ด าเนินการที่มีต่อด้าน
สาธารณสุข  

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลกระทบจาก
การด าเนินการที่มีต่อดา้น
สาธารณสุข 

- 5) อัตราการเพิ่มขึ้นด้านมาตรฐาน
สุขาภิบาลอาหารของ 
โรงอาหารของ สป.กษ. (กกจ.) 

5. ตัววัดผลกระทบจากการ
ด าเนินการที่มีต่อด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงผลกระทบจาก
การด าเนินการที่มีต่อดา้น
สิ่งแวดล้อม 

5) จ านวนหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
(ส านัก/กอง) ที่ด าเนินกิจกรรมโครงการ
ใบไม้สีเขียว (Green for HOPE # 3) 

6) การลดและคัดแยกขยะมูลฝอยของ 
สป.กษ. (กค.)  

7.6 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดด้านการลดต้นทุน การสร้างนวัตกรรม และการจัดการกระบวนการ 
1. การลดต้นทุน (ทั้งในระดับ

กระบวนการที่เกิดจากการ
ปรับปรุงงาน และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้) * 

ตัวชี้วัดของการลดต้นทุนทั้งในระดับ
กระบวนการอันเกิดจากการปรับปรุง
งาน และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้เพื่อลดต้นทุนในการท างาน 

**1) การลดการใช้กระดาษ (สพบ.) **1) การลดการใช้กระดาษ (สพบ.) 

**2) การประหยัดพลังงาน (สพบ.) **2) การประหยัดพลังงาน (สพบ.) 

2. จ านวนนวัตกรรมของการ
ปรับปรุงกระบวนการ 

ตัวชี้วัดของนวัตกรรมการปรับปรุง
กระบวนการ 

3) พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบรายงาน
ความก้าวหนา้การด าเนินงานโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหม ่
- ลดต้นทุนในการรายงานในรูปแบบ
กระดาษเป็นรายงานในระบบ Web 
Application รวมถึงได้ผลลัพธ์ที่สะดวก
รวดเร็วยิ่งขึ้น (ศทส.) 

3) จ านวนกระบวนงานที่พัฒนาและ
ปรับปรุง โดยน าระบบสารสนเทศมาปรับ
ใช้ (สพบ.) 

3. ผลการปรับปรุงจากการใช้
ดิจิทัลเทคโนโลยี *  

 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการปรับปรุง
กระบวนการ และการบรกิารจาก
การใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี  
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

**4) รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ผ่านระบบตู้ Kiosk (ศทส.) 

**4) รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ผ่านระบบตู้ Kiosk (ศทส.) 

4. ประสิทธิผลของการ
บรรเทาผลกระทบด้านภยั
พิบัติต่างๆ 

ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิผลของ
การบรรเทาผลกระทบด้านภัยพิบัติ
ต่างๆ 

**5) ร้อยละของอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
ที่ได้รับการตรวจสอบความพร้อมใช้งาน
ประจ าป ี(กก.) 

**5) ร้อยละของอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
ที่ได้รับการตรวจสอบความพร้อมใช้งาน
ประจ าป ี(กค.) 

   6) ระดับความส าเร็จของการบริหาร
จัดการความเส่ียงและลดความเส่ียงด้าย
ภัยพิบัติทางการเกษตร (สผง.) 

5. นวัตกรรมการปรับปรุงด้าน
นโยบาย กฎระเบยีบ และ
กฎหมาย 

ตัวชี้วัดของนวัตกรรมการปรับปรุง
ด้านนโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมาย 

6) ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ฉบับที่ 
7) พ.ศ. 2561, ระเบยีบส านัก

- 
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ระดับการด าเนินการ แนวทางการด าเนินการ 
ชื่อตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
นายกรัฐมนตรี วา่ด้วยกองทุนหมุนเวยีน
เพื่อการกูย้ืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 และระเบียบว่า
ด้วยการบริหารกองทุนหมุนเวียนเพือ่การ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน พ.ศ 
2561 (สกร.) 

หมายเหตุ :  1. กลุ่มตัวชี้วัดบังคับท่ีมี * ต้องกรอกตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัดแต่ไม่เกิน 3 ตัวชี้วัด โดยกลุ่มตัวชี้วัด
ที่ไม่มี * จะมีตัวชี้วัดหรือไม่ก็ได้ 

2. ** คือ ตัวชี้วัดที่ซ้ ากันทั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2562  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 

 

 
 
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

1. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการตามกรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบ
ราชการ 4.0 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้ส านักพัฒนา
ระบบบริหารเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

2. มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการรายงานผลการด าเนินงาน 
ในรอบ 6 และ 12 เดือน ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 10 นับจากเดือนสิ้นงวด 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม    

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ............................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

....................................................................... .......................................................................................................  
  

 4.2 (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ (ร่าง) แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
  ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
  1. ประชุมหารือการจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ 
(ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 โดยเชิญผู้แทนจากกองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ กองเกษตรสารนิเทศ   
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเทศและการสื่อสาร ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ และกองประสานงาน
โครงการพระราชด าริ เพ่ือทบทวนผลการด าเนินการที่ผ่านมา และพิจาณา (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การฯ  
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  2. ประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 4 และหมวด 5 ครั้งที่ 
1/2562 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2562 โดยมีนายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นประธาน และมีคณะท างานฯ หมวด 4 และหมวด 5 ร่วมพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
  ส านักพัฒนาระบบบริหารได้รวบรวมผลการพิจารณาฯ ดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด 
ไดด้ังนี้ 
  1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ จ านวน 3 กิจกรรม 
  (1) กิจกรรมที่ 1  บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ.  
  (2) กิจกรรมที่ 2  การจัดท าวารสาร สป.กษ. (POPS)  
  (3) กิจกรรมที่ 3  จัดท าเสื้อ HOPE ของ สป.กษ. 
  2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ จ านวน 7 กิจกรรม 
  (1) กิจกรรมที่ 1  สร้างเวทีสื่อสาร :  
    - Meet My Big Boss 
    - Application Line Square 
  (2) กิจกรรมที่ 2  โหวตผู้บริหารในดวงใจ 
  (3) กิจกรรมที่ 3  เวทีนี้มีพ่ีเลี้ยง 
  (4) กิจกรรมที่ 4  OPSMOAC MOBILE CLINIC 
  (5) กิจกรรมที 5  สป.กษ. จิตอาสา 
  (6) กิจกรรมที่ 6  กิจกรรมกีฬาสี สป.กษ. 
  (7) กิจกรรมที่ 7 MOAC PHOTO CONTEST 2018 ภายใต้หัวข้อ “สป.กษ. Through my EyEs” 
  3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 3 กิจกรรม 
  (1) กิจกรรมที่ 1  การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed)  
  (2) กิจกรรมที่ 2  การสร้างเครือข่ายและพัฒนาองค์ความรู้ของ Smart Seed สู่การเป็น 

Smart Officer 
  (3) กิจกรรมที่ 3  การสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติงาน  
  4) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ จ านวน 1 กิจกรรม 
  (1) กิจกรรมที่ 1  ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. และกิจกรรม 5 ส. 

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
 (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ (ร่าง) แผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีความสอดคล้อง 
และสามารถสนับสนุนผลักดันการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยพิจารณาในประเด็นของกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

 1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ มีจ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 62 63 64 65 

1. บอร์ดประชาสัมพันธ์วัฒนธรรม 
2. ของ สป.กษ. 

    บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

กกส./สนง.กษ.จว. 
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กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 62 63 64 65 

3. การจัดท าวารสาร สป.กษ. (POPS)     บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

กกส. 

3.  จัดท าเสื้อ HOPE ของ สป.กษ. 
และอุปกรณ์อื่นๆที่มตีราสัญลักษณ์ 
HOPE เช่น ถุงผ้า แก้วน้ า เป็นต้น  

 - -  บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

กกจ./สพบ./กกส 

 2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ จ านวน 7 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 62 63 64 65 

1. สร้างเวทีสื่อสาร  
1.1 “Meet My Big Boss”  

    บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

สพบ. 

1.2. การจัดท า Application 
Line Square 

    บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

ศทส./กกส./สพบ. 

2. โหวตผู้บริหารในดวงใจ       บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

กกจ. 

3. เวทีน้ีมีพี่เลี้ยง      บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สผง. 

4. OPSMOAC MOBILE CLINIC -    บุคลากรใน สป.กษ.  
(ส่วนภูมิภาค) 

สพบ./หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

5. สป.กษ. จิตอาสา 
    

    บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลาง) 

กปพ./กกจ./สพบ. 

6. กิจกรรมกีฬาสี สป.กษ.      บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

กกจ. 

7. MOAC PHOTO CONTEST 2018 
ภายใต้หัวข้อ “สป.กษ. Through 
my EyEs” 

  - - บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลาง) 

สพบ./กกส. 

 3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 62 63 64 65 

1. การคัดเลือกเมล็ดพันธ์ุขับเคลื่อน
องค์การ 

 -  - บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

สพบ./สกธ. 

2. สร้างเครือข่ายและพัฒนา 
องค์ความรู้ของ Smart Seed  
สู่การเป็น Smart Officer 

    บุคลากรทีไ่ด้รบั 
การคัดเลือกเป็น Smart 

Seeds 

สพบ./สกธ./กกจ. 

3. สร้างและพัฒนาแนวคิดดา้น
นวัตกรรมในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

    บุคลากรใน สป.กษ. 
(ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 

 

สพบ./สกธ. 

4) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ จ านวน 1 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 62 63 64 65 

1. ปรับปรุงภูมิทัศน์ สป.กษ. และ
กิจกรรม 5 ส. 

    บุคลากรใน สป.กษ. กค./กกจ. 
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(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 
 

 

 
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

1. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ 
 (ร่าง) แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2. ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการภายใต้แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรายงานผลการด าเนินงาน  
ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ ภายในวันที่ 10 นับจากเดือนสิ้นงวด 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….…… 

 4.3 (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีมาตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 จนถึงปีปัจจุบัน ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดท านโยบายตาม
คู่มือนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี (Organization Governance) ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดมาอย่างต่อเนื่อง 
แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีค าสั่งที่ 67/2562 ลงวันที่ 9 
มกราคม 2562 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีเป็นกิจกรรมภายใต้
แผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงควรเสนอ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีต่อคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

การด าเนินงานที่ผ่านมา 
1. การก าหนดนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ ได้พิจารณาจากแหล่งข้อมูลนโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559 ยังคงก าหนดนโยบายหลัก
และแนวทางปฏิบัติเดิม และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการปรับนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้



20 

สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแนวทางการปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

2. การก าหนดมาตรการ/โครงการเพ่ือรองรับนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้พิจารณา
จากแผนปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ แผนพัฒนาองค์การ ผลการด าเนินงานนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี รายงานผล 
การส ารวจความต้องการความคาดหวังและความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร และแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยที่ผ่านมีจ านวนมาตรการ/โครงการเพ่ือรองรับ
นโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

จ านวนมาตรการ/โครงการ  
เพ่ือรองรับนโยบายหลัก 4 ด้าน 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1. ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 2 1 2 2 
2. ด้านผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 1 2 2 1 1 2 3 
3. ด้านองค์การ 3 2 2 2 1 4 4 
4. ด้านผู้ปฏิบัติงาน 3 2 2 3 1 3 2 

รวม 8 7 7 8 4 11 11 

 3. การจัดท าแผนปฏิบัติการและระบบการติดตามและประเมินผลของนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีประจ าปี ได้ก าหนดวิธีการ ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์  และการประเมินผลการสื่อสาร 
รวมทั้ง ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินนโยบาย โดยก าหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/
โครงการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน จ านวน 2 รอบการรายงาน คือ รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน  
 4. การจัดท าสรุปผลการด าเนินงานนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. ได้จัดท าสรุปผล
การด าเนินงานและข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตจากผลด าเนินงานตามมาตรการ/โครงการเสนอปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการให้น าข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต 
ไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนในปีต่อไป 

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักพัฒนาระบบบริหารได้รวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่จะใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การที่ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์  
ในปัจจุบัน และเพ่ือเป็นการยกระดับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้มีประสิทธิภาพให้ครอบคลุมทุกมิติ 
โดยมีประเด็นพิจารณา ดังนี้ 

1. (ร่าง) นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยพิจารณาจากแหล่งข้อมูลประกอบ ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2562 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พบว่า เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์การและค่านิยมหลักขององค์กรยั งคงเดิมตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
แต่มีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ และพันธกิจ จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจ านวน 6 ข้อ ลดเหลือ จ านวน 2 ข้อ 

2) นโยบายรัฐบาล “โมเดล ไทยแลนด์ 4.0” หรือการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา และเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับให้ประเทศไทยมีรายได้สูง 

3) ระบบราชการ 4.0 เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ซึ่งระบบราชการต้องปรับ 
เปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่ เพ่ือพลิกโฉมให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชน 
ซึ่งประกอบด้วย เปิดกว้างและเชื่อมโยง ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
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4) แนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
5) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และ
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

จากข้อมูลประกอบข้างต้น พบว่า นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การ
ที่ดีที่ปรับปรุงเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแนวทางการปฏิบัติ
ราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีครบถ้วนและครอบคลุมในทุกประเด็นต่างๆ  แล้ว 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงควรคงนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การ
ที่ดีไว้คงเดิม  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 6 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 
 
 
 
 

2. (ร่าง) มาตรการ/โครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส านักพัฒนาระบบบริหารในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้ยก (ร่าง) มาตรการ/โครงการ
เพ่ือรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยพิจารณาจาก 

1) นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2562 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
3) สรุปผลการด าเนินงานนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
5) แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6) แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7) พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  

๒๕๕8 
8) แนวทางการยกระดับหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

 ทั้งนี้ ในการก าหนดมาตรการ/โครงการต้องสอดรับกับนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ 
ทั้ง 4 ด้าน นโยบาย แนวทางและแผนงานต่างๆ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีทั้ง 4 ด้าน และเป็นช่องทางในการก ากับติดตามการด าเนินงาน
ส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ช่วยสนับสนุนให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับหลักธรรมภิบาลด้วย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักพัฒนาระบบบริหารจึงได้ยกร่างมาตรการ/โครงการที่สอดรับกับนโยบายหลัก
และแนวทางปฏิบัติทั้ง 4 ด้าน จ านวนทั้งหมด 8 มาตรการ/โครงการ ดังนี้ 

มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วดั หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
1.  มาตรการการลดการใช้กระดาษ ระดับของงบประมาณที่ใช้ในการจัดซ้ือกระดาษลดลง สพบ. 
2.  มาตรการการลด คัดแยกขยะมูลฝอย ระดับการลดและคัดแยกขยะมูลฝอยของ สป.กษ. กค. 
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มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วดั หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ด้านผู้รบับริการและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  
1.  โครงการจัดท าระบบบูรณาการฐานข้อมูลประชาชน

และบริการภาครัฐ (Linkage Center) ของ สป.กษ. 
ตามมาตรการอ านวยความสะดวกและลดภาระแก่
ประชาชน 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบบูรณาการ
ฐานขอ้มูลประชาชนและบริการภาครัฐ (Linkage 
Center) ของ สป.กษ. ตามมาตรการอ านวย 
ความสะดวกและลดภาระแก่ประชาชน 

สพบ./ศทส. 

2.  โครงการจัดท าแบบฟอร์มเอกสารราชการ 2 ภาษา 
(ภาษาไทยควบคู่ภาษาอังกฤษ) ของคู่มือส าหรับ
ประชาชน : คู่มือการแจ้งการประกอบธุรกิจและ 
การแจ้งการเลกิธุรกิจในระบบเกษตรพันสัญญา 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแบบฟอร์มเอกสาร
ราชการ 2 ภาษา ของคู่มือส าหรับประชาชน  

สลพ./สกต. 

ด้านองค์การ  
1.   โครงการจัดท าแผนรองรับภัยพิบัตแิละภาวะฉุกเฉิน

ของ สป.กษ. 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจัดท าแผน
รองรับภัยพิบัติและภาวะฉกุเฉินของ สป.กษ. 

กค. 

2.  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริต ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทจุริต 

ศปท. 

ด้านผูป้ฏบิตัิงาน  
1.  โครงการเสริมสร้างความผาสกุและความผูกพันของ

บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการเสริมสร้างความผาสกุและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

กกจ. 

2.  โครงการสร้างคัดเลือกเมล็ดพันธุข์บัเคลื่อนองค์การ 
(Smart Seed) 

ร้อยละการรับรู้ เข้าใจและการน าความรู้ไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานของ Smart Seed 

สพบ./สกธ. 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 7 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 

 
3. (ร่าง) แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของการด าเนินงาน
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ สป.กษ. และก าหนดวิธีการ ช่องทางและการประเมินผลการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้ง ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของ สป.กษ. โดยก าหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน
ในรอบ 6 เดือน (10 เมษายน 2562) และรอบ 12 เดือน (10 ตุลาคม 2562)  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 8 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 

 
ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

1. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) นโยบายหลักและแนวทางปฏิบัตินโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

2. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) มาตรการ/โครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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3. ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

4. มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบมาตรการ/โครงการ จัดท ารายละเอียดมาตรการ/โครงการ
และตัวชี้วัดตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 9 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 

 
5. มอบหมายให้ส านักพัฒนาระบบบริหารรวบรวมรายละเอียดมาตรการ/โครงการจากหน่วยงาน

ที่รับผิดชอบมาตรการ/โครงการ และจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณา  
ให้ความเห็นชอบต่อไป 

6. มอบหมายหน่วยงานรับผิดชอบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามมาตรการ/
โครงการและตามแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ให้ส านักพัฒนาระบบบริหารทราบ จ านวน 2 รอบ คือ  
รอบ 6 เดือน (10 เมษายน 2562) และรอบ 12 เดือน (10 ตุลาคม 2562)   
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 10 : สามารถสแกนได้จาก QR Code ด้างล่างนี้) 

 
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม    

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

.................................................................................. ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................... 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
หมายเหตุ : เอกสารการประชุมคณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ครั้ งที่  2/2562 สามารถดาวน์โหลดได้ที่ 
www.opsmoac.go.th > การพัฒนาระบบราชการ > การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ > ประชุม
คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ สป.กษ. ครั้งที่ 
2/2562 หรือ QR Code นี้  


