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1. บทน ำ  
 การพัฒนาผู้น าในภาคราชการ เพ่ือเป็นกลไกหลักส าคัญที่จะน าการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยการพัฒนาผู้น าภาคราชการให้มีความพร้อมส าหรับการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง มีภาวะผู้น า เข้าใจบทบาทตนเอง สามารถสร้างกระบวนทัศน์และการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรมใหม่ให้แก่
องค์กรและบุคลากรในองค์กรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพ่ือเป็นกลไกพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญต่อการผลักดันระบบบริหารราชการให้ยั่ งยืน และตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 หมวด 4 ที่ต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ โดย
มาตรา 72 ให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่
ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ โดยสถาบันเกษตราธิการได้ด าเนินการจัด
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์มาอย่างต่อเนื่อง และได้ท าการศึกษา พัฒนา
และปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้บริหารน า
การเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ต้องได้รับการพัฒนา
เป็นข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด และบุคลากรองค์การมหาชนในก ากับกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ อีกทั้งหน่วยงานในสังกัดได้มีการก าหนดกรอบแนวทางความก้าวหน้าทรัพยากรบุคคลเป็นสมรรถนะ
อีกด้านหนึ่ง เพ่ือให้เป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
 ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่จะจัดฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง และหลักสูตรนักบริหารระดับต้น และขอรับรองหลักสูตรได้ทราบแนวทางการด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตร สถาบันเกษตราธิการจึงได้จัดท ารายละเอียดกรอบมาตรฐานหลักสูตรฝึกอบรมนัก
บริหารระดับกลาง ฉบับปี พ.ศ. 2563 และหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับต้น ฉบับปี พ.ศ. 2563 โดยมี
โครงสร้างในภาพรวมของกรอบมาตรฐานหลักสูตร ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ  คือ  
 1) ชื่อหลักสูตร  
 2) ปรัชญาและแนวคิด  
 3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
 4) คุณสมบัติของ ข้าราชการผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม  
 5) การบริหารจัดการหลักสูตร  
 6) ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  
 7) งบประมาณด าเนินการ  
 8) เนื้อหาหลักสูตร  
 9) ระยะเวลาการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร  
 10) หลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรม และ  
 11) การขอรับรองหลักสูตร 
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2. ค ำนิยำม 
กำรฝึกอบรม คือ กระบวนการที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติ 

ทักษะ และความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (ที่ก าหนด) และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ การจัดโครงการฝึกอบรมเป็นเพียงหนึ่ง ในหลายวิธีการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร และการฝึกอบรม
จะบังเกิดผลดี ต่อเมื่อผู้รับผิดชอบด าเนินการอย่างมีระบบ  

กระบวนกำรฝึกอบรม หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติ ที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ ทัศนคติ ทักษะ หรือความช านาญ ประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
ไปตาม วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. กำรหำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม หมายถึง การค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรหรือใน
หน่วยงาน ว่ามีปัญหา เรื่องใดบ้าง ที่จะสามารถแก้ไขให้หมดไปหรืออาจท าให้ทุเลาลงได้ด้วยการฝึกอบรม 
โดยรวมไปถึงการพยายาม หาข้อมูลด้วยว่า กลุ่มบุคลากร เป้าหมายที่จะต้องเข้ารับการอบรมเป็นกลุ่มใด 
ต าแหน่งงานอะไร มีจ านวนมากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็น โครงการฝึกอบรมให้ หรือเพียงแต่ส่งไปเข้ารับ
การอบรมภายนอกองค์การเท่านั้น เช่น  

 2. กำรสร้ำงหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง การน าเอาความจ าเป็นในการฝึกอบรมซึ่งมีอยู่
ชัดเจนแล้วว่า มีปัญหาใดบ้าง ที่จะสามารถ แก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมายเป็นใคร และพฤติกร รม
การเรียนรู้ที่ต้องการจะเปลี่ยนแปลงเป็นด้านใดนั้น มาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป็นหลักสูตร 
  3. กำรก ำหนดโครงกำรฝึกอบรม คือ การวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน
ด้วยการเขียนออกมาเป็น “โครงการฝึกอบรม” ระบุรายละเอียดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ตั้งแต่เหตุผลความเป็นมา 
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม หลักสูตร หัวข้อวิชาต่างๆ วิทยากร คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการอบรม วันเวลา 
สถานที่อบรม ประมาณการ ค่าใช้จ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้านการบริหารและธุรการต่าง ๆ ของการ
ฝึกอบรม  
  4. กำรบริหำรโครงกำรฝึกอบรม (การด าเนินการฝึกอบรม) การด าเนินการฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้นั้น นอกจากมาจาก วิทยากร ที่มีความรู้
ความสามารถ และหลักสูตรฝึกอบรมที่เหมาะสมแล้ว ยังจ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดการ
ฝึกอบรม ซึ่งเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม พอที่จะสามารถวางแผนและด าเนินงานธุรการทั้งหมดในช่วง 
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง การอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย  
  5. กำรประเมินและติดตำมผลกำรฝึกอบรม ในขั้นตอนของการก าหนดโครงการฝึกอบรม 
ผู้รับผิดชอบจะต้องค านึง ถึงการประเมินผลการฝึกอบรมไว้ด้วยว่า จะด าเนินการประเมินผลด้วยวิธีการใดบ้าง 
โดยใช้เครื่องมืออะไร และจะด าเนินการติดตาม ผลการฝึกอบรมหรือไม่ เมื่อใด เพราะเมื่อการฝึกอบรมเสร็จ
สิ้นลงแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการควรจะต้อง ท าการสรุปประเมิน ผลการฝึกอบรมและท ารายงานเสนอ ให้
ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการฝึกอบรม และน าเอาผลการประเมินโครงการฝึกอบรมทั้งหมดมาเป็น 
ข้อมูลย้อนกลับหรือ Feedback ใช้พิจารณาประกอบ ในการจัดฝึกอบรม หลักสูตรเช่นเดียวกัน ในครั้ง/รุ่น
ถัดไป  
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 หลักสูตร/โครงกำรฝึกอบรม 
 ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม หมวดวิชา หัวข้อวิชา วัตถุประสงค์ ของแต่ละ

หัวข้อวิชา เนื้อหาสาระหรือแนวการอบรม เทคนิคหรือวิธีการอบรม ระยะเวลา การเรียงล าดับหัวข้อวิชาที่ควร
จะเป็น ตลอดจนการ ก าหนดลักษณะของวิทยากรผู้ด าเนินการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือจะท าให้ผู้เข้าอบรมได้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีข้ันตอน และเกิดการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมจนท าให้สิ่งที่เป็นปัญหาได้รับการแก้ไขลุล่วงไป
ได้ หรืออาจท าให้ผู้เข้ารับการอบรมท างานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มใจยิ่งขึ้น 

(โครงสร้างที่ ส าคัญ ในการเขียนโครงการ ดังนี้  1) ชื่อโครงการ  2) หลักการและเหตุผล  3) 
วัตถุประสงค์ 4) คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 5) จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 6) สถานที่ฝึกอบรม 7) 
ระยะเวลาในการฝึกอบรม 8) งบประมาณที่ใช้ในการฝึกอบรม 9) เทคนิค/วิธีการฝึกอบรม 10) เครื่องหมาย 
เข็ม วุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตร (ถ้ามี) 11) การประเมินผล/ตัวชี้วัด  12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  13) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 14) ที่ปรึกษาโครงการ 15) ผู้รับผิดชอบโครงการ 16) ก าหนดการฝึกอบรม 17) 
รายละเอียดของงบประมาณ) 

หลักสูตรฝึกอบรม มีความส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะเป็นโครงร่างก าหนดกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติที่จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

หลักสูตรที่จัดอบรมควรสอดคล้องนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาประเทศ และความต้องการ
ก าลังคนของหน่วยงาน มีโครงสร้างและมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด  

หลักสูตรที่จะเปิดสอนควรผ่านการพิจารณากลั่นกรอง (จากคณะกรรมการวิชาการ หรือ
คณะกรรมการที่มีหน้าที่พิจารณา หรืออาจเรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืน)  

รำยละเอียดของหลักสูตร หมายถึง ค าอธิบายที่เกี่ยวกับภาพรวมของการจัดหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตรนั้นๆ   

รำยละเอียดของรำยวิชำ หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการของแต่ละรายวิชา 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องและเป็นไปตามที่วางแผนไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร ซึ่งแต่ละ
รายวิชาจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับ วัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเนื้อหาความรู้ในรายวิชา แนว
ทางการปลูกฝังทักษะต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของรายวิชา มีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการเรียน วิธีการเรียน การ
สอน การวัดและประเมินผลในรายวิชา ตลอดจนหนังสือเอกสารอ้างอิงที่ผู้เข้าอบรมจะสามารถค้นคว้าได้ การ
ประเมินรายวิชา 

อาจก าหนดเนื้อหาขั้นต่ าเป็นสัดส่วนหรือชั่วโมงเรียน ตามลักษณะของแต่ละหมวดวิชา/หัวข้อวิชา 
รำยละเอียดของประสบกำรณ์ เชิงประจักษ์ (ภำคสนำม) หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารจัดการในรายวิชาหรือกิจกรรมที่ผู้เข้าอบรมจะต้องออกศึกษาดูงาน ออกฝึกกิจกรรมภาคสนาม ซึ่ง
จะต้องวางแผนให้สอดคล้องและเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร โดยจะก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนถึงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของการด าเนินการของกิจกรรมนั้นๆ 

 
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรของหลักสูตร หมายถึง การรายงานผลโดยผู้ประสานงานหรือ

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น ข้อมูลทางสถิติของผู้เข้าอบรมที่เรียนใน
หลักสูตร สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหลักสูตรที่มีผลกระทบต่อหลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผล
ของรายวิชาในหลักสูตร ประสิทธิภาพของการสอน ผลการด าเนินการกับมาตรฐานอ่ืนๆที่มี สรุปผลการ
ประเมินหลักสูตรจากความเห็นของผู้ส าเร็จการอบรม ผู้ใช้ผู้ เข้าอบรม ตลอดจนข้อเสนอในการวางแผนและ
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พัฒนา รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการพัฒนาวิทยากรและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การรายงานผลดังกล่าวจะส่งไป
ยังผู้บริหาร / ก ากับดูแล และใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาด้วยตนเองเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเป็น
ระยะๆ และเป็นข้อมูลในการรับรองหลักสูตรจากผู้ประเมินภายนอกได้ด้วย 

3. กำรทบทวนมำตรฐำนหลักสูตรนักบริหำร 
 3.1 ปรัชญำ และวัตถุประสงค์ 

มุ่งให้การผลิตผู้ผ่านการอบรม มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนา ให้การผลิตอยู่บนฐานความ
เชื่อว่า จะได้ก าลังคนที่มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์  มีจิตส านึกของความเป็นข้าราชการที่ดี ที่สร้างสรรค์
ประโยชน์ต่อสังคม และมีศักยภาพ เพ่ือน าพาประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและทัดเทียมมาตรฐานสากล 

จุดมุ่งหมายของการจัดการฝึกอบรม ในระดับสูง จะพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นผู้น าทาง
ความคิด (Thought Leader) ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หรือ เป็นผู้ที่ท าให้แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายมีความชัดเจนและสามารถนาไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จได้ เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยให้มีความสามารถในการแข่งขัน  และไปสู่การเป็นประเทศที่
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้มีภาวะผู้น า ที่มีทัศนคติ มีสมรรถนะและขีดความสามารถ รวมถึงสามารถรองรับ
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถคิด ริเริ่ม และสามารถท าให้ผู้อื่น
เข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ด ี 
 3.2 หลักกำรและเหตุผล  

การเขียนหลักการและเหตุผล สามารถเขียน 3 ย่อหน้า หรือ 2 ย่อหน้า  
1. เขียนถึงความเป็นมาหรือความส าคัญของเรื่องที่จะท า ความจ าเป็นหรือความต้องการที่ต้องมีการ

จัดท าโครงการขึ้นเพ่ือแก้ปัญหา  
2. เขียนถึงเครื่องมือที่ใช้ประมวลผล สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันหรือแนวโน้มของปัญหาที่อาจ

เกิดข้ึน  
3. สรุปว่าเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ใช้อะไรแก้และดีอย่างไร 

 3.3 วัตถุประสงค์   - ท าเพ่ืออะไร 
 3.4 วิธีด ำเนินกำร  - ท าอย่างไร   
 วิธีกำรสอนและกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ ให้ระบุ ดังนี้ 
  1) วิธีการสอน แสดงความสัมพันธ์เกี่ยวข้องระหว่างกระบวนการเรียนการสอนที่จะปลูกฝังให้
ผู้เข้าอบรมแต่ละหมวดวิชำ / หัวข้อวิชำมีคุณลักษณะตามที่ก าหนดในมาตรฐานผลการเรียนรู้ (ผลที่คาดว่า
จะได้รับ) 
  2) วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ ระบุแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านต่างๆ 
อย่างครบถ้วน เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เข้ารับการอบรมบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง 
 3.5 เป้ำหมำย   - ปริมาณที่จะท าเท่าไร    
 3.6 กลุ่มเป้ำหมำย /ผู้เข้าอบรม / คุณสมบัติผู้เข้าอบรม ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าศึกษาให้ชัดเจนและ
ก าหนดแนวทางเพ่ือประโยชน์ต่อหลักสูตร โดยที่ผู้เข้าฝึกอบรมได้ประโยชน์จากหลักสูตรที่ตรงที่สุด คุ้มค่าที่สุด 
และมีมาตรฐานผลการเรียนรู้    
 3.7 ระยะเวลำด ำเนินกำร   - จะท าเมื่อไร นานแค่ไหน    
 3.8 งบประมำณ แหล่งที่มา - ใช้ทรัพยากรเท่าไร และได้มาจากไหน 
 3.9 ผู้รับผิดชอบโครงการ    - ใครท า 
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 3.10 กำรประเมินผล         - บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 3.11 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ - เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ แล้วจะได้อะไร 
** สรุป หลักสูตร/โครงกำรฝึกอบรมที่ดี  

1. โครงการสามารถตอบสนองความต้องการ หรือแก้ปัญหาของหน่วยงานได้  
2. มีวัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถด าเนินงาน และปฏิบัติได้  
3. รายละเอียดของโครงการ ต้องสอดคล้อง และสัมพันธ์กัน ตั้งแต่ประเด็นแรก ถึงประเด็นสุดท้าย 

กล่าวคือ วัตถุประสงค์ ของโครงการ ต้องสอดคล้องกับหลักการ และเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์เป็นต้น  

4. รายละเอียดโครงการ สามารถเข้าใจได้ง่าย มีการใช้ภาษาที่เข้าใจกันทั่วไป  สะดวกต่อการ
ด าเนินงานตามโครงการ โดยสามารถตอบค าถาม ต่อไปนี้ได้คือ  
  - โครงการอะไร ---ชื่อโครงการ  

- ท าไมต้องท าโครงการ ---หลักการและเหตุผล  
- ท าเพ่ืออะไร ---วัตถุประสงค์  
- ปริมาณที่จะท าเท่าไร ---เป้าหมาย  
- ท าอย่างไร --วิธี ดาเนินการ  
- จะท าเมื่อไร นานแค่ไหน --ระยะเวลาด าเนินการ  
- ใช้ทรัพยากรเท่าไร และได้มาจากไหน --งบประมาณ แหล่งที่มา  
- ใครท า --- ผู้รับผิดชอบโครงการ  
- บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ---การประเมินผล  
- เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ แล้วจะได้อะไร ---ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

5. สามารถน าไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และสามารถติดตามประเมินผล
ได ้

6. โครงการต้องก าหนดขึ้นจากข้อมูลที่เป็นจริง และเป็นข้อมูลที่ได้รับการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ  
7. โครงการต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากร และการบริหารอย่างเหมาะสม  
8. โครงการต้องมีระยะเวลาในการด าเนินงาน ต้องระบุถึงวัน เวลาที่เริ่มต้น และสิ้นสุดโครงการ 

 ปัญหำเกี่ยวกับโครงกำร  
1. โครงการที่ก าหนดขึ้น ไม่ได้แสดงถึงปัญหาที่ต้องการจะแก้ไขอย่างแท้จริง ไม่มีการวิเคราะห์ปัญหา 

และความต้องการอย่างจริงจัง แต่ให้ความส าคัญกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จึงคิดหาทางใช้งบประมาณให้
หมดเท่านั้น  

2. ปัญหาเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ  
2.1 วัตถุประสงค์มากเกินไป ควรมีเพียง 1-3 วัตถุประสงค์ก็เพียงพอแล้ว ไม่ว่าโครงการนั้น 

จะมีขนาดเล็ก หรือใหญ่ก็ตาม  
2.2 ปัญหาความสับสนระหว่างวัตถุประสงค์ (Objective) กับจุดมุ่งหมาย (Purpose) ของ

โครงการ  
  - จุดมุ่งหมำย (Purpose) เป็นความปรารถนา หรือจุดหมายปลายทางที่อยู่สูงกว่าระดับ
โครงการที่โครงการตั้งใจจะให้บรรลุ  
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- วัตถุประสงค์ (Objective) เป็นการก าหนดความปรารถนาที่ต้องการจะบรรลุไว้อย่าง
กว้าง ๆ แต่ชัดเจน (เมื่อวัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุ ย่อมหมายถึงจุดมุ่งหมาย หรือเป้าประสงค์ก็บรรลุ
ตามไปด้วย) 

4. วิธีกำรสร้ำง/ทบทวนมำตรฐำนหลักสูตรนักบริหำร 
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝึกอบรม  คือ การก าหนดมาตรฐานของกลุ่มวิชาต่างๆ เพ่ือให้

ผู้รับผิดชอบการฝึกอบรมน าไปจัดสร้างหลักสูตรของหน่วยงาน มีส่วนประกอบ โดยหลักการ คือ 
1. สาระการเรียนรู้ เป็นสาระความรู้ส าคัญและเป็นที่ยอมรับส าหรับการเรียนรู้ของผู้เข้าฝึกอบรม 
2. มาตรฐานของกลุ่มวิชาเมื่อผู้เรียนส าเร็จการฝึกอบรม เป็นมาตรฐานที่ผู้เข้าฝึกอบรมจะต้องได้รับ

การประเมินเพ่ือการส าเร็จการฝึกอบรม (ทั้งจากภายในหลักสูตรฝึกอบรม และจากการประเมิน
ภายนอก) 

3. ตัวชี้วัดของหมวดวิชา/กิจกรรมหรือหลักสูตรเมื่อผู้เข้าฝึกอบรมเรียนจบในแต่ละหมวดวิชา  
เป็นมาตรฐานที่ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานหมวดวิชา/กิจกรรมนั้นให้ได้ (ผู้สอนต้องรับผิดชอบในการ
สอน) 

4. มาตรฐานความสามารถ เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะยอมรับว่าผู้เรียนผ่านตามมาตรฐานหรือไม่ 
มาตรฐานผลการเรียนรู้  (คุณภาพ) ของผู้ เข้าอบรมในแต่ละระดับ (ต้น กลาง สูง) แต่ละด้าน 

ครอบคลุมอย่างน้อย คือ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะทางปัญญา (3) ด้านทักษะในต าแหน่ง (4) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม (จิตส านึก ด ารงตน ชีวิต ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ)  (5) ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ตัวอย่ำง มำตรฐำนผลกำรเรียนรู้ (กรณี นบส.) 
จุดมุ่งหมายของการจัดการฝึกอบรม ในระดับสูง จะพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นผู้น าทาง

ความคิด (Thought Leader) ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หรือ เป็นผู้ที่ท าให้แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายมีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุผลส าเร็จได้ เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยให้มีความสามารถในการแข่งขัน  และไปสู่การเป็นประเทศที่
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้มีภาวะผู้น า ที่มีทัศนคติ มีสมรรถนะและขีดความสามารถ รวมถึงสามารถรองรับ
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถคิด ริเริ่ม และสามารถท าให้ผู้อื่น
เข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ด ี  

สามารถก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ เช่น 
 1. มีความรู้และความเข้าใจหลักเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของการบริหาร  

2. ใช้ความรู้ ความเข้าใจ โดยวิธีการที่เป็นมืออาชีพ  
3. อภิปรายแยกแยะ และแก้ปัญหาเก่ียวกับหัวข้อวิชาที่ศึกษา  
4. น าเสนอเทคนิค และความสามารถในการค้นคว้า และใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ที่ต้องพิจารณา

เกี่ยวกับเนื้อหาทางด้านการจัดการ ด้านสังคม ด้านการพัฒนา และศีลธรรมจรรยา  
5. ติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ในการส่งผ่านข้อมูล แนวคิด ปัญหา และการแก้ปัญหา  
6. ใช้ทักษะทั้งทางด้านทีมงาน และการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ที่เหมาะสมในงานอาชีพ  
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ตัวอย่ำง กำรประกันคุณภำพหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 การประเมินผลการเรียนรู้ 
 การประเมินหลักสูตรหมายถึง กระบวนการ การเก็บรวบรวมข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลเพ่ือ
น ามาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งประสิทธิภาพและประเมินผลของหลักสูตรรวมถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตรนั้นในอนาคต แนวคิดการประเมินหลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ 

1. การประเมินเป็นการประเมินค่าของเรื่องที่ตัดสินใจ 
2. การตัดสินใจมีเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
3. เกณฑ์การตัดสินใจมีประเด็นที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหา 
4. เกณฑ์แสดงให้เห็นด้วยบุคคลและสอดคล้องกับแนวคิดของแบบจ าลองเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ 

 หลักเกณฑ์กำรประเมินหลักสูตร 
  1. มีจุดประสงค์ในการประเมินที่แน่นอน การประเมินผลหลักสูตรจะต้องก าหนดลงไปให้แน่นอน
ชัดเจนว่าประเมินอะไร 

2. มีการวัดที่เชื่อถือได้ โดยมีเครื่องมือและเกณฑ์การวัดซึ่งเป็นที่ยอมรับ 
3. ข้อมูลเป็นจริง จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการประเมินผล ข้อมูลจะต้องได้มาอย่างถูกต้องเชื่อถือได้และ

มากพอที่จะใช้เป็นตัวประเมินค่าหลักสูตรได้ 
4. มีขอบเขตที่แน่นอนชัดเจนว่าเราต้องการประเมินในเรื่องใดแค่ไหน 
5. ประเดน็ของเรื่องที่จะประเมินอยู่ในช่วงเวลาของความสนใจ 
6. การรวบรวมข้อมูลมาเพ่ือก าหนดกฎเกณฑ์ และก าหนดเครื่องมือในการประเมินผล จะต้อง

พิจารณาอย่างรอบคอบ 
7. การวิเคราะห์ผลการประเมินต้องท าอย่างระมัดระวังรอบคอบ และให้มีความเที่ยงตรงในการ

พิจารณา 
8. การประเมินผลหลักสูตรควรใช้วิธีการหลายๆ วิธี 
9. มีเอกภาพในการตัดสินผลการประเมิน 
10. ผลต่างๆที่ได้จากการประเมินควรน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรทั้งในด้านการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงในโอกาสต่อไป เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ดีและมีคุณค่าสูงสุดตามที่ต้องการ 
 ขั้นตอนในกำรประเมินหลักสูตร 

1. ขั้นก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายในการประเมิน เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการในการ
ด าเนินการประเมินหลักสูตร ผู้ประเมินต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินให้ชัดเจนว่าจะ
ประเมินอะไร จะท าให้เราสามารถก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และข้ันตอนในการประเมินได้อย่างถูกต้อง 
           2. ขั้นก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการที่จะใช้ในการประเมินผล เปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะน าไปสู่เป้าหมาย
ของการประเมิน เกณฑ์การประเมินจะเป็นเครื่องบ่งชี้คุณภาพในส่วนของหลักสูตรที่ถูกประเมิน การก าหนด
วิธีการที่จะใช้ในการประเมินผลท าให้เราสามารถด าเนินงานไปตามขั้นตอนได้อย่างราบรื่น 
          3. ขั้นการสร้างเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินหรือเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่จะมีผลท าให้การประเมินนั้นน่าเชื่อถือมากน้อยแค่ไหน ซึ่งผู้ประเมินจะต้อง
เลือกใช้และสร้างอย่างมีคุณภาพ มีความเชื่อถือได้และมีความเที่ยงตรงสูง 

4. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นการรวบรวมข้อมูลนั้นผู้ประเมินต้องเก็บรวบรวมข้อมูลตามขอบเขต
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลมีส่วนช่วยให้ข้อมูลที่รวบรวมได้มีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ 
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          5. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นนี้ผู้ประเมินจะต้องก าหนดวิธีการจัดระบบข้อมูล พิจารณาเลือกใช้สถิติ ใน
การวิเคราะห์ที่เหมาะสม แล้วจึงวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้น โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
          6. ขั้นสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานผลการประเมิน ในขั้นนี้ผู้ประเมินจะสรุปและรายงานผล
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นต้น ผู้ประเมินจะต้องพิจารณารูปแบบของการรายงานผลว่าควรจะเป็นรูปแบบใด
และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพหรือไม่ เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควร
แก้ไข ปรับปรุงหรือยกเลิก 
           7. ขัน้น าผลที่ได้จากการประเมินไปพัฒนาหลักสูตรในโอกาสต่อไป 

5. ขั้นตอนกำรจัดท ำมำตรฐำน 
1. ขั้นศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล และการพัฒนาแนวคิด 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ากรอบมาตรฐานฯ และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดประชุมให้ความรู้ เรื่องกรอบมาตรฐาน กับการพัฒนาหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนการสอน การ

วัดและประเมินผล การจัดท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ข้อก าหนดจ าเพาะของรายวิชา และข้อก าหนด
จ าเพาะของประสบการณ์ภาคสนาม (การศึกษาดูงาน) 

4. จัดการระดมความคิดเห็นในเรื่องเงื่อนไขการเรียนรู้ มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละหัวข้อวิชา   
กลยุทธ์การสอน และกลยุทธ์การประเมิน 

5. คณะกรรมการ สรุปแก้ไขปรับปรุงจากข้อมูลที่ได้จากการวิพากษ์ (น าร่องเวียนหนังสือกรอบ
มาตรฐาน) 

 
6. กำรประชุมกำรเตรียมกำรเพื่อเข้ำร่วมประชุม 

1. หนังสือเชิญประชุม --วาระ 
ค าสั่งคณะท างาน 

2. ประเด็นการพิจารณา 
กรอบมาตรฐานหลักสูตร /สาระส าคัญกรอบมาตรฐานหลักสูตร 
ขั้นตอนการน ากรอบมาตรฐานสู่การปฏิบัติ 
การรับทราบและข้ึนทะเบียนหลักสูตร 
แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
การรายงานผลการด าเนินการ 

 3. การข้ึนทะเบียนหลักสูตร 
ให้สถาบันเกษตราธิการ ขึ้นทะเบียนหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร 

ผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งสอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพภายในจะต้องมี (เช่น ก าหนดเกณฑ์ ค่าคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ก าหนดตัวบ่งชี้และ/หรือเกณฑ์
การประเมินเพ่ิมเติม ผลการประเมินคุณภาพจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีมาตรฐาน ) 

4. แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
การติดตาม และรายงานผลการด าเนินการ ตามกรอบการรับรองหลักสูตร 
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1. กรอบมำตรฐำนหลักสูตรกำรฝึกอบรมนักบริหำรระดับกลำง  
 
 1. ช่ือหลักสูตร   
 หลักสูตรนักบริหาร...(กรม/ส านักงาน) ระดับกลาง   
 Department of …………………. Middle Management Development Program  
 วัตถุประสงค์ชื่อหลักสูตร   
 เพ่ือให้สะท้อนเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่เน้นการพัฒนานักบริหารระดับกลาง และเน้นเป้าหมายของ
การ พัฒนาที่จะให้นักบริหารระดับกลางเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
 2. ปรัชญำและแนวคิด   
 2.1 ปรัชญา   
 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มีภาวะผู้น า และสามารถบริหารจัดการทีมงาน เข้าใจ 
ภาพรวมขององค์กร เพ่ือให้สามารถน าทีมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานนโยบายของรัฐได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพให้เหมาะสมกับภาวะผู้น าของผู้เข้าร่วมอบรม ซึ่งเปรียบเสมือนโซ่ข้อกลางในการขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
 2.2 แนวคิด   
 2.2.1) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสมในการเป็นผู้น า เพ่ือให้มีความพร้อมใน
การ เป็นต้นแบบและขยายผลในการขับเคลื่อนและบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต และให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งเน้นการบริหารความหลากหลาย การจัดการ
ความขัดแย้ง ตลอดจนการตัดสินใจและการแก้ปัญหา   
 2.2.2) มุ่งพัฒนาองค์ความรู้และทักษะการวางแผนกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริม
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ขององค์กร และมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างาน การบริหารโครงการ 
ตลอดจน การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติราชการ    
 2.2.3) มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะในกระบวนการท างาน    
 2.2.4) มุ่งเน้นกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิม
พลัง การท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 2.2.5) มุ่งเน้นการมีพฤติกรรมที่สะท้อนคุณธรรมและจริยธรรม ที่เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ 
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
  3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 3.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่จะสามารถเป็นผู้น าบริหาร การ
เปลี่ยนแปลง และบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ   
 3.2 เพ่ิมพูนทักษะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานและองค์การได้  
 3.3 เข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลัง 
การท างานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3.4 สามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน  

กรอบมำตรฐำนหลักสูตรกำรฝึกอบรมนักบริหำร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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  4. คุณสมบัติของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม  
 4.1 ผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือ   
 4.2 ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือข้าราชการ ผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม) หรือ  
 4.3 อายุไม่เกิน 58 ปี และ  
 4.4 ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น หรือ
หลักสูตร ที่เทียบเท่า  
 4.5 บุคลากรจากหน่วยงานภายนอก เช่น รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน สามารถร่วมฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นบก.) ได้  โดยให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 15 
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ (มติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559)    
  5. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร   
 5.1 เป็นหลักสูตรที่มีวิทยากรที่มีคุณภาพวิทยากรต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์สูงมากพอในเรื่องที่ ได้รับมอบหมาย สามารถบรรยาย ถ่ายทอด และสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น ศูนย์กลางของการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ดังนี้    
  ช่วงที่ 1 วิทยากรต้องเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์   
การละลายพฤติกรรม การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทีม การออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมาย การสะท้อนและสรุปบทเรียน และการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสมในการท างาน   
  ช่วงที่ 2 วิทยากรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ ในการพัฒนา
ภาวะ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาทัศนคติท่ีเหมาะสมส าหรับบริหาร การน า
องค์กรการ บริหารเชิงกลยุทธ์ การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การประเมินบุคลิกภาพ รวมทั้งหัวข้อวิชา
อ่ืนๆ  และสามารถบรรยาย ถ่ายทอด และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น
ศูนย์กลาง     
 ช่วงที่ 3 วิทยากร (เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเชิงประจักษ์ในการบริหารจัดการด้านการเกษตร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด 
รวมทั้ง การจัดการทรัพยากรที่มี ให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน     
 ช่วงที่ 4 วิทยากรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการสนับสนุน 
กระบวนการเรียนรู้ การสะท้อนและการสรุปบทเรียน ชี้ให้เห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงของเนื้อหา
หลักสูตร    
 5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ   ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม มีจิต
บริการ สามารถดูแลติดตาม และรับผิดชอบโครงการได้เต็มเวลา โดยหน่วยงานต้องมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าที่ประจ า หลักสูตร   
 5.3 วิธีการฝึกอบรมตามหลักสูตร   เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ 
เพ่ิมน้ าหนักความส าคัญกับการ พัฒนาศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบั ติงานจริง การน าบทเรียน
และประสบการณ์จากการปฏิบัติดังกล่าว ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันโดย
กระบวนการกลุ่ม และการสร้างการมีส่วนร่วม ในการเรียนรู้ ตลอดจนมีโอกาสศึกษาดูงานนอกสถานที่ ซึ่งจะ
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เป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ ภาคปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้ก าหนดสัดส่วน
ระยะเวลาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้   
  ร้อยละ 70 เป็นกำรเรียนรู้ด้วยประสบกำรณ์ตรงจำกกำรปฏิบัติงำน จำกกรณีศึกษำ และ
กำร น ำควำมรู้ที่ได้รับไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกลุ่ม และร้อยละ 30 เป็นกำรเรียนรู้ จำกกำร
ฟังบรรยำย กำรอภิปรำย กำรเสวนำ  
  5.4 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรม   หน่วยงานต้องจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การฝึกอบรมไม่น้อยไปกว่าที่ก าหนด ดังนี้    
  5.4.1) การทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม    
  5.4.2) การประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ    
  5.4.3) การประเมินรายงานผลการศึกษารายกลุ่ม     
  5.4.4) การประเมินผลโครงการฝึกอบรม   
 5.5 สถานที่ฝึกอบรม   สถานที่ฝึกอบรมต้องได้มาตรฐาน ทันสมัย มีอุปกรณ์การฝึกอบรมที่เอ้ือ
ให้การฝึกอบรม มีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย มีห้องท างานที่
อ านวยความสะดวก และมีห้องสมุดที่ทันสมัยมีข้อมูลสนับสนุนการฝึกอบรมได้   ส าหรับการศึกษาดูงานนอก
ชั้นเรียน ต้องมีการจัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงานที่เหมาะสม ปลอดภัย ได้มาตรฐานและมีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ความรู้และประสบการณ์ตรง ตามท่ีเป้าหมายก าหนด   
 6. ผลลัพธ์ที่คำดหวัง   
 6.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่จะ 
สามารถเป็นผู้น าบริหารการเปลี่ยนแปลง และบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ  
 6.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิมพูนทักษะในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาประสิทธิภาพของ 
ทีมงานและองค์การได้  
 6.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร 
(Partner) เพ่ือเพ่ิมพลังการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 6.4 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถถ่ายทอดนโยบายจากระดับสูงไปสู่ระดับปฏิบัติในหน่วยงานที่
ตนรับผิดชอบได้อย่างถูกต้องชัดเจน  
 
 7. งบประมำณด ำเนินกำร   
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลางต้องจัดท าแผนงาน
โครงการ และตั้งงบประมาณประจ าปีไว้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมได้ตาม
เป้าหมาย  โดยงบประมาณที่ตั้งไว้จะต้องมีจ านวนค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม เพ่ือให้การจัดฝึกอบรมมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน และเพ่ือให้การฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง  

8. เนื้อหำหลักสูตร   
 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตร ดังนี้   
 8.1 ช่วงท่ี 1 กำรปฐมนิเทศ (20 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์  
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจวัตถุประสงค์การฝึกอบรม รายละเอียดหลักสูตร วิธีการ 
ฝึกอบรม กิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ การจัดท ารายงาน การประเมินผลสัมฤทธิ์ ตลอดจน 
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รายละเอียดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  วิธีการพัฒนา การบรรยาย การท ากิจกรรมกลุ่ม การอภิปรายกลุ่มย่อย การฝึก
ปฏิบัติ การสรุป บทเรียน การทดสอบก่อนการฝึกอบรม เป็นต้น   
 8.2 ช่วงท่ี 2 กำรฝึกอบรมภำควิชำกำร (120 ชั่วโมง)    
  แบ่งออกเป็น 6 หมวดวิชา ดังนี้   
  หมวดที่  1 ภำวะผู้น ำและกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management)  
(18 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์   
  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในโยบายของรัฐบาลและกระทรวง
เกษตร และสหกรณ์ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ปัจจุบันและเตรียมพร้อมในการตอบสนอง
ต่อการ เปลี่ยนแปลง และบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีภาวะการเป็นผู้น า
เข้าใจบทบาท หน้าที่ของนักบริหาร การปรับ Mindset สามารถสร้างวิสัยทัศน์/ตั้งเป้าหมายส่วนตัวสร้าง
แรงจูงใจในการท างานได้ มีความตระหนักในศักยภาพของตนและสามารถวางแผนการพัฒนาตนเอง มีหลักคิด
การแก้ปัญหาและตัดสินใจที่มี ประสิทธิภาพ   
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   
  1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
  2. การน าตนเอง : สร้างพลังภายในตัวเอง   
  3. การจัดการตนเอง (Self Management)    
  4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง    
  5. การสอนงานเพ่ือความสุขและความส าเร็จ     
  วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
น าเสนอ  

 หมวดที่ 2 กระบวนกำรปรับปรุงและแก้ปัญหำอย่ำงมีนวัตกรรม (12 ชั่วโมง)    
 วัตถุประสงค์    

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร การพัฒนาแนวคิด 
เชิงนวัตกรรม ความรู้ด้านดิจิตอลเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนองค์ความรู้
และ ทักษะอ่ืนที่จ าเป็นและทันสมัยส าหรับการเป็นนักบริหารระดับกลาง    
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   

 1. การแก้ปัญหาและตัดสินใจเชิงสร้างสรรค์    
 2. การปรับปรุงกระบวนการอย่างเป็นระบบและนวัตกรรม    
 3. การจัดการความขัดแย้งแบบชนะ-ชนะ (WIN-WIN)      
 วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ

น าเสนอ  

  หมวดที่ 3 กำรจัดกำรกลยุทธ์และกำรวำงแผน (42 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจการวางแผนกลยุทธ์การใช้
เครื่องมือในการ วิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงานโครงการเพ่ือสนับสนุน 
กลยุทธ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อน  กลยุทธ์  
และวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอด และสื่อสาร นโยบายแก่ทีมงาน มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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สามารถให้ข้อมูลสะท้อนกลับและ สอนงาน เพ่ือสนับสนุนการด า เนินงานต่างๆ ของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   
  1. การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการเกษตร (Strategic Planning)    
  2. การประเมินแผนกลยุทธ์ แผนงาน และตัวชี้วัด    
  3. การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)      
  วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
จัดท า รายงานการศึกษารายบุคคล/กลุ่ม การจัดนิทรรศการ และการน าเสนอ  

  หมวดที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรและกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน (24 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าใจระบบเกษตรพันธสัญญา ระบบโลจิสติกส์ในภาค
การเกษตร การตลาด การเกษตร รวมทั้งการตระหนักในบทบาทหน้าที่นักบริหารระดับกลาง เพ่ือขับเคลื่อน
และบริหารงานในหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กร
ให้เชื่อมโยงและมีการบูรณาการระหว่างองค์กร     
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   
  1. นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ การพัฒนาเกษตรกรสู่ความมั่นคง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน    
  2. เกษตรพันธสัญญา    
  3. Logistic กับการจัดการสินค้าเกษตร   
  4. การตลาดสินค้าเกษตร   
  5. พิธีการทูต   
  6. การพูดในที่สาธารณะ   
  7. การเขียนเพื่อการสื่อสารกับชุมชน   
  8. การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง    
  วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ และการน าเสนอ  

  หมวดที่ 5 คุณธรรม จริยธรรมในกำรบริหำรงำน (9 ชั่วโมง)    
 วัตถุประสงค์  

  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดีมีความประพฤติ 
ที่สะท้อนคุณธรรมจริยธรรมมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบใน ภาคราชการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ การควบคุม เร่งรัด และตรวจสอบงานพัสดุได้
อย่างถูกต้องและโปร่งใส พร้อมทั้งตระหนักถึงการน้อมน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาที่ยัง
ยืน การเป็นข้าราชการ ปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วม รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   
  1. คุณธรรม และจริยธรรมในการเป็นข้าราชการที่ดี    
  2. ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน    
  3. จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบัติ    
  วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ และซักถามปัญหา 
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  หมวดที่ 6 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (15 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์  
   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถจัดการข้อมูลสารสนเทศและ
ระบบ สารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับนักบริหารเพ่ือการตัดสินใจ และเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาค การเกษตรของประเทศสู่ภาคการเกษตรท้องถิ่นและอุตสาหกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้ง
แนวคิดและรูปแบบ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและบริหารจัดการภาคเอกชน     
  ตัวอย่างหัวข้อวิชา   
  1. แนวคิดและกระบวนทัศน์ของภาคเอกชนกับการพัฒนาการเกษตร    
  2. การพยากรณ์ข้อมูลสินค้าเกษตร    
  3. Big Data กับการพัฒนาการเกษตร   
  4. เทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน   
  วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ และซักถามปัญหา  

 8.3 ช่วงท่ี 3 กำรศึกษำดูงำน และกิจกรรมจิตอำสำ (20 ชั่วโมง)    
  วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้เชิงประจักษ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเกษตรของ เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด 
รวมทั้งการจัดการ ทรัพยากรที่มีให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมท า
ประโยชน์กับชุมชน ซึ่งสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าเสนอแผนการพัฒนาการ
เกษตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติและจิตส านึกในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
(จิตอาสา)      
  วิธีการพัฒนา : การศึกษาดูงาน อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การจัดท ารายงาน
การศึกษา รายบุคคล/กลุ่ม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการน าเสนอ    
 8.4 ช่วงท่ี 4 ปัจฉิมนิเทศ (6 ชั่วโมง)      
  เพ่ือการสรุปและทบทวนเนื้อหาหลักสูตร ชี้ให้ เห็นถึงแนวคิดและความเชื่อมโยงและ 
มีความ ตระหนักในการน าสู่การปฏิบัติและพัฒนาตนเองและองค์กรต่อไปรวมทั้งการสะท้อนความคิดเห็นและ
ความรู้สึก ของผู้เข้ารับการอบรมต่อโครงการในด้านต่าง ๆ เช่น สิ่งที่ได้เรียนรู้และจะสามารถน าไปปฏิบัติได้  
การประเมินผล การบริหารจัดการโครงการและทดสอบความรู้หลังการฝึกอบรม (Post Test) เพ่ือวัด
ประสิทธิผลจากการอบรม     
  วิธีการพัฒนา : การสรุปบทเรียน การอภิปราย และการทดสอบหลังการฝึกอบรม   
ทั้งนี้ ในกำรก ำหนด หมวดวิชำ หัวข้อวิชำ และเนื้อหำ ให้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
บริบท กำรฝึกอบรมในขณะนั้น โดยครอบคลุมสำระส ำคัญไม่น้อยกว่ำที่กรอบหลักสูตรก ำหนด  

9. ระยะเวลำกำรฝึกอบรมตลอดหลักสูตร    
 ระยะเวลาตลอดหลักสูตรฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 166 ชั่วโมง ดังนี้  
 9.1) ช่วงที่ 1 การปฐมนิเทศ ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง  
 9.2) ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมภาควิชาการ ไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง   
 9.3) ช่วงที่ 3 การศึกษาดูงาน ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง  
 9.4) ช่วงที่ 4 ปัจฉิมนิเทศ ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง  
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10. หลักเกณฑ์กำรส ำเร็จกำรฝึกอบรม   
 ผลการพัฒนา มี 2 กรณี คือ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” โดยก าหนดเกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม 
ดังนี้  
 10.1) มีเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลา
การ ฝึกอบรมทั้งหมด    
 10.2) มีคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75   
 10.3) มีผลการประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ   
 10.4) จัดส่งผลการจัดท ารายงานผลการศึกษารายกลุ่ม และหรือ รายงานการศึกษาการศึกษา 
ดูงาน ครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด   กรณีผู้ไม่ผ่านเกณฑ์หลักสูตรฝึกอบรมจะเป็นผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
หลักสูตร    

11. กำรรับรองหลักสูตร    
 11.1 การขอรับรองหลักสูตร   
 ให้ส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตรด าเนินการ 
ดังนี้   
  11.1.1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการ พิจารณา   
  11.1.2) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมี
คุณสมบัติ เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง ของ
สถาบันเกษตราธิการ   
  11.1.3) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละปีงบประมาณ ให้จัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์  
ของการ ฝึกอบรม ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ บทคัดย่อรายงานผล
การศึกษา รายกลุ่ม รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และส่งฐานข้อมูลผู้ผ่านการฝึกอบรม ไปยัง
สถาบันเกษตราธิการ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องต่อไป   
  11.1.4) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับกลางมีระยะเวลาครั้งละ 2 ปี     
 11.2 หลักการพิจารณาของคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารและผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะพิจารณารับรองหลักสูตร จากกรอบ
มาตรฐาน หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง จ านวน 9 องค์ประกอบ จาก 11 องค์ประกอบ ดังนี้    
   องค์ประกอบท่ี   
   1) ชื่อหลักสูตร  
   2) ปรัชญำและแนวคิด  
   3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
   4) คุณสมบัติผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม  
   5) กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร  
   6) ผลลัพธ์ที่คำดหวัง  
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   8) เนื้อหำหลักสูตร  
   9) ระยะเวลำกำรฝึกอบรมตลอดหลักสูตร  
   10) หลักเกณฑ์กำรส ำเร็จกำรฝึกอบรม  
  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาองค์ประกอบด้านเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาการฝึกอบรม
ตลอดหลักสูตร และหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมเป็นล าดับแรก และจะท าหน้าที่ติดตามประเมินผล
หลักสูตร ที่รับรองไปแล้วตามความเหมาะสม และอาจพิจารณาให้มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรได้ตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม 

2.กรอบมำตรฐำนหลักสูตรกำรฝึกอบรมนักบริหำรระดับต้น 

   
1. ชื่อหลักสูตร  

 หลักสูตรนักบริหาร...(กรม/ส านักงาน) ระดับต้น  
 Department of …………………. Primary-Level Management Development Program  

วัตถุประสงค์ชื่อหลักสูตร  
 เพ่ือให้สะท้อนเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ เน้นการพัฒนานักบริหารระดับต้น และเน้นเป้าหมายของ
การ พัฒนาที่จะให้นักบริหารระดับต้นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

2. ปรัชญำและแนวคิด  
 2.1 ปรัชญา  
 มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารจัดการตนเอง การท างานเป็นทีมในฐานะสมาชิกของทีมเพ่ือให้
สามารถ เชื่อมโยงบทบาทหน้าที่ของตนเอง และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมถึงงานนโยบายของรัฐได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 2.2 แนวคิด  
 2.2.1) ให้ความส าคัญกับการปรับ เปลี่ ยนตนเอง (Self Change) เพ่ื อพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงที ่เกิดข้ึนทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 2.2.2) มุ่งเน้นการพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) เทคนิคการวิเคราะห์ 
ข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่ เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจและแก้ปัญหา  
 2.2.3) ให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการท างานที่มุ่งเน้นคุณภาพของการให้บริการ 
(Service Quality) และเข้าใจในความส านึกรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability Approach)  
เพ่ือน าไปสู่ การบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 2.2.4) การพัฒนาความเข้าใจในบทบาทของการท างานเป็นทีม (Team Role) ในฐานะที่เป็น
สมาชิก หรือส่วนหนึ่งของทีม โดยสามารถท างานเชื่อมโยงกับหน้าที่ท่ีตนเองรับผิดชอบได้  
 2.2.5) การพัฒนาทักษะการวางแผนและบริหารโครงการ (Project Planning) ที่มีความ
สอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร  
 2.2.6) การปลูกฝังจิตส านึก อุดมการณ์ในการท างาน และคุณธรรมจริยธรรมอันดี 

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 3.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ์ระดับต้นที่มีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  
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 3.2 มีทัศนคติที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนสามารถท างานในลักษณะทีมงานได้อย่างเหมาะสม  
 3.3 สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมการปฏิบัติงานของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และน าไปปรับใช้ ใน
การสร้างทีมปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.4 ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างกัน และเพ่ิมพูน
สัมพนัธภาพ เพ่ือการ ติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานในอนาคต 
 3.5 มีการพัฒนาเสริมสร้างทักษะที่มีความจ าเป็นในการท างาน  
 3.6 เข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิมพลัง  
การท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. คุณสมบัติของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม  
 4.1 ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ หรือ  
 4.2 ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ  
 4.3 ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน  
 4.4 พนักงานรัฐวิสาหกิจที่ด ารงต าแหน่งระดับ 4-5 หรือเทียบเท่า  

 4.5 มีอายุไม่เกิน 50 ปี นับถึงวันเปิดการอบรม  
 4.6 เคยผ่านการอบรมหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดีส าหรับข้าราชการที่ดีส าหรับข้าราชการที่อยู่

ระหว่าง ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือหลักสูตรข้าราชการใหม่ท่ีเทียบเท่า หรือพนักงานใหม่ท่ีเทียบเท่า  
 4.7 บุคลากรจากหน่วยงานภายนอก เช่น รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน สามารถร่วมฝึกอบรม

หลักสูตร นักบริหารระดับต้นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นบต.) ได้ โดยให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 15  
ตามแนวทางการ พัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ (มติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559) 

5. กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร  
 5.1 เป็นหลักสูตรที่มีวิทยากรที่มีคุณภาพ  
 วิทยากรต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์สูงมากพอในเรื่องที่  

ได้รับมอบหมาย สามารถบรรยาย ถ่ายทอด และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น  
ศูนย์กลางของการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังนี้  

 ช่วงที่ 1 วิทยากรต้องเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์  การ
ละลายพฤติกรรม การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทีม การออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ  
กลุ่มเป้าหมาย การสะท้อนและสรุปบทเรียน และการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทัศนคติท่ีเหมาะสมในการท างาน  

 ช่วงที่ 2 วิทยากรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ ในการพัฒนาภาวะ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาทัศนคติที่เหมาะสมส าหรับบริหาร การน า
องค์กร การ บริหารเชิงกลยุทธ์ การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การประเมินบุคลิกภาพ รวมทั้งหัวข้อวิชา
อ่ืนๆ และสามารถบรรยาย ถ่ายทอด และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็น
ศูนย์กลาง  
 ช่วงที่ 3 วิทยากร (เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และเครือข่ายเกษตรกร) ต้องเป็นผู้ที่มี ความรู้  
ความเชี่ยวชาญเชิงประจักษ์ในการบริหารจัดการด้านการเกษตร ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด 
รวมทั้ง การจัดการทรัพยากรที่มี ให้เกิดความสมดุล สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน 
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 5.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการฝึกอบรม มีจิตบริการ สามารถดูแลติดตาม และรับผิดชอบ
โครงการได้เต็มเวลา โดยหน่วยงานต้องมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตร 

 5.3 วิธีการฝึกอบรมตามหลักสูตร  
  เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เพ่ิมน้ าหนักความส าคัญกับการ 
พัฒนาศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การน าบทเรียนและประสบการณ์จากการปฏิบัติ
ดังกล่าว ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยกันโดยกระบวนการกลุ่ม และการสร้างการมีส่วน
ร่วม ในการเรียนรู้ ตลอดจนมีโอกาสศึกษาดูงานนอกสถานที่ ซึ่งจะเป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ ภาคปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้ก าหนดสัดส่วนระยะเวลาเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ร้อยละ 70 เป็นกำรเรียนรู้ด้วยประสบกำรณ์ตรงจำกกำรปฏิบัติงำน จำกกรณีศึกษำ และกำรน ำ
ควำมรู้ที่ได้รับไป แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกลุ่ม และร้อยละ 30 เป็นกำรเรียนรู้จำกกำรฟัง
บรรยำย กำรอภิปรำย กำรเสวนำ  

5.4 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรม หน่วยงานต้องจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการ
ฝึกอบรมไม่น้อยไปกว่าที่ก าหนด ดังนี้  
 5.4.1) การทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม  

  5.4.2) การประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ  
 5.4.3) การประเมินแผนการพัฒนาส่วนบุคคล (PDP: Personal Development Planning)  

  5.4.4) การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
 5.5 สถานที่ฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรมต้องได้มาตรฐาน ทันสมัย มีอุปกรณ์การฝึกอบรมที่เอ้ือให้การ
ฝึกอบรม มีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย มีห้องท างานที่อ านวย
ความสะดวก  
 ส าหรับการศึกษาดูงานนอกชั้นเรียน ต้องมีการจัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงานที่ เหมาะสม 
ปลอดภัย ได้มาตรฐานและมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ความรู้และประสบการณ์
ตรง ตามท่ีเป้าหมายก าหนด  
 6. ผลลัพธ์ที่คำดหวัง  

 6.1 เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหารการพัฒนา 
การเกษตร และสหกรณ์ระดับต้นที่มีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  

 6.2 เกิดทัศนคติที่ดีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนสามารถท างานในลักษณะทีมงานได้อย่างเหมาะสม  
 6.3 สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมการปฏิบัติงานของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และน า ไปปรับใช้ 

ในการสร้างทีมปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 6.4 ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เกี่ยวกับการปฏิบัติ งานระหว่างกัน และเพ่ิมพูน

สัมพันธภาพ เพ่ือการ ติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานในอนาคต  
 6.5 เกิดการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะที่มีความจ าเป็นในการท างาน  
 6.6 เกิดความเข้าใจกระบวนการสร้างเครือข่าย (Network) และระบบพันธมิตร (Partner) เพ่ือเพ่ิม

พลัง การท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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7. งบประมำณด ำเนินกำร  
 หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต้นต้องจัดท าแผนงาน
โครงการ และ ตั้งงบประมาณประจ าปีไว้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมได้ตาม
เป้าหมาย โดยงบประมาณที่ตั้งไว้จะต้องมีจ านวนค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม เพ่ือให้การจัดฝึกอบรมมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน และ เพ่ือให้การฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 8. เนื้อหำหลักสูตร  
 หลักสูตรควรประกอบด้วย 5 หมวดวิชา ดังนี้  
 หมวดที่ 1 กำรพัฒนำทีมและเครือข่ำยเพื่อกำรปฏิบัติงำน (Team and Networking) (20 
ชั่วโมง)  
 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและกระบวนการ  
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ได้มีโอกาสพบปะและรู้จักผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากต่างหน่วยงาน สร้างเครือข่าย
ทางการ บริหารเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานและบูรณาการการท างานในอนาคต  
 ตัวอย่างหัวข้อวิชา  
 - การปฐมนิเทศและการพัฒนาเครือข่าย  
 - การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
 วิธีการพัฒนา : การบรรยาย การท ากิจกรรมกลุ่ม การอภิปรายกลุ่มย่อย การฝึกปฏิบัติ การสรุป
บทเรียน การทดสอบก่อนการฝึกอบรม เป็นต้น  

 หมวดที่  2 กำรพัฒนำภำวะผู้น ำและกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Leadership and 
Change Management) (23.5 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงภาวะผู้น าและบทบาทหน้าที่ของนัก
บริหาร ตระหนักถึงความสามารถของตนเอง สร้างวิสัยทัศน์/ตั้งเป้าหมายส่วนตัวได้ สร้างแรงจู งใจในการ
ท างาน มีความเข้าใจและตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีความรู้ความเข้าใจถึงการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ  
 ตัวอย่างหัวข้อวิชา  

 - การน าตนเอง (Self leading)  
 - การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management)  
 - การพัฒนาภาวะผู้น ายุคใหม ่- บทบาทหน้าที่นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับ

ต้น  
 - การบริหารความหลากหลาย  
 วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่มย่อย การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอ เป็นต้น  
 หมวดที่ 3 กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) (12 ชั่วโมง)  
 วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ปัจจุบัน และ 

สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ เทคนิควิธีการวางแผน
กลยุทธ์ สามารถคิด วางแผน และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ตัวอย่างหัวข้อวิชา  
 - การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน (Systems thinking & action plan)  
 - การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น  
 - การแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบและมีกลยุทธ์  
 วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอ  

เป็นต้น  
 หมวดที่ 4 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) (5 ชั่วโมง)  
 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรม รูปแบบและทักษะการคิดเพ่ือ 

พัฒนานวัตกรรม สามารถบริหารจัดการระบบสารสนเทศหรือข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตัดสินใจ มีความเข้าใจใน
ระบบ ข้อมูลเพื่อการบริหารและการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานพัฒนาการเกษตร 

 ตัวอย่างหัวข้อวิชา  
 - การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking)  
 - นวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเกษตร  
 วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอ  

เป็นต้น  
 หมวดที่ 5 กำรพัฒนำสมรรถนะ (Competencies Development) (16.5 ชั่วโมง)  
 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาการ 

ปฏิบัติงาน และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ตัวอย่างหัวข้อวิชา  
 - จริยธรรมในการท างานและการบริหารคน  
 - จิตอาสา  
 - ระเบียบงานพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น  
 - การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ  
 - เทคนิคการพูดในที่ชุมชนและการน าเสนอ  
 - การเสริมสร้างภาพลักษณ์และบุคลิกภาพส าหรับนักบริหาร  
 - ระบบเกษตรพันธสัญญา : สาระส าคัญและแนวทางปฏิบัติ  
 - การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย  
 วิธีการพัฒนา : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอ เป็น

ต้น  
ทั้งนี้ ในกำรก ำหนด หมวดวิชำ หัวข้อวิชำ และเนื้อหำ ให้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
บริบท กำรฝึกอบรมในขณะนั้น โดยครอบคลุมสำระส ำคัญไม่น้อยกว่ำที่กรอบหลักสูตรก ำหนด 
 9. ระยะเวลำกำรฝึกอบรมตลอดหลักสูตร  

 ระยะเวลาตลอดหลักสูตรฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 12 วัน ดังนี้    
 9.1) ช่วงที่ 1 การปฐมนิเทศและพัฒนาทักษะนักบริหาร ไม่น้อยกว่า 6 วัน  
 9.2) ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมภาควิชาการ ไม่น้อยกว่า 5 วัน  
 9.3) ช่วงที่ 3 การศึกษาดูงาน(ถ้ามี) ไม่น้อยกว่า 1 วัน  
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 10. หลักเกณฑ์กำรส ำเร็จกำรฝึกอบรม  
 ผลการพัฒนา มี 2 กรณี คือ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” โดยก าหนดเกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม ดังนี้  
 10.1) มีเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลา
การ ฝึกอบรมทั้งหมด  

 10.2) มีคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
 10.3) มีผลการประเมินสมรรถนะ Smart Officer หรือ การประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ  
 10.4) จัดส่งรายงานแผนการพัฒนาส่วนบุคคล หรือรายงานอ่ืนตามที่หลักสูตรก าหนดครบถ้วน 

กรณีผู้ไม่ผ่านเกณฑ์หลักสูตรฝึกอบรมจะเป็นผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตร  
 11. กำรรับรองหลักสูตร  

 11.1 การขอรับรองหลักสูตร  
 ให้ส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร 

ด าเนินการ ดังนี้  
 11.1.1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร

ระดับต้น และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการ พิจารณา  

 11.1.2) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมี
คุณสมบัติ เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับต้น ของ
สถาบันเกษตราธิการ  

 11.1.3) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละปีงบประมาณ ให้จัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของ การฝึกอบรม ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ สรุปผลรายงาน
แผนการพัฒนา ส่วนบุคคล รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และส่งฐานข้อมูลผู้ผ่านการฝึกอบรม ไปยัง
สถาบันเกษตราธิการ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องต่อไป  

 11.1.4) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับต้นมีระยะเวลาครั้งละ 2 ป ี
11.2 หลักการพิจารณาของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการพิจารณาการรับรองหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารและผู้ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรนักบริหารที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะพิจารณารับรองหลักสูตร จาก
กรอบมาตรฐาน หลักสูตรนักบริหารระดับต้น จ านวน 9 องค์ประกอบ จาก 11 องค์ประกอบ ดังนี้  

 องค์ประกอบท่ี  
 1) ชื่อหลักสูตร  
 2) ปรัชญำและแนวคิด 
 3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 4) คุณสมบัติผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม  
 5) กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร  
 6) ผลลัพธ์ที่คำดหวัง  
 8) เนื้อหำหลักสูตร  

  9) ระยะเวลำกำรฝึกอบรมตลอดหลักสูตร  
 10) หลักเกณฑ์กำรส ำเร็จกำรฝึกอบรม  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาองค์ประกอบด้านเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาการฝึกอบรมตลอด  
หลักสูตร และหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมเป็นล าดับแรก และจะท าหน้าที่ติดตามประเมินผลหลักสูตร  
ที่รับรองไปแล้วตามความเหมาะสม และอาจพิจารณาให้มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรได้ตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม 
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1. สัญลักษณ์ของกระบวนการ (Work Flow) 
 การเขียนแผนผังของกระบวนการ (Work Flow) ในคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้    มีสัญลักษณ์ที่ใช้
เพ่ือแสดงถึงกิจกรรมที่ด าเนินการ ทิศทางของการปฏิบัติ การตัดสินใจ ฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง และรายงาน/
เอกสารต่างๆ ซึ่งมีค าอธิบายสัญลักษณ์ที่ใช้ ดังต่อไปนี้ 
 

สัญลักษณ์ ค ำอธิบำย 
 
 

จุดเริ่มต้น และสิ้นสุดของกระบวนการ 

 
 

กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 
 

ทิศทาง / การเคลื่อนไหวของงาน 

 
 

ทิศทางการน าเข้า / ส่งออกของเอกสาร / 
รายงาน / ฐานข้อมูล ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
 

การตัดสินใจ (Decision) 

 
 

จุดเชื่อมต่อระหว่างข้ันตอน / กระบวนการ  
(Connector) 

2. ขั้นตอนการขอรับรองหลักสูตร  
 ส่วนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ประสงค์จะขอเทียบหลักสูตร ด าเนินการ 

ดังนี้  
 1) จัดท ารายละเอียดหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับต้น 

และจัดส่งหลักสูตรพร้อมรายละเอียดให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการ พิจารณา  

 2) เมื่อคณะกรรมการรับรองหลักสูตรแล้ว ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว จะมี
คุณสมบัติ เทียบเท่าผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับต้น ของสถาบัน
เกษตราธิการ  

 3) หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมในแต่ละปีงบประมาณ ให้จัดส่งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ   
การฝึกอบรม ผลการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินสมรรถนะ สรุปผลรายงานแผนการ
พัฒนา ส่วนบุคคล รายงานการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และส่งฐานข้อมูลผู้ผ่านการฝึกอบรม ไปยังสถาบัน 
เกษตราธิการ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องต่อไป  

 4) การพิจารณารับรองเทียบหลักสูตรนักบริหารระดับต้นมีระยะเวลาครั้งละ 2 ปี 
 
 

แผนผังกระบวนการขอรับรองหลักสูตร 
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3. แผนผังกระบวนการขอรับรองหลักสูตร 
  

ขั้นตอนกำรท ำงำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดท ารายละเอียดหลักสูตร 
ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
นักบริหาร และจัดส่งหลักสูตร
พร้อมรายละเอียดหลักสูตรให้
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (สถาบัน
เกษตราธิการ) 

 
ส่วนราชการสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ที่
ประสงค์จะขอเทียบ

หลักสูตร 

2. สถาบันเกษตราธิการ
น าเสนอรายละเอียดหลักสูตร
ที่ส่วนราชการในสังกัด 
ขอเทียบหลักสูตร ต่อ 
คณะกรรมการพิจารณาการ
รับรองหลักสูตรและผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร 
ที่จัดโดยหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 

 

 
ส่วนราชการสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ที่
ประสงค์จะขอเทียบ

หลักสูตร 

3. คณะกรรมการพิจารณา
การรับรองหลักสูตรและผู้ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารฯ  รับรองหลักสูตร
และผู้ผ่านการฝึกอบรม  
เพ่ือเทียบเท่าผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร 
ของสถาบันเกษตราธิการ  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการพิจารณาการ
รับรองหลักสูตรฯ 
 

 

4. หลังสิ้นสุดการฝึกอบรมใน
แต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วน
ราชการจัดส่ง ผลการประเมิน

 
 
 

ส่วนราชการสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ที่
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ขั้นตอนกำรท ำงำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ผลสัมฤทธิ์ของ การฝึกอบรม 
ผลการทดสอบก่อนและหลัง
การฝึกอบรม ผลการประเมิน
สมรรถนะ สรุปผลรายงาน
แผนการพัฒนา ส่วนบุคคล 
รายงานการประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม และส่งฐานข้อมูลผู้
ผ่านการฝึกอบรม ให้สถาบัน 
เกษตราธิการ เพ่ือเป็น
ฐานข้อมูลในการเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสงค์จะขอเทียบ
หลักสูตร 

5. การพิจารณารับรองเทียบ
หลักสูตรนักบริหาร 
ระดับกลาง ระดับต้น มี
ระยะเวลาครั้งละ 2 ปี  

 คณะกรรมการพิจารณาการ
รับรองหลักสูตรฯ 

 

 

 


