
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
--------------- 

ประเมนิความเสี่ยงด้าน 
     1. ความเสีย่งที่เกี่ยวข้องกบัการพจิารณาอนุมตัิ อนญุาต 
     2. ความเสี่ยงการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
     3. ความเสี่ยงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
ช่ือกระบวนงาน การบริหารงานพัสด ุ

หน่วยงาน ส านกังานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจนัทบรุี 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี 
การปฏิบัติงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ความเสี่ยง 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กระบวนงานหลัก การบริหารงานพัสดุ 
ขั้นตอนท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต 
๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1.1 มีการประสานงานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญาต้ังแต่
เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะ (TOR) ซึ่งไม่มีการก าหนดขึ้นอย่าง
แท้จริง แต่เป็นการน าร่าง (TOR) ดังกล่าวมาให้คณะกรรมการเป็นผู้
ก าหนด การแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนด (TOR) เป็นเพียงการ
ด าเนินการตามรูปแบบของทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 
   1.2 มีการล็อกสเปควัสดุท่ีท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
   1.2 มีการให้สินบน ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
   

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
√ 

 
 
 
 

√ 
√  

 
ค าอธิบาย :  - ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง  
  Known Factor  
               - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด                    
                 ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Unknown Factor  
 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 มีการประสานงานกับบริษัท หรือผู้ท่ี

จะมาเป็นคู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพื่อ
ก าหนดคุณลักษณะ (TOR) ซึ่งไม่มีการ
ก าหนดขึ้นอย่างแท้จริง แต่เป็นการน า
ร่าง (TOR) ดังกล่าวมาให้
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนด การ
แต่งต้ังคณะกรรมการ (TOR) เป็นเพียง
การด าเนินการตามรูปแบบของทาง
ราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 

√    

2 มีการล็อกสเปควัสดุท่ีท าให้ไม่เกิดการ
แข่งขัน 

√    

3 มีการให้สินบน ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

√    
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ตารางท่ี 2 น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 1 น ามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริต 
               ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
  - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
 - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอ้มูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level Matrix)) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 มีการให้สินบน ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

√            √            4 

 

ตารางที ่3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
             (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 มีการให้สินบน ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

√  

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X  

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X  
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  X  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X   
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
มีการให้สินบน ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้  ปานกลาง  

 

ค าอธิบาย ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียงเรื่องท่ีท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเส่ียง ตามความ
รุนแรงของความเส่ียง 




