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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี 
การปฏิบัติงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ความเสี่ยง 
Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กระบวนงานหลัก การบริหารงานพัสดุ 
ขั้นตอนท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต 
     เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการตรวจรับพัสดุ 
 (เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา ต่อรองหรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ)  
 

  
 

√ 
 

 
ค าอธิบาย :  - ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง  
  Known Factor  
               - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด                    
                 ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Unknown Factor  
 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา ต่อรอง

หรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มี
การตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 

 √   

 

ตารางท่ี 2 น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 1 น ามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริต 
               ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
  - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
 - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
 - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอ้มูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level Matrix)) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา 
ต่อรองหรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้
มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 

 2  2 4 

ตารางที ่3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีเหลือง ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
             (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 
1 เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา ต่อรอง

หรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มี
การตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 

2  

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 1 2 3 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผุ้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth x X  

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยงรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม                                    
ความเสี่ยงการทจุริตในปัจจุบัน 

ดี พอใช ้ อ่อน 
1 เจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการตรวจรับพัสดุ 

 (เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา ต่อรองหรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ)  
 

√   

4.2 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา 
ต่อรองหรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 

ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

 พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 

ค าอธิบาย ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียงเรื่องท่ีท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเส่ียง ตามความ
รุนแรงของความเส่ียง 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารงานพัสดุ 
 

 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 
 

การรับสินบน/การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
    

1. แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ี 
หลายกลุ่ม/ฝ่ายตามความเหมาะสม  
และไม่แต่งต้ังคนเดิมเป็นประจ า 
2. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ตรวจสอบและ
ติดตามมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการใด ๆ  
ในการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
เพื่อป้องกันความเส่ียงอันเกิดจากผลประโยชน์
ทับซ้อน  
 
 

ค าอธิบาย พิจารณาเหตุการณ์ความเส่ียง ท่ีมีค่าความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 4 ตามล าดับ ความรุนแรง
ความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมนิการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ี 
หลายกลุ่ม/ฝ่ายตามความเหมาะสม  
และไม่แต่งต้ังคนเดิมเป็นประจ า 

 √   

2 ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ตรวจสอบและติดตาม
มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการใด ๆ  ในการ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงอันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

 √   
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 ค าอธิบาย ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี 5  
ว่าอยู่ในสถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเส่ียงออกเป็น ดังนี้ 

 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงในการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 
7.2 (สถานะสีเหลอืง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพิ่มเติม 

การรับสินบน/การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึงความเสี่ยง
ระดับต่ า สีเหลือง หมายถึงความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

   ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การรับสินบน/การได้รับ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 
  

 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต ณ วันที่ 26 มีนาคม 2564 
หน่วยงานท่ีประเมิน ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารงานพัสดุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เจรจา ต่อรองหรือตกลงกับผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อให้มีการตรวจรับพัสดุโดยมิชอบ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. 
................................................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน  .................................................................................................................. 
................................................................................................................... 
 



- ๘ - 
 

 

ตารางที่ 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   

 

 
หน่วยงานที่เสนอขอ ............-................................................................................................................. 
วันท่ีเสนอขอ      ...............-.................................................................................................................... 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก 
 

 

ผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้อง 
 

 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. ............................................................................................................ 
2. ............................................................................................................. 
3. ............................................................................................................. 
 


