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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571 เป็นแผนปฏิบัติการที่กำหนด
กรอบการพัฒนาในระยะเวลา 3 ปีบัญชี โดยมุ่งเน้นให้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรบรรลุเจตนารมณ์การดำเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 ที่เปิดโอกาสให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ได้มากขึ้น และนำเงินทุนไปใช้ในการพัฒนาการประกอบอาชีพและมีผลิตผลในการสร้างรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
จึงได้ทำการทบทวนจากแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2568– 2570 โดยการทบทวนแผนปฏิบัติ
การกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรครั้งนี้ได้ศึกษาความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปรับปรุง) 
กับเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ของแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร และการผลประเมินความคาดหวังจากหน่วยงานภายนอก 
นำมาสู่การกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571 และเป็นการกำหนด
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และตอบสนองการพัฒนาการเกษตรของประเทศ ตลอดจนเกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในอนาคต 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1. ความเป็นมาของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ในสมัยรัฐบาล ฯพณฯ นายสัญญา ธรรมศักดิ ์ เป็นนายกรัฐมนตรี สมัยที ่ 2 ได้แถลงนโยบาย 
ที่จะจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรขึ้นเพ่ือให้การดำเนินงานด้านการให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรดำเนินไปด้วยดี
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งต่อมาได้เสนอการตราพระราชบัญญัติขึ้นเสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ดังกล่าว เรียกว่า “พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2517 และต่อมาได้มีการปรับปรุง
แก้ไขพระราชบัญญัติดังกล่าวในปี พ.ศ. 2554 เป็น “พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554” ซึ่งมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป  

1.1 วัตถุประสงค์ 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้จ ัดตั ้งขึ ้น เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือ  

หรือส่งเสริมเกษตรกร ตามกิจกรรมในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 ได้แก่ 
1) การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร  
2) การส่งเสริมการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานคุณภาพของผลิตผลเกษตรกรรมขั ้นต้นหรือ

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
3) การรักษาเสถียรภาพของราคาและการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร  
4) การดำเนินการที่จำเป็นและเร่งด่วนเพ่ือป้องกันและขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร  
5) การศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรม

ขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร โดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
6) การติดตามผลการดำเนินการตามโครงการที่ได้รับการช่วยเหลือหรือส่งเสริมจากกองทุน 

1.2 แหล่งที่มาเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
มาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 กำหนดให้เงินกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ประกอบด้วย 
(1) เงิน ทรัพย์สิน สิทธิ และหนี้สินที่โอนมาจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามมาตรา 26  
(2) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้จากงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
(3) ค่าธรรมเนียมการส่งออกและค่าธรรมเนียมการนำเข้าที ่เร ียกเก็บได้ตามพระราชบัญญัตินี้ 

จากการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกข้าว (พรีเมี่ยมข้าว) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 แล้วมีมติเมื่อวันที่ 31 มกราคม 
2529 ให้ยกเลิกการจัดเก็บ รวมวงเงินทั้งสิ้นจำนวน 9,996,850,000 บาท 

(4) เงินกู้โดยอนุมัติของคณะรัฐมนตรี  
(5) ดอกผลของเงินกองทุน 
(6) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้มอบให้ ได้แก่ งบเงินกองทุนพิเศษเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่

ปอ ซึ่งได้มาจากเงินค่าธรรมเนียมการส่งออกปอไปนอกราชอาณาจักร จำนวน 1,250,000 บาท และเงินบริจาค
ของสมาคมโรงงานทอกระสอบ จำนวน 50,000,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 51,250,000 บาท และเงินกองทุน
หมุนเวียนสำหรับอุดหนุนเกษตรกรในการจัดหาปัจจัยการผลิตตามโครงการความช่วยเหลือ เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
อาหารจากรัฐบาลญี่ปุ่น จำนวน 1,765,000,000 บาท
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2. การบริหารกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที่เก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ซึ่งการบริหารกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร ดังนี้ 

โครงสร้างการบริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 
 

คณะอนุกรรมการติดตาม 
และแก้ไขปัญหาหนี้ 

โครงการทีใ่ช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร  

 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ฐานะเลขานุการ) 

คณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง ติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกรระดับจังหวัด 
(สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

ฐานะเลขานุการ) 
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บทท่ี 2 
กรอบแนวคิดการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569– 2571 

1. หลักการและเหตุผล 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จัดตั ้งขึ ้นในสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย
ช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกรในกิจการตามมาตรา 7 ได้แก่ 1) การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น
หรือผลิตภัณฑ์อาหาร 2) การส่งเสริมการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานคุณภาพของผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น
หรือผลิตภัณฑ์อาหาร 3) การรักษาเสถียรภาพของราคาและการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์
อาหาร 4) การดำเนินการที่จำเป็นและเร่งด่วนเพื่อป้องกันและขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร 5) การ
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการผลิต การแปรรูปหรือการตลาดของผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร โดย
ให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และ 6) การติดตามผลการดำเนินการโครงการที่ได้รับการช่วยเหลือหรือ
ส่งเสริมจากกองทุน  

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปีบัญชี 
2558 – 2560 ซึ่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นผู้จัดทำขึ้นและได้นำแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการมาโดยตลอด พร้อมทั้งมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
ทุกปี สำหรับปัจจุบันกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัด ดังนั้น เพื่อให้
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรสามารถบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกร ตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกองทุน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (3 ปี) พ.ศ. 2569– 2571 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
พ.ศ. 2569 เพื่อให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายใน
ระยะยาวต่อไป 

2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการประชุมหารือ โดยมีกลุ่ม/ฝ่าย และกองคลั ง สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (SWOT Analysis) และวิเคราะห์TOWS Matrix โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมี พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 และระเบียบกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร เพื่อใช้เป็นข้อบังคับทางกฎหมายในการกำหนดแนวทางในการขอรับการสนับสนุนเงินจาก
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และเปิดโอกาสให้องค์กรเกษตรกรเข้าถึงแหล่งเงินทุน ได้มากขึ้น อีกทั้งยังช่วยให้
เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงและรายได้ที่ยั่งยืน 

2. คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร มีอำนาจในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขระเบียบ คำสั่ง 
สามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว คล่องตัวในการปฏิบัติงาน กรณีมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อันเกิด
จากสาเหตุในทางระเบียบ หรือคำสั่ง กองทุนสามารถเสนอคณะกรรมการ หรือผู้มีอำนาจออกคำสั่ง ดำเนินการ
แก้ไขให้สอดคล้องในการปฏิบัติงานได้ทันที 

3. กองทุนมีกฎหมายและระเบียบรองรับการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การปฏิบัติงานของกองทุนในด้าน
กฎหมายมีข้อกำหนดที่ชัดเจน เนื่องจากกองทุนมี พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระเบียบคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร คำสั่งในรูปของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ กำหนดแนวทางการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งกฎหมายอื่น ๆที่เก่ียวข้องในการช่วยปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานนิติกรรมสัญญา งานฟ้องร้องและดำเนินคดี 

4. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีการแต่งตั้ง คณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง ติดตามและประเมินผล
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรระดับจังหวัด ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดเกษตรกรช่วยขับเคลื่อน
และสนับสนุนภารกิจของกองทุนฯ ช่วยในการขับเคลื่อนการสนับสนุนเงินและการบริหารจัดการหนี้สินกองทุน
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ส่งผลให้โครงการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน เกษตรกรเข้าถึงแหล่งได้มากขึ้น ช่วยให้เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงมี
รายได้ยั่งยืนและลดปัญหาหนี้สินให้แก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทนุได้มากข้ึน 

5. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการประกอบด้วยหน่วยงานของรัฐ และผู้แทนเกษตรกรที่ มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในหลายสาขาด้านการเกษตร 

6. กองทุนมีเครือข่ายสนับสนุนโดยสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และหน่วยงานกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ในพื้นที่ พร้อมสนับสนุนเกษตรกร สามารถให้คำแนะนำแก่องค์กรเกษตรกรที่ได้รับเงินสนับสนุน
และส่งเสริมความรู้ในการดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7 คณะกรรมการมีอำนาจในการอนุมัติเงินกองทุนในวงเงินกู้ที่ไม่เกิน 100 ล้านบาท ส่งผลให้ช่วยเหลือ
เกษตรกรได้รวดเร็วและคล่องตัวยิ่งขึ้น  

8. กองทุนมีเงินเพียงพอให้การสนับสนุนต่อการช่วยเหลือเกษตรกรและการบริหารงาน รวมทั้งมีการ
กำหนดทิศทางการดำเนินงานกองทุนโดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานกองทุน แผนพัฒนาด้านดิจิทัล และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน ซึ่งเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร ทุกป ี

9. มีความคล่องตัวในการขอกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเนื่องจากเป็นอำนาจ
ของคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรโดยตรง และสามารถกำหนดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและชัดเจน  

10.กองทุนมีการสนับสนุนให้บุคลากรในการอบรมเพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้เข้ารับการอบรม ใน
หัวข้อที่มีประโยชน์ต่อองค์กร 

11. กองทุนมีการพัฒนาความรู ้และความเชี ่ยวชาญสามารถเรียนรู ้แนวทางในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานประเภทเดียวกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรสามารถนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก 

 



 
7 

จุดแข็ง (Strengths) 
หน่วยงานต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ มากขึ้น ได้เรียนรู้แนวทางและกระบวนการ 
ติดตามหนี้ของหน่วยงานอ่ืน รวมทั้ง ได้รู้จักบุคคลที่หลากหลาย อันจะนำไปสู่การพัฒนาตนเอง และงานที่ได้รับ
มอบหมายมีเครือข่ายในการปฏิบัติงานประเภทเดียวกัน 

12. การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเจ้าหน้าที่มีเป้าหมายเดียวกันในการปฏิบัติงาน สามารถทำงาน
ภายใต้ความเร่งด่วนจากนโยบายในการช่วยเหลือเกษตรกรอย่างเร่งด่วน และเจ้าหน้าในกลุ่มมีความสามัคคีและ
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พร้อมรับการปรับเปลี่ยนในรูปแบบการทำงาน  

13 ความพร้อมด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีสนับสนุนในการทำงาน มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีงบประมาณในการสร้างระบบปฏิบัติการที่ช่วยให้การปฏิบัติงาน
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเข้าถึงข้อมูลที่เป็น Realtime มีอุปกรณ์สำนักงานพอเพียงต่อการปฏิบัติงาน 

14. มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายด้วยระบบดิจิทัล ทำให้ข้อมูลเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวาง เกษตรกรสามารถเข้าถึงเงินทุนได้ง่ายขึ้น 

15. มีระบบสินทรัพย์สามารถตรวจสอบข้อมูลสินทรัพย์ต่างๆของกองทุนฯ 
16. มีการรายงานทางการเงินกองทุนซึ่งที่ได้รับการตรวจสอบจาก สตง. และมีการติดตามการเบิกจ่าย

และจัดทำทะเบียนคุมรายรับรายจ่าย จึงมีข้อมูลด้านทรัพย์สิน รายรับรายจ่าย เป็นรายเดือน สามารถนำมาใช้
ในการประมาณการจัดสรรเงิน ได้ถูกต้อง  

 
จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. กฎหมายและระเบียบของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในบางมาตรา/บางประเด็นไม่สามารถตีความ
ได้อย่างชัดเจน การนำไปใช้ในการพิจารณาอนุมัติโครงการและการบริหารจัดการหนี้สินของกองทุน ต้องให้ใช้
ระยะเวลานาน 

2. แนวทางการของรับการสนับสนุนมีขั้นตอน หลักการในการวิเคราะห์โครงการที่มีรายละเอียดมาก ซึ่ง
เป็นเรื่องยากขององค์กรเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต้องเรียนรู้และเข้าใจก่อนที่จะนำเสนอโครงการ 

3 บุคลากรด้านกฎหมายมีฐานะเป็นเพียงในระดับพนักงานกองทุน ในโครงสร้างการดำเนินงานยังขาด
หัวหน้ากลุ่มงานที่เป็นเจ้าหน้าที่รัฐในด้านกฎหมายโดยเฉพาะการให้ความเห็นหรือข้อมูลจากพนักงานกองทุน
ด้านกฎหมายจึงยังขาดความน่าเชื่อถือ 

4. การปฏิบัติงานในองค์กรขาดการเชื่อมโยงงานในแต่ละกลุ่มงาน 
5. การประชาสัมพันธ์ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ทั้งเรื่องหลักเกณฑ์เงื่อนไขการขอรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนฯ และผลการดำเนินงานในการสนับสนุนเงินทุนฯ ยังไม่ทั่วถึง 
6. การประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่ข่าวสาร ของกองทุน รวมทั้งการชี้แจงแนวทางหลักเกณฑ์เงื่อนไข

การขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนและผลการดำเนินงานในการสนับสนุนเงินทุน ไม่แพร่หลาย เกษตรกรไม่
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินได้เท่าที่ควร และไม่ทั่วถึง   

7 ระบบสารบรรณมีข้อจำกัดไม่สามารถส่งหนังสือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกได้ และล่ม
บ่อยครั้ง 

8 บุคคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
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จุดอ่อน(Weaknesses) 
9 ขาดระบบ e-service ที่อำนวยความสะดวกให้แก่เกษตรกร เช่น ระบบการขอกู้เงิน ระบบการการ

ตรวจสอบผลการชำระเงิน ระบบการแจ้งเตือนการชำระเงินกองทุน ฯลฯ  
10 ไม่มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในบางเรื่อง 
11 การบริหารจัดการเวลาไม่ดีขาดการประสานงานในแต่ละกลุ่มงานส่งงานล่าช้าเกินกำหนดบ่อยครั้ง 
12 บุคลากร ย้ายสับเปลี่ยนงานบ่อยทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
13.บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบของกองทุน 

 
โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกร เสริมสร้างความ
มั่นคงทางการเกษตร มีการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้นส่งผลให้เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรมีความเข้มแข็ง ทำให้
หน่วยงานรัฐ/องค์กรเกษตรกรสามารถจัดทำโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนเงนิกองทุน เพ่ือไปดำเนินโครงการต่าง ๆ  
ได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ ช่วยสร้างรายได้และลดปัญหาหนี้สินให้แก่เกษตรกร 

2. นโยบายรัฐบาลรัฐบาลให้ความสำคัญกับการที่องค์กรเกษตรกรเข้าถึงแหล่งทุน การลดต้นทุนการผลิต 
การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการสร้างมูลค่าเพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต 

3. นโยบายแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรเน้นการแก้ไขปัญหาของเกษตรกรเป็นหลัก 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรทำให้หน่วยงานรัฐและองค์กรเกษตรกรสามารถจัดทำโครงการเพื่อขอรับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ ได้ 

4. นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้เกษตรกรมีเงินทุนในการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ 
มาตรฐาน เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับตลาด 

5. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรนำไปสู ่การลดต้นทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพผลผลิตทางการเกษตร และเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร เช่น มาตรฐานการเกษตร/แปรรูป 

6. นโยบายของรัฐบาล ที่ส่งเสริมให้เกษตรกร/วิสาหกิจชุมชน สามารถเข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือการประกอบ
อาชีพ สร้างรายได้ได้มากขึ้น 

7. รัฐบาลได้ให้ความสำคัญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเน้นปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทำให้องค์กร
เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งทุนในการสร้างอาชีพได้ง่ายขึ้น รวมถึงการสร้างต้นแบบให้กับองค์กรเกษตรกรใน
ด้านต่างๆ ได้เช่น การลดต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสร้างมูลค่าเพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพ
ชีวิตให้เกษตรกร 

8. นโยบายของรัฐบาล ที่มีการสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพของภาคการเกษตร ปัจจุบัน
ความต้องการของสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีคุณภาพต่อการบริโภคและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่มี
อย่างต่อเนื่องทั้งจากตลาดในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งข้อได้เปรียบข้อตกลงทางการค้าท้ังทวิภาคีและพหุ
ภาคีท่ีเอ้ือต่อการขยายตัวทางการค้าระหว่างประเทศ 

9. นโยบายของรัฐสนับสนุนเกษตรกรและโครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย 
10. การดำเนินชีวิตวิถีใหม่ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารมากขึ้น มี

การเผยแพร่ข้อมูลในช่องทางต่างๆ ได้มากขึ้น ทำให้เกษตรกรได้รับทราบข้อมูลและมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ได้ง่ายขึ้น สะดวก ประหยัด รวดเร็วขึ้น 
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อุปสรรค (Threats) 
1. ความเชี่ยวชาญของคณะทำงานระดับจังหวัดยังขาดความชำนาญในการพิจารณาและตรวจสอบ

โครงการ ส่งผลให้การวิเคราะห์โครงการไม่ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และความเป็นไปได้
ของโครงการ 

2. ระบบการกำกับติดตาม และการตรวจสอบของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่ระดับจังหวัด หรือคณะทำงานระดับ
จังหวัดยังไม่มีความชัดเจน ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยโครงการที่มีดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนไม่สามารถหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที ทำให้โครงการเกิดความล่าช้า 

3 ความรู้และทักษะของเกษตรกรองค์กรเกษตรกรจำนวนมากยังขาดความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นใน
การจัดทำโครงการเพื่อขอรับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ทำให้โครงการที่เสนอมาอาจไม่สมบูรณ์หรือไม่ตรงตาม
หลักเกณฑ์ 

4. ความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกรองค์กรเกษตรกรส่วนใหญ่ที่ขอรับจัดสรรเงินกองทุนฯ ยังขาดความ
เข้มแข็งในด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงานโครงการ 

5.ลูกหนี้ไม่มีวินัยทางการเงิน ทำให้ไม่สามารถติดตามหนี้ได้ตามแผนฯ อยู่ในพื้นท่ีห่างไกล การติดตาม/
เร่งรัด และรับทราบปัญหา/อุปสรรค เป็นไปอย่างล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพ 

6.ด้านเอกสารการเสนอเอกสารกลุ่มองค์กรเกษตรกรไปหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง
บ่อย ทำให้เกิดความล่าช้าเอกสารการปรับโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้มีจำนวนมาก และยังขาดความชัดเจน 

7.การบูรณาการ ไม่มีการบูรณาการที่แท้จริงจากหน่วยงานในระดับพื้นที่ขาดความชัดเจนในคำสั่งที่
มอบหมายจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

8. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแต่องค์กรมีการปรับตัวช้าไม่เท่าทันเทคโนโลยี 
9. สถานการณ์การตลาด เศรษฐกิจ สังคมภัยธรรมชาติ และสถานการณ์การค้าโลก มีกระทบต่อ

ผลผลิต/การตลาดภายในและการส่งออก ราคาสินค้าทางการเกษตรกรและปัจจัยการผลิตที่มีความผันผวน 
ส่งผลให้การดำเนินโครงการบางโครงการทำประสบกับสภาวะขาดทุน การดำเนินโครงการไม่ประสบผลสำเร็จ 
เกษตรกรไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด 
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2.2 การกำหนดแผนกลยุทธ์ โดยหลักของ TOWS Matrix 
เพื่อนำกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร ในปัจจุบัน 

มาวิเคราะห์กำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่มีผลต่อการบริหารจัดการขององค์กร มาใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก เชิงรับ เชิงการ
ป้องกัน และเชิงการแก้ไข ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลดังกล่าวทำให้เกิดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 ปัจจัยภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strength) 
ปัจจัยภายในองค์กร 

จุดอ่อน (Weakness) 
ปัจจัยภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunity) 
SO: กลยุทธ์เชิงรุก  
(ใช้จุดแข็งบนโอกาสที่มี) 
1.1.1 พัฒนารูปแบบและวิธีการบริหาร
และจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ
และคล่องตัว  
1.4.3 ขับเคลื่อนการสนับสนุน
เงินกองทุน  
2.1.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ของ
กองทุน ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: 
พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล 
 

WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(ขจัดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส) 
1.2.1การปรับปรุงโครงสร้างกอง
บริหารงานกองทุน 
1.2.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยการทบทวนกระบวนงาน
และคู่มือกองทุน และปรับปรุงกฎหมาย
และระเบียบของกองทนุฯ ให้ชัดเจน  
1.2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน 
1.3.1 การพัฒนาบุคลากรกองทุน 
เสริมสร้างทักษะบุคลากรจัดอบรม
บุคลากรด้านกฎหมาย และพัฒนา
บุคลากรทางเทคโนโลยี 
1.3.2 การเสริมสร้างค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กรของกองทุน  
1.3.3 การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 
อุปสรรค (Threat) 

 

ST: กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ใช้จุดแข็งป้องกันอุปสรรค) 
1.4.1 จัดการหนี้กองทุน  
1.4.2 การสร้างระบบกำกับ ติดตาม 
และตรวจสอบงานในพ้ืนที่ 

WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
(ขจัดจุดอ่อนป้องกันอุปสรรค) 
2.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบและ
กลไกการเข้าถึงกองทุนในระดับจังหวัด  
โดยให้ความรู้คณะทำงานระดับจังหวัด  
2.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือสร้างการรับรู้และให้
คำปรึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการโครงการให้กับ
องค์กรเกษตรกร  
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1) ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO STRATEGIES) 
เป็นการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของกองทุนฯ เพื่อคว้าโอกาสจากปัจจัยภายนอก

ตาม พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 เปิดโอกาสให้องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนได้ กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง ติดตามและประเมินผล
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรระดับจังหวัด เพื่อให้โครงการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็น
โครงการที่มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน เกษตรกรเข้าถึงแหล่งได้มากขึ้น โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการประกอบด้วยหน่วยงานของรัฐ และผู้แทนเกษตรกรที่ มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
หลายสาขาด้านการเกษตร ซึ่งในการพิจารณาอนุมัติโครงการมีความคล่องตัวเนื่องจากคณะกรรมการมีอำนาจในการ
อนุมัติโครงการเงินกองทุนในวงเงินกู้ที่ไม่เกิน 100 ล้านบาท รวมทั้งกองทุนมีหน่วยงานในพื้นที่ และอุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย สามารถเผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ในช่องทางหลากหลาย ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลได้ให้
ความสำคัญและคำนึงถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกร เสริมสร้างความมั่นคงทางการเกษตร มีการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนได้ง่ายขึ้นเพื่อให้เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรมีความก่อให้เกิดประโยชน์ ช่วยสร้างรายได้และลดปัญหาหนี้สิน
ให้แก่เกษตรกร และมนีโยบายสนับสนุนเกษตรกรและโครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย ภายใต้การดำเนินชีวิตวิถีใหม่
ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารมากขึ้น มีการเผยแพร่ข้อมูลในช่องทางต่าง ๆ ได้
มากขึ้น ทำให้เกษตรกรได้รับทราบข้อมูลการสร้างต้นแบบให้กับองค์กรเกษตรกรในด้านต่างๆ ได้ เช่น การลด
ต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสร้างมูลค่าและมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น สะดวก ประหยัด 
รวดเร็วขึ้น 

ดังนั้น กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุกจากข้อได้เปรียบจาก
ความพร้อมทางกฎหมาย กระบวนการพิจารณาโครงการที่มีประสิทธิภาพ ความคล่องตัวในการอนุมัติโครงการ
เนื่องจากคณะกรรมการมีอำนาจอนุมัติเงินกองทุนในวงเงินกู้ที่ไม่เกิน 100 ล้านบาท และมีความพร้อมของบุคลากร
และสามารถเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และมีหน่วยงานการเครือข่ายในพื้นที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานสัมพันธ์กองทุนส่งผลให้หน่วยงานรัฐ/องค์เกษตรกรสามารถเข้าถึงและใช้บริการได้สะดวก
และง่ายขึ้น สอดคล้องกับนโยบายของรัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเกษตร จึงควร
ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุน จัดทำแผนเร่งรัดการอนุมัติสนับสนุนเงินกองทุน การส่งเสริมโครงการที่
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัยมากขึ้น เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งควรพัฒนาความ
ร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างการรับรู้และให้คำปรึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ
โครงการให้กับองค์กรเกษตรกร และเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเกษตรกรให้สามารถจัดทำโครงการ
และบริหารจัดการเงินทุนได้อย่างถูกต้อง (สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนารูปแบบและวิธีการบริหารและจัดการ
กองทุนให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว กลยุทธ์ที่ 1.4.3 การขับเคลื่อนการสนับสนุนเงินกองทุน กลยุทธ์ที่ 2.1.1  
พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ของกองทุน) 

2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO STRATEGIES) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เป็นการปรับปรุงจุดอ่อนภายในองค์กรเพื่อใช้ประโยชน์จาก

โอกาสภายนอก นโยบายของรัฐบาลได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกร เสริมสร้างความ
มั่นคงทางการเกษตร มีการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้นเพ่ือให้เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรมีความเข้มแข็ง ก่อให้เกิด
ประโยชน์ช่วยสร้างรายได้และลดปัญหาหนี้สินให้แก่เกษตรกร และมนีโยบายสนับสนุนเกษตรกรและโครงการเกี่ยวกับ
การศึกษาวิจัย ภายใต้การดำเนินชีวิตวิถีใหม่ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยทำงานและใช้
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ในการสื่อสารมากขึ้น มีการเผยแพร่ข้อมูลในช่องทางต่าง ๆ ได้มากขึ้น ทำให้เกษตรกรได้รับทราบข้อมูลการสร้าง
ต้นแบบให้กับองค์กรเกษตรกรในด้านต่าง ๆ ได้เช่น การลดต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสร้างมูลค่า
และมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น สะดวก ประหยัด รวดเร็วขึ้น ในขณะที่กฎหมายและระเบียบของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ในบางมาตรา/บางประเด็นไม่สามารถตีความได้อย่างชัดเจน แนวทางการของรับการ
สนับสนุนมีขั้นตอน หลักการในการวิเคราะห์โครงการที่มีรายละเอียดมาก ขั้นตอนและกระบวนการทางเอกสารใน
การนำเสนอโครงการที่ซับซ้อน และกระบวนการวิเคราะห์ กลั่นกรอง และพิจารณาโครงการใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก 
ซึ่งเป็นเรื่องยากขององค์กรเกษตรกร ควรมีการปรับปรุงคู่มือกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้เป็นปัจจุบัน เพื่อเป็น
แนวทางที่ชัดเจนในการสนับสนุนเงิน การติดตาม และแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้ รวมทั้งบุคลากรยังขาดความ
เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย การปฏิบัติงานไม่มีมีการเชื่อมโยงงานของแต่ละกลุ่ม และการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กองทุนยังไม่ทั่วถึงเท่าทีค่วร รวมทั้งการขาดระบบ e-service เช่น ระบบขอสินเชื่อและตรวจสอบการชำระเงินออนไลน์ 
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้เกษตรกร 

ดังนั้น กองทุนควรพัฒนาระบบ e-service นำใช้ประโยชน์จากนโยบายรัฐบาลดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาระบบดิจิทัลมาใช้เชื่อมโยงข้อมูลภายในและภายนอกได้ราบรื่นยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการขอรับเงินสนับสนุนอย่างทั่วถึง เพื่อให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น เสริมสร้างทักษะ
บุคลากรจัดอบรมบุคลากรด้านกฎหมายเพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลแก่เกษตรกร 
และปรับปรุงกระบวนและคู่มือกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร Iรวมทั้งปรับปรุงกฎหมายและระเบียบของกองทุนฯ ที่
ชัดเจน (สอดคล้องกับกลยุทธ์ 1.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร กลยุทธ์ 1.2.2  
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 1.2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ที่ 1.3.1 
พัฒนาบุคลากรกองทุน 1.3.2 เสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของกองทุน และกลยุทธ์ที ่ 1.3. 3 สร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน) 

3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST STRATEGIES) 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) เป็นการใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อลดหรือป้องกันภัยคุกคาม

จากภายนอก จากสถานการณ์การตลาด เศรษฐกิจ สังคมภัยธรรมชาติ และสถานการณ์การค้าโลก มีกระทบต่อ
ผลผลิต/การตลาดภายในและการส่งออก ราคาสินค้าทางการเกษตรกรและปัจจัยการผลิตที่มีความผันผวน ส่งผล
ให้การดำเนินโครงการบางโครงการทำประสบกับสภาวะขาดทุน การดำเนินโครงการไม่ประสบผลสำเร็จ เกษตรกร
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดก่อให้เกิดค่าเบี้ยปรับและภาระหนี้สิน  โดยในส่วนขององค์กรเกษตรกรที่ขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุนยังไม่เข้าใจเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของกองทุนเท่าที่ควร ส่งผลให้ได้รับการอนุมัติโครงการและ
เริ่มดำเนินโครงการล่าช้า และบางโครงการดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของโครงการ องค์กรเกษตรกร 
จึงมีการเสนอขอปรับแผนการดำเนินงานและแผนการชำระเงินคืน สะท้อนถึงปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
กระทบต่อความสามารถการชำระเงินคืนอาจก่อให้เกิดหนี้ เสียและการฟ้องร้องดำเนินคดี หรือการยุติโครงการได้ 
รวมทั้งหน่วยงานหรือองค์กรเกษตรกรที่เสนอโครงการขาดการบูรณาการแผนงานกับหน่วยงานอื่น ทำให้ขาด  
การส่งเสริมแนะนำด้านการเกษตรที ่เกี ่ยวข้อง  ในขณะที่ พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554  
เปิดโอกาสให้องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนได้ และมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานพิจารณา
กลั่นกรอง ติดตามและประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรระดับจังหวัด เพื่อให้โครงการที่
ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นโครงการและการแก้ไขปัญหาหนี้กองทุนที่มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
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กองทุน เกษตรกรเข้าถึงแหล่งได้มากขึ้น โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการประกอบด้วย
หน่วยงานของรัฐ และผู้แทนเกษตรกรที่ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในหลายสาขาด้านการเกษตร ซึ่งในการพิจารณาอนุมัติ
โครงการมคีวามคล่องตัวเนื่องจากคณะกรรมการมีอำนาจในการอนุมัติโครงการเงินกองทุนในวงเงินกู้ที่ไม่เกิน 100 ล้าน
บาท รวมทั้งกองทุนมหีน่วยงานในพ้ืนที่ และอุปกรณเ์ทคโนโลยีดิจิทัลทีท่ันสมัย สามารถเผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพันธ์
ในช่องทางหลากหลาย  

ดังนั้น จากข้อได้เปรียบจากความพร้อมทางกฎหมาย กระบวนการพิจารณาโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ ความคล่องตัวในการอนุมัติโครงการเนื่องจากคณะกรรมการมีอำนาจอนุมัติเงินกองทุนในวงเงินกู้ที่ไม่
เกิน 100 ล้านบาท และมีความพร้อมของบุคลากรและสามารถเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และมีหน่วยงานส่งผลให้หน่วยงานรัฐ/องค์เกษตรกรสามารถเข้าถึงและใช้บริการได้สะดวกและง่ายขึ้น เพื่อให้
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแนวทางการในการป้องกันและรับมือกับสถานการณ์ที่เป็นอุปสรรคภายนอก จึงควรมี
การจัดการหนี้กองทุน และสร้างระบบการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบให้คำแนะนำแบบมีส่วนร่วมกับเจ้าหน้าที่ใน
พ้ืนที่ระดับจังหวัด เพ่ือให้เกษตรกรมีช่องการในการติดต่อสื่อสารระหว่างเกษตรกรกับกองทุนได้มากขึ้น รวมทั้งมีการ
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ เพื่อปรับปรุงการใช้บริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 1.4.1 จัดการหนี้กองทุน และกลยุทธ์ที่ 1.4.2 การสร้างระบบกำกับ ติดตาม และตรวจสอบ
งานในพ้ืนที)่ 

4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT STRATEGIES)   
กลยุทธ์เชิงรับ (WT) เป็นการลดผลกระทบจากจุดอ่อนและภัยคุกคามที่มีอยู่  จาก

สถานการณ์การตลาด เศรษฐกิจ สังคมภัยธรรมชาติ และสถานการณ์การค้าโลก มีกระทบต่อผลผลิต/การตลาด
ภายในและการส่งออก ราคาสินค้าทางการเกษตรกรและปัจจัยการผลิตที่มีความผันผวน ส่งผลให้การดำเนิน
โครงการบางโครงการทำประสบกับสภาวะขาดทุน การดำเนินโครงการไม่ประสบผลสำเร็จ เกษตรกรไม่สามารถ
ชำระหนี้ได้ตามกำหนดก่อให้เกิดค่าเบี้ยปรับและภาระหนี้สิน โดยในส่วนขององค์กรเกษตรกรที่ขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนยังไม่เข้าใจเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของกองทุนเท่าที่ควร ส่งผลให้ได้รับการอนุมัติโครงการและเริ่มดำเนิน
โครงการล่าช้า และบางโครงการดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของโครงการ องค์กรเกษตรกรจึงมีการเสนอ
ขอปรับแผนการดำเนินงานและแผนการชำระเงินคืน สะท้อนถึงปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน กระทบต่อ
ความสามารถการชำระเงินคืนอาจก่อให้เกิดหนี้เสียและการฟ้องร้องดำเนินคดี หรือการยุติโครงการได้ รวมทั้ง
หน่วยงานหรือองค์กรเกษตรกรที่เสนอโครงการขาดการบูรณาการแผนงานกับหน่วยงานอ่ืน ทำให้ขาดการส่งเสริม
แนะนำด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่กฎหมายและระเบียบของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในบางมาตรา/
บางประเด็นไม่สามารถตีความได้อย่างชัดเจน แนวทางการของรับการสนับสนุนมีขั้นตอน หลักการในการวิเคราะห์
โครงการที่มีรายละเอียดมาก ขั้นตอนและกระบวนการทางเอกสารในการนำเสนอโครงการที่ซับซ้อน และกระบวนการ
วิเคราะห์ กลั่นกรอง และพิจารณาโครงการใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเรื่องยากขององค์กรเกษตรกร คู่มือ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ควรมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการสนับสนุนเงิน การ
ติดตาม และแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้ รวมทั้งเรื ่องความไม่เชี่ ยวชาญของคณะทำงานระดับจังหวัดและ 
การขาดวินัยทางการเงินของลูกหนี้  
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ดังนั้น กองทุนควรสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในกฎระเบียบและเผยแพร่แนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่ไม่สามารถตีความได้อย่างชัดเจน เพื่อลดความล่าช้าในการอนุมัติ
โครงการและการแก้ไขปัญหาหนี้ ปรับปรุงการบริหารจัดการเวลาและการประสานงานระหว่างกลุ่มงาน เพ่ือ
ป้องกันความล่าช้าในการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้าง
หนี้ ควรสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรด้วยการอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการและ
การทำบัญชี เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร รวมทั้ง มีการจัดอบรมคณะทำงานระดับจังหวัดให้มีความรู้
ความเข้าใจในการพิจารณาโครงการที่ถูกต้องและครบถ้วน และพัฒนาระบบติดตามหนี้ด้วยการใช้ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีและงบประมาณที่มีอยู่เพื่อพัฒนาระบบติดตามและเร่งรัดหนี้สินให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในพื้นที่
ห่างไกลปรับปรุงระบบงานให้ทันสมัยและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว (สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบและกลไกการเข้าถึงกองทุนในระดับจังหวัดิและกลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนา
ความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือสร้างการรับรู้และให้คำปรึกษา) 

2.3 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การนำประเด็นความต้องการความคาดหวังการช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร ตามกิจกรรมใน

มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 ที่สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มโดยจัดกลุ่ม 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานที่ขอใช้เงิน ผู้ที่ได้รับการจัดสรรเงิน รวมถึงจัดลำดับความจำเป็น/ความสำคัญ
ประเด็นความต้องการความคาดหวัง แล้วนำมาปรับปรุงแนวทางของหัวข้อหรือประเภทโครงการที่กองทุนควรเร่งให้ 
การสนับสนุน รวมถึงนำไปเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการกองทุน ซึ่งจากการสำรวจ
แบบสอบถามจัดลำดับความจำเป็น/ความสำคัญประเด็นความต้องการความคาดหวัง ดังนี้ 1) การส่งเสริมการผลิต
ผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 2) การติดตามผลการดำเนินการโครงการที่ได้รับการช่วยเหลือ
หรือส่งเสริมจากกองทุน 3) การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการผลิต การแปรรูปหรือการตลาดของผลิตผลเกษตรกรรม
ขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร โดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 4) การรักษาเสถียรภาพของราคาและ
การจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 5) การส่งเสริมการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน
คุณภาพของผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 6) การดำเนินการที่จำเป็นและเร่งด่วนเพื่อป้องกันและ
ขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร และนำไปเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  และแผน
ปฏิบัติการกองทุน (สอดคล้องกับ กลยุทธ์ 1.4.1 จัดการหนี้กองทุน และกลยุทธ์ที่ 1.4.3  ขับเคลื่อนการสนับสนุน
เงินกองทุน 2.1.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์กองทุน) 

3. ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571  
กับยุทธศาสตร์ชาติกับแผนที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษายุทธศาสตร์ชาติ และแผนที่เกี ่ยวข้อง พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรของแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 - 2571 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) ) (ฉบับแก้ไข
เพิ ่มเติม) ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับปรับปรุง) รวมทั้งความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
แห่งสหประชาชาติ (SDGs) ดังนี้ 
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5.การพัฒนา
ระบบการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุน 
 

1.1 การกำหนด
นโยบายและทิศ
ทางการบริหารและ
จัดการกองทุน 

1.2 การเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติงานกองทุน 
 
 

1.3 การพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล 

1.4 การขับเคลื่อนการ
สนับสนุนเงินกองทุน
และหนี้สินกองทุน 
 

2.1 การพัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุน 
 

ประเด็นท่ี 4 บริหารจัดการ 
ทรัพยากรการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นท่ี 1 เสริมสร้างความ
มั่นคงทางการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 
ด้านความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้าน
การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการ
สร้างการเติบโตบนคณุภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
กับแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ.2561-2580 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการ 
กษ. 5 ป ี 

พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐและ
งานวิจัยด้านการเกษตร 

ประเด็นที่ 3 สร้างความเสมอภาค 
และกระจายความเท่าเทียมทางสังคม
เกษตร 

แผนปฏิบัติราชการสป.กษ. 
พ.ศ. 2566 - 2570 

1.การเพิ่มศักยภาพการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้าน
การเกษตร 

แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร  พ.ศ. 2569-2571 

 

2.2 การบูรณาการความร่วมมือ
กับเครือข่ายของกองทุน 
 

3.การพัฒนาระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

4.การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลขับเคลื่อนภาค
การเกษตร 

ประเด็นท่ี 2 ยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
ภาคเกษตร 

2.การเพิ่มขีด
ความสามารถด้าน
การเกษตรต่างประเทศ 

1.การเพิ่มศักยภาพการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้าน

การเกษตร 

4.การพัฒนา
เทคโนโลยี
ดิจิทัลขับเคลื่อน
ภาคการเกษตร 

6. การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการและ
ภารกิจธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 

1. การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร 

แผนแม่บทฯ 
พ.ศ.2561-2580 

1. ความมั่นคง 3. การเกษตร 

2. การต่างประเทศ 

15. พลังทางสังคม 

16. เศรษฐกิจฐานราก 

20. การบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 

21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

6. พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉรยิะ 

18. การเติบโตอยา่งยั่งยืน 

19. การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
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1.1.1 พัฒนารูปแบบและ
วิธีการบริหารและจัดการ
กองทุนให้มีประสิทธภิาพ
และคล่องตัว 

1.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างกอง
บริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สป.กษ. 
1.2.2 การพัฒนาประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงาน 
1.2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

1.3.1 พัฒนาบุคลากรกองทุน 
1.3.2 เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม องค์กรของ
กองทุน 
1.3.3 สร้างบรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการเพิ่มประสิทธภิาพใน
การทำงาน 

1.4.1 จัดการหนี้กองทุน 
1.4.2 สร้างระบบกำกับ 
ติดตาม และตรวจสอบ
งานในพื้นที่ 
1.4.3 ขับเคลื่อนการ
สนับสนุนเงินกองทุน 

2.1.1 พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์ของ
กองทุน  
 
 
 
 

2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไกการเข้าถึง
กองทุนในระดับจังหวัด 
2.2.2 พัฒนาความร่วมมือกบั
เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ
สร้างการรับรู้และให้
คำปรึกษา 

1.1 การกำหนดนโยบาย
และทิศทางการบริหาร
และจัดการกองทุน 

1.2 การเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงานกองทุน 

1.3 การพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล 

2.1 การพัฒนาระบบ
การประชาสัมพันธ์
ของกองทุน 

2.2 การบูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายของ
กองทนุ 

1.4 การขับเคลื่อนการ
สนับสนุนเงินกองทุน
และหน้ีสินกองทุน 

พัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกรให้เข้าถึงกองทุนอย่างครอบคลุมทุกภูมิภาคและสาขาอาชีพ  
 

ระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนอยา่งท่ัวถึงและเป็นธรรม 

1. การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 2.การส่งเสริมและสนบัสนนุการเข้าถึงกองทุน 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
 

การบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกรเกษตรกร 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
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ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน  แห่งสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือตัวย่อว่า SDGs) เป็น เป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาระดับ
นานาชาติซึ่งประเทศสมาชิกสหประชาชาติได้ร่วมกันรับรองตามวาระการพัฒนา ที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 โดยเป้าหมายการ
พัฒนาที ่ย ั ่งยืนนี ้มีข ึ ้นเพื ่อใช ้แทนเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ  ที ่หมดอายุเมื ่อสิ ้นปี 2558 โดย SDGs  
เป็นเป้าหมายที่กำหนดทิศทางการพัฒนาตั้งแต่ปี 2558 - 2573 ประกอบด้วยเป้าหมาย 17 เป้าหมาย และเป้าประสงค์ 169 
ข้อ เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จำนวน 9 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบ 
ในทุกที่ เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรม 
ที่ยั่งยืน (หลัก) เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสำหรับทุกคนในทุกวัย 
เป้าหมายที่ 6 สร้างหลักประกัน ว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั ่งยืน 
เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโต ทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และ
การมีงานที่สมควรสำหรับทุกคน เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 13 
ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วน เพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบที่เกิดขึ้น เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และเป้าหมายที่ 15 
ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั ่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพ  
เป็นทะเลทราย หยุดการเสื ่อมโทรมของที ่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลาย  
ทางชีวภาพ 

จากเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เกี่ยวข้องทั้ง 9 เป้าหมาย 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีส่วนในการขับเคลื ่อน 2 เป้าหมาย ดังนี้ 1) เป้าหมายที่ (Goal) 2  
ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เป้าหมายย่อย 
(Target) 2.4 สร้างหลักประกันว่าจะมีระบบการผลิตอาหาร ที่ยั่งยืนและดำเนินการตามแนวปฏิบัติทางการเกษตร 
ที่มีภูมิคุ ้มกันที่จะเพิ ่มผลิตภาพและการผลิต ซึ่งจะช่วยรักษา  ระบบนิเวศ เสริมขีดความสามารถในการปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะอากาศรุนแรง ภัยแล้ง อุทกภัย และภัยพิบัติอื ่น ๆ และจะช่วยพัฒนา
คุณภาพของดินและที่ดินอย่างต่อเนื ่อง ภายในปี พ.ศ. 2573 และ 2) เป้าหมายที่ (Goal) 12 สร้างหลักประกัน 
ให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน  เป้าหมายย่อย (Target) 12.3 ลดของเสียอาหาร (food waste)  
ของโลกลงครึ่งหนึ่งในระดับค้าปลีกและผู้บริโภค และลดการสูญเสียอาหาร (food loss) ตลอดการผลิตและห่วงโซ่
อุปทาน รวมถึงการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว ภายในปี พ.ศ. 2573 สำหรับกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ภายใต้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีส่วนในการขับเคลื่อน 
เป้าหมายที่ (Goal) 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน  
  



 
18 

4. แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 
2568– 2570 และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยทบทวนและจัดทำ
แผนการปฏิบัติการของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปีบัญชี พ.ศ. 2569– 2571 ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนปฏิบัติการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 – 2570) พร้อมทั้งรายงานการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และวิเคราะห์การกำหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) นำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จากการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น พบว่า กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดทำระบบการทำงาน การประชาสัมพันธ์ การเชื ่อมโยงสื ่อสาร  
การถ่ายทอดความรู้ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร การกำกับติดตาม และควรมีการปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการไปสู ่ระดับภูมิภาค เพื ่อเปิดโอกาสให้องค์กรเกษตรกรเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ทั ่วถึง สะดวก รวดเร็ว  
และทนัต่อเหตุการณ ์รวมทั้งการจัดทำกระบวนการและการตีความกฎหมายของกองทุนให้ชัดเจนมากขึ้น 

เมื่อพิจารณาจากแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2568 - 2570 แล้ว 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ ยังคงสอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร จึงสามารถนำมาใช้ในแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569– 2571 ได้ แต่ต้องมีการปรับกล
ยุทธ์ แผนงาน/โครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ “กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีการบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการส่งเสริม

และสนับสนุนเกษตรกร” 
พันธกิจ ประกอบด้วย 2 พันธกิจ คือ 
1. พัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกรให้เข้าถึงกองทุนอย่างครอบคลุมทุกภูมิภาคและ

สาขาอาชีพ 
เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ คือ 
1. ระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่มีประสิทธิภาพ  
2. องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ผลผลิตและผลลัพธ์) 
ผลผลิต (Output) 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จัดทำแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 

2569 จำนวน 1 ฉบับ เพื่อการกำหนดทิศทางและนโยบายของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประกอบด้วย ระบบ
การบริหารและจัดการกองทุนที่มีโครงสร้างและกระบวนการทำงานขององค์กรและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สามารถรองรับภารกิจตาม พ.ร.บ.กองทุนฯ และสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงกองทุน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กองทุนบรรลุจะสามารถสนับสนุนเงินกองทุน
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของกรอบวงเงินที่กำหนด (500ล้านบาท) และเร่งรัดติดตามแก้ไข
ปัญหาหนี้สินซึ่งคาดว่าอัตราการชำระหนี้ของลูกหนี้เพ่ิมขึ้น 10% ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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ผลลัพธ์ (Outcome) 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีกรอบเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านเงินทุนมี

รายได้และคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมข้ึน โดยคาดว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รายได้ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 50 ของรายได้ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1. การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
2. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุน  

รายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ 10 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การกำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารและจัดการกองทุน มี 1 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 

กลยุทธ์ 1.1.1 พัฒนารูปแบบและวิธีการบริหารและจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว เป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่พบว่ากองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุกจากข้อได้เปรียบจากความพร้อมทางกฎหมาย ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ของคณะกรรมการและอนุกรรมการฯรวมทั้งมีความคล่องตัวในการอนุมัติโครงการและมีความพร้อมในการเพ่ิม
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงาน/องค์เกษตรกรสามารถเข้าถึงและใช้บริการได้สะดวก
และง่ายขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ จึงควรมีการสื่อสารและจัดโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
เพื่อพัฒนาทิศทาง รูปแบบและวิธีการบริหารและจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้การบริหารจัดการกองทุนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานกองทุน มี 3 กลยุทธ์ ได้แก ่
กลยุทธ์ 1.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ. 

ในฐานะฝ่ายเลขานุการฯ เป็นกลยุทธ์ที่พิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรภายในองค์กรและการขับเคลื่อนภารกิจของกองทุน บรรลุวัตถุประสงค์
ของกองทุน มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ 1.2.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรกในการกำหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข พบว่ากฎหมายและระเบียบของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในบางมาตรา/บางประเด็นไม่สามารถตีความได้อย่างชัดเจน แนวทางการของรับการ
สนับสนุนมีขั้นตอน หลักการในการวิเคราะห์โครงการที่มีรายละเอียดมาก ขั้นตอนและกระบวนการทางเอกสารใน
การนำเสนอโครงการที่ซับซ้อน จึงควรมีการทบทวนการปรับปรุงกระบวนการทำงานและคู่มือให้ชัดเจน เป็นปัจจุบัน 
การปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และทันสมัยยิ่งขึ้น เพ่ือนำไปใช้ในการ
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ 1.2.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน เป็นกลยุทธ์ที่พิจารณาจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้
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ในการปฏิบัติงานบริหารจัดการกองทุน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบ e-service เพื่อให้บุคลากรและ
เกษตรกรได้รับการอำนวยความสะดวก รวดเร็ว และสามารถลดขั้นตอนการทำงานมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การพัฒนาการบริหารงานบุคคลมี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ 1.3.1 พัฒนาบุคลากรกองทุน เป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรพบว่าบุคลากรยังไม่มีความเชี่ยวชาญในด้านการเกษตร รวมทั้งสภาวะการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงหรือจำเป็นเร่งด่วน เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี ดังนั้น ควรมี
แผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุนเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะของบุคลากร 

กลยุทธ์ 1.3.2 เสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของกองทุน เป็นกลยุทธ์พิจารณา
การเปลี่ยนแปลงบุคลากรภายในองค์กรส่งผลให้ยังไม่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน จึงควรมีการจัดทำกิจกรรม
ในการเสริมสร้างการทำงานเป็นทีม ความตื่นตัวในการเรียนรู้ การถ่ายทอดและสอนงานกัน  

กลยุทธ์ 1.3.3 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานเป็นกลยุทธ์ ที่
เน้นการแก้ไขจุดอ่อนด้านสถานที่ทำงานที่ไม่เอื้ออำนวยต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรยิ่งข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การขับเคลื่อนการสนับสนุนเงินกองทุนและหนี้สินกองทุน มี 3 กลยุทธ์ ได้แก ่
กลยุทธ์ 1.4.1 จัดการหนี้กองทุน เป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรการเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานโครงการของหน่วยบางส่วน รวมทั้งภัยธรรมชาติ
มีแนวโน้มสูงและรุนแรงมากขึ ้นส่งผลให้การดำเนินงานของโครงการไม่ เป็นไปตามกำหนด จึงควร  
มีการประเมินผลโครงการที่มีแผนการชำระเงินคืนกองทุน ประเมินความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุน 
จัดทำคู่มือด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สิน ที่ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการเสนอให้แก้ไขปัญหาโครงการ 
ที่ดำเนินการไม่เป็นไปตามแผน  

กลยุทธ์ 1.4.2 สร้างระบบกำกับ ติดตาม และตรวจสอบงานในพื้นที่ เป็นกลยุทธ์ที่มาจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จากอุปสรรคการที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานโครงการของหน่วยงานบางส่วน 
ส่งผลให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ จึงควรปรับปรุงระบบและ 
ช่องทางการเชื่อมโยงสื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบงานในพ้ืนที่ระดับจังหวัด  

กลยุทธ์ 1.4.3 การขับเคลื่อนการสนับสนุนเงินกองทุน เป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร กองทุนมีข้ อได ้เปร ียบจากความพร้อมทางกฎหมาย 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการฯ และคณะทำงานฯ รวมทั้งมีความคล่องตัว 
ในการอนุมัติโครงการและมีความพร้อมในการเพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงาน/
องค์เกษตรกรสามารถเข้าถึงและใช้บริการได้สะดวกและง่ายขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ รวมทั้งมีการ
สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการเพื่อปรับปรุงการใช้บริการ  จึงควรมีการกำหนดแผนในการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนเงิน ซึ่งอาจส่งผลเกษตรกรเข้าถึงเงินกองทุนได้รวดเร็วและคล่องตัว  

ประเด ็นยุทธศาสตร์ท ี ่  2 การส่งเสร ิมและสนับสนุนการเข้าถ ึงกองทุน  ประกอบด้วย  
2 ยุทธศาสตร์ 3 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การพัฒนาการประชาสัมพันธ์กองทุน มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ 2.1.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ของกองทุน เป็นกลยุทธ์ที ่วิเคราะห์จาก

สภาพแวดล้อมของกองทุน พบว่ากองทุนมีความพร้อมในด้านบุคลากรและเทคโนโลยี จึงควรมีการส่งเสริมและ
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สนับสนุนการเข้าถึงกองทุน เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงานของรัฐหรือ
องค์กรเกษตรกรบางส่วน ยังไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ ได้อย่างทั่วถึง อีกท้ังยังขาดความเข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์
การขอใช้เงินกองทุนและการเขียนโครงการ และการเผยแพร่ข่าวสารกองทุนยังไม่แพร่หลายเกษตรกรไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินได้เท่าที่ควร จึงควรพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ของกองทุนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือนำมา
ปรับปรุงช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเข้าถึงมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายกองทุน มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ 2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบและกลไกการเข้าถึงกองทุนในระดับ
จังหวัด เป็นกลยุทธ์ที่มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พบว่าหน่วยงานของรัฐ
หรือองค์กรเกษตรกรบางส่วน ยังไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ ได้อย่างทั่วถึง อีกทั้ง เรื่องของความไม่เชี่ยวชาญของ
คณะทำงานระดับจังหวัดและการขาดวินัยทางการเงินของลูกหนี้ จึงควรกำหนดให้มีการพัฒนาระบบและกลไกใน
การเข้าถึงเกษตรกรในระดับจังหวัด ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือขับเคลื่อน
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุนในระดับจังหวัด ซึ่งอาจส่งผลเกษตรกรเข้าถึงเงินกองทุนได้สะดวก รวดเร็ว
และคล่องตัวขึ้น 

กลยุทธ์ 2.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายเพื ่อสร้างการรับรู ้และให้คำปรึกษา  
เป็นกลยุทธ์ที่พิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบจุดอ่อนขององค์กรเกษตรกรที่ขาดความเข้มแข็งใน
การบริหารจัดการส่งผลให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ โดยที่
ภายในองค์กร ซึ่งอาจส่งผลให้ไม่สามารถชำระคืนเงินกองทุนได้ จึงควรมกีารพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือ
สร้างการรับรู้และให้คำปรึกษาแก่เกษตรกร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการโครงการให้กับ
องค์กรเกษตรกรและเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเกษตรกรให้สามารถจัดทำโครงการและบริหาร
จัดการเงินทุนได้อย่างถูกต้อง ด้วยการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการทำบัญชี สำหรับองค์กรเกษตรกร 
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แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571  

เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

1. ระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่
มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาระบบการ
จัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  1.1 การกำหนดนโยบายและ 
ทิศทางการบริหารและจัดการกองทุน 

กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนารูปแบบและวิธีการบริหาร
และจัดการกองทุน 

 
 
 
 
 
 
1) โครงการทบทวนแผนปฏิบ ัต ิงาน

กองทุน 
วัตถุประสงค์: เพื ่อปรับปรุงและ

พัฒนาแผนปฏิบัติงานของกองทุนฯ ให้มี
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
สามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 
2) โครงการประชุม/สัมมนา/อบรมเพื่อ

การสร้างความเข้าใจด้านการบริหารจัดการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

วัตถุประสงค์: จัดอบรมและให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเพิ ่มความ
เข้าใจและทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื ่อน
แผนปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

1) ระดับของความสำเร็จของการทบทวน
แผนปฏิบัติงานกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
2) ระดับของความสำเร็จของการจัดประชุม/
สัมมนา/อบรม เพื่อการสร้างความเข้าใจด้าน
การบริหารจัดการกองทุน 
เคราะห์เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
จ ำ น ว น แ ผ น ก า ร
ปฏิบั ติงานที ่จ ัดทำ
แล้วเสร็จ จำนวน 1 
ฉบับ 
 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากรเข้า
ร่วมการประชุม/
สัมมนา/อบรม  
ไม่น้อยกว่า 20 คน 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ80 ของบุคลากร
ท่ีรายงานการนำ
แผนปฏิบัติงานใปใช้ใน
การทำงาน  
 
 
 
 
 
ร ้ อ ย ล ะ  8 0  ข อ ง
ผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้
นำความรู ้ท ี ่ได ้ร ับไป
ปรับใช้ในการทำงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน
กองทุน  

กลย ุทธ ์ท ี ่  1.2.1 ปร ับปร ุงโครงสร ้างของกอง
บริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ. 

 
 
1) โครงการการทบทวนโครงสร้างของกอง

บริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการของของกองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.ฐานะ
ฝ่ายเลขานุการฯให้มีความรวดเร็วและคล่องตัว  

 
 
1) ระดับความสำเร็จการทบทวนโครงสร้าง

ของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
สป.กษ. 

 
 
เสนอโครงสร้าง
กองทุนท่ีปรับปรุง 
แล้ว จำนวน 1 
โครงสร้าง 

 
 
ระยะเวลาเฉล ี ่ย ใน
การส ่ งรายงานการ
ประช ุมล ่ าช ้าลดลง 
ร้อยละ 50 
 

 
 
3 
 
 

 
 
3 
 
 

 
 
3 
 
 

กลยุทธ์ที ่ 1.2.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการทบทวนกระบวนงานและ
คู่มือของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

วัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนงาน 

และคู่มือการปฏิบัติงานของกองทุนฯ  
ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจริง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ลดความล่าช้า และลด
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 

 
2) โครงการปร ับปร ุงระเบ ียบและ

หลักเกณฑ์ของกองทุน 
วัตถุประสงค์หลัก: เพื่อปรับปรุงแก้ไข

ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคำสั่งของกองทุน
ให้มีความชัดเจนและทันสมัย  

1)  ระด ั บความสำเร ็ จการทบทวน
กระบวนงานและคู่มือของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
2) ระดับความสำเร็จปรับปรุงระเบียบ

และหลักเกณฑ์ของกองทุน 

จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ท่ีรวบรวม
กระบวนงานท่ี
ปรับปรุงแล้วจำนวน 
1 ฉบับ 
 
 
 
 
 
ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ
ปร ั บปร ุ ง ร ะ เบ ี ยบ
หลักเกณฑ์ที่ไม่ชัดเจน 
จำนวน 1 ฉบับ 

ร้อยละ50 ของ
บุคลากรท่ีสามารถ 
นำความรู้จากคู่มือ
และกระบวนงานใหม่
ไปปฏิบัติได้เพ่ิมขึ้น  
 
 
 
 
 
ระดับความเข้าใจของ
บุคลากรที่นำระเบียบ
ใหม่ไปใช้ร้อยละ 80 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3 

กลยุทธ์ท่ี 1.2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัตงิานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 

 
 

1) โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

วัตถุประสงค์: เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรให้มีความสอดคล้องกับ

1) ระดับความสำเร็จของการทบทวน
แผนปฏ ิบ ัต ิ การด ิ จ ิท ั ลของกอง ทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

 
 

จำนวนแผนการ
ปฏิบัติงานดิจิทัลฯ 
ท่ีจัดทำแล้วเสร็จ 
จำนวน 1 ฉบับ 
 

ร้อยละ80 ของบุคลากร
ท่ีรายงานการนำ
แผนปฏิบัติงานดิจิทัลใป
ใช้ในการทำงาน  
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 
2) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ว ัตถ ุประสงค ์  :  เพ ื ่อพ ัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยสำหรับกองทุน
เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลด
ความล่าช้า และอำนวยความสะดวกในการ
ปฏบิัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 
 
 
2) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 

 
 
 
จ ำ น ว น ร ะ บ บ
เทคโนโลยี ดิจ ิทัลใน
การปฏิบัติงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรท่ี
พัฒนาใหม่/ปรับปรุง
ระบบเด ิมแล ้ว เสร็จ
อย่างน้อย 1 ระบบ 

 
 
 
ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบ
เทคโนโลยีที ่พ ัฒนา/
ปรับปรุง ร้อยละ 70 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 พัฒนาบุคลากรกองทุน 

 
 
1) โครงการจัดทำแผนการบริหารและ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

วัตถ ุประสงค์  : เพ ื ่อจ ัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
ระบบ เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 
2) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการ

พัฒนารายบุคคล 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

และพัฒนาทักษะของบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับภารกิจของกองทุน และการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต  

 
 
1) ระดับความสำเร็จของการจัดทำ

แผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
2) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา

ตามแผนการพัฒนารายบุคคล 
 
 
 
 

 
 
จำนวนแผนการบริหาร
และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปีท่ีได้รับอนุมัติ 
จำนวน 1 ฉบับ 
 
 
 
 
จำนวนบุคลากรได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ร้อยละ 80 
 
 

 
 
ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
แผนการบริหารและ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี ร้อยละ 70 
 
 
 
 
บุคลากรท่ีนำความรู้
และทักษะ ท่ีได้จาก
การอบรมไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง  
ร้อยละ 80 ของจำนวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วมการ

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

 
3) โครงการการจ ัดการความร ู ้ ของ

กองทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างระบบการจัดการ

ความรู้ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยนำ
ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรมาจัดเก็บ แบ่งปัน และนำไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 
 
3) ระดับความสำเร็จการจัดการความรู้

กองทุน 
 

 
 
จัดทำหลักสูตรในการ
ประชุมแลกเปล ี ่ยน
เรียนรู ้ (CoP) ให้กับ
บ ุคลากรจำนวน  1 
ครั้ง 

อบรมตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
แลกเปล ี ่ ยนเร ียนรู้
ภายในองค์กร ร้อยละ 
70 

 
 
3 
 

 
 
3 
 

 
 
3 

กลยุทธ์ที่ 1.3.3 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรของกองทุน 

1) โครงการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 

วัตถุประสงค์ : เพื ่อสร้างและปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นจากภายนอก
และเสริมสร้างความเข้มแข็งภายใน 

1) ระดับของความสำเร็จตามแผนการ
รณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร
อย่างน้อย 3 กิจกรรม 

คะแนนความพึงพอใจ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ต่ อ
สภาพแวดล ้อมและ
วัฒนธรรมการทำงาน
ภายในองค์กรร้อยละ 
70 

3 
 
 

3 
 
 

3 

กลยุทธ์ที่ 1.3.4 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

1) โครงการเสริมสร้างบรรยากาศและ
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

วัตถุประสงค์: เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกัน และลดข้อขัดแย้งที่อาจ
เกิดขึ้นภายในองค์กร 

1) ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีต่อ
กิจกรรมตามแผน  

จัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคลากรไม่น้อย
กว่า 3 กิจกรรมต่อปี 

คะแนนความพึงพอใจ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ต่ อ
บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
วัฒนธรรมการทำงาน 
ร้อยละ 70 

3 
 

3 
 

3 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1.4  การขับเคลื ่อนการสนับสนุน
เงินกองทุนและหน้ีกองทุน 

       

กลยุทธ์ท่ี 1.4.1 จัดการหนี้กองทุน 1) โครงการบริหารจัดการหนี้ของกองทุน 
วัตถุประสงค์ : เพื ่อพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการหนี ้ให้มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน  

1) ระดับความสำเร็จในการบร ิหาร
จัดการหน้ีกองทุน 

 
 

จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ด้านการติดตามและ
เร่งรัดหน้ีสินจำนวน 1 
ฉบับ 

อัตราการชำระหน้ีของ
ลูกหนี้เพ่ิมขึ้น 10% 
ในปีงบประมาณท่ีผ่าน
มา 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

2) โครงการประเมินความสามารถในการ
ชำระเงินคืนกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื ่อพัฒนาระบบการ
ประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของ
ลูกหนี้ให้มีความแม่นยำและเป็นมาตรฐาน 
เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดหนี้เสียและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุน 

2.) ระดับความสำเร ็จในการประเมิน
ความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุน 

รายงานการประเมิน
ความสามารถในการ
ชำระหน้ี เสนอ
คณะกรรมการ/คณะ
อนุกรรมการฯ อย่าง
น้อย 6 ครั้ง 
 

สามารถแก้ไขปัญหา
หน้ีสิน ลดความเสี่ยง
หน้ีท่ีคาดว่าไม่
สามารถชำระเงินคืน
กองทุน ร้อยละ 10 
ต่อปี 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 

กลยุทธ์ที ่ 1.4.2 สร้างระบบกำกับ ติดตาม และ
ตรวจสอบงานในพื้นท่ี 

 

1) โครงการจัดทำระบบการเช ื ่อมโยง
สื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบ
งานในพื้นท่ี 

วัตถุประสงค์ : เพื ่อพัฒนาระบบการ
ส ื ่ อสารและเช ื ่ อมโยงข ้อม ูลระหว ่ าง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (คณะทำงานใน
พื้นท่ี) ให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น ลด
ความล่าช้าในการส่งต่อข ้อมูลและการ
ติดตามผล 

 
 
 

1) ระดับความสำเร็จการจัดระบบการ
เชื่อมโยงสื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและ
ตรวจสอบงานในพื้นท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
สื่อสารและเชื ่อมโยง
ข ้อม ูลภายใน ( เช่น 
แอปพลิเคชัน, ระบบ 
Cloud) จ ำ น ว น  1 
ระบบ 
 
 
 
 
 
 

คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบ
การสื่อสารท่ีพัฒนาขึ้น 
ร้อยละ 70 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
3 

กลยุทธ์ที ่  1.4.3 การขับเคลื ่อนการสนับสนุน
เงินกองทุน 

1) โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : ประเมินคุณภาพการ
ให้บริการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของกองทุน นำไปปรับปรุงการ
ดำเน ินงานของกองท ุนและการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการของกองทุน 

 

1) ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้รับบริการกองทุน  

 
 
 
 
 
 

จำนวนสำรวจผู้มีส่วน
ไ ด ้ ส ่ ว น เ ส ี ย แ ล ะ
ผู ้ร ับบร ิการกองทุน 
จำนวนไม ่น ้อยกว่า 
200 คน 
 
 
 

ผลการประเมินความ
พึงพอใจ ร้อยละ 90  
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

2)  โครงการ เร ่ ง ร ั ดการสน ั บส นุน
เงินกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเร่งรัดการอนุมัติเงิน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

 
 
 
 
3) โครงการส่งเสริมโครงการที่เกี่ยวกับ

การศึกษาวิจัย 
ว ัตถ ุประสงค ์  : เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมการ

สนับสนุนเงินกองทุนในการสร้างนวัตกรรม
และการศ ึกษาว ิจ ัย  เพ ื ่อประโยชน์ให้
เกษตรกร 

 

22) ระดับความสำเร็จการเร่งรัดการ
สนับสนุนเงินกองทุน 

  
 
 
 
 
 
 

3) ระดับความสำเร็จของการเสนอ
ขอรับสนับสนุนเง ินกองทุนโครงการท่ี
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัย 

 

จำนวนวงเงินอนุมัติ
สนับสนุนเงินกองทุน 
ร้อยละ 80 ของแผน
(500ล้านบาท) โดย
จำนวนโครงการ ท่ี
อนุมัติเรียงลำดับจาก
ความหวังของผู ้มีส่วน
ได้ส่วนเสยี 
 
โครงการเกี่ยวกับการ
ศึกษาวิจัยท่ีเสนอ
คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุัติ
เงินกองทุน จำนวน 1 
โครงการ 
 

รายได้ของเกษตรกรท่ี
เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร
เพ ิ ่มข ึ ้น ร ้อยละ50 
ของรายได ้ก ่อนเข้า
โครงการ 
 
 
 
 
โครงการเกี่ยวกับการ
ศึกษาวิจัยได้รับอนุมัติ
เง ินกองทุน ส่งผลให้
ลดต ้ นท ุ นการผลิ ต 
หรือเพิ ่มผลผลิต คิด
เป็นร้อยละ 20 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2. องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมและสนับสนุน
การเข้าถึงกองทุน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 
ของกองทุน 

กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ของ
กองทุน  

 

 
 
 
 

 
 
1) โครงการประชาสัมพันธ ์กองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : เพื ่อให้เกษตรกรเข้าถึง

ข้อมูลกองทุนฯ สร้างการรับรู้เกี่ยวกับกองทุน 
แก่กลุ ่มเป้าหมาย ได้อย่างกว้างขวางและ
รวดเร็ว 

 
 
 
 
 
 
1) ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์ 

กองทุน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
จำนวนการโพสต์ข้อมูล
ในช่องทาง โซเซียลของ
กองทุน อย ่างน้อย 3 
ครั้งต่อเดือน 

 
 
 
 
 
 
จำนวนมีผู้เข้าถึงข้อมูล 
ในช่องทาง โซเซียลของ
กองทุน เพิม่ขึน้ ร้อยละ 
20  
 

 
 
 
 
 
 
3 
 
 

 
 
 
 
 
 
3 
 
 

 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 
เป้าหมาย 

69 70 71 

ย ุทธศาสตร ์ ท่ี 2.2 การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์กรเกษตรกรและเครือข่าย
ภายนอกในการเข้าถึงกองทุน 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบกลไก
การเข้าถึงกองทุนในระดับจังหวัด 

 
 
 

1)  โครงการจ ัดประช ุม /ส ัมมนา/อบรม 
คณะทำงานฯระดับจังหวัด  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้คณะทำงานระดับ

จ ั งหว ัดม ีความเข ้าใจในระเบ ียบและ
กฎหมายของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
อย ่างถ ูกต ้องม ีความเช ี ่ยวชาญในการ
พิจารณาตรวจสอบและการแก้ไขปัญหา
หน้ีสินโครงการ 

 
 
 

1) ระดับความสำเร็จการจัดประชุม /
สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด 

 
 
 
การประชุม/สัมมนา/
อบรม คณะทำงานฯ
ระดับจังหวัด อย่าง
น้อย 2 ครั้งต่อปี 

 
 
 
ร ้ อ ย ล ะ  7 0  ข อ ง
ผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้
นำความรู ้ท ี ่ได ้ร ับไป
ปรับใช้ในการทำงาน 
 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

 
 
 
3 

กลยุทธ์ที ่ 2.2.2 พัฒนาความร่วมมือและประสาน
สัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกกองทุน 

1) โครงการพัฒนาความร ่วมมือกับ
เครือข่ายความร่วมมือเพื ่อสร้างการรับรู้
และให้คำปรึกษา  

วัตถุประสงค์ : เพื่อแก้ไขปัญหาการขาด
การบูรณาการที่แท้จริงระหว่างกองทุนฯ 
ก ับหน ่วยงานในระด ับพ ื ้น ท่ี  และเพื่อ
เสร ิมสร ้ างความเข ้มแข ็ งขององค ์กร
เกษตรกรให้มีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น 

1) ระดับความสำเร ็จการร ่วมม ือกับ
หน่วยงานเครือข่ายกองทุน  

องค์กรเกษตรกรได้รับ
ความรู้ และคำปรึกษา 
จากหน่วยงาน
เครือข่ายในพื้นท่ี คิด
เป็นร้อยละ 20 ของ
องค์กรเกษตรกรที่ใช้
เงินกองทุน 

สัดส่วนการส่งเอกสาร
ทางการเงินล่าช้า
ลดลง ร้อยละ 50 

3 3 3 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 

1. วัตถุประสงค์  
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 เพ่ือให้เป็นกรอบ/แนวทาง

ในการปฏิบัติงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยแนวทางการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569 – 2571  

2. เป้าหมาย  
1) การประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานของรัฐและองค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
2) กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีระบบการบริหารและจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 
3) กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแผนการจัดสรรเงินให้กู้ยืมในปี 2569 จำนวน 500,000,000 บาท  

3. รายละเอียดแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
จากประเด็นแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569– 2571 ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุน และกลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ ได้กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณค่าใช้จ่าย
หรือเงินลงทุน และผู้รับผิดชอบ รวมทั้งตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผน/โครงการ  

4. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
จากประเด็นแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2569– 2571 สร้างความรู ้และ

ประชาสัมพันธ์ความเข้าใจการขอรับการสนับสนุนเงิน/การใช้จ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการจัดทำแผนการปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ประจำปี พ.ศ. 2569 แบ่งแผนเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
4.1 แผนตามภารกิจหลักของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้แก่  

1) การเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพของเกษตรกร ที่ให้ความสำคัญ
กับการประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ให้เป็นที่รู้จักของหน่วยงานรัฐและองค์กรเกษตรกร พร้อมได้นำประเด็นความต้องการ
ความคาดหวังการช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร ตามกิจกรรมในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2554 ที่สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่จัดกลุ่มรวมถึงจัดลำดับความ
จำเป็น/ความสำคัญ แล้วไปปรับปรุงแนวทางของหัวข้อหรือประเภท โครงการที่กองทุนควรเร่งให้การสนับสนุน รวมถึง
นำไปเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการกองทุน กำหนดกลยุทธ์ได้ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1.2.3 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ที่ 1.4.3 การขับเคลื่อนการสนับสนุนเงินกองทุน กลยุทธ์ที่ 2.1.1 
พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ของกองทุน กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบและกลไกการเข้าถึงกองทุนในระดับ
จังหวัด และกลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างการรับรู้และให้คำปรึกษา  

2) การติดตามผลการดำเนินงานและการชำระคืนของโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ซึ่งให้ความสำคัญกับการทบทวนกระบวนงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1.4.1 จัดการ
หนี้กองทุน 1.4.2 สร้างระบบกำกับติดตาม และตรวจสอบงานในพ้ืนที ่
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4.2 แผนพัฒนาระบบการจัดการกองทุนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้าง

และกระบวนการทำงาน การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร การสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน เป็นต้น ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนารูปแบบและวิธีการบริหารจัดการกองทุน  
กลยุทธ์ที ่ 1.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร กลยุทธ์ที ่ 1.2.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ที่ 1.3.1 พัฒนาบุคลากรกองทุน กลยุทธ์ที่ 1.3.2 เสริมสร้างค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กรของกองทุน 1.3.3 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยแผนปฏิบัติการ
ดังกล่าวจะมีการถ่ายทอดให้บุคลกรทุกระดับ ทุกกลุ่ม/ฝ่ายของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยจัดทำกระบวนงานและ
ถือปฏิบัติต่อไป
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แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 

เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. ระบบการจัดการ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรที่มีระสิทธิ
ภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การ
พ ัฒนาระบบการจ ัดการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การกำหนด
นโยบายและท ิ ศทางการ
บริหารและจัดการกองทุน 
กลย ุทธ ์ ท่ี  1.1.1 พ ัฒนา
รูปแบบและวิธีการบริหาร
และจัดการกองทุน 
 
 

 
 
 
 
 
 

1) โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติงานกองทุน 
ผ ล ผ ล ิ ต  จ ำ น ว น
แผนการปฏิบั ติงานท่ี
จัดทำแล้วเสร็จ จำนวน 
1 ฉบับ 

 ผลลัพธ์ ร้อยละ80 ของ
บุคลากรท่ีรายงานการนำ
แผนปฏิบัติงานใปใช้ใน
การทำงาน  

 
 
 
 
2) โครงการประชุม/

สัมมนา/การอบรม เพื่อ
การสร้างความเข้าใจด้าน
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
กองทุน  

ผ ล ผ ล ิ ต  จ ำ น ว น
บุคลากรเข้าร ่วมการ

 
 
 
 
 
 
1) การรวบรวมข้อมูลและ
ประเมินผลจากแผนปฏิบัติ
งานเดิมท่ีผ่านมา 
2) ขั ้นตอนนี ้เป็นการใช้การ
วิเคราะห์ SWOT ที่มีอยู ่และ
ระดมความคิดเห็น 
3) การกำหนดแนวทาง
และกลยุทธ์ใหม่ 
4) การนำเสนอและสื่อสาร
แผนงาน 
5 )  ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว า ม
คืบหน้าและประเม ินผล
การดำเนินงานตามแผน 
 
1) กำหนดแผนและกลุ่ม 
เป้าหมาย กำหนดหัวข้อ
ประชุม/สัมมนา/อบรม 
2) ดำเนินการตามแผน 
จัดหาวันสถานท่ี เอกสาร
ประกอบ การเชิญกลุ่ม 
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
ส.ค. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส.ค. 69 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
500,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กลุ่มอำนวยการและ 
ทุกกลุ่มงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
1) ระดับของ

ความสำเร็จของการ
ทบทวนแผนปฏิบัติงาน
ดิจิทัลกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ระดับของ

ความสำเร็จของการ
จัดประชุม/สัมมนา/
การอบรม เพื่อการ
สร้างความเข้าใจด้าน
การบริหารจัดการ
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ประชุม/สัมมนา/อบรม 
ไม่น้อยกว่า 20 คน 
ผลล ัพธ์  ร ้อยละ 80 
ของผู้เข้าร่วมรายงาน
ว่าได้นำความรู้ที่ได้รับ
ไปปรับใช้ในการทำงาน 

3) การดำเนินโครงการ การ
บรรยาย การแลกเปลี่ยน  
4) สรุปและรายงานการ
ประชุม/สัมมนา/อบรม  
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การเพิ่ม
ศ ักยภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน
กองทุน  
กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 ปรับปรุง

โครงสร้างของกองบริหาร 
งานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สป.กษ. 
 
 

 
 
 

3) โครงการทบทวน
โครงสร้างของกองบริหาร 
งานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สป.กษ. 

ผลผลิต เสนอโครงสร้าง 
กองทุนท่ีปรับปรุงแล้ว 
จำนวน 1 โครงสร้าง 

ผลลัพธ์ ระยะเวลา
เฉลี่ยในการส่งรายงาน
การประชุมล่าช้าลดลง 
ร้อยละ 50 
 

 
 
 
1) การประเมินสถานะ 

และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงสร้าง ในปัจจุบัน เช่น 
แผนผังองค์กร, จำนวน
บุคลากร, ขอบเขตงาน 
และขั้นตอนการทำงานท่ี
สำคัญ 
2) การออกแบบ

โครงสร้างการทำงานใหม่ 
3) นำเสนอโครงสร้างกอง

บริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
สป.กษ.ใหม่ต่อผู้บริหาร
ระดับสูง 
4) ติดตามความคืบหน้า

ของการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
มี.ค. 69 
-ส.ค.69 
 
 
 
 
 

 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
3) ระดับความสำเร็จ

การทบทวนโครงสร้าง
ของกองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สป.กษ. 
 
 

 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กลยุทธ์ท่ี 1.2.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

4) โครงการทบทวน
กระบวนงานและคู ่มือ
ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
ผลผลิต จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานท่ีรวบรวม
กระบวนงานท่ีปรับปรุง
แล้ว จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ ร้อยละ 50 ของ
บุคลากรท่ีสามารถนำ
ความรู้จากคู่มือและ
กระบวนงานใหม่ไป
ปฏิบัติได้เพ่ิมขึ้น  

1) ประเมินสถานการณ์
ปัจจุบัน: ทบทวน
กระบวนงานเดิมและ
รวบรวมปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน 
2) จัดทำคู่มือฉบับใหม่ท่ี

อธิบายกระบวนงานท่ีปรับปรุง
แล้วอย่างละเอียด 
3) สื่อสารให้บุคลากร 

ทุกคนทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงและเตรียม 
พร้อมสำหรับการนำไปใช้ 
4) สรุปผลการดำเนินงาน

และนำเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

ม .ค . 6 9 -
ก.ย.69 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 
 
 
 
 
 

4) ระดับ
ความสำเร็จการ
ทบทวนกระบวนงาน
และคู่มือของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

5) โครงการปรับปรุง
ระเบียบและหลักเกณฑ์ 
ของกองทุน 
ผลผลิต การทบทวน

และปร ับปร ุงระเบ ียบ
หลักเกณฑ์ที ่ไม่ชัดเจน 
จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ ระดับความ

เข้าใจของบุคลากรท่ีนำ
ระเบียบใหม่ไปใช้ร้อยละ 
80 

1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ี
รวบรวมได้เพ่ือระบุประเด็น
หลักท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข 
2) ร่างระเบียบ หลักเกณฑ์ 

และคำสั่งฉบับใหม่ท่ีแก้ไข
ปัญหาท่ีระบุไว้ในขั้นตอนแรก 
3) นำระเบียบ หลักเกณฑ์ 

และคำสั่งฉบับปรับปรุงใหม่
ต่อคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกรเพื่อพิจารณา 
4) การนำไปใช้และ

ประเมินผล 

ต.ค.68 –
ส.ค.69 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กลุ่มกฎหมาย 
 

5) ระดับความสำเร็จ 
ปรับปรุงระเบียบและ
หลักเกณฑ์ของกองทุน 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 กลยุทธ์ที ่ 1.2.3 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีด ิจ ิทัลใน
ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน กอ ง ทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

 
 
 
 

6) โครงการทบทวน
แผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิทัล
ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
ผลผลิต จำนวนแผนการ
ปฏิบัติงานดิจิทัลฯท่ีจัดทำ
แล้วเสร็จ จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ ร้อยละ80 ของ
บุคลากรท่ีรายงานการนำ
แผนปฏิบัติงานดิจิทัลใปใช้
ในการทำงาน  

1) ศึกษาและวิเคราะห์แผน 
ปฏิบัติงานดิจิทัลกองทุน 
2) จัดประชุมคณะทำงานฯ 
3) จัดทำแผนปฏิบัต ิการ
ก อ ง ท ุ น เ พ ื ่ อ น ำ เ ส น อ
คณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร 
 

ต.ค.68 –
ส.ค.69 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 

6) ระดับความสำเร็จ 
ของการทบทวนแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
 

3 
 
 
 
 

 7 )  โครงการพ ั ฒ น า
ระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัล
ในการปฏิบัติงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
ผลผลิต จำนวนระบบ
เทคโนโลยี ดิจิทัลในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ก อ ง ทุ น
สงเคราะห์เกษตรกร ท่ี
พ ัฒนาใหม่ /ปร ับปรุ ง
ระบบเดิมแล้วเสร็จอย่าง
น้อย 1 ระบบ 
ผลลัพธ์ ระดับความพึง
พอใจของบ ุคลากรต่อ
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี ท่ี
พัฒนา/ปรับปรุง ร้อยละ 
70 

1) ศึกษาความเป็นไปได้
ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
2)  พ ัฒนาระบบตามที ่ ได้

ออกแบบไว้ / ผ ่ า น ค ว า ม
เห็นชอบคณะกรรมการฯ 
ict สป.กษ. และกระทรวง
เกษตรฯ และดำเนินการ
ตามระเบียบการจ้างจัดทำ
ระบบ 
3) อบรมการใช้งานระบบให้กับ

บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีในพื้นท่ี 
4) ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

ก.ย.69 
 

5.000,000 กล ุ ่มอำนวยการ/
กลุ่มติดตามฯ 

7) ระดับความสำเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การ
พัฒนาการบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 พัฒนา 
บุคลากรกองทุน 

 
 

8) โครงการจัดทำแผน 
การบริหารและแผน 
ปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
ผลผลิต จำนวนแผนการ
บริหารและแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปีท่ีได้รับ
อนุมัติ จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
แผนการบริหารและ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี ร้อยละ 70 
 
9) โครงการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการ
พัฒนารายบุคคล 
ผลผลิต จำนวนบุคลากร
ได ้ร ับการพ ัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบ ุคคล 
(IDP) ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ บุคลากรที่นำ
ความรู้และทักษะ ท่ีได้

 
 
1) ทบทวนโครงสร้าง

องค์กรและตำแหน่งงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
2) จัดทำแผนปฏิบัติการ

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีชัดเจนและสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 
3) นำเสนอคณะกรรมการ 

สงเคราะห์เกษตรกร
พิจารณา 
4) ติดตามความก้าวหน้า

ของการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
1) ประเมินทักษะและ

ความสามารถของบุคลากร
ในปัจจุบัน โดยอาจใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
นำมาเปรียบเทียบทักษะ
และความสามารถของ
บุคลากรในปัจจุบัน กับ
ทักษะท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทุนฯ 

 
 
ก.ค.-ส.ค. 
69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 -
ส.ค. 69 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100,000 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
8) ระดับความสำเร็จ 

ของการจัดทำแผน 
การบริหารและแผน 
ปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี ของ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9) ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาตาม
แผนการพัฒนา
รายบุคคล 
 
 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

จากการอบรมไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานจริง  
ร้อยละ80 ของจำนวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วมการ
อบรมตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 
 
 
10) โครงการการจัดการ

ความรู้ของกองทุน 
ผลผลิต จัดทำหลักสูตร

ในการประชุมแลกเปลี่ยน
เ ร ี ย น ร ู ้  ( CoP)  ใ ห ้ กั บ
บุคลากรจำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ ระดับความพึง

พอใจของบุคลากรต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร ร้อยละ 70 
 

เพื่อระบุ "ช่องว่าง" ท่ีต้อง
พัฒนา 
2) เลือกวิธีการพัฒนาท่ี

เหมาะสมกับบุคลากรแต่ละ
คนและเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
3) การนำแผนไปปฏิบัติ 
4)การติดตามและ

ประเมินผล 
 
1) จัดทำแผนดำเนินงาน 
2) รวบรวมและจัดเก็บ

ความรู้ 
3)  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ

แบ่งปันความรู้ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรนำ

ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง
เพื่อปรับปรุงระบบต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต . ค . 68 - 
ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มอำนวยการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
10) ระดับความสำเร็จ 
การจัดการความรู้
กองทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

 กลยุทธ์ที่ 1.3.2 เสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม องค์กร
ของกองทุน 

 

11) โครงการรณรงค์
และปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
ผลผลิต จัดกิจกรรมเพื่อ
ปล ู กฝ ั ง ค ่ า น ิ ย มแ ละ
วัฒนธรรมองค์กรอย่าง
น้อย 3 กิจกรรม 

1) ศึกษาข้อมูลและจัดทำ
แผนรณรงค์และปลูกฝัง
ค ่ าน ิยมและว ัฒนธรรม
องค์กร 
2) จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

การรับรู้ในวงกว้างเกี่ยวกับ
ค่านิยมองค์กร 

มี.ค.-ก.ย.
69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

กลุ่มอำนวยการ 
 

11 )  ร ะ ด ั บ ข อ ง
ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ต า ม
แผนการรณรงค์และ
ปลูกฝ ังค ่าน ิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ผลลัพธ์ คะแนนความพึง
พอใจของบ ุคลากรต่อ
ส ภ า พแ วดล ้ อ ม แ ล ะ
ว ัฒนธรรมการทำงาน
ภายในองค์กรร้อยละ 70 

3)  ก ารนำก ิ จกร รม ท่ี
กำหนดไปใช้และปฏิบัต ิ
4) ติดตามและรายงานผล 

 กลย ุทธ ์ท ี ่  1.3.3 สร ้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

12) โครงการเสริมสร้าง
บรรยากาศและ 
ความสัมพันธ์อันดีในการ
ทำงาน 
ผลผลิต จัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคลากรไม่น้อย
กว ่ า  3 ก ิจกรรมต ่อปี
ผลลัพธ์ คะแนนความพึง
พอใจของบ ุคลากรต่อ
บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ว ัฒนธรรมการทำงาน 
ร้อยละ 70 

1) ศึกษาข้อมูลและจัดทำ 
แผนกิจกรรมสร้าง 
ความสัมพันธ์ ในองค์กร 

2) จัดทำแผนกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร 
3) ดำเนินกิจกรรมตาม

แผนท่ีวางไว ้
4) ติดตามและรายงานผล 

ต . ค . 6 8-
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มอำนวยการ 
 

12) ระดับความพึง
พอใจของเจ้าหน้าท่ี
ต่อกิจกรรมตามแผน  
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่1.4 การขับเคลื่อน 
การสนับสนุนเงินกองทุนและ 
หน้ีกองทุน 

กลยุทธ์ที ่ 1.4.1 จัดการ
หน้ีกองทุน 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

13) โครงการบริหาร
จัดการหนี้ของกองทุน 
ผลผลิต จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานด้านการ
ติดตามและเร่งรัดหน้ีสิน
จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ อัตราการชำระ
หน้ีของลูกหน้ีเพิ่มขึ้น 
10% ในปีงบประมาณท่ี
ผ่านมา 
 

 
 
 
1) รวบรวมข้อมูลหน้ีสิน

ท้ังหมดและจัดทำฐาน 
ข้อมูลลูกหนี้ 
2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ

กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ระบุปัญหาและอุปสรรคใน
การติดตามหน้ี 
3) กำหนดแนวทางแก้ไข

ลูกหนี้แต่ละประเภท 
4) คู่มือปฏิบัติงานด้านการ
ติดตามและเร ่งรัดหน้ีสิน 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
5) จัดอบรมให้ความรู้ด้าน

การบริหารจัดการหนี้และ
วิธีการใช้ระบบใหม่ให้กับ
บุคลากร 
6) ติดตามความคืบหน้า

ของการดำเนินงานอย ่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
 
ต .ค . 6 8 - 
ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลุ่มงานติดตามฯ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
13) ระดับ

ความสำเร็จในการ
บริหารจัดการหนี้
กองทุน 
 
 
 
 

 

 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

  
 
 
 
 
 
 

 

14) โครงการประเมิน
ความสามารถในการชำระ
เงินคืนกองทุน 
ผลผล ิต  รายงานการ
ประเมินความสามารถใน
ก า ร ช ำ ร ะ ห น้ี  เ ส น อ
คณะกรรมการ/คณะอนุ
กรรมการฯ อย่างน้อย  
6 ครั้ง 
ผลลัพธ์ สามารถแก้ไข
ปัญหาหนี ้สิน ลดความ
เส ี ่ ยงหน ี ้ท ี ่ ค าดว ่ าไม่
สามารถชำระ เง ินคืน
กองทุน ร้อยละ 10 ต่อป ี
 

1) จ ั ด ท ำ เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ
แบบฟอร ์มการประเมิน
ความสามารถในการชำระ
หนี ้ให้มีความชัดเจนและ
เป็นมาตรฐาน 
2) นำเกณฑ์การประเมิน

ไปใช้ในการพิจารณาอนุมัติ
เงินกู้กับลูกหนี้ทุกราย 
3) นำเสนอการประเมิน

ความสามารถในการชำระ
ห น้ีพร ้ อมแนวทางการ
แก้ไขโครงการ เสนอในการ
ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
ทาง 
4) ติดตามผลการชำระหน้ี

ของลูกหนี้ที่ได้รับการประเมิน
ความเคลื่อนไหวสถานะลูกหน้ี
สู่การแก้ไขปัญหาหนี้สินตาม
เกณฑ์ 
 

ต . ค . 68 - 
ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานติดตามฯ 
 
 
 
 
 
 
 

14) ระดับ
ความสำเร็จในการ
ประเมิน
ความสามารถในการ
ชำระเงินคืนกองทุน
ของกองทุน 
 
 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1.4.2 สร้าง
ระบบกำกับ ติดตาม และ
ตรวจสอบงานในพื้นท่ี 

 
 
 
 
 

 

15)  โครงการจ ั ดทำ
ร ะบบการ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง
ส ื ่ อสาร ในการกำกับ 
ต ิดตามและตรวจสอบ
งานในพื้นท่ี 
ผลผลิต พัฒนาระบบ
การสื่อสารและเชื่อมโยง
ข้อมูลภายใน (เช่น แอป
พลิเคชัน, ระบบ Cloud) 
จำนวน 1 ระบบ 
ผลลัพธ์ คะแนนความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
ร ะ บบก า ร ส ื ่ อ ส า ร ท่ี
พัฒนาขึ้น ร้อยละ 70 
 
 

1) วิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคที ่เก ิดจากการ
สื ่อสารและการติดตาม
งานในปัจจุบัน 
2) ออกแบบระบบการ

เชื่อมโยงสื่อสารที่เหมาะสม
ก ั บความต ้ องการและ
งบประมาณ 
3) ดำเนินการพัฒนาระบบ

ตามท่ีได้ออกแบบไว ้
4) นำระบบไปใช้ในการ

ปฏิบัต ิงานจริงเพื ่อการ
ก ำ ก ั บ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ตรวจสอบงานในพื้นท่ี 
5) ต ิดตามการใช ้งาน

ระบบอย่างต่อเนื ่องและ
รวบรวมข้อมูลเพื ่อการ
ประเมิน 

ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

15) ระดับความสำเร็จ
ก า รจ ั ด ร ะบบการ
เชื ่อมโยงสื ่อสาร ใน
การกำก ับ ต ิดตาม
และตรวจสอบงานใน
พื้นท่ี 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที ่ 1.4.3 การ
ข ับเคล ื ่ อนการสน ับสนุน
เงินกองทุน 

 
 
 
 
 
 
 

16) โครงการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
ผลผลิต จำนวนสำรวจผู้ 
ม ีส่วนได ้ส ่ วนเส ียและ
ผ ู ้ ร ั บบร ิ ก ารกอง ทุ น 
จำนวนไม่น้อยกว่า 200 
คน 

1) กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
2) ออกแบบสอบถาม 
3)  ดำ เน ินการสำรวจ

ความพึงพอใจ 
4) ประเมินผลและสรุป 
 
 
 
 
 

พ.ย.68 - 
ต.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 

 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอำนวยการและ 
  ทุกกลุ่มงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

16) ระดับความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้รับ 
บริการกองทุน 
 
 
 
 
 
 

3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 
 

ผลลัพธ์ ผลการประเมิน
ความพึงพอใจ ร ้อยละ 
90  
 
17) โครงการเร่งรัดการ

สนับสนุนเงินกองทุน 
ผลผล ิต  ร ้อยละของ
จำนวนโครงการที่อนุมัติ
เ ร ียงลำด ับจากความ
คาดหวังของผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสียมากไปหาน้อย 
คิดเป็นลำดับท่ี 1-2 คิด
เป็นร้อยละ 50 ลำดับท่ี 
3-4 คิดเป็นร้อยละ 30 
ลำดับที่ 3-4 คิดเป็นร้อย
ละ 10  
ผลล ัพธ์  ราย ได ้ของ
เกษตรกรท ี ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการเพิ่มขึ้น ร้อยละ
50 ของรายได้ก่อนเข้า
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1) สำรวจคาดหวังการ

สนับสนุนเงินกองทุนตาม
กิจกรรมมาตรา 7 ของ 
พ.ร.บ. กองทุน มา
เรียงลำดับความสำคัญ 
2.รวบรวมโครงการท่ี

เสนอขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุน จัดทำแผนการ
เสนอโครงการท่ีขอใช้
เงินกองทุน  
2) การบูรณาการและการ

สื่อสาร: สร้างความร่วมมือ
ท่ีแท้จริงกับหน่วยงานใน
ระดับพื้นท่ี โดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสาร และจัดประชุม 
เพื่อให้การประสานงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4) ปรับปรุงขั้นตอนคู่มือ

การสนับสนุนเงินกองทุน  
ท่ีถูกต้องชัดเจน 
5) เผยแพร ่การเข ้าถึง

แหล่งเงินทุนมากขึ้น เป็นพี่
เลี้ยงในการเขียนโครงการ 
 

 
 
 
 
ต . ค . 6 8 - 
ก.ย. 69 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กลุ่มวิเคราะห์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
17) ระดับ

ความสำเร็จการ
เร่งรัดการสนับสนุน
เงินกองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 
 
 
18) โครงการส่งเสริม

โครงการที่เกี ่ยวกับการ
ศึกษาวิจัย 
ผลผลิต โครงการ
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัยท่ี
เสนอคณะกรรมการ
พิจารณาอนมุัติ
เงินกองทุน จำนวน 1 
โครงการ 
ผ ล ล ั พ ธ์  โ ค ร ง ก า ร
เกี ่ยวกับการศึกษาวิจัย
ได้รับอนุมัติเงินกองทุน 
ส่งผลให้ลดต้นทุนการ
ผลิต หร ือเพ ิ ่มผลผลิต 
คิดเป็นร้อยละ 20 
 

 
 
 
1) โครงการเกี ่ยวกับการ

ศ ึกษาว ิ จ ั ย ได ้ ร ับอน ุ ม ั ติ
เงินกองทุน 
2) .ประชาสัมพันธ์การ

สนับสนุนเงินโครงการด้าน
การว ิจ ัยกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรง 
3) สร้างความเข้าใจและ

จัดทำกรอบแนวทางการ
ข อ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส นุ น
เง ินกองท ุ นฯ ในเร ื ่ อ ง
โครงการเพื่อการวิจัย 
4) เผยแพร่ความรู ้ด ้าน

ก า ร เ ส น อ ข อ ร ั บ ก า ร
ส น ั บ ส น ุ น เ ง ิ น ท ุ น ใ น
โครงการเพื่อการวิจัย ผ่าน
ระบบดิจ ิทัลสรุปผลการ
อนุมัติโครงการ 

ต . ค . 6 8 - 
ก.ย. 69 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มวิเคราะห์ฯ 
 
 

18) ระดับ
ความสำเร็จของการ
เสนอขอรับสนับสนุน
เงินกองทุนโครงการท่ี
เกี่ยวกับการศึกษาวิจัย 
 

3 

2.  องค ์กรเกษตรกร
เข ้าถ ึงกองทุนอย ่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การส่งเสริมและสนับสนุน
การเข้าถึงกองทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1การพัฒนา 
การประชาสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ท่ี 2.1.1 พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์กองทุน 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 
 

19) โครงการประชาสัมพันธ์ 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลผลิต จำนวนการโพสต์
ข้อมูลในช่องทาง โซเซียล
ของกองทุน อย่างน้อย 3 
ครั้งต่อเดือน 
ผลล ัพธ์  จ ำนวนม ี ผู้
เข้าถึงข้อมูล ในช่องทาง
โซเซียลของกองทุนเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20 

1) จดัทำแผนประชาสัมพันธ์
ดิจิทัล กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ช่องทางและเน้ือหาท่ีจะใช้
เรียงลำดับความสำคัญจาก
คาดหวังการสนับสนุน
เงินกองทุน 
2) จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์

ท่ีหลากหลาย เช่น website
คลิปวิดีโอสั้น, Infographics 
ท่ีเข้าใจง่าย เพื่อให้ข้อมูล
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
กว้างขวาง 
3) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอใน
ช่องทางดิจิทัลต่าง  ๆ
4) ติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ต .ค . 6 8 - 
ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 

19)ระดับความสำเร็จ
ของการประชาสัมพันธ์
กองทุน ด้วยเทคโนโลยี 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 การบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ของรัฐ องค์กรเกษตรกร และ
เครือข่ายภายนอกในการเข้าถึง
กองทุน 

กลย ุทธ ์ท ี ่  2.2.1 เพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพของระบบ
กลไกการเข้าถึงกองทุนใน
ระดับจังหวัด 

 

 
 
 
 
 
20) ระดับความสำเร็จ

การจัดประชุม /สัมมนา/
อบรม คณะทำงานฯระดับ
จังหวัด 

 
 
 
 
 
1) จัดทำแผนการอบรม, 

เตรียมเนื ้อหาและสื่อการ
สอน , ประสานง านกั บ
คณะทำงานระดับจังหวัด
เพื่อกำหนดวันและสถานท่ี 

 
 
 
 
 

ต . ค .  6 8 -
ก.ย. 69 
 
 
 

 
 
 
 
 
3,500,000 
 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มอำนวยการ 
และกลุ่มวิเคราะห์ฯ 
และกลุ ่มกฎหมายและ
หน้ีสิน 

 
 
 
 
 
19) ความสำเร็จการ

จ ัดประชุม /สัมมนา/
อบรม คณะทำงานฯ
ระดับจังหวัด 

 
 
 
 
 
3 
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เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

 ผลผลิต การประชุม/
ส ั ม ม น า / อ บ ร ม
ค ณ ะ ท ำ ง า น ฯ ร ะ ดั บ
จังหวัด อย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อป ี
ผลลัพธ์ ร้อยละ 70 ของ
ผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำ
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้
ในการทำงาน 
 

2) จ ั ดอบรมให ้ความรู้
เกี ่ยวกับกฎหมาย, ระเบียบ, 
และข ั ้นตอนการพิจารณา
โครงการ รวมถ ึ งการใช้
เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง 
3) ประเมินความเข้าใจของผู้

เ ข ้ าร ั บการอบรมผ ่ าน
แบบทดสอบหร ือการฝึก
ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์
ของโครงการหลังจากอบรม
เสร็จสิ้น 
4) ติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของคณะทำงานหล ังจาก
ได้ร ับการอบรม และรับฟัง
ข้อคิดเห็นเพื่อนำมาปรับปรุง
การทำงานในอนาคต. 
5) สรุปและรายงาน 

 
 

 กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนา
ความร่วมมือและประสาน
ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย
ภายนอกกองทุน 
 

21) โครงการพัฒนา
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ กั บ
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อสร้างการรับรู้และให้
คำปรึกษา 
ผ ล ผ ล ิ ต  อ ง ค ์ ก ร

เกษตรกรได้ร ับความรู้  
แ ละ คำปร ึ กษา  จ าก
หน่วยงานเครือข่ายใน
พื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 20 

1) กำหนดเป้าหมาย
กำหนดเป้าหมายและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
2) จัดอบรมให้ความรู้แก่

บุคลากรในเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง 
3) จัดทำระบบติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน
ร่วมกันเป็นระยะ 
4) สรุปและรายงาน 

ต.ค.68 -
ส.ค.69 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

กลุ่มวิเคราะห์ฯ 
และกล ุ ่มกฎหมาย
และติดตามฯ 
 

21) ระดับ
ความสำเร็จการ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
เครือข่ายกองทุน  

3 



 
45 

เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน 
ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ขององค์กรเกษตรกรท่ีใช้
เงินกองทุน 
ผลลัพธ์ สัดส่วนการส่ง

เอกสารทางการเงินล่าช้า
ลดลง ร้อยละ 50 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569  
 

โครงการที่ 1 โครงการทบทวนแผนปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ำหนัก     : ร้อยละ ๕ 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จของการทบทวนแผนปฏิบัติงานของ ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจำปี
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน และนำเสนอคณะคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกรทันกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดเกณฑ์การให้ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติงานประจำปีของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร 
เทียบเท่าระดับ 2 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจำปีของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ 
เทียบเท่าระดับ 3 จัดทำแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจำปีของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน ร้อยละ80 ของบุคลากรที่รายงานการ
นำแผนปฏิบัติงานใปใช้ในการทำงาน 

เทียบเท่าระดับ 4 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจำปีของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน และนำเสนอคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณา ร้อยละ 85 ของบุคลากรที่รายงานการนำแผนปฏิบัติงานใปใช้ในการ
ทำงาน 

เทียบเท่าระดับ 5 คณะคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรเห็นตามแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว และแผน
ปฏิบัติงานประจำปีของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ทันกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
ร้อยละ 90 ของบุคลากรที่รายงานการนำแผนปฏิบัติงานใปใช้ในการทำงาน 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บ : 

1 แผนปฏิบัติงาน ระยะยาว พ.ศ. 2569 - 2571และแผนปฏิบัติงานประจำปีของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2569 

วัตถุประสงค ์: เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติงานของกองทุนฯ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
สามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที ่เก ิดขึ ้นได้อย่างทันท่วงที รวมถึงเพิ ่มประสิทธิภาพ  
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ผลผลิต :  จำนวนแผนการปฏิบัติงานที่จัดทำแล้วเสร็จ จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ :  ร้อยละ80 ของบุคลากรที่รายงานการนำแผนปฏิบัติงานใปใช้ในการทำงาน  
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 2 โครงการประชุม/สัมมนา/การอบรม เพ่ือการสร้างความเข้าใจด้านการบริหารจัดการกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร  
 
ตัวช้ีวัดที่ 2 : ระดับของความสำเร็จของการจัดประชุม/สัมมนา/การอบรม เพื่อการสร้างความเข้าใจด้านการบริหาร
จัดการกองทุนเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ำหนัก     : ร้อยละ ๕ 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จของการจัดประชุม/สัมมนา/อบรม เพ่ือการสร้างความเข้าใจด้านการบริหารจัดการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาจากเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์ เกษตรกรเข้าร่วมประชุมสัมมนาและ/หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร เข้าร่วมประชุมสัมมนา มีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการกองทุนได้มากขึ้น และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 กำหนดแผนและกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/อบรม 
เทียบเท่าระดับ 2 ดำเนินการจัดประชุม/สัมมนาแล้วเสร็จ จำนวน ๑ ครั้ง 
เทียบเท่าระดับ 3 ดำเนินการจัดประชุม/สัมมนา/การอบรม แล้วเสร็จจำนวน ๑ ครั้ง  มีผู้เข้าร่วม 

ไม่น้อยกว่า 20 คน ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไป
ปรับใช้ในการทำงาน 

เทียบเท่าระดับ 4 ดำเนินการจัดประชุม/สัมมนาแล้วเสร็จจำนวน 1 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 22 
คน ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ทำงาน 

เทียบเท่าระดับ 5 ดำเนินการจัดประชุม/สัมมนาแล้วเสร็จจำนวน 1 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 24 
คน ร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ทำงาน 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1 รายงานสรุปการจัดประชุม/สัมมนา/อบรม 

วัตถุประสงค์ : จัดอบรมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิมความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงาน 

ผลผลิต :  จำนวนบุคลากรเข้าร่วมการประชุม/สัมมนา/อบรมไม่น้อยกว่า 20 คน 
ผลลัพธ์ :  ร้อยละ 80 ของเข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการทำงาน 
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โครงการที่ 3 โครงการการทบทวนโครงสร้างของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ. 
 

ตัวช้ีวัดที่ 3 : ระดับความสำเร็จการทบทวนโครงสร้างของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ. 
 
หน่วยวัด   :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย :   ระดับความสำเร็จการทบทวนโครงสร้างของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.

พิจารณาจากการทบทวนโครงสร้างของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในส่วนของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร สป.กษ.ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และจัดทำรายงานเสนอ
ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 การประเมินสถานะ และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้าง ในปัจจุบัน เช่น แผนผัง

องค์กร, จำนวนบุคลากร, ขอบเขตงาน และขั้นตอนการทำงานที่สำคัญ 
เทียบเท่าระดับ 2 การออกแบบโครงสร้างการทำงานใหม่ 

เทียบเท่าระดับ 3 นำเสนอโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.ใหมต่่อ
ผู้บริหารระดับสูง และประเมินผลการปฏิบัติงานจากระยะเวลาเฉลี่ยในการส่ง
รายงานการประชุมล่าช้าลดลง ร้อยละ 50 

เทียบเท่าระดับ 4 นำเสนอโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.ใหมต่่อ
ผู้บริหารระดับสูง และประเมินผลการปฏิบัติงานจากระยะเวลาเฉลี่ยในการส่ง
รายงานการประชุมล่าช้าลดลง ร้อยละ 60 

เทียบเท่าระดับ 5 นำเสนอโครงสร้างกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.ใหม ่
ต่อผู้บริหารระดับสูง และประเมินผลการปฏิบัติงานจากระยะเวลาเฉลี่ยในการส่ง

รายงานการประชุมล่าช้าลดลง ร้อยละ 70 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. รายงานผลการทบทวนโครงสร้างของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของของกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สป.กษ.

ฐานะฝ่ายเลขานุการฯให้มีความรวดเร็วและคล่องตัว 
ผลผลิต :  เสนอโครงสร้างกองทุนที่ปรับปรุงแล้ว จำนวน 1 โครงสร้าง 
ผลลัพธ์ :  ระยะเวลาเฉลี่ยในการส่งรายงานการประชุมล่าช้าลดลง ร้อยละ 50 
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โครงการที่ 4 โครงการทบทวนกระบวนงานและคู่มือของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
ตัวช้ีวัดที่ 4 : ระดับความสำเร็จการทบทวน/จัดทำกระบวนงานและคู่มือของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด    :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  :   ระดับความสำเร็จการทบทวนกระบวนงานของกองทุน พิจารณาจากการทบทวนกระบวนงาน และการ
จัดทำคู่มือของกองทุนได้แล้วเสร็จและแจ้งเวียนทุกกลุ่ม/ฝ่ายถือปฏิบัติ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 วิเคราะห์และทบทวนกระบวนงานเดิมและรวบรวมปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 จัดทำกระบวนงานและคู่มือของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรแล้วเสร็จ และร้อยละของ
บุคลากรที่สามารถนำความรู้จากคู่มือและกระบวนงานใหม่ไปปฏิบัติได้เพ่ิมข้ึน 50% 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 จัดทำกระบวนงานและคู่มือของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรแล้วเสร็จ และร้อยละของ
บุคลากรที่สามารถนำความรู้จากคู่มือและกระบวนงานใหม่ไปปฏิบัติได้เพ่ิมข้ึน 60% 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. กระบวนงานและคู่มือของกองทุน 
 
วัตถุประสงค ์: เพ่ือทบทวนและปรับปรุงกระบวนงาน และคู่มือการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ให้มีความทันสมัย 

และสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดข้ึนจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลดความล่าช้า  
และลดข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

ผลผลิต :  จัดทำคู่มือปฏิบัติงานที่รวบรวมกระบวนงานที่ปรับปรุงแล้ว จำนวน 1 ฉบับ 

ผลลัพธ์ :  รอ้ยละ 50 ของบุคลากรที่สามารถนำความรู้จากคู่มือและกระบวนงานใหม่ไปปฏิบัติได้เพ่ิมข้ึน  
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โครงการที่ 5 โครงการปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 5 : ระดับความสำเร็จปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน 
 
หน่วยวัด    :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  :  ความสำเร็จปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุนแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1 วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้เพ่ือระบุประเด็นหลักที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
เทียบเท่าระดับ 2 ร่างระเบียบ หลักเกณฑ์ และคำสั่งฉบับใหม่ที่แก้ไขปัญหาที่ระบุ 

เทียบเท่าระดับ 3 คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามร่างระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน 
จำนวน 1 ฉบับ และระดับความเข้าใจของบุคลากรที่นำระเบียบใหม่ไปใช้ร้อยละ 80 

เทียบเท่าระดับ 4 คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามร่างระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน 
และระดับความเข้าใจของบุคลากรที่นำระเบียบใหม่ไปใช้ร้อยละ 85 

เทียบเท่าระดับ 5 คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบตามร่างระเบียบและหลักเกณฑ์ของกองทุน 
และระดับความเข้าใจของบุคลากรที่นำระเบียบใหม่ไปใช้ร้อยละ 90 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1 ระเบียบและหลักเกณฑ์กองทุน  
 
วัตถุประสงค์ก : เพ่ือปรับปรุงแก้ไขระเบียบ หลักเกณฑ์ และคำสั่งของกองทุนฯ ให้มีความชัดเจนและทันสมัย 
ผลผลิต :  การทบทวนและปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีไม่ชัดเจน จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ :  ระดับความเข้าใจของบุคลากรที่นำระเบียบใหม่ไปใช้ร้อยละ 80 
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โครงการที่ 6 โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ตัวช้ีวัดที่ 6 : ระดับความสำเร็จของการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

หน่วยวัด    :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  :  ระดับความสำเร็จของการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรประจำปี ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน และ
นำเสนอคณะคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรทันกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว หรือแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร 
เทียบเท่าระดับ 2 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ 
เทียบเท่าระดับ 3 จัดทำแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน และระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 4 มีการทบทวนแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้แล้วเสร็จ มีองค์ประกอบครบถ้วน และนำเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา และระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่
พัฒนาขึ้นใหม ่ร้อยละ 75 

เทียบเท่าระดับ 5 คณะคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรเห็นตามแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯ ระยะยาว และแผน
ปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ทันกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
และระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 80 

แหลง่ข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1 แผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯประจำปีของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
พ.ศ. 2570 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติงานดิจิทัลฯของกองทุนฯ ให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ผลผลิต :  จำนวนแผนการปฏิบัติงานดิจิทัลฯที่จัดทำแล้วเสร็จ จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ :  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 70 
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โครงการที่ 7 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
ตัวช้ีวัดที่ 6 : ระดับความสำเร็จของพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด    :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พิจารณาจากพัฒนาระบบใหม่/ปรับปรุงระบบเดิมแล้วเสร็จอย่างน้อย 1 ระบบ และ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 70 

เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1 ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
เทียบเท่าระดับ 2 พัฒนาระบบตามที่ได้ออกแบบไว้/ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการฯ ict สป.กษ. และกระทรวง

เกษตรฯ และดำเนินการตามระเบียบการจ้างจัดทำระบบ 
เทียบเท่าระดับ 3 พัฒนาระบบใหม่/ปรับปรุงระบบเดิมแล้วเสร็จอย่างน้อย 1 ระบบ 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 70 
เทียบเท่าระดับ 4 พัฒนาระบบใหม่/ปรับปรุงระบบเดิมแล้วเสร็จอย่างน้อย 1 ระบบ 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 75 
เทียบเท่าระดับ 5 พัฒนาระบบใหม่/ปรับปรุงระบบเดิมแล้วเสร็จอย่างน้อย 1 ระบบ 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่ ร้อยละ 80 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสำหรับกองทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานลดความล่าช้า และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ผลผลิต :  จำนวนระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่พัฒนาใหม่/

ปรับปรุงระบบเดิมแล้วเสร็จอย่างน้อย 1 ระบบ 
ผลลัพธ์ : ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบเทคโนโลยีที่พัฒนา/ปรับปรุง ร้อยละ 70 

 
 
 
 

  

1 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 8 โครงการจัดทำแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
ตัวชี้วัดที่ 8 : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด    :   ระดับ 
น้ำหนัก     :   ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พิจารณาจากการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะยาว หรือ
แผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2569 ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 มีการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 3 - 5 ปี หรือแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 25670 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 มีการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2570
เสนอคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาอนุมัติ และระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5  มีการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2570
เสนอคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณา ภายในปีบัญชี 2570 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. แผนปฏิบัติการฯ ระยะ 3 - 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2570 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
ผลผลิต :  จำนวนแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีที่ได้รับอนุมัติ 

จำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ : ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อแผนการบริหารและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปี ร้อยละ 70 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 

โครงการที่ 9 โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

ตัวช้ีวัดที่ 9  : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล  

หน่วยวัด   : ร้อยละ 
น้ำหนัก     : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) 
สูตรการคำนวณ : 
 
จำนวนบุคลากรของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคลปี 2567 

จำนวนบุคลากรทั้งหมดของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 

•  จำนวนบุคลากรของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล
หมายถึง จำนวนบุคลากรที่ได้จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจำปี 2569 และได้รับการพัฒนา 

• จำนวนบุคลากรทั้งหมด หมายถึง จำนวนข้าราชการและพนักงานกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรทั้งหมดในปีบัญชี 2569 

 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1 จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 60 
เทียบเท่าระดับ 2 จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 3 จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 80 

เทียบเท่าระดับ 4 จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 90 

เทียบเท่าระดับ 5 จำนวนบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 100 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. แผน/ผลพัฒนารายบุคคล (IDP) 
2. รายงานผลการพัฒนารายบุคคล 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและพัฒนาทักษะของบุคลากร ให้สอดคล้องกับภารกิจของกองทุน และ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ผลผลิต :  จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคลไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลลัพธ์ : บุคลากรที่นำความรู้และทักษะ ที่ได้จากการอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  ร้อยละ80 ของ

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคล 
  

x 100 

16  
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 

โครงการที่ 10 โครงการการจัดการความรู้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ตัวช้ีวัดที่ 10 : ระดับความสำเร็จการจัดการความรู้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก    : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย :   

ระดับความสำเร็จการจัดการความรู้กองทุน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานที่สนับสนุนให้ 
การดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ระดับสำนัก/กอง แล้วเสร็จ โดยการดำเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้ของสำนัก/กอง ต้องดำเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 การปรับค่าเกณฑ์วัด :  กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 การประชุมเพ่ือกำหนดองค์ความรู้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เทียบเท่าระดับ 2 มีจัดทำแผนการจัดการความรู้ 

เทียบเท่าระดับ 3 จัดทำหลักสูตรในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) ให้กับบุคลากรจำนวน 1 ครั้ง และ
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 4 จัดทำหลักสูตรในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) ให้กับบุคลากรจำนวน 1 ครั้ง และ
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ร้อยละ 75 

เทียบเท่าระดับ 5 การจัดทำคู่มือการจัดการความรู้ 1 เรื่อง และระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ร้อยละ 80 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. แผนการจัดการความรู้ 
๒ รายงานผลการจัดการความรู้ 
3 คู่มือการจัดการความรู้ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยนำความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาจัดเก็บ แบ่งปัน และนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต :  จัดทำหลักสูตรในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) ให้กับบุคลากรจำนวน 1 ครั้ง 
ผลลัพธ์ : ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ร้อยละ 70 
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โครงการที่ 11 โครงการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 
ตัวช้ีวัดที่ 11 : ระดับของความสำเร็จตามแผนการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ำหนัก     : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  :ระดับความสำเร็จตามแผนการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ภายใต้กิจกรรมของ 
สป.กษ.) พิจารณาจากการดำเนินการตามแผนความสำเร็จจัดทำแผนการรงณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 ศึกษาข้อมูลค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ของ สป.กษ.) และจัดทำแผนการรณรงค์ 

 และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
เทียบเท่าระดับ 2 - 
เทียบเท่าระดับ 3 ดำเนินการตามแผนได้ครบถ้วนอย่างน้อย 3 กิจกรรม ภายในปีบัญชี 2569 และ

คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการทำงานภายใน
องค์กรร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 4 - 
เทียบเท่าระดับ 5 ดำเนินการตามแผนได้ครบถ้วน ภายในปีบัญชี 2569 มีคะแนนความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการทำงานภายในองค์กรร้อยละ 80 และมี
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ตามท่ี สป.กษ. กำหนด 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1 แผนการรณรงค์และปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
2 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส เพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นจากภายนอกและเสริมสร้างความเข้มแข็งภายใน 

ผลผลิต :  จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างน้อย 3 กิจกรรม 
ผลลัพธ์ : คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการทำงานภายในองค์กรร้อยละ 70 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 12 โครงการเสริมสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 12  : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อกิจกรรมตามแผน 
หน่วยวัด   : ระดับ  
น้ำหนัก     : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  : ระดับความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อกิจกรรมตามแผนการเสริมสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์
อันดีในการทำงาน (ภายใต้กิจกรรมของ สป.กษ.)  พิจารณาจากระดับการความพึงพอใจในการจัดทำกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ ในองค์กร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1  ศึกษาข้อมูลกิจกรรมในการสร้าบรรยากาศ (ของ สป.กษ.) และจัดทำแผนการเสริมสร้าง  
 บรรยากาศและความสัมพันธ์ 

เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรไม่น้อยกว่า 3 
กิจกรรม ภายในปีบัญชี 2569 และมีคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการทำงาน ร้อยละ 70 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรไม่น้อยกว่า 3 
กิจกรรม ภายในปีบัญชี 2569 และมีคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการทำงาน ร้อยละ 70และจัดทำรายงานผล สรุปผลการดำเนินงาน 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
1. รายงานผลการดำเนินงาน 
2. ข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อกิจกรรมตามแผนการเสริมสร้างบรรยากาศและ

ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และลดข้อขัดแย้งที่อาจ

เกิดข้ึนภายในองค์กร 
ผลผลิต :  จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรมต่อป ี
ผลลัพธ์ : คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงาน ร้อยละ 70 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 13 โครงการบริหารจัดการหนี้ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
ตัวช้ีวัดที่ 13 : ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการหนี้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ำหนัก    : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการหนี้กองทุน พิจารณาจาก กองทุนมีการจัดทำแนวทางการแก้ไข
หนี้สินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรและนำเสนอให้คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรเพ่ือพิจารณา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 มีการจัดทำข้อมูลลูกหนี้ของกองทุน  
เทียบเท่าระดับ 2 กำหนดแนวทางแก้ไขลูกหนี้แต่ละประเภท 

เทียบเท่าระดับ 3 คู่มือปฏิบัติงานด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สิน ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 1 ฉบับ 
อัตราการชำระหนี้ของลูกหนี้เพิ่มขึ้น 10% ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

เทียบเท่าระดับ 4 คู่มือปฏิบัติงานด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สิน ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 1 ฉบับ 
อัตราการชำระหนี้ของลูกหนี้เพ่ิมข้ึน 15% ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

เทียบเท่าระดับ 5 คู่มือปฏิบัติงานด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สิน ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 1 ฉบับ 
อัตราการชำระหนี้ของลูกหนี้เพ่ิมข้ึน 20% ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. คู่มือปฏิบัติงานด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สิน 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการหนี้ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
ผลผลิต :  จัดทำคู่มือปฏิบัติงานด้านการติดตามและเร่งรัดหนี้สินจำนวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ์ : อัตราการชำระหนี้ของลูกหนี้เพิ่มขึ้น 10% ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 14 โครงการประเมินความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 14 : ระดับความสำเร็จในการประเมินความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุนของกองทุน 
 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ำหนัก    : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ความสำเร็จในการประเมินความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุนของกองทุน หมายถึง การจัดทำ 
ในการประเมินผลความสามารถในการชำระเงินคืนกองทุนของกองทุนโครงการที่ที่อยู่ระหว่างการดำเนินงานของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และนำเสนอคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ภายใน ปีบัญชี 2569  
 
เกณฑ์การให้คะแนน : กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 จัดทำเกณฑ์และแบบฟอร์มการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ให้มีความชัดเจน

และเป็นมาตรฐาน 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 นำเสนอการประเมินความสามารถในการชำระหนี้พร้อมแนวทางการแก้ไขโครงการ 
เสนอในการประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ เพื่อทราบ  อย่างน้อยปีละ 6 
ครั้ง และสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดความเสี่ยงหนี้ที่คาดว่าไม่สามารถชำระเงินคืน
กองทุน ร้อยละ 10 ต่อปี 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 นำเสนอการประเมินความสามารถในการชำระหนี้พร้อมแนวทางการแก้ไขโครงการ 
เสนอในการประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ เพ่ือทราบ อย่างน้อยปีละ 6 
ครั้ง และสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดความเสี่ยงหนี้ที่คาดว่าไม่สามารถชำระเงินคืน
กองทุน ร้อยละ 15 ต่อปี 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. รายงานการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ให้มีความแม่นยำและเป็น

มาตรฐาน เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดหนี้เสียและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินทุน 
ผลผลิต :  รายงานการประเมินความสามารถในการชำระหนี้  เสนอคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ  

อย่างน้อย 6 ครั้ง 
ผลลัพธ์ : สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดความเสี่ยงหนี้ที่คาดว่าไม่สามารถชำระเงินคืนกองทุน ร้อยละ 10 ต่อปี 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
โครงการที่ 15 โครงการจัดทำระบบการเชื่อมโยงสื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบงานในพ้ืนที่ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 15 : ระดับความสำเร็จการจัดระบบการเชื่อมโยงสื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบงานในพ้ืนที่ 
 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ำหนัก : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จการจัดระบบการเชื่อมโยงสื่อสาร ในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบงานในพื้นที่ 
หมายถึง การบูรณาการด้านการติดตามและตรวจสอบโครงการ แบบมีส่วนร่วมหน่วยงานในพื้นที่ ได้แก่ สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เกณฑ์การให้คะแนน : โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1 กำหนดขอบเขตการสื่อสารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการติดตามและตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในพ้ืนที่ 

เทียบเท่าระดับ 2 - 
เทียบเท่าระดับ 3 พัฒนาระบบการสื่อสารและเชื่อมโยงข้อมูลภายในพื้นที่ จำนวน 1 ระบบ และมี

คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการสื่อสารที่พัฒนาขึ้น ร้อยละ 70 
เทียบเท่าระดับ 4 - 
เทียบเท่าระดับ 5 พัฒนาระบบการสื่อสารและเชื่อมโยงข้อมูลภายในพื้นที่ จำนวน 1 ระบบ และมี

คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการสื่อสารที่พัฒนาขึ้น ร้อยละ 75 
 
แหลง่ข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. สรุปผลการติดตามและตรวจสอบผลการดำเนินงานโครงการที่ใช้เงินกองทุนในพ้ืนที่ 
 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (คณะทำงาน

ในพ้ืนที่) ให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น ลดความล่าช้าในการส่งต่อข้อมูลและการติดตามผล 
ผลผลิต :  พัฒนาระบบการสื่อสารและเชื่อมโยงข้อมูลภายใน (เช่น แอปพลิเคชัน , ระบบ Cloud) จำนวน  

1 ระบบ 
ผลลัพธ์ : สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดความเสี่ยงหนี้ที่คาดว่าไม่สามารถชำระเงินคืนกองทุน ร้อยละ 10 ต่อปี 
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โครงการที่ 16 โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร 
ตัวช้ีวัดที่ 16 : ระดับความสำเร็จการดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  :พิจารณาจากผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร  
 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

เทียบเท่าระดับ 1 กำหนดกลุ่มเป้าหมาย โดยการใช้การสุ่มตัวอย่างตามหลักการ Yamane และกำหนด
แผนลงพ้ืนที่สำรวจความพึงพอใจ 

เทียบเท่าระดับ 2 จัดทำร่างแบบสำรวจความพึงพอใจเสนอกรมบัญชีกลาง และบริษัทที ่ปร ึกษา  
เพ่ือพิจารณา/ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสำรวจดังกล่าว 

เทียบเท่าระดับ 3 จัดส่งแบบสำรวจความพึงพอใจให้กับกลุ ่มเป้าหมายได้ครบตามจำนวนที่กำหนด   
ไม่น้อยกว่า 200 คน และมีผลการประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 90  

เทียบเท่าระดับ 4 รวบรวมแบบสำรวจความพึงพอใจได้ครบจัดทำรายงานผลสำรวจความพึงพอใจของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แล้วเสร็จ โดยระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ 91 

เทียบเท่าระดับ 5 จัดทำรายงานผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แล้วเสร็จ โดยระดับ
ความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ 92 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2. รายงานผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แล้วเสร็จ 

วัตถุประสงค์ : ประเมินคุณภาพการให้บริการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน นำไปปรับปรุง 
การดำเนินงานของกองทุนและการจัดทำแผนปฏิบัติการของกองทุน 

ผลผลิต :  จำนวนสำรวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการกองทุน จำนวนไม่น้อยกว่า 200 คน 
ผลลัพธ์ : ผลการประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 90  
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โครงการที่ 17 โครงการเร่งรัดการสนับสนุนเงินกองทุน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 17 : ระดับความสำเร็จการเร่งรัดการสนับสนุนเงินกองทุน 

 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ระดับความสำเร็จการเร่งรัดการสนับสนุนเงินสงเคราะห์เกษตรกร พิจารณาจากโครงการที่รับการ

สนับสนุนเงินแผนการเสนอโครงการ สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสียที่กำหนดไว้ 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 สำรวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เทียบเท่าระดับ 2 วงเงินที่ได้การอนุมัติสนับสนุนเงินกองทุน ร้อยละ 75 ของกรอบวงเงินที่กำหนด  
เทียบเท่าระดับ 3 วงเงินทีไ่ด้การอนุมัติสนับสนุนเงินกองทุน ร้อยละ 80 ของกรอบวงเงินที่กำหนด และ

จำนวนโครงการที่อนุมัติเรียงลำดับจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากไปหาน้อย  
เทียบเท่าระดับ 4 วงเงินที่ได้การอนุมัติสนับสนุนเงินกองทุน ร้อยละ 85 ของกรอบวงเงินที่กำหนด และ

จำนวนโครงการที่อนุมัติเรียงลำดับจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากไปหาน้อย 
เทียบเท่าระดับ 5 วงเงินที่ได้การอนุมัติสนับสนุนเงินกองทุน ร้อยละ 90 ของกรอบวงเงินที่กำหนด และ

จำนวนโครงการที่อนุมัติเรียงลำดับจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากไปหาน้อย 
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. ผลการอนุมัติโครงการ  
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเร่งรัดการอนุมัติเงินเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
ผลผลิต : ร้อยละของจำนวนโครงการที่อนุมัติเรียงลำดับจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากไปหาน้อย 

จำนวนโครงการที่อนุมัติลำดับที่ 1-2 คิดเป็นร้อยละ 50 ลำดับที่ 3-4 คิดเป็นร้อยละ 30 ลำดับที่ 3-4 
คิดเป็นร้อยละ 10  

ผลลัพธ์ : รายได้ของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มข้ึน ร้อยละ 50 ของรายได้ก่อนเข้าโครงการ 
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โครงการที่ 18 โครงการส่งเสริมโครงการที่เก่ียวกับการศึกษาวิจัย 
 
ตัวช้ีวัดที่ 18 :  ระดับความสำเร็จของการเสนอขอรับสนับสนุนเงินกองทุนโครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาวิจัย 
 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก    : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ความสำเร็จการการเสนอขอรับสนับสนุนเงินกองทุนโครงการที่เก่ียวกับการศึกษาวิจัย พิจารณาการ

นำเสนอขอรับสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรเพ่ือ
พิจารณา  

 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 จัดทำแผนการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเทา่ระดับ 3 โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยเสนอขอใช้เงินกองทุน จำนวน 1 โครงการ  
เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยได้รับอนุมัติเงินกองทุน ส่งผลให้ลดต้นทุนการผลิต 
หรือเพ่ิมผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 20 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. รายงานคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมการสนับสนุนเงินกองทุนในการสร้างนวัตกรรมและการศึกษาวิจัย เพ่ือประโยชน์ให้เกษตรกร 
ผลผลิต :  โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยเสนอคณะกรรมการรฯพิจารณาอนุมัติเงินกองทุน จำนวน 1 โครงการ 
ผลลัพธ์ :  โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยได้รับอนุมัติเงินกองทุน ส่งผลให้ลดต้นทุนการผลิต หรือเพิ่มผลผลิต  

คิดเป็นร้อยละ 20 
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โครงการที่ 19 โครงการประชาสัมพันธ์ กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
ตัวช้ีวัดที่ 19 : ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์กองทุน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก    : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย : ความสำเร็จการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยมี

พิจารณาจากการเผยแพร่ข้อมูลประชาสัมพันธ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 จัดทำแผนการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอในช่องทางดิจิทัลต่างๆ มีจำนวนการโพสต์
ข้อมูลในช่องทางโซเซียลของกองทุน อย่างน้อย 3 ครั้งต่อเดือน และมีจำนวนมีผู้เข้าถึง
ข้อมูล ในช่องทางโซเซียลของกองทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอในช่องทางดิจิทัลต่างๆ มีจำนวนการโพสต์
ข้อมูลในช่องทาง โซเซียลของกองทุน อย่างน้อย 3 ครั้งต่อเดือน และมีจำนวนมีผู้เข้าถึง
ข้อมูล ในช่องทางโซเซียลของกองทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. หลักฐานการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงข้อมูลกองทุนฯ สร้างการรับรู้เกี่ยวกับกองทุน แก่กลุ่มเป้าหมาย ได้อย่าง

กว้างขวางและรวดเร็ว 
ผลผลิต :  จำนวนการโพสต์ข้อมูลในช่องทาง โซเซียลของกองทุน อย่างน้อย 3 ครั้งต่อเดือน 
ผลลัพธ์ :  จำนวนมีผู้เข้าถึงข้อมูล ในช่องทางโซเซียลของกองทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  
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โครงการที่ 20 โครงการจัดประชุม /สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด 
 
ตัวช้ีวัดที่ 20 : ความสำเร็จการจัดประชุม /สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด 
 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ำหนัก : ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  : ระดับความสำเร็จการจัดประชุม /สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด พิจารณาจากจำนวนการ

ประชุม/สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด และการนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการทำงาน 

การปรับค่าเกณฑ์วัด : กำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 จัดทำแผนการจัดประชุม/สัมมนา/อบรม กำหนดเป้าหมายและเนื้อหา 
เทียบเท่าระดับ 2 - 
เทียบเท่าระดับ 3 จัดประชุม/สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด จำนวน 2 ครั้ง และร้อยละ 70 

ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการทำงาน 
เทียบเท่าระดับ 4 - 
เทียบเท่าระดับ 5 สรุปผลการจัดประชุม/สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด โดยร้อยละ 75 

ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการทำงาน 
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 

1. สรุปผลการจัดประชุม/สัมมนา/อบรม คณะทำงานฯระดับจังหวัด 
 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้คณะทำงานระดับจังหวัดมีความเข้าใจในระเบียบและกฎหมายของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
อย่างถูกต้องมีความเชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบและการแก้ไขปัญหาหนี้สินโครงการ 

ผลผลิต :  การประชุม/สัมมนา/อบรมคณะทำงานฯระดับจังหวัด อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 
ผลลัพธ์ :  ร้อยละ 70 ของผู้เข้าร่วมรายงานว่าได้นำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการทำงาน 
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เอกสารแนบท้ายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2569 
 
 
โครงการที่ 21  โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างการรับรู้และให้คำปรึกษา 

 
ตัวช้ีวัดที่ 21 : ระดับความสำเร็จการร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายกองทุน  
 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ำหนัก    :ร้อยละ 5 
 
คำอธิบาย  : ความสำเร็จของการให้ความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างการรับรู้และให้คำปรึกษา 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :โดยกำหนดค่าเกณฑ์วัดแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
เทียบเท่าระดับ 1 กำหนดแผนและกลุ่มเป้าหมายเครือข่ายกองทุน 
เทียบเท่าระดับ 2 - 

เทียบเท่าระดับ 3 การดำเนินการประสานงานกับเครือข่ายร่วมลงพื้นที่ เพื่อประสานงานการให้ความรู้ 
และให้คำปรึกษาองค์กรเกษตรกรที่ใช้เงินกองทุน คิดเป็นร้อยละ 20 ขององค์กร
เกษตรกรที่ใช้เงินกองทุน 

เทียบเท่าระดับ 4 - 

เทียบเท่าระดับ 5 การดำเนินการประสานงานกับเครือข่ายร่วมลงพื้นที่ เพื่อประสานงานการให้ความรู้ 
และให้คำปรึกษาองค์กรเกษตรกรที่ใช้เงินกองทุน คิดเป็นร้อยละ 25 ขององค์กร
เกษตรกรที่ใช้เงินกองทุน 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. สรุปการลงพื้นที่ร่วมกับเครือข่าย และเอกสารประชาสัมพันธ์กองทุน 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดการบูรณาการที่แท้จริงระหว่างกองทุนฯ กับหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ และ 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกรให้มีการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
ผลผลิต :  องค์กรเกษตรกรได้รับความรู้ และคำปรึกษา จากหน่วยงานเครือข่ายในพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 20 

ขององค์กรเกษตรกรที่ใช้เงินกองทุน 
ผลลัพธ์ :  สัดส่วนการส่งเอกสารทางการเงินล่าช้าลดลง ร้อยละ 50 
 
 
 
 


