
 

 



แผนธุรกิจ 
โครงการ ปลกูข้าวโพดฝกัอ่อนเพื่อการจ าหน่าย 

 
1. ชื่อโครงการ              : ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย  
2. องค์กรผู้รับผิดชอบ   : วิสาหกิจชุมชน ........................................... 
3. หน่วยงานก ากับดูแล : 1. กรมส่งเสริมเกษตรและสหกรณ์ จังหวัด................................... 

                            2. ส านักงาน......................... (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) 
                            3. ส านักงาน......................... (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) 

   หน่วยงานสนับสนุน  :  1. กรมส่งเสริมเกษตรและสหกรณ์ จังหวัด.................................. 
                            2. ส านักงาน......................... (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) 
                            3. ส านักงาน......................... (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) 

 
4. ท่ีตั้งส านักงาน 

      วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม........................ เลขที่ตั้ง…………….. หมู่ที่ …..... บ้าน………….. ต าบล……………..
อ าเภอ………….. จังหวัด…………….. พิกัด X = …………….  Y = …………....  เบอร์โทรศัพท์ …………………………….. 

ประธานกลุ่ม       ช่ือ......................... สกุล........................ 
รองประธานกลุ่ม  ช่ือ......................... สกุล........................ 

รายชื่อสมาชิกกลุ่ม 
1. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
2. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
3. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
4. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์............... 
5. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
6. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
7. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์.............. 
8. ............................................. บ้านเลขที่ ...... ม....... ต........ อ................ จ.......................เบอร์............. 

5. หลักการละเหตุผล 
 ท่ีมา วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรเกษตรกรที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อประกอบกิจการ 
เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน อีกทั้งเป็นการรวมตัวกัน เพื่อ
ช่วยแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจชุมชน....................... ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ....... มี
สมาชิกทั้งหมด ......... ราย ที่ผ่านมาสมาชิกฯ ท าการเกษตร ได้แก่ ......................... แต่เนื่องจากเกษตรกรซึ่ง
เป็นสมาชิกวิสาหกิจฯ มีการท าการเกษตรที่ไม่ได้มาตรฐาน ราคาพืชผลการเกษตรตกต่ า จึงมีความประสงค์
รวมกลุ่มเพื่อปลูกข้าวโพดฝักอ่อน เพื่อการจ าหน่าย ซึ่งเป็นพืชระยะสั้นรายได้ดี ต่อยอดให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพดีเพื่อการส่งออกในอนาคตต่อไป 



 ปัญหา พื้นที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอ............... เป็นพื้นที่ทางการเกษตรอาชีพหลักคือ ท าไร่ ท านา ท าสวน 
และเกษตรกรยากจน บางครัวเรือนไม่มีรายได้ และไม่มีพื้นที่การท าเกษตร และส่วนใหญ่พื้นที่เป็นเกษตร
เชิงเดี่ยวที่อาศัยปริมาณน้ าฝนเป็นหลัก ราคาผลผลิตตามกลไกลทางการตลาด และถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง 
อีกทั้งกลุ่มเกษตรกรมักขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการพื้นฟูและปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะกับ
สภาพแวดล้อมของท้องถ่ินน้ันส่งผลกับภาพรวมของเศรษฐกิจรากหญ้าของประเทศ ดังนั้นการท าอาชีพเสริมที่
เหมาะสมและควบคู่กับการท าไร่ ท านา ท าสวน สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี ซึ่งการ
ปลูกข้าวโพดฝักอ่อน ให้ได้คุณภาพดี จะช่วยเพื่อมูลค่าทางการเกษตรให้กับกลุ่ม และถือว่าเป็นอาชีพที่ท ามา
ตั้งแต่อดีตเหมาะสมกับสภาพอากาศและความต้องการของผู้บริโภค  

 ความจ าเป็น เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน............................ในการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อ
การจ าหน่าย ที่มีคุณภาพของกลุ่มวิสาหกิจฯ ให้เป็นสินค้าชุมชน เป็นการเพิ่มศักยภาพอาชีพของกลุ่มวิสาหกจิฯ 
และคนในชุมชนให้เข็มแข็งและมั่นคง และเกษตรกรในชุมชนสามารถมาเรียนรู้เพื่อน าไปเป็นอาชีพเสริมหรือ
อาชีพหลักได้ด้วย แต่ยังขาดเงินทุน ในการท าการเกษตรและต่อยอดขยายการตลาด การพัฒนาคุณภาพและ
ผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการทางการตลาดต่อไป 

6. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสง่เสรมิการปลูกข้าวโพดฝกัอ่อน เพื่อการจ าหน่าย 
2. เพื่อขยายตลาดข้าวโพดฝักอ่อน สร้างรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจ 
3. เพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้ปลูกข้าวโพดฝักอ่อน 

7. เป้าหมาย 
          1. สมาชิกเข้าร่วมโครงการการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนที่มีคุณภาพ จ านวน 7 ราย  
      2. พื้นที่ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 70 ไร่ ( 10 ไร่/คน) 
          3. ไดข้้าวโพดฝักอ่อนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานและเป็นสินค้าส่งออกของกลุ่ม 

8. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  1 ปี ( พฤษภาคม พ.ศ 2565 – เมษายน พ.ศ. 2566) นับตั้งแต่วันที่ได้รับเงินกู้
จากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
9. งบประมาณ  

9.1. เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 572,600 บาท  
                   ขอกู้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 572,600 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนหกพันเจ็ด
ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) รายละ  81,800 บาท  เพื่อจัดหาปัจจัยการผลิตในการปลูกข้าวโพดฝักอ่อน พันธ์ุ....... 
ให้แก่สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน........................... จังหวัด..................... 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ราย) 
ปริมาณ 

(ไร่) 
รายละเอียด 

วงเงิน 
(บาท) 

ปลูกข้าวโพดฝักอ่อน
................................. 

7 70 - ต้นทุนการผลิต 8,180  บาท/ไร่/รุ่น  
( 8,180 บาท x 70 ไร่) = 572,600 

572,600 

รวมท้ังสิ้น 572,600 



          9.2 การจ าแนกต้นทุนและรายได ้

ระยะเวลาการปลูก 
ข้าวโพดฝักอ่อน 

ต้นทุน รายได ้

ก าไรสุทธ ิ
(บาท) 

ผลผลิต
ต่อไร่ 
(กก.) 

ผลผลิต
ท้ังหมด 
(กก.) 

ต้นทุน
ท้ังหมด 
(บาท) 

ราคา
จ าหน่าย/

กก. 
(บาท) 

รายได ้
ท้ังหมด 
(บาท) 

1. พ.ค.- ก.ค. 2565 
(รุ่นที่ 1) 

2,000 140,000 572,600 14 1,960,000 1,387,400 

2. ส.ค.- ต.ค. 2565 
(รุ่นที่ 2) 

2,000 140,000 572,600 14 1,960,000 1,387,400 

3. พ.ย.65 - ม.ค.66 
(รุ่นที่ 3) 

2,000 140,000 572,600 14 1,960,000 1,387,400 

4. ก.พ.- เม.ย. 2566 
(รุ่นที่ 4) 

2,000 140,000 572,600 14 1,960,000 1,387,400 

รวม 8,000 560,000 2,290,400  7,840,000 5,549,600 

หมายเหตุ : 1) ระยะเวลาการปลูก 4 รุ่น/ป ี
               2) ระยะเวลาเพาะปลูก ประมาณ 2 เดือน/รุ่น 
               3) ระยะเวลาพักหน้าดิน 2-3 สัปดาห์ สามารถเริ่มปลูกรุ่นต่อไป 
 

9.3 รายละเอียดต้นทุนการผลิตข้าวโพดฝักอ่อนของเกษตรกร  

รายละเอียด 
ต้นทุน/ไร่/รุ่น 

(บาท) 
ต้นทุนท้ังหมด 

(บาท) 
หมายเหต ุ

1. ค่าเตรียมดิน 1,000 70,000 -ไถ่พวน ไถ่ยกร่อง 
2. ค่าเมล็ดพันธ์ุ 900 63,000 -เมล็ดพันธ์ุ 5 กก. 
3. ค่าปุ๋ย 15-15-15 540 37,800  
4. ค่าปุ๋ย 46-0-0 940 65,800  
5. ค่าปุ๋ย 21-0-0 400 28,000  
6. ค่าสารเคมี 750 52,500 -ควบคุมวัชพืช และก าจัดศัตรูพืช 
7. ค่าจ้างปลูก (หยอด) 600 42,000  
8. ค่าจ้างเก็บเกี่ยว 2,000 140,000 -คิดตามกิโลกรมัของผลผลิต 
9. ค่าจ้างท ารุ่นพร้อมใส่ปุ๋ย 250 17,500  
10. ค่าจ้างฉีดสารเคมี 250 17,500  
11. ค่าเช้ือเพลิงในการสูบน้ า 550 38,500  

รวม 8,180 572,600  



 
10. แผนการด าเนินงาน 

 10.1  แผนการปฏิบัติงานโครงการ 1 ปี (พฤษภาคม พ.ศ 2565 – เมษายน พ.ศ. 2566) นับจากวันที่
ได้รับเงินกู้กองทุนสงเคราะห์เกษตร ด าเนินกิจกรรมกลุ่มต่อไปหลงัจบโครงการ 
 

แผนการปฏิบัติ 
งานโครงการ 

 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 
เม

.ย
. 

1. ประชุมสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชน ฯ เพื่อ
จัดท าโครงการ 

✓              กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

2. ส ารวจพื้นที่การผลิต
การปลูกข้าวโพดฝกัอ่อน 

✓              กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

3. ก าหนดเงื่อนไขและ
หลักเกณฑ์  

✓              กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

4. ช้ีแจงเงื่อนไขให้
เกษตรกร 

 ✓             ประธาน/เลขาฯ  

5. อบรมการผลิตผลผลิต
ที่มีคุณภาพ (ปลูก
ข้าวโพดฝักอ่อน) 

 ✓             ส านักงานเกษตร
จังหวัด, ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6. ด าเนินการปลูก
ข้าวโพดฝักอ่อน ตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 

  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

7. เก็บเกี่ยวผลผลิต      ✓   ✓   ✓   ✓ กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

8. รวบรวมผลผลิต     ✓   ✓   ✓   ✓ กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

9. จ าหน่ายผลผลิต     ✓   ✓   ✓   ✓ กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

10.รวบรวมเงินช าระ
กองทุนฯ  

             ✓ กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

11.ช าระเงินคืนกองทุนฯ               ✓ กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

12.ติดตามและประเมิน
โครงการ 

             ✓ ประธานกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนฯและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ : แผนงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 



 
    10.2 แผนการใช้เงินตามโครงการ แผนการใช้เงินตามโครงการหลังจากได้รับเงินกู้จากกองทุนใหส้มาชิก
วิสาหกจิชุมชน ............................... จ านวน 7 ราย รายละเอียดดังต่อไปนี ้

ล าดับท่ี แผนการใช้เงินตามโครงการ 
ก าหนดจ่าย 

ประมาณวันท่ี 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ประมาณวันท่ี 

จ านวนเงิน(บาท) 

1 ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย ....... ....... 572,600 

จ านวนเงินเป็นตัวอักษร (ห้าแสนเจ็ดหมื่นสองพันหกร้อยบาทถ้วน) 572,600 

 
10.3 แผนการส่งเงินคืนกองทุน 
  เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 578,326 บาท ให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน....................... กู้ยืมเพื่อจัดหาปัจจัยการผลิตแก่สมาชิกจ านวน 7 ราย ให้สมาชิกบริหารจัดการตามแผน
โคร งการของกลุ่ ม ให้ เกิ ดผลผลิตและก า ไร  สมารถช า ระ เ งิ นกู้ กองทุ น ได้ อย่ า งประสิท ธิภาพ 
กลุ่มก าหนดช าระเงินคืนกองทุนเป็นรายปี ครั้งเดียว ดังนี ้

  - ส่งคืนเงินต้น พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 1 รอบเดียว 

ก าหนด 
วัน/เดอืน/ปี 

ช าระเงินต้น 
(บาท) 

ช าระดอกเบ้ีย 
(บาท) 

ต้นเงินคงเหลือ 
(บาท) 

รวมหน้ีท่ีต้องช าระ
(บาท) 

../../.... 572,600 5,726 - 578,326 
รวม 572,600 5,726 - 578,326 

กลุ่มช าระเงินคืนกองทุนทั้งต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นเงิน 578,326 บาท 

จ านวนเงินเป็นตัวอักษร  (ห้าแสนเจ็ดหมื่นแปดพันสามร้อยยี่สิบหกบาทถ้วน) 

 

     11. วิธีด าเนินงาน  
วิธีด าเนินงานมีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ดังน้ี  

  11.1 วิสาหกิจชุมชน................................... จัดท าโครงการตามแบบฟอร์มเพื่อเสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร  

  11.2 วิสาหกิจชุมชน........................................... ช้ีแจงรายละเอียดการกู้ยืมเงินในสมาชิกทราบให้สมาชิกทราบ  
  11.3 วิสาหกิจชุมชน..................................... ประสานงานขอความร่วมมือและการสนับสนุนทางวิชาการ จาก

ส านักงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น )ๆ 
  11.4 วิสาหกิจชุมชน............................................. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินการตามโครงการที่

เสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน้าท่ีปฏิบัติงาน หมายเหต ุ

1     
2     



ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หน้าท่ีปฏิบัติงาน หมายเหต ุ
3     
4     
5     
6     
7     
8     

 
11.5 วิสาหกิจชุมชน................................... และส านักงาน (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ ) ร่วมจัดท า

คู่มือปฏิบัติงานโครงการ...................และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานการควบคุม งานและการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล  

11.6 วิสาหกิจชุมชน........................................ ด าเนินการจัดซื้อเมล็ดพันธ์ุ.............................จาก.............................. 
11.7 หน่วยงานส านักงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) ติดตามให้ค าแนะน า แก่

วิสาหกิจชุมชน....................... เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์และติดตามชดใช้เงินกู้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
11.8 วิสาหกิจชุมชน.................................. รายงานการความก้าวหน้ากิจกรรมกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง 

    12. การบริหารโครงการ 

           1) ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามรายช่ือที่ได้รับหมอบหมาย ตามข้อ 11 (11.4) 

            2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) ท าหน้าที่...................................................... 

13. แผนการบริหารโครงการ 

     13.1 แผนการบริหารโครงการ 
1) แนวทางการบริหาร 
วิสาหกิจชุมชน....................... ประสานงานกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ

.........................ส านักงานสหกรณ์จังหวัด.......................... ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์.................... ร่วมกันก ากับดูแลบริหาร
จัดการการด าเนินธุรกิจการบริหารองค์กรให้มีความเข้มแข็ง  

2) แนวทางบริหารเงินกู้ 
วิสาหกิจชุมชน............................... โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบโครงการร่วมกันจัดท า

เอกสารประกอบแผนของกู้ยืมเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรภายใต้การให้ค าปรึกษาจากส านักงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น 
เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) ดังนี ้

1. สัญญากู้ยืมเงินระหว่างวิสาหกิจชุมชน....................................... กับกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
2. แผงควบคุมการใช้เงินกู้ที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
3. แผนการส่งเงินกู้แก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   

3) แนวทางการบริหารด้านตลาด 



วิสาหกิจชุมชน................................. ท าสัญญากับแหล่งจ าหน่ายผลผลิตและจ าหน่ายที่เป็นภาคี
เครือข่ายโดยได้ท าสัญญาซื้อขายกับ............................ 

4) แนวทางการบริหารจัดการสภาพหนี้ 
วิสาหกิจชุมชน............................. แต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบโครงการท าหน้าที่ก ากับติดตามการ

ด าเนินโครงการและการวางแผนการจัดเก็บและจัดสรรรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตเพื่อการช าระหนี้ให้แก่
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรทั้งนี้อยู่ภายใต้การติดตามและให้ค าปรึกษาจากส านักงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/
สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น )ๆ  

13.2 ระบบการประสานงานระหว่างองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1) วิสาหกิจชุมชน............................. ประสานงานกับหน่วยงานในส านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด ได้แก่ เกษตรอ าเภอ.................. ให้ค าแนะน าด้านการปลูกพืช เพื่อให้เกษตรกรสมาชิกสามารถจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถผลิตและจ าหน่ายผลผลิตเป็นไปตามแผนได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง  

2) วิสาหกิจชุมชน............................. ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์...................จัดอบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือนและตรวจสอบบัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชน 

3) วิสาหกิจชุมชน..........................รับผดิชอบการด าเนินงานตามโครงการและก าหนดแผนบูรณา
การระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีเอกภาพและขับเคลื่อนให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการโดย
มีบุคคลซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังนี้   

1. .....................................    ประธาน 
2. .....................................   รองประธาน 
3. .....................................   เลขานุการ 
4. .....................................   เหรัญญกิ 
5. .....................................   กรรมการ 
6 .....................................   กรรมการ 
7 .....................................   กรรมการ 
8 .....................................   กรรมการ 

   

13.3 ระบุการมีส่วนร่วมของ ประชาชนองค์การพัฒนาเอกชนหน่วยงานระดับพื้นที่ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด........................ เกษตรอ าเภอ............... สนับสนุนด้านวิชาการและติดตามประเมินผลโครงการ 

14. การติดตามประเมินผลโครงการ 
  14.1 วิธีการเกณฑ์วัดและระยะเวลาที่จะติดตามโครงการ  

 1) การก ากับติดตามการด าเนินโครงการ  
 - กิจกรรมส่งเสริมการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย  
 - ควบคุม ดูแลติดตาม โดย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน.............................ขอค าปรึกษา

แนะน าจากส านักงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุสัตว์/อื่น ๆ) 



 - ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามข้อผูกพันตามสัญญาผู้ประกอบการ รับจ้าง
ด าเนินการและระยะเวลารับประกันการใช้เงินกู้ยืมและการส่งคืนเงินกู้ยืม     

 - ควบคุมและติดตามโดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  
 - ขอค าปรึกษาแนะน าจากส านักงานเกษตร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น เกษตร/สหกรณ์ฯ/ปศุ

สัตว์/อื่น ๆ) 
 - ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามแผนช าระเงินคืนแก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร

โดยมีการตรวจสอบ ความสามารถในการช าระเงินกู้เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในกรณีที่
วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาและมีผลกระทบทางการเงนิที่มีผลต่อการส่งคืนเงินกู้ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

 2) การตรวจเยี่ยมติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ประสานกับหน่วยงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ................. เพื่อบูรณา

การแผนการติดตาม ตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน าโดยก าหนดการติดตามผลการด าเนินงานโครงการปีละไม่น้อยกว่า 
4 ครั้ง เพื่อเป็นหลักประกันความส าเร็จของโครงการว่าวิสาหกิจชุมชน.......................... สามารถใช้เงินกู้ได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการและจัดสง่รายงานความก้าวหน้าของโครงการถึงกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกรและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุก ๆ 3 เดือน 

 3) การติดตามหนี้โครงการ/ติดตามหนี้โครงการ 
     โครงการกลุ่มวิสาหกิจ.............................. ใช้หลักประกันในการด าเนินโครงการโดยค้ าประกัน

ด้วยคณะกรรมการและสมาชิกทุกคนในวิสาหกิจชุมชน 
     14.2 เกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินผล (ประเมินตามวัตถุประสงค์ แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย) 
            1) จัดท าเกณฑ์การประเมิน 
                1.1) …………………………. 
                1.2) .............................. 
            2) ตัวช้ีวัด 
                2.1) …………………………. 
                2.2) .............................. 
 

15. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
  15.1 ผลผลิต output  
         1) วิสาหกิจชุมชน................ ปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย จ านวน ... ราย สามารถผลติ

ข้าวโพดฝักอ่อนได้ปีละไม่ต่ ากว่า .......... กิโลกรัมต่อปี  
  15.2 ผลลัพธ์ Out come  
         2) วิสาหกิจชุมชน............. มีรายได้จากการจ าหน่ายข้าวโพดฝักอ่อน ปีละไม่ต่ ากว่า .......... บาท 

เกษตรกรสมาชิกมีรายได้ที่มั่นคง  
  15.3 ผลกระทบ Impact  



        เชิงบวก  
                1) อาชีพการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมอาชีพให้แก่
เกษตรกรในอ าเภอ......... จังหวัด.......... เกษตรกรเข้าสู่อาชีพที่ดีมากข้ึนก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่ชุมชนท าให้ชุมชน
มีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 
 

16. การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ผลประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามารถ
ในการจัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ด้านกฎหมาย ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ กลุ่มวิสาหกิจศึกษากฎหมายปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

2. ด้านการด าเนินการ 
    2.1 ส ม า ชิ ก / เ จ้ า ห น้ าที่
โครงการไม่มีความรู้ในการปลูก
ข้าวโพดฝักอ่อน 

ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ สมาชิกเข้าศึกษาเรียนรู้ ได้ ด้ วย
ตัวเองซึ่งมีแหล่งเรียนรู้ให้ศึกษา
มากมาย จากเว็บไซด์ต่าง ๆ 

    2.2 ส ม า ชิ ก ไ ม่ ใ ห้ ค ว าม
ร่วมมือตามที่ก าหนดไว้ 

ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ช้ีแจงท าความเข้าใจสมาชิกทุกราย
และระบุในสัญญากู้ของสมาชิก 

3. ด้านเศรษฐกิจราคาผันผวน ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ วิสาหกิจวางแผนการตลาดจัดส่ง
ตามสัญญา 

4. ด้านการเงินใช้จ่ายเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 

ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ก าหนดกิจกรรมวางแผนการใช้เงิน
ชัดเจนติดตามการใช้ เงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. เทคโนโลยีขาดความเชียว
ชาญเทคนิคในการดูแลรักษา 

ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ เ จ้ าหน้ าที่ ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอให้
ค าแนะน าเทคนิควิธีการ................. 

6. สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชาติ ต่ า ยอมรบัได ้ จัดการได ้ วิส าหกิ จ ชุมชนและ เจ้ าหน้าที่
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
เกษตรอ าเภอจัดท าแผนภัยพิบัติ 

 

 

16.1 โอกาสและศักยภาพของธุรกิจ 
16.1.1 จุดแข็ง (Strengh) 



1)  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนทุกเดือน  ผ่านการประชุม
ประจ าเดือนของกลุ่มสมาชิกฯ 

2)  มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพราะมาจากสมาชิกกลุ่ม 
3)  สมาชิกมีความตั้งใจในการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนให้มีคุณภาพที่ดี 
5) กลุ่มวิสาหกิจมีการเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ มาอบรมให้ความรู้และให้สมาชิกไปศึกษา

ดูงาน 
16.1.2 จุดอ่อน  (Weakness) 

1)  ขาดแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ า   
2)  ข้าวโพดฝักอ่อนปัจจุบันคุณภาพต่ าขาดหน่วยงานส่งเสริมการผลิต 

16.1.3  โอกาส  (Opportunity) 
1) มีการเช่ือมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชน........................กับ ……………ท า MOU จัดหา

ข้าวโพดฝักอ่อนที่มีคุณภาพเพื่อการผลิตให้ได้คุณภาพ  
2) ข้าวโพดฝักอ่อนที่ได้ที่มีคุณภาพที่ดี เป็นที่ต้องการของตลาด 
3) สภาพดิน สภาพภูมิอากาศ เหมาะกับการปลูกข้าวโพดฝักอ่อน 
4) มีช่องทางการจ าหน่ายที่แน่นอน อาทิ .............. ท า MOU รับผลผลิตในราคาประกันข้ันต่ า 

หาแหล่งตลาดที่แน่นอน 
5) มีหน่วยงานราชการช่วยให้ค าแนะน าและส่งเสริม เช่น ส านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด........... และเกษตรอ าเภอ................ 
16.1.4  อุปสรรค  (Threat) 

1) ....................................................... 
2) ....................................................... 
3) ………………………………………………. 

16.2  กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
16.2.1 การวิจัย/พัฒนาผลิตภัณฑ์   

1) กลุ่มฯ จัดส่งเสริมให้สมาชิกมีการจัดการแปลงข้าวโพดฝักอ่อน ระบบการจัดการน้ า 
ให้ได้มาตรฐานโดยสมาชิกที่จะต้องมีการศึกษา หรืออบรมจากเกษตรอ าเภอแล้ว  

16.1.2 การบริการและการส่งมอบ   
1) ยกระดับข้าวโพดฝักอ่อนที่ดีมีคุณภาพ 
2) ราคายุติธรรม 
3) สามารถตรวจสอบแหล่งผลิตได้ 

17. การศึกษาความเป็นไปได้ 
17.1 ด้านการจัดการ/การบริหารโครงการ 

วิสาหกิจชุมชน............................... บริหารจัดการเงินที่ได้กู้ยืมจากกองทุนไปให้สมาชิกแต่ละราย
กู้ยืมต่อในกรณีที่สมาชิกสามารถบริหารจัดการการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนด้วยตนเอง โดยการรับผิดชอบของ
ตนเอง และส่งผลผลิตจ าหน่ายผ่านวิสาหกิจชุมชน........................... และใช้เงินกู้เป็นความรับผิดชอบกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนโดยความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคนบริหารจัดการโครงการโดยใช้รูปแบบคณะกรรมการ



รับผิดชอบกิจกรรมการผลิตและการตลาดรวมไปถึงความรับผิดชอบ รวบรวมเงินรายได้จากสมาชิกแต่ละรายไว้
เพื่อส่งช าระเงินกู้ให้แก่ทางกองกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการช าระคืน 

17.2 ด้านการตลาด 
วิสาหกิจชุมชน…………………….. ท าสัญญาซื้อขายผลผลิตข้าวโพดฝักอ่อน........................... โดยมี

การประกันราคาข้ันต่ าไว้ ซึ่งมีความต้องการผลผลติข้าวโพดฝักอ่อนเป็นจ านวนมากและสามารถรองรับปรมิาณ
การผลิตข้าวโพดฝักอ่อนของกลุ่มวิสาหกิจ............................... ได้ตลอดปี จึงเป็นโอกาสในการขยายการตลาด
การผลิตของกลุ่มได้เป็นอย่างดี  

17.3 ด้านการเงิน  
จากแผนการผลิตและแผนการตลาดวิสาหกิจชุมชน............................ สามารถผลิตและจ าหน่าย

ผลผลิตข้าวโพดฝักอ่อน ให้แก่...............................สามารถสร้างเงินหมุนเวียนและผลก าไรซึ่งเป็นผลตอบแทน
จากการลงทุนได้ตลอดปี   

17.4 ด้านเศรษฐกิจ 

ปีท่ี รายได ้ รายจา่ย 
PVB 

(รายได้ปัจจุบัน) 
PVC 

(รายจ่ายปัจจุบัน) 

NPV 
(มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ) 

1      
2      
3      
4      
5      

รวม      

จากตาราง เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานโครงการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพ่ือการจ าหน่าย โดยใช้
เงินลงทุนจากการกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน .................. บาท จากการค านวณค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ ได้ดังนี้ 

1) B/C = ..................... 
2) NPV = .................... 
3) IRR = ..................... 
4) ระยะเวลาคืนทุนประมาณ....................... 
ซึ่งสรุปได้ว่าโครงการมีความเหมาะสมในทางเศรษฐกิจอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน หรือ B/C มี

ค่ามากกว่า 0 หรือมีค่าเป็นบวก แสดงให้เห็นว่าการลงทุนในโครงการนี้ได้ผลตอบแทนคุ้มกับการลงทุนและ
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าสูงกว่าอัตราผลตอบแทนที่ต้องการก็ควรลงทุนในโครงการนี้ 

วิสาหกิจชุมชน........................... กู้ยืมเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อการลงทุนใน
กิจกรรม.................. เพื่อการจ าหน่ายก าหนดการช าระหนี้ในระยะเวลา ....... ปี ในอัตราเงินต้นปีละเท่า ๆ กัน
รวมกับดอกเบี้ยซึ่งสามารถแจกแจงผลก าไรและการช าระหนี้ได้  



 
17.5 ด้านสังคมและการเมือง 

               การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงในอาชีพของ
เกษตรกร  

17.6 ด้านสภาพแวดล้อม และสภาวะนิเวศน์ 
               การปลูกข้าวโพดฝักอ่อนเพื่อการจ าหน่าย เป็นกิจกรรมที่ไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและ
สภาวะนิเวศน์ 

 
 
 

ลงช่ือ...................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                                                   (……………………………..…..….……..)  
                                                                              ประธานกลุ่ม            
 
 
 
 
 
 

 


