
 



แผนธุรกิจ 
โครงการส่งเสริมอาชีพการปลูกมะเขือเทศ 

1. ชื่อโครงการ  การส่งเสรมิอาชีพการปลูกมะเขือเทศ 

2. องค์กรผู้รับผิดชอบ  วิสาหกิจชุมชน ............................................................................................................. 

3. หน่วยงานท่ีสนับสนุน  
3.1 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด................................................ 
3.2 สำนักงานเกษตรจงัหวัด............................./อำเภอ.......................... 
3.3 สำนักงานอื่น ๆ ............................................................................... 

4. ท่ีตั้งสำนักงาน 
............................................................................................................................................................... 

โทรศัพท์ ................................................................ช่ือ-สกลุ....................................................................ประธาน
วิสาหกจิชุมชน ..................................................................................................................................................... 
5. หลักการละเหตุผล 

ที่มา : วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรเกษตรกรที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อประกอบ
กิจการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน อีกทั้งเป็นการรวมตัว
กัน เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจชุมชน....................................................... 
ก่อตั ้งเมื ่อปี พ.ศ. .............. มีสมาชิกทั้งหมด ... ....... ราย ที ่ผ ่านมาสมาชิกฯ (เดิมประกอบอาชีพอะไร)          
แต่เนื่องจากเกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจฯ (ปัญหาที่เกิดข้ึน) จึงมีความประสงค์รวมกลุ่มเพื่อ.....................
ให้มีมาตรฐาน และคุณภาพที่ดีในอนาคตต่อไป (ที่มาของกลุ่มวิสาหกิจฯ มีการรวมกลุ่มกันได้อย่าง เพราะเหตุ
ใดจึงมีการรวมกลุ่มกัน และมีความสนใจหรือความต้องการในการปรับเปลี่ยนการทำการเกษตรด้านไหนหรือ
ความต้องการผลิตสินค้าเกษตรอะไร) 

ปัญหา : พื้นที่ส่วนใหญ่ของอำเภอ....................... เป็นพื้นที่ทางการเกษตร อาชีพหลักคือ .................... 
และเกษตรกรยากจน บางครัวเรือนไม่มีรายได้ และไม่มีพื้นที่การทำเกษตร และส่วนใหญ่พื้นที่เป็นเกษตร
เชิงเดี่ยวที่อาศัยปริมาณน้ำฝนเป็นหลัก ราคาผลผลิตตามกลไกลทางการตลาด และถูกกดราคาจากพ่อค้าคน
กลาง อีกทั้งกลุ่มเกษตรกรมักขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการพื้นฟูและปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะ
กับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ส่งผลกับภาพรวมของเศรษฐกิจรากหญ้าของประเทศ ดังนั้นการทำอาชีพ
เสริมที่เหมาะสมและควบคู่กับการทำไร่ ทำนา ทำสวน สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี 
ซึ่งการปลูกมะเขือเทศให้ได้คุณภาพดี จะช่วยเพื่อมูลค่าทางการเกษตรให้กับกลุ ่ม และถือว่าเป็นอาชีพที่
เหมาะสมกับพื้นที่ สภาพอากาศ และความต้องการของผู้บริโภค (ปัญหาในการทำการเกษตรกรรมที่ผ่านมา    
มีปัจจัยใดหรือปัญหาใด ที่ส่งผลต่อการทำเกษตรกรรม)  

ความต้องการ : เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน........................................ ปลูกมะเขือเทศที่มี
คุณภาพของกลุ่มวิสาหกิจฯ ให้เป็นสินค้าที่เป็นแหล่งผลิตขนาดใหญ่ภายในชุมชน เป็นการเพิ่มศักยภาพอาชีพ
ของกลุ่มวิสาหกิจฯ และคนในชุมชนให้เข็มแข็งและมั่นคง และเกษตรกรในชุมชนสามารถมาเรียนรู้เพื่อนำไป
เป็นอาชีพเสริมหรืออาชีพหลักได้ด้วย แต่เกษตรกรยังขาดเงินทุนในการดำเนินงานและต่อยอดขยายการตลาด 
การพัฒนาคุณภาพและผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการทางการตลาด จึงมีความต้องการขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต่ำ  เพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 
สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมต่อไปได้ (ต้องการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่แบบไหน และต้องการเงินทุน
จากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อใช้ในการเกษตรอย่างไร เช่น เพื่อส่งเสริมการเกษตรของเกษตรกร หรือ
เพื่อต้องการแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำในการช่วยส่งเสริมอาชีพของเกษตรกรในพื้นที่) 



6. วัตถุประสงค ์
 1. เพือ่สง่เสรมิการปลกูมะเขือเทศให้เป็นผลิตผลของชุมชน 
 2. เพื่อพัฒนาการปลูกมะเขือเทศใหม้ีคุณภาพ 
 3. เพือ่พัฒนาศักยภาพของกลุม่เกษตรกรผูป้ลกูมะเขือเทศ 

7. เป้าหมาย 
1. สมาชิกเข้าร่วมโครงการการส่งเสริมอาชีพการปลูกมะเขือเทศ จำนวน 7 ราย  
2. พื้นที่ปลูกมะเขือเทศทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 35 ไร่ (5 ไร่/คน) 
3. ไดม้ะเขือเทศที่มีคุณภาพและเป็นสินค้าส่งออกในชุมชนและตลาดในพื้นที่ใกล้เคียง 

8. ระยะเวลาดำเนินงานโครงการ  
1 ปี (พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2566) นับจากวันที่ได้รับเงินกู้จากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

9. งบประมาณ 
9.1. เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จำนวน 839,125 บาท  

เงินกู้ยืมเพื่อจัดหาปัจจัยการผลิตแกส่มาชิก จำนวน 7 ราย ๆ ละ 119,875 บาท ดังนี้ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ราย) 
รวม

จำนวน 
รายละเอียด 

วงเงิน 
(บาท) 

ปัจจัยในการส่งเสริมอาชีพ
การปลูกมะเขือเทศ 

7 35 ไร ่ - ต้นทุนการผลิต 23,975 บาท/ไร่ 
(23,975 บาท x 35 ไร่)  

839,125.- 

รวมท้ังสิ้น 839,125.- 

9.2 รายละเอียดต้นทุนในการผลิตมะเขือเทศ (ต่อไร่)  
หน่วย : บาท 

รายละเอียด ต้นทุน/ไร่ 
1. ค่าเมล็ดพันธ์ุมะเขือเทศ                                     700 
2. ค่าเตรียมดิน 500 
3. ค่าปุ๋ยคอก     5,845 
4. ค่าปุ๋ยเคมีรองก้นหลุมก่อนปลูก 625 
5. ใส่ปุ๋ยเคมีครั้งที่ 1 1,497 
6. ใส่ปุ๋ยเคมีครั้งที่ 2 3,094 
7. ใส่ปุ๋ยเคมีครั้งที่ 3 624 
8. ค่าแรงงานปลูกและการให้น้ำ 9,000 
9. ค่าแรงข้ึนค้าง 1,800 
10. ค่าไม้ขึ้นค้าง - 
11. ค่าเชือกฟางขึ้นค้าง 290 

รวม 23,975.- 
หมายเหตุ :  - ปุ๋ยคอกแห้งใช้ปริมาณ 5,000 กก./ไร่ กระสอบละ 30 กก. เฉลี่ยกิโลกรัมละ 35 บาท 

ใช้ปริมาณ 167 กระสอบ/ไร่ 
- ค่าไม้ขึ้นค้างจะไม่คิดมูลค่า เนื่องจากสามารถใช้ไม้ไผ่ ซึ่งหาได้ในพื้นที่โดยไม่ต้องซื้อ 

 
    



9.3 รายละเอียดรายได้ในการผลิตมะเขือเทศ (ต่อไร่) 

ผลผลิต/ไร่ (กก.) 
ราคาจำหนา่ย 
(บาท/กิโลกรัม) 

ราคาจำหนา่ย 
(บาท/ตัน) 

รวมรายได/้ไร ่
(บาท) 

หมายเหต ุ

5,000 20 20,000 100,000 
 

รวม 100,000  
หมายเหตุ : ข้อมูลในโครงการจะเป็นราคาขายผลผลิตสด โดยราคาจำหน่ายมะเขือเทศอยู่ที่ 20 บาท/กิโลกรมั 
ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 13-26 บาท/กิโลกรัม ซึ่งราคาสามารถผันผวนได้ และเป็นไปตามกลไกของตลาด 

 9.4 การจำแนกต้นทุนและรายได้ (จำนวนรายต่อไร่ 1:5) 

ระยะเวลาการปลูก 
มะเขือเทศ 

ต้นทุน รายได ้
กำไรสุทธ ิ
(บาท) ผลผลิต/

ไร่ (ตัน) 

ผลผลิต
ท้ังหมด 
(ตัน) 

ต้นทุน
ท้ังหมด 
(บาท) 

ราคา
จำหน่าย 

(บาท/ตัน) 

รายได ้
ท้ังหมด 
(บาท) 

เดือน ต.ค - ม.ีค.  
ปี 2565 - 2566 

5 25 119,875 20,000 500,000 380,125 

รวม   119,875  500,000 380,125 
หมายเหตุ : ระยะเวลาการปลูกมะเขือเทศสามารถปลูกได้ตลอดทั้งปี แต่จะชอบอากาศแห้งและเย็นเป็นพิเศษ จึงนิยม
ปลูกมากในภาคอีสานและภาคเหนือ ซึ่งแหล่งปลูกอันดับต้นๆ  
 
10. แผนการดำเนินงาน 

 10.1 แผนการปฏิบัติงานโครงการ  

แผนการปฏิบัติงานโครงการ 
เดือน (พ.ศ. 2565 - 2566) หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ประชุมสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนฯ เพื่อชี้แจงรายละเอยีด
การขอกู้เงินกองทุนฯ  

            วิสาหกจิชุมชนฯ 

2. จัดทำโครงการเสนอกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

            วิสาหกจิชุมชนฯ 

3. คณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรพิจารณา
อนุมัติโครงการ 

            กองทุนฯ 

4. เบิกจ่ายเงินเพื่อดำเนินการ
ตามกิจกรรมของโครงการ 

            วิสาหกจิชุมชนฯ 
กองทุนฯ 

5. ดำเนินการปลูกมะเขือเทศ             วิสาหกจิชุมชนฯ 

6. ติดตามผลการดำเนินงาน
ระหว่างการดำเนินโครงการ 

            กองทุนฯ 



แผนการปฏิบัติงานโครงการ 
เดือน (พ.ศ. 2565 - 2566) หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7. เก็บเกี่ยวผลผลิต              วิสาหกจิชุมชนฯ 

8. รวบรวมผลผลิต             วิสาหกจิชุมชนฯ 

9. จำหน่ายผลผลิต             วิสาหกจิชุมชนฯ 

10. ชำระเงินคืนกองทุนฯ             วิสาหกจิชุมชนฯ 

11.รายงานผลการดำเนินงาน              วิสาหกจิชุมชนฯ 

12.ติดตามและประเมินผล
โครงการ 

            วิสาหกจิชุมชนฯ 
กองทุนฯ 

 
10.2 แผนการใช้เงินตามโครงการ แผนการใช้เงินตามโครงการหลังจากได้รับเงินกู้จากกองทุนให้

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ....................................................... จำนวน 7 ราย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
แผนการใช้เงินตามโครงการ ระยะเวลาเบิกจ่าย วงเงินเบิกจ่าย (บาท) 

การสง่เสรมิอาชีพการปลูกมะเขือเทศ เดือน ........................... 
พ.ศ. ............................ 

839,125 

รวมเงิน 839,125.- 
หมายเหตุ : แผนการเบิกจ่ายเงินตามโครงการจำนวน 1 ครัง้ 
  
 10.3 แผนการใช้เงินคืนกองทุน 

วิสาหกิจชุมชน……………………………………………………… จะนำส่งคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้แก่กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เมื่อสิ้นสุดโครงการในปี พ.ศ. 2566 โดยชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 

ระยะเวลา 
แผนการส่งเงินคืน 

เงินกู้ท้ังสิ้น (บาท) เงินต้น (บาท) ดอกเบี้ยร้อยละ 1 
รวมเงินท้ังสิ้น 

(บาท) 

ปี พ.ศ. 2566 839,125 839,125 8,391.25 847,516.25 

รวม 839,125 839,125 8,391.25 847,516.25 
หมายเหตุ : ระยะเวลาโครงการ 1 ปี วิสาหกิจชมุชนฯ จึงมีแผนการส่งเงินคืนกองทุนฯ พร้อมชำระเงินต้นและ 
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 เพียงครั้งเดียว 
 
 
 
 
 
 
 



11. วิธีดำเนินงาน  
วิธีดำเนินงานของโครงการมีขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม ดังนี้  
11.1 วิสาหกิจชุมชน.............................................. จัดทำโครงการตามแบบฟอร์มเพื่อเสนอขอรับเงิน

กู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
11.2 วิสาหกิจชุมชน................................................. ช้ีแจงรายละเอียดการกูยื้มเงินให้สมาชิกทราบ  
11.3 วิสาหกิจชุมชน................................................ ประสานงานขอความร่วมมือ และการสนับสนุนทาง

วิชาการ จากสำนักงานเกษตรจังหวัดและสำนักงานเกษตรอำเภอในพื้นที ่ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สนับสนุน        
ที่เกี่ยวข้อง  

11.4 วิสาหกิจชุมชน............................................... แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการดำเนินงานตาม
โครงการที่เสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

11.5 วิสาหกิจชุมชน......................................... ..... และสำนักงานเกษตรอำเภอ..................ร่วมจัดทำ
คู ่มือปฏิบัติงานโครงการและรายละเอียดที ่เกี่ยวข้อง เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การควบคุม        
การติดตามตรวจสอบและประเมินผล  

11.6 วิสาหกิจชุมชน.............................................. ดำเนินการจัดซื้อปัจจยัในการผลติตามกิจกรรมทีร่ะบุ
ไว้ตามโครงการ 

11.7 หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามให้
คำแนะนำ แก่วิสาหกิจชุมชน.......................................... เพื่อให้การดำเนินโครงการบรรลวัุตถุประสงค์ สามารถ
ชำระหนี้เงินกู้ตามระยะเวลาที่กำหนด  

11.8 วิสาหกิจชุมชน...................................... รายงานผลการดำเนินงานของโครงการต่อกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกเดือน 
 
12. การบริหารโครงการ 

12.1 วิสาหกิจชุมชนได้กำหนดคณะกรรมการในการบริหารองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน เพื่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มให้เกิดผลสำเร็จ ดังนี้ 

1. .................................................. ประธาน  
2. .................................................. รองประธาน  
3. .................................................. เลขานุการ  
4. .................................................. เหรัญญกิ  
5. .................................................. กรรมการ  
6. .................................................. กรรมการ 
7. .................................................. กรรมการ 

12.2 วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางด้านการตลาด เมื่อถึงช่วงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต 
สมาชิกกลุ่มจะทยอยเกบ็เกี่ยวผลผลติและนำผลผลิตมารวมกันเพื่อขายในนามวิสาหกิจฯ เพราะจะสามารถขาย
ผลผลิตได้ในปริมาณมากและมีอำนาจในการกำหนดและต่อรองราคาแก่ผู้ซื้อผลผลิตได้ โดยจะทำการหาตลาด
รองรับผลผลิตโดยการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) เพื่อความมั่นใจของสมาชิกกลุ่มว่าจะสามารถขายผลผลิตได้
อย่างแน่นอน 

12.3 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่สนับสนุนและกำกับดูแล 
 1) ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด.........................  เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแล เพื่อให้เกษตรกรสามารถดำเนิน
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 



 2) ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัด
....................... และสำนักงานเกษตรอำเภอ........................... เป็นหน่วยงานที่สนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจฯ 
สามารถดำเนินกิจการของตนเองไปได้อย่างลุล่วงวัตถุประสงค์ และให้ความรู้ทางวิชาในด้านการเกษตรแก่
เกษตรกรอย่างสม่ำเสมอ 
 
13. แผนการบริหารโครงการ  

1) แนวทางการบริหารองค์กร 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้กำหนดคณะกรรมการในการบริหารองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของสมาชิกกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ซึ่งได้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องที ่สนับสนุนและกำกับดูแลวิสาหกิจชุมชนฯ เพื่อให้การดำเนิน
โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 

2) แนวทางบรหิารเงินกู ้
วิสาหกิจชุมชนฯ มีแผนการใช้เงินเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตในการปลูกมะเขือเทศเพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยจะดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานโครงการ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โครงการดำเนินไปตามแผนการดำเนินงาน  

3) แนวทางการบริหารด้านตลาด 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมกลุ่มเพื่อจัดทำแผนด้านการตลาด เมื่อถึงช่วงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต 

สมาชิกกลุ่มจะทยอยเกบ็เกี่ยวผลผลติและนำผลผลิตมารวมกันเพื่อขายในนามวิสาหกิจฯ เพราะจะสามารถขาย
ผลผลิตได้ในปริมาณมากและมีอำนาจในการกำหนดและต่อรองราคาแก่ผู้ซื้อผลผลิตได้ โดยจะทำการหาตลาด
รองรับผลผลิตโดยการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) เพื่อความมั่นใจของสมาชิกกลุ่มว่าจะสามารถขายผลผลิตได้
อย่างแน่นอน 

4) แนวทางการบริหารจัดการสภาพหนี้  
วิสาหกิจชุมชนฯ กู ้ยืมเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท จึงไม่ต้องมี

หลักทรัพย์ค้ำประกัน เพียงแต่สมาชิกทุกคนในกลุ่มต้องค้ำประกันวงเงินกู้ยืมร่วมกันตามระเบียบการใช้เงินของ
กองทุนฯ นอกจากนี้วิสาหกิจชมุชนฯ ยังมีเอกสารสัญญากู้ยืมเงินระหว่างวิสาหกิจชุมชนฯ กับกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพื่อควบคุมการใช้เงินของวิสาหกิจชุมชนฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
14. การติดตามประเมินผลโครงการ 

14.1 วิธีการเกณฑ์วัดและระยะเวลาที่จะติดตามโครงการ  
1) การกำกับติดตามการดำเนินโครงการ  

- การกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯ และขอ
คำปรึกษาแนะนำการดำเนินโครงการให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จากสำนักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 
สำนักงานเกษตรอำเภอ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

- ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามแผนชำระเงินคืนแก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
โดยมีการตรวจสอบ ความสามารถในการชำระเงินกู้เป็นรายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานของกลุ่ม
แก่กองทุนฯ เป็นประจำทุกเดือน เพื ่อเป็นการเตรียมความพร้อมในกรณีที ่วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาและมี
ผลกระทบทางการเงินที่มีผลต่อการส่งคืนเงินกู้ตามระยะเวลาที่กำหนดให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ 

 
 



2) การตรวจเยี่ยมติดตามและประเมินผลโครงการ 
ประสานกับหน่วยงานสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ เพื่อบูรณาการ

แผนการติดตาม ตรวจเยี่ยมให้คำแนะนำ โดยกำหนดการติดตามผลการดำเนินงานโครงการปีละไม่น้อยกว่า   
4 ครั ้ง เพื ่อเป็นหลักประกันความสำเร็จของโครงการว่าวิสาหกิจชุมชนฯ จะสามารถใช้เงินกู ้ได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและจัดสง่รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานของโครงการแก่กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกเดือน 

3) การติดตามโครงการ/ติดตามหนี้โครงการ 
วิสาหกิจชุมชนฯ ประสานกับเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อลงพื้นที่ติดตามผลการ

ดำเนินงานของโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อป้องกันความเสี่ยงให้วิสาหกิจชุมชนฯ 
ชำระหนี้เป็นไปตามแผนการชำระหนี้คืนกองทุนตามแผนที่กำหนดไว้ 

 

15. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
15.1 ผลผลิต (Out put)  
วิสาหกิจชุมชนฯ ปลูกมะเขือเทศอย่างมีคุณภาพของสมาชิก จำนวน 7 ราย สามารถผลิตมะเขือเทศ 

เพื่อจำหน่ายได้ปีละไม่ต่ำกว่า 150,000 กิโลกรัมต่อปี  
15.2 ผลลัพธ์ (Out come)  
วิสาหกิจชุมชนฯ มีรายได้จากการจำหน่ายมะเขือเทศ ซึ่งมีตลาดที่สามารถส่งผลผลิตได้อย่างแน่นอน   

ทำให้เกษตรกรสมาชิกมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง  
15.3 ผลกระทบ (Impact)  
เชิงบวก : อาชีพการปลูกมะเขือเทศเป็นอาชีพที่ดีในการส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกรภายในพื้นที่ และ

อำเภอใกล้เคียง เกษตรกรสามารถเข้าสู่อาชีพที่ดีมากข้ึน ก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ทำให้กลุ่มมี
ความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 
 
16. การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ผลประเมินความเสีย่ง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามาร
ถในการ
จัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ด้านกฎหมายและระเบียบ
การกู้เงินของกองทุนฯ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ กลุ่มวิสาหกิจศึกษากฎหมายและ
ระเบียบของกองทุนฯ และปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

2. ด้านการดำเนินการ 
2.1 สมาชิกในโครงการไม่มี

ความรู้ในการปลูกมะเขือเทศ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการได้ผ่าน
การฝึกอบรมจาก.......................... 

2.2 สมาช ิกไม ่ ให ้ความ
ร่วมมือแผนตามที่กำหนดไว้ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ชี ้แจงทำความเข้าใจให้กับสมาชิก
ทุกรายทราบตามรายละเอียดใน
โครงการ พร้อมทั ้งรายละเอียดใน
ส ัญญาก ู ้ เง ินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 



ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ผลประเมินความเสีย่ง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามาร
ถในการ
จัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ
ควบคุมความเสี่ยง 

3. ด้านเศรษฐกิจราคาผันผวน ปานกลาง ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ว ิสาหก ิจช ุมชนฯ วางแผนด ้าน
การตลาดพร้อมทำบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ก ั บค ู ่ ค ้ าเพ ื ่ อเป ็ นการ
ร ับประก ันแหล ่ งขายผลผล ิตที่
แน่นอน 

4. ด้านการเงิน  
- กำหนดการใช้จ่ายเงินให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ กำหนดกิจกรรมวางแผนการใช้
เงินให้ชัดเจนตามแผนการใช้เงิน
และติดตามการใช้เงิน พร้อมทั้ง
รายงานผลการดำเน ินงานให้
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเป็น
ประจำทุกเดือน 

5. ขาดเทคโนโลยแีละความเชียว
ชาญเทคนิคในการดูแลรักษา 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ประสานงานกับเจ้าหน้าที่สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จ ังหว ัด และ
เกษตรอำเภอ เพื่อให้คำแนะนำเทคนิค
วิธีการในการปลูกมะเขือเทศ เพื่อให้
ได้ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6. สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชาติ ปานกลาง ยอมรบัได ้ จัดการได ้ วิสาหกิจชุมชนฯ และเจ้าหน้าที่
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
สำนักงานเกษตรอำเภอร่วมจัดทำ
แผนภัยพิบ ัติ เพื ่อป้องกันและ
สามารถรับมือได้อย่างทันท่วงที 

 
17. การศึกษาความเป็นไปได้ 

17.1 ด้านเทคนิคหรือด้านวิชาการ 
วิสาหกิจชุมชนฯ มีหน่วยงานที่สนับสนุนและกำกับดูแลองค์กร ดังนี้ 
- หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ สำนักงานเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด......................... ซึ่งเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแล เพื่อให้เกษตรกรสามารถดำเนินโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 

- หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัด....................... และ
สำนักงานเกษตรอำเภอ........................... ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจฯ สามารถดำเนินกิจการ
ของตนเองไปได้อย่างลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ให้ความรู้ทางวิชาในด้านการเกษตรแก่เกษตรกร
เพื่อให้เกษตรกรสามารถนาพัฒนาคุณภาพผลผลิตของตนเอง และเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรแก้ไขปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนในการทำเกษตรกรรมในอนาคตได้ 

17.2 ด้านการจัดการ/การบริหารโครงการ 
วิสาหกิจชุมชนฯ บริหารจัดการโครงการ โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วมกันผลิต และส่งผล

ผลิตจำหน่ายผ่านวิสาหกิจชุมชนฯ ใช้เงินกู้เป็นความรับผิดชอบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ โดยความรับผิดชอบของ



สมาชิกทุกคนบริหารจัดการโครงการโดยใช้รูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบกิจกรรม
การผลิตและการตลาด รวมไปถึงความรับผิดชอบ รวบรวมเงินรายได้จากสมาชิกแต่ละรายไว้ เพื่อส่งชำระเงินกู้
ให้แก่ทางกองกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการชำระเงินคืน 

17.3 ด้านการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมกลุ่มเพื่อวางแผนการส่งผลิตเข้าสู่ตลาด เมื่อถึงช่วงฤดูเก็บเกี่ยว

ผลผลิต สมาชิกกลุ่มจะทยอยเก็บเกี่ยวผลผลิตและนำผลผลติมารวมกันเพื่อขายรวมกันในนามวิสาหกิจฯ ซึ่งจะ
สามารถขายผลผลิตได้ในปริมาณมากและมีอำนาจในการกำหนดและต่อรองราคาแก่ผู้ซื้อผลผลิตได้ โดยจะทำ
การหาตลาดรองรับผลผลิตโดยการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) เพื่อความมั่นใจและความเป็นไปได้ว่าจะมีแหล่ง
ที่สามารถรองรับผลผลิตที่จะเกิดข้ึนของสมาชิกกลุ่ม เพื่อรับประกันว่าจะสามารถขายผลผลิตได้อย่างแน่นอน 

17.4 ด้านการเงิน  
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้จัดทำแผนการใช้เงินกู้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อผลิตมะเขือเทศ    

ให้ได้ผลผลิตตามที่คาดการณ์ไว้ เมื่อขายผลผลิตแล้วนั้นวิสาหกิจชุมชนฯ จะต้องรวบรวมเงินกู้พร้อมดอกเบี้ย
จากสมาชิกทุกรายที่เข้ารว่มโครงการเพื่อชำระเงนิกู้คืนให้แก่กองทุนสงเคราะหเ์กษตรกรตามแผนการสง่เงินคืน 

17.5 ด้านเศรษฐกิจ 
มะเขือเทศ เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญพืชหนึ่ง ซึ่งมีผู้นิยมปลูกและบริโภคกันอย่างแพร่หลาย 

สามารถนำไปประกอบอาหารได้หลายชนิด เป็นพืชผักที่มีคุณค่าทางอาหารสูง โดยเฉพาะวิตามินเอและวิตามิน
ซี ในปัจจุบันได้มีการผลิตสำหรับส่งโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อแปรรูปในแบบต่าง ๆ เช่น น้ำมะเขือเทศ และ     
ซอสมะเขือเทศ เป็นต้น ดังนั้นความต้องการของตลาดมะเขือเทศจึงมีอยู่ตลอดทั้งปี แต่ในบางฤดูมะเขือเทศมี
ปริมาณไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด เนื่องจากมะเขือเทศจะเจริญเติบโตได้ดีและให้ผลผลิตสูงในฤดู
หนาว เพราะอากาศเย็นจะมีส่วนทำให้มีการติดผลดีและในฤดูหนาวโรคแมลงรบกวนน้อยกว่าฤดูอื่น ผลผลิตที่
ได้รับจะมีปริมาณมาก และมีคุณภาพดีจึงเหมาะที่จะปลูกเพื่อส่งเข้าโรงงาน ส่วนฤดูร้อนและฤดูฝนนั้นมะเขือ
เทศจะเจริญเติบโตไม่ดี ผลผลิตต่ำเนื่องจากมีโรคแมลงรบกวนมาก อย่างไรก็ตามในฤดูร้อนและฤดูฝนน้ีมะเขือ
เทศในตลาดจะมีราคาสูงมากในช่วงเดือนมิถุนายน-ตุลาคม ดังนั้นหากเกษตรกรประสงค์ที่จะปลูกควรเพาะ
เมล็ดพันธุ์ในปลายเดือนกุมภาพันธ์-พฤษภาคม และจะต้องเลือกพันธุ์ปลูกประเภทต้านทานโรค การติดผลดี 
เลือกพื้นที่ระบายน้ำดีและมีการดูแลรักษาเป็นกรณีพิเศษ  

17.6 ด้านสังคมและการเมือง 
การส่งเสริมและการพัฒนาด้านการเกษตรของเกษตรกรไทยจากหน่วยงานต่าง ๆ  โดยเฉพาะ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถช่วยเหลือเกษตรกรให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีอาชพีที่จะเลี้ยงดู
ตนเองและครอบครัวสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร โดยการมีส่วนร่วมของภาครัฐร่วมกับการบูรณา
การการปฏิบัติการของเกษตรกรจะสามารถช่วยฟื้นฟูให้อุตสาหกรรมด้านการเกษตรเติบโตเพิ่มมากข้ึน ส่งผล
ให้ผลผลิตที่ได้จากเกษตรกรไทยสามารถส่งออกไปยังต่างประเทศได้มากข้ึน เพิ่มรายได้กลับคืนให้แก่เกษตรกร
และยังสามารถช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจการส่งออกของประเทศให้มีอัตราเพิ่มข้ึนได้ 

 
 

ลงช่ือ...................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                                                   (……………………………..…..….……..)  
                                                                               ประธานกลุ่ม               


