
 
 



แผนธุรกิจ 
โครงการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ เพ่ือการจ าหน่าย 

1. ชื่อโครงการ  ปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ เพ่ือการจ าหน่าย 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  วิสาหกิจชุมชน ........................................... 

3. หน่วยงานสนับสนุน/ก ากับดูแล  
3.1 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด.......................... 
3.2 ส านักงานเกษตรจังหวัด................/อ าเภอ................. 
3.3 ส านักงาน อ่ืน ๆ ....................................................... 

4. ที่ตั้งส านักงาน 
วิสาหกิจชุมชน............... เลขท่ีตั้ง ..............หมู่ที่ ………….. บ้าน.................. ต าบล............... อ าเภอ............ 
จังหวัด............................. พิกัด X  =  ..........................  Y  =  ............  เบอร์โทรศัพท์ .............................. 
ชื่อ-สกุล...........................................................  ประธานวสิาหกิจชุมชน........................................................ 

5. หลักการละเหตุผล 
 ที่มา วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรเกษตรกรที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันเพ่ือประกอบกิจการ 
เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน อีกทั้งเป็นการรวมตัวกัน  
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจชุมชน........................ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. ....... 
มีสมาชิกทั้งหมด ...... ราย ที่ผ่านมาสมาชิกฯ ปลูก......................... เนื่องจากราคาตกต่ า จึงมีความประสงค์
รวมกลุ่มเพื่อปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติเพ่ือสร้างรายได้ในอนาคตต่อไป 

 ปัญหา พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอ............ เป็นพื้นที่ทางการเกษตร อาชีพหลักคือ ท าไร่ ท านา ท าสวน 
และเกษตรกรยากจน บางครัวเรือนไม่มีรายได้ ขาดเงินทุน และไม่มีพ้ืนที่การท าเกษตร และส่วนใหญ่พ้ืนที่เป็น
เกษตรเชิงเดี่ยวที่อาศัยปริมาณน้ าฝนเป็นหลัก ราคาผลผลิตตามกลไกลทางการตลาด และถูกกดราคาจากพ่อค้าคน
กลาง อีกทั้งกลุ่มเกษตรกรมักขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือใช้ในการพ้ืนฟูและปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะ
กับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้นส่งผลกับภาพรวมของเศรษฐกิจรากหญ้าของประเทศ ดังนั้นการท าอาชีพ
เสริมที่เหมาะสมและควบคู่กับการท าไร่ ท านา ท าสวน สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
การปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ จะช่วยเพ่ิมมูลค่าทางการเกษตรให้กับกลุ่ม และถือว่าเป็นอาชีพที่ท ามาตั้งแต่
อดีตเหมาะสมกับสภาพอากาศและความต้องการของผู้บริโภค  

 ความจ าเป็น เพ่ือให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน............................มีอาชีพที่ยั่งยืน มีรายได้มั่นคง 
และใหม้ะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติเป็นสินค้าชุมชน เป็นการเพิ่มศักยภาพอาชีพของกลุ่มวิสาหกิจฯ และคนในชุมชน
ให้เข็มแข็ง และเกษตรกรในชุมชนสามารถมาเรียนรู้เพ่ือน าไปเป็นอาชีพเสริมหรืออาชีพหลักหล่อเลี้ยงต่อยอด 
ขยายการตลาดและพัฒนาคุณภาพและผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการทางการตลาดได้  

 



6. วัตถุประสงค์โครงการ 
1) เพ่ือส่งเสริมการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติในชุมชน 
2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ 

7. เป้าหมายโครงการ 
1) สมาชิกเข้าร่วมโครงการการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ จ านวน 10 ราย  
2) พ้ืนที่ปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 50 ไร่ (5 ไร่/คน) 

8. ระยะเวลาด าเนนิงาน 
ด าเนินการโครงการ 5 ปี นบัจากวันที่ได้รับเงินกู้จากกองทุนสงเคราะห์เกษตร 

9. งบประมาณ  
9.1. เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 550,000 บาท  

ขอกู้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 550,000 บาท รายละ 55,000 บาท เพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิต
ในการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ ให้แก่สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน........................... จังหวัด............... 

กิจกรรม เป้าหมาย (ราย) ปริมาณ (ไร่) รายละเอียด วงเงิน (บาท) 
ปลูกมะนาวหอมพันธ์ุตาฮิต ิ 10 50 - ต้นทุนการผลิต 11,000 บาท/ไร่  

(11,000 บาท x 50 ไร่) = 550,000 
550,000 

รวมท้ังสิ้น 550,000 

หมายเหตุ : กลุ่มวิสาหกิจชุมชน................. จัดซื้อพันธุ์มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ............... จาก................ 
9.2 การจ าแนกต้นทุนและรายได้ 

ระยะเวลา
การปลูก 

มะนาวหอม
พันธุ์ตาฮิติ 

ต้นทุน รายได้ 
ก าไรสุทธิ 
(บาท) 

ผลผลิต/ไร่ 
(กก) 

ผลผลิตท้ังหมด(กก) 
ต้นทุนทั้งหมด 

(บาท) 

ราคาจ าหน่าย/กก 
(บาท) 

รายได้ทั้งหมด 
(บาท) 

ปีท่ี 1 400 (400x50) = 20,000 (11,000x50) = 550,000 35 700,000 150,000 
ปีท่ี 2 800 (800x50) = 40,000 (10,000x50) = 500,000 35 1,400,000 900,000 
ปีท่ี 3 1,500 (1,500x50) =75,000 (15,000x50) = 750,000 35 2,625,000 1,875,000 
ปีท่ี 4 1,500 (1,500x50) =75,000 (15,000x50) = 750,000 35 2,625,000 1,875,000 
ปีท่ี 5 1,500 (1,500x50) =75,000 (15,000x50) = 750,000 35 2,625,000 1,875,000 

รวม 5,700 285,000 3,300,000  9,975,000 6,675,000 

หมายเหตุ :  1 ราคาต้นทุนอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับราคาตลาด ณ ปัจจุบัน 
       2 ราคาจ าหน่าย/กก. คือราคาเฉลี่ยของตามฤดูกาลและนอกฤดูกาล 
 
 
 



9.3 รายละเอียดต้นทุนการผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติของเกษตรกร  

ปีที ่ รายละเอียด 
ต้นทุน/ไร่ 
(บาท) 

ต้นทุนทั้งหมด/ 50 ไร่ 
(บาท) 

1 
- ค่าเตรียมดิน/ หลุม 
- ค่าพันธุ์ 
- ค่าดูแลรักษา 

1,000 
5,000 
5,000 

(11,000x50) = 550,000 

2 
- ค่าดูแลรักษา 
- ค่าเก็บเกี่ยวผลผลิต 

7,000 
3,000 

(10,000x50) = 500,000 

3 
- ค่าดูแลรักษา 
- ค่าเก็บเกี่ยวผลผลิต 

10,000 
5,000 

(15,000x50) = 750,000 

4 
- ค่าดูแลรักษา 
- ค่าเก็บเกี่ยวผลผลิต 

10,000 
5,000 

(15,000x50) = 750,000 

5 
- ค่าดูแลรักษา 
- ค่าเก็บเกี่ยวผลผลิต 

10,000 
5,000 

(15,000x50) = 750,000 

 รวม 66,000 3,300,000 

หมายเหตุ : ราคาต้นทุนอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาด ณ ปัจจุบัน  

10. แผนการด าเนินงาน 
10.1 แผนปฏิบัติงานโครงการ 1 ป ี (พ.ศ 25...– พ.ศ. 25...) นับจากวันที่ได้รับเงินกู้กองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร ด าเนินกิจกรรมกลุ่มต่อไปหลังจบโครงการ 
 

แผนการปฏิบัติ 
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1. ประชุมสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ 
   ชุมชนฯ เพ่ือจัดท าโครงการ 

              กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ  
 

2. ส ารวจพื้นที่การผลิตมะนาวหอม 
   พันธุ์ตาฮิติ 

              กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

3. ก าหนดเงื่อนไขและหลักเกณฑ์                กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

4. ชี้แจงเงื่อนไขให้เกษตรกร               ประธาน/เลขาฯ  

5. อบรมการปลูก/ผลิตมะนาวหอม 
   พันธุ์ตาฮิติ 

              ส านักงานเกษตร  
จังหวัด, ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



 
แผนการปฏิบัติ 
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6. ด าเนินการปลูกมะนาวหอม 
   พันธุ์ตาฮิติ 

              กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

7. เก็บเก่ียวผลผลิต                กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

8. รวบรวมผลผลิต               กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

9. จ าหน่ายมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ               กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

10.รวบรวมเงินช าระกองทุนฯ                กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

11.ช าระเงินคืนกองทุนฯ                กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 

12.ติดตามและประเมินโครงการ               ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนฯและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ : แผนงานอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
10.2 แผนการใช้เงินตามโครงการ แผนการใช้เงินตามโครงการหลังจากได้รับเงินกู้จากกองทุนให้สมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ............................... จ านวน 10 ราย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ล าดับที่ แผนการใช้เงินตามโครงการ 
ก าหนดจ่าย 

ประมาณวันที่ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 
ประมาณวันที่ 

จ านวนเงิน(บาท) 

1 ปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ ....... ....... 550,000 

จ านวนเงินเป็นตัวอักษร (ห้าแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) 550,000 

10.3 แผนการใช้เงินคืนกองทุน 
  เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 550,000บาท ให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ............................ กู้ยืมเพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิตแก่สมาชิกจ านวน 10 ราย ให้สมาชิกบริหารจัดการ
ตามแผนโครงการของกลุ่มให้เกิดผลผลิตและก าไร สมารถช าระเงินกู้กองทุนได้อย่างประสิทธิภาพ  
กลุ่มก าหนดช าระเงินคืนกองทุนเป็นรายปี ครั้งเดียว ดังนี้ 

          
 
 
 
 



   - ส่งคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1  

ก าหนด 
วัน/เดือน/ปี 

ช าระเงินต้น 
(บาท) 

ช าระดอกเบี้ย 
(บาท) 

ต้นเงินคงเหลือ 
(บาท) 

รวมหนี้ที่ต้อง
ช าระ(บาท) 

ปีที ่1../../.... - 5,500 - 5,500 

ปีที่ 2../../.... 100,000 5500 450,000 105,500 

ปีที่ 3../../.... 150,000 4500 300,000 154,500 

ปีที่ 4../../.... 150,000 3000 150,000 153,000 

ปีที่ 5../../.... 150,000 1500 - 151,500 

รวม 550,000 20,000  570,000 

กลุ่มช าระเงินคืนกองทุนทั้งต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นเงิน 570,000 บาท 

จ านวนเงินเป็นตัวอักษร  (ห้าแสนเจ็ดหม่ืนบาทถ้วน) 

11. วิธีด าเนินงาน  
วิธีด าเนินงานมีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ดังนี้  
11.1 วิสาหกิจชุมชน...................................จัดท าโครงการตามแบบฟอร์มเพ่ือเสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร  
11.2 วิสาหกิจชุมชน........................................ ชี้แจงรายละเอียดการกู้ยืมเงินในสมาชิกทราบให้สมาชิกทราบ  
11.3 วิสาหกิจชุมชน............................................. ประสานงานขอความร่วมมือ และการสนับสนุนทางวิชาการ  

จากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอและหน่วยงานที่สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง  
11.4 วิสาหกิจชุมชน.................................................. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินการตามโครงการที่ 

เสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
11.5 วิสาหกิจชุมชน............................................... และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ...............

ร่วมจัดท าคู่มือปฏิบัติงานโครงการ...................และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานการควบคุมงาน 
และการติดตามตรวจสอบและประเมินผล  

11.6 วิสาหกิจชุมชน........................................... ด าเนินการจัดซื้อพันธุ์มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ............................. 
117 หน่วยงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามให้

ค าแนะน า แก่วิสาหกิจชุมชน.............................................................. เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค์และติดตาม
ชดใช้เงินกู้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

11.8 วิสาหกิจชุมชน...................................... รายงานการความก้าวหน้ากิจกรรมกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง 

12. การบริหารโครงการ 



1) วิสาหกิจชุมชน....................................... ประสานงานกับหน่วยงานในส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด ได้แก่เกษตรอ าเภอ.................. ให้ค าแนะน าสนับสนุนวิชาการด้านการปลูกมะนาวหอมพันธุ์
ตาฮิติ เพ่ือให้เกษตรกรสมาชิกสามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถผลิตและจ าหน่ายผลผลิตเป็นไปตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง  

2) วิสาหกิจชุมชน............................. ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์...................จัดอบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือนและตรวจสอบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 

3) วิสาหกิจชุมชน..........................รับผิดชอบ การด าเนินงานตามโครงการและก าหนดแผน
บูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีเอกภาพและขับเคลื่อนให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการโดยมีบุคคลซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ดังนี้  
             1. ..................................................ประธาน  
             2. ..................................................รองประธาน  
            3. .................................................. เลขานุการ  
   4. ...................................................เหรัญญิก  
   5. ...................................................กรรมการ  
   6 ....................................................กรรมการ 

7 ....................................................กรรมการ  

13. แผนการบริหารโครงการ  
1) แนวทางการบริหาร 
วิสาหกิจชุมชน............................ ประสานงานกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ

..........................ส านักงานสหกรณ์จังหวัด................ ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์.................... ร่วมกันก ากับดูแลบริหาร
จัดการการด าเนินธุรกิจการบริหารองค์กรให้มีความเข้มแข็ง  

2) แนวทางบริหารเงินกู ้
วิสาหกิจชุมชน............................... โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้รับผิดชอบโครงการร่วมกันจัดท า

เอกสารประกอบแผนของกู้ยืมเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรภายใต้การให้ค าปรึกษาจากส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ..................และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. สัญญากู้ยืมเงินระหว่างวิสาหกิจชุมชน....................................... กับกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
2. แผงควบคุมการใช้เงินกู้ท่ีได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
3. แผนการส่งเงินกู้แก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   

3) แนวทางการบริหารด้านตลาด 
วิสาหกิจชุมชน...................................... ท าสัญญากับแหล่งจ าหน่ายผลผลิตและจ าหน่ายที่เป็นภาคี

เครือข่ายโดยได้ท าสัญญาซื้อขายกับ............................ 
4) แนวทางการบริหารจัดการสภาพหนี้ 



วิสาหกิจชุมชน.................................. แต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบโครงการท าหน้าที่ก ากับติดตาม
การด าเนินโครงการและการวางแผนการจัดเก็บและจัดสรรรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตเพ่ือการช าระหนี้
ให้แก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรทั้งนี้อยู่ภายใต้การติดตามและให้ค าปรึกษาจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด เกษตรอ าเภอ.........และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

14. การติดตามประเมินผลโครงการ 
14.1 วิธีการเกณฑ์วัดและระยะเวลาที่จะติดตามโครงการ  

1) การก ากับติดตามการด าเนินโครงการ  
- กิจกรรมการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติคุณภาพดี เพ่ือการจ าหน่าย  
- ควบคุม ดูแลติดตาม โดย คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน.............................ขอค าปรึกษา

แนะน าจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ...................และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามข้อผูกพันตามสัญญาผู้ประกอบการ รับจ้าง

ด าเนินการและระยะเวลารับประกันการใช้เงินกู้ยืมและการส่งคืนเงินกู้ยืม     
- ควบคุมและติดตามโดยคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  
- ขอค าปรึกษาแนะน าจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ............และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามแผนช าระเงินคืนแก่กองทุนสงเคราะห์

เกษตรกรโดยมีการตรวจสอบ ความสามารถในการช าระเงินกู้เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
กรณีที่วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาและมีผลกระทบทางการเงินที่มีผลต่อการส่งคืนเงินกู้ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

2) การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ประสานกับหน่วยงานส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เกษตรอ าเภอ.................................... 

เพ่ือบูรณาการแผนการติดตาม ตรวจเยี่ยมให้ค าแนะน าโดยก าหนดการติดตามผลการด าเนินงานโครงการปีละ 
ไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง เพ่ือเป็นหลักประกันความส าเร็จของโครงการว่าวิสาหกิจชุมชน....................................... 
สามารถใช้เงินกู้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการและจัดส่งรายงานความก้าวหน้าของโครงการถึงกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุก ๆ 3 เดือน 

3) การติดตามหนี้โครงการวิสาหกิจ.................................... ใช้หลักประกันในการด าเนิน
โครงการโดยค้ าประกันด้วยคณะกรรมการและสมาชิกทุกคนในวิสาหกิจชุมชน 

15. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
15.1 ผลผลิต output วิสาหกิจชุมชน..................................... ปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ จ านวน 10 

ราย สามารถผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ เพ่ือจ าหน่ายได้ปีละไม่ต่ ากว่า .......... กิโลกรัมต่อปี  
15.2 ผลลัพธ์ Out come วิสาหกิจชุมชน................................ มีรายได้จากการจ าหน่ายมะนาวหอม

พันธุ์ตาฮิติ ปีละไม่ต่ ากว่า ................... บาท เกษตรกรสมาชิกมีรายได้ที่ม่ันคง  



15.3 ผลกระทบ Impact เชิงบวก อาชีพการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่อ าเภอ......................... เกษตรกรเข้าสู่อาชีพที่ดีมากขึ้นก่อให้เกิดรายได้
เข้าสู่ชุมชนท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

16. การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ผลประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามารถ
ในการจัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ด้านกฎหมาย ต่ า ยอมรับได้ จัดการได้ กลุ่มวิสาหกิจศึกษากฎหมาย
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

2. ด้านการด าเนินการ 
2.1 สมาชิ ก/เจ้ าหน้ าที่

โครงการไม่มีความรู้ในการปลูก
มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ 

ปานกลาง ยอมรับได้ จัดการได้ สมาชิกเข้าร่วมฝึกอบรมจาก
.......................................... 

2 .2สมาชิกไม่ ให้ความ
ร่วมมือตามท่ีก าหนดไว้ 

ต่ า ยอมรับได้ จัดการได้ ชี้แจงท าความเข้าใจสมาชิกทุก
รายและระบุในสัญญากู้ของสมาชิก 

3. ด้านเศรษฐกิจราคา 
ผันผวน 

ปานกลาง ยอมรับได้ จัดการได้ วิสาหกิจวางแผนการตลาด
จัดส่งตามสัญญา 

4. ด้ าน ก าร เงิ น ใช้ จ่ า ย
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

ต่ า ยอมรับได้ จัดการได้ ก าหนดกิจกรรมวางแผนการใช้
เงินชัดเจนติดตามการใช้เงินอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. เทคโนโลยีขาดความ
เชียวชาญเทคนิคในการดูแล
รักษา 

ต่ า ยอมรับได้ จัดการได้ เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์ จั งหวัด เกษตรอ าเภอให้
ค าแนะน าเทคนิควิธีการ................. 

6. สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชาติ ต่ า ยอมรับได้ จัดการได้ วิสาหกิจชุมชนและเจ้าหน้าที่
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
เกษตรอ าเภอจัดท าแผนภัยพิบัต ิ

16.1 โอกาสและศักยภาพของธุรกิจ 
16.1.1 จุดแข็ง (Strengh) 

1)  มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติทุกเดือน  ผ่านการประชุม
ประจ าเดือนของกลุ่มสมาชิกฯ 

2)  มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพราะมาจากสมาชิกกลุ่ม 
3)  สมาชิกมีความตั้งใจในการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติให้มีคุณภาพที่ดี 



5) กลุ่มวิสาหกิจมีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มาอบรมให้ความรู้และให้สมาชิกไปศึกษาดูงาน 
16.1.2 จุดอ่อน  (Weakness) 

1)  ขาดแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ า   
     16.1.3  โอกาส  (Opportunity) 

1) มีการเชื่อมโยงระหว่างวิสาหกิจชุมชน........................กับ ตลาด……………ท า MOU 
จัดหาพันธุ์มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติที่มีคุณภาพเพ่ือการผลิตให้ได้คุณภาพ  

2) มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติที่ได้ที่มีคุณภาพท่ีดี เป็นที่ต้องการของตลาด 
3) สภาพดิน สภาพภูมิอากาศ เหมาะกับการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ 
4) มีช่องทางการจ าหน่ายที่แน่นอน อาทิ ตลาด............ ท า MOU รับผลผลิตในราคาประกันขั้น

ต่ า หาแหล่งตลาดที่แน่นอน 
5) มีหน่วยงานราชการช่วยให้ค าแนะน าและส่งเสริม เช่น ส านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด........... และเกษตรอ าเภอ................ 
16.1.4  อุปสรรค  (Threat) 

1) ................................. ...................... 
2) .......................................................  

16.2  กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
16.2.1 การวิจัย/พัฒนาผลิตภัณฑ์   

1) กลุ่มฯ จัดส่งเสริมให้สมาชิกมีการจัดการแปลงมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ ระบบมาตรน้ า 
ให้ได้มาตรฐานโดยสมาชิกที่จะต้องมีการศึกษา หรืออบรมจากเกษตรอ าเภอแล้ว  

16.2.2 การบริการและการส่งมอบ   
1) ยกระดับพันธุ์มะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติมีคุณภาพ 
2) ราคายุติธรรม 
3) สามารถตรวจสอบแหล่งผลิตได้ 

17. การศึกษาความเป็นไปได้ 
17.1 ด้านการจัดการ/การบริหารโครงการ 

วิสาหกิจชุมชน...................................... บริหารจัดการเงินที่ได้กู้ยืมจากกองทุนไปให้สมาชิกแต่ละ
รายกู้ยืมต่อในกรณีที่สมาชิกสามารถบริหารจัดการการผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติด้วยตนเอง โดยการ
รับผิดชอบของตนเอง และส่งผลผลิตจ าหน่ายผ่านวิสาหกิจชุมชน............................... และใช้เงินกู้เป็นความ
รับผิดชอบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยความรับผิดชอบของสมาชิกทุกคนบริหารจัดการโครงการโดยใช้รูปแบบ
คณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรมการผลิตและการตลาดรวมไปถึงความรับผิดชอบ รวบรวมเงินรายได้จาก
สมาชิกแต่ละรายไว้เพื่อส่งช าระเงินกู้ให้แก่ทางกองกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการช าระคืน 

17.2 ด้านการตลาด 
วิสาหกิจชุมชน…………………….. ท าสัญญาซื้อขายผลผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ........................... 

โดยมีการประกันราคาขั้นต่ าไว้ ซึ่งมีความต้องการผลผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ เป็นจ านวนมากและสามารถ



รองรับปริมาณการผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ ของกลุ่มวิสาหกิจ............................... ได้ตลอดปี จึงเป็นโอกาส
ในการขยายการตลาดการผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติมีคุณภาพ ของกลุ่มได้เป็นอย่างด ี

17.3 ด้านการเงิน  
จากแผนการผลิตและแผนการตลาดวิสาหกิจชุมชน................................. สามารถผลิตและ

จ าหน่ายผลผลิตมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ ให้แก่.........................................สามารถสร้างเงินหมุนเวียนและผล
ก าไรซึ่งเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนได้ตลอดปี   

17.4 ด้านเศรษฐกิจ 

ปีท่ี รายได้ รายจ่าย 
PVB 

(รายได้ปัจจุบัน) 
PVC 

(รายจ่ายปัจจุบัน) 

NPV 
(มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ) 

      
      

รวม      

จากตาราง เป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานโครงการปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติ เพ่ือจ าหน่าย โดยใช้เงิน
ลงทุนจากการกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน ................บาท จากการค านวณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
ได้ดังนี้ 

1) B/C = ..................... 
2) NPV = .................... 
3) IRR = ..................... 
4) ระยะเวลาคืนทุนประมาณ....................... 
ซึ่งสรุปได้ว่าโครงการมีความเหมาะสมในทางเศรษฐกิจอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน หรือ B/C  

มีค่ามากกว่า 0 หรือมีค่าเป็นบวก แสดงให้เห็นว่าการลงทุนในโครงการนี้ได้ผลตอบแทนคุ้มกับการลงทุนและ
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่าสูงกว่าอัตราผลตอบแทนที่ต้องการก็ควรลงทุนในโครงการนี้ 

วิสาหกิจชุมชน.....................................................กู้ยืมเงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อการ
ลงทุนในกิจกรรม..................เพ่ือการจ าหน่ายก าหนดการช าระหนี้ในระยะเวลา ....... ปี ในอัตราเงินต้นปีละเท่า 
ๆ กันรวมกับดอกเบี้ยซึ่งสามารถแจกแจงผลก าไรและการช าระหนี้ได้  

17.5 ด้านสังคมและการเมือง 
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร  

17.6 ด้านสภาพแวดล้อม และสภาวะนิเวศน์ 
การปลูกมะนาวหอมพันธุ์ตาฮิติคุณดีภาพ เพ่ือการจ าหน่ายเป็นกิจกรรมที่ไม่มีผลกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมและสภาวะนิเวศน์ 
 



ลงชื่อ...................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                                                   (……………………………..…..….……..)  
                                                                            ประธานกลุ่ม 


