
 



แผนธุรกิจ 
โครงการมะม่วง 

1. ชื่อโครงการ  โครงการมะม่วง 

2. องค์กรผู้รับผิดชอบ  วิสาหกิจชุมชน ............................................................................................................. 

3. หน่วยงานท่ีสนับสนุน  
3.1 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด................................................ 
3.2 สำนักงานเกษตรจงัหวัด............................./อำเภอ.......................... 
3.3 สำนักงานอื่น ๆ ............................................................................... 

4. ท่ีตั้งสำนักงาน 
วิสาหกจิชุมชน.................................................................................. เลขที่ตั้ง...................หมู่ที…่……….. 

บ้าน.................................................. ตำบล........................... อำเภอ......................... จงัหวัด............................. 
พิกัด X = .......................... Y = ........................... เบอร์โทรศัพท์........................................................................ 
ช่ือ-สกุล........................................................... ประธานวิสาหกิจชุมชน............................................................... 
5. หลักการละเหตุผล 

ที่มา : วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรเกษตรกรที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อประกอบ
กิจการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน อีกทั้งเป็นการรวมตัว
กัน เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจชุมชน....................................................... 
ก่อตั ้งเมื ่อปี พ.ศ. .............. มีสมาชิกทั้งหมด ... ....... ราย ที ่ผ ่านมาสมาชิกฯ (เดิมประกอบอาชีพอะไร)          
แต่เนื่องจากเกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจฯ (ปัญหาที่เกิดข้ึน) จึงมีความประสงค์รวมกลุ่มเพื่อ.....................
ให้มีมาตรฐาน และคุณภาพที่ดีในอนาคตต่อไป (ที่มาของกลุ่มวิสาหกิจฯ มีการรวมกลุ่มกันได้อย่าง เพราะเหตุ
ใดจึงมีการรวมกลุ่มกัน และมีความสนใจหรือความต้องการในการปรับเปลี่ยนการทำการเกษตรด้านไหนหรือ
ความต้องการผลิตสินค้าเกษตรอะไร) 

ปัญหา : พื้นที่ส่วนใหญ่ของอำเภอ....................... เป็นพื้นที่ทางการเกษตร อาชีพหลักคือ .................... 
และเกษตรกรยากจน บางครัวเรือนไม่มีรายได้ และไม่มีพื้นที่การทำเกษตร และส่วนใหญ่พื้นที่เป็นเกษตร
เชิงเดี่ยวที่อาศัยปริมาณน้ำฝนเป็นหลัก ราคาผลผลิตตามกลไกลทางการตลาด และถูกกดราคาจากพ่อค้าคน
กลาง อีกทั้งกลุ่มเกษตรกรมักขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในการพื้นฟูและปรับเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะ
กับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ส่งผลกับภาพรวมของเศรษฐกิจรากหญ้าของประเทศ ดังนั้นการทำอาชีพ
เสริมที่เหมาะสมและควบคู่กับการทำไร่ ทำนา ทำสวน สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี 
ซึ่งการปลูกมะม่วงให้ได้คุณภาพดี จะช่วยเพื่อมูลค่าทางการเกษตรให้กับกลุ่ม และถือว่าเป็นอาชีพที่เหมาะสม
กับพื้นที่ สภาพอากาศ และความต้องการของผู้บริโภค (ปญัหาในการทำการเกษตรกรรมที่ผ่านมา    มีปัจจัยใด
หรือปัญหาใด ที่ส่งผลต่อการทำเกษตรกรรม)  

 
ความต้องการ : เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน......... ............................... ปลูกมะม่วงที่มี

คุณภาพของกลุ่มวิสาหกิจฯ ให้เป็นสินค้าที่เป็นแหล่งผลิตขนาดใหญ่ภายในชุมชน เป็นการเพิ่มศักยภาพอาชีพ
ของกลุ่มวิสาหกิจฯ และคนในชุมชนให้เข็มแข็งและมั่นคง และเกษตรกรในชุมชนสามารถมาเรียนรู้เพื่อนำไป
เป็นอาชีพเสริมหรืออาชีพหลักได้ด้วย แต่เกษตรกรยังขาดเงินทุนในการดำเนินงานและต่อยอดขยายการตลาด 
การพัฒนาคุณภาพและผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการทางการตลาด จึงมีความต้องการขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต่ำ  เพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 
สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมต่อไปได้ (ต้องการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่แบบไหน และต้องการเงินทุน



จากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อใช้ในการเกษตรอย่างไร เช่น เพื่อส่งเสริมการเกษตรของเกษตรกร หรือ
เพื่อต้องการแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำในการช่วยส่งเสริมอาชีพของเกษตรกรในพื้นที่) 

6. วัตถุประสงค ์
 1. เพือ่สง่เสรมิการปลกูมะม่วงให้เป็นผลิตผลของชุมชน 
 2. เพื่อพัฒนาการปลูกมะม่วงให้มีคุณภาพ 
 3. เพือ่พัฒนาศักยภาพของกลุม่เกษตรกรผูป้ลกูมะม่วง 

7. เป้าหมาย 
1. สมาชิกเข้าร่วมโครงการการมะม่วง จำนวน 7 ราย  
2. พื้นที่ปลูกมะม่วงทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 35 ไร่ (5 ไร่/คน) 
3. ไดม้ะม่วงที่มีคุณภาพและเป็นสินค้าส่งออกในชุมชนและตลาดในพื้นที่ใกล้เคียง 

8. ระยะเวลาดำเนินงานโครงการ  
4 ปี (พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569) นับจากวันที่ได้รับเงินกู้จากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

9. งบประมาณ 
9.1. เงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จำนวน 661,675 บาท  

เงินกู้ยืมเพื่อจัดหาปัจจัยการผลิตแกส่มาชิก จำนวน 7 ราย ๆ ละ 94,525 บาท ดังนี้ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ราย) 
รวม

จำนวน 
รายละเอียด 

วงเงิน 
(บาท) 

ปัจจัยในการมะม่วง 7 35 ไร ่ - ต้นทุนการผลิต 18,905 บาท/ไร่ 
(18,905 บาท x 35 ไร่)  

661,675.- 

รวมท้ังสิ้น 661,675.- 

9.2 รายละเอียดต้นทุนในการผลิตมะม่วง (ต่อไร่)  
หน่วย : บาท 

รายละเอียด ต้นทุน/ไร่ 
1. ค่าจ้างรถแทรกเตอร์ไถเตรียมดิน          1,000 
2. ค่าต้นพันธ์ุมะม่วง  11,475 
3. ค่าปุ๋ยเคมี/ปุ๋ยคอก 5,660 
4. ค่าสารเคมีปราบศัตรูพืชและวัชพืช     150 
5. ค่าน้ำ 600 
6. ค่ากระดาษห่อมะม่วง  20 

รวม 18,905.- 
หมายเหตุ :  1. ต้นทุนดังกล่าวไม่ได้รวมค่าจ้างแรงงาน ค่าแรงห่อมะม่วง ค่าใส่ปุ๋ย ค่าปราบศัตรูพืช

ค่าเก็บเกี่ยว เป็นต้น ตกประมาณ 2,780 บาท/ไร่ 
2. ต้นพันธ์ุมะม่วงน้ำดอกไม้สทีองขนาด 40-60 ซม. (ราคาต้นละ 255 บาท) 
3. ระยะปลูกที่เหมาะสมจะใช้ระยะระหว่างต้น 6 เมตร และระหว่างแถว 6 เมตร 

พื้นที่ 1 ไร่ปลูกได้ 45 ต้น  
4. ต้นทุนเป็นการประมาณการข้างต้นอาจมีปจัจัยอื่นสง่ผลกระทบต่อต้นทุนได้ 
   

9.3 รายละเอียดรายได้ในการผลิตมะม่วง (ต่อไร่) 



ผลผลิต/ไร่ (กก.) 
ราคาจำหนา่ย 
(บาท/กิโลกรัม) 

ราคาจำหนา่ย 
(บาท/ตัน) 

รวมรายได/้ไร ่
(บาท) 

หมายเหต ุ

1,000 x 3 70 70,000 210,000 
 

รวม 210,000.-  
หมายเหตุ : - ระยะการปลูกมะม่วง 3 ปีขึ้นไปจึงให้ผลผลิต สามารถเก็บผลผลิตได้ 3 รอบ/ปี คือ รอบที่ 1 ช่วงเดือน

พฤศจิกายน - ธันวาคม รอบที่ 2 เดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ และรอบที่ 3 ช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน 
- ข้อมูลในโครงการ ใช้ราคา 70 บาท/กิโลกรัม ซึ่งราคาสามารถผันผวนได้ ราคาเป็นไปตามกลไกของตลาด 

ณ ช่วงเวลานั้น 

 9.4 การจำแนกต้นทุนและรายได้ (จำนวนรายต่อไร่ 1:5) 

ระยะเวลาการปลูก 
มะม่วง 

ต้นทุน รายได ้
กำไรสุทธ ิ
(บาท) ผลผลิต/

ไร่ (ตัน) 

ผลผลิต
ท้ังหมด 
(ตัน) 

ต้นทุน
ท้ังหมด 
(บาท) 

ราคา
จำหน่าย 

(บาท/ตัน) 

รายได ้
ท้ังหมด 
(บาท) 

3 ป ี 3 15 94,525 70,000 1,050,000 955,475 
รวม   94,525.-  1,050,000.- 955,475.- 

หมายเหตุ : - ระยะการปลูกมะม่วง 3 ปีข้ึนไปจึงให้ผลผลิต  
 - ต้นทุนที่แสดงคือต้นทุนที่ใช้ในการปลูกปีแรก ซึ่งปีที่ 2 และปีที่ 3 อาจจะมีต้นทุนที่เป็นรายละเอียดย่อย

ในส่วนของค่าปุ๋ย ค่าแรงงาน ค่าน้ำ ค่าไฟ เป็นต้น  
 
 
10. แผนการดำเนินงาน 

 10.1 แผนการปฏิบัติงานโครงการ  

แผนการปฏิบัติงานโครงการ 

เดือน (พ.ศ. 2565 - 2566) 

ปี 
25

66
 - 

25
69

 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 

11
 

12
 

1. ประชุมสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนฯ เพื่อชี้แจงรายละเอยีด
การขอกู้เงินกองทุนฯ  

             วิสาหกจิชุมชนฯ 

2. จัดทำโครงการเสนอกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

             วิสาหกจิชุมชนฯ 

3. คณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรพิจารณา
อนุมัติโครงการ 

             กองทุนฯ 

4. เบิกจ่ายเงินเพื่อดำเนินการ
ตามกิจกรรมของโครงการ 

             วิสาหกจิชุมชนฯ 
กองทุนฯ 

5. ดำเนินการปลูกมะม่วง              วิสาหกจิชุมชนฯ 



แผนการปฏิบัติงานโครงการ 

เดือน (พ.ศ. 2565 - 2566) 

ปี 
25

66
 - 

25
69

 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 

11
 

12
 

6. ติดตามผลการดำเนินงาน
ระหว่างการดำเนินโครงการ 

             กองทุนฯ 

7. เก็บเกี่ยวผลผลิต               วิสาหกจิชุมชนฯ 

8. รวบรวมผลผลิต              วิสาหกจิชุมชนฯ 

9. จำหน่ายผลผลิต              วิสาหกจิชุมชนฯ 

10. ชำระเงินคืนกองทุนฯ              วิสาหกจิชุมชนฯ 

11.รายงานผลการดำเนินงาน               วิสาหกจิชุมชนฯ 

12.ติดตามและประเมินผล
โครงการ 

             วิสาหกจิชุมชนฯ 
กองทุนฯ 

 
10.2 แผนการใช้เงินตามโครงการ แผนการใช้เงินตามโครงการหลังจากได้รับเงินกู้จากกองทุนให้

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ....................................................... จำนวน 7 ราย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
แผนการใช้เงินตามโครงการ ระยะเวลาเบิกจ่าย วงเงินเบิกจ่าย (บาท) 

โครงการมะม่วง เดือน ........................... 
พ.ศ. ............................ 

661,675 

รวมเงิน 661,675.- 
หมายเหตุ : แผนการเบิกจ่ายเงินตามโครงการจำนวน 1 ครัง้ 
  
 10.3 แผนการใช้เงินคืนกองทุน 

วิสาหกิจชุมชน……………………………………………………… จะนำส่งคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้แก่กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ระยะเวลา 4 ป ีในปี พ.ศ. 2566 - 2569 โดยชำระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 1 

ระยะเวลา 
แผนการส่งเงินคืน 

เงินกู้ท้ังสิ้น (บาท) เงินต้น (บาท) ดอกเบี้ยร้อยละ 1 
รวมเงินท้ังสิ้น 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2566 661,675 - 6,616.75 6,616.75 
ปี พ.ศ. 2567  - 6,616.75 6,616.75 
ปี พ.ศ. 2568  - 6,616.75 6,616.75 
ปี พ.ศ. 2569  661,675 6,616.75 668,291.75 

รวม 661,675.- 661,675.- 26,467.- 688,142.- 
หมายเหตุ : ระยะเวลาโครงการ 4 ปี วิสาหกิจชมุชนฯ จึงมีแผนการส่งเงินคืนกองทุนฯ พร้อมชำระเงินต้นและ 
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ดังนี ้

ปีที่ 1-3 ส่งคืนกองทุนเฉพาะดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 1 



ปีที่ 4 ส่งคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
 
11. วิธีดำเนินงาน  

วิธีดำเนินงานของโครงการมีขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม ดังนี้  
11.1 วิสาหกิจชุมชน.............................................. จัดทำโครงการตามแบบฟอร์มเพื่อเสนอขอรับเงิน

กู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
11.2 วิสาหกิจชุมชน................................................. ช้ีแจงรายละเอียดการกูยื้มเงินให้สมาชิกทราบ  
11.3 วิสาหกิจชุมชน................................................ ประสานงานขอความร่วมมือ และการสนับสนุนทาง

วิชาการ จากสำนักงานเกษตรจังหวัดและสำนักงานเกษตรอำเภอในพื้นที ่ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สนับสนุน        
ที่เกี่ยวข้อง  

11.4 วิสาหกิจชุมชน............................................... แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการดำเนินงานตาม
โครงการที่เสนอขอรับเงินกู้ยืมจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

11.5 วิสาหกิจชุมชน.............................................. และสำนักงานเกษตรอำเภอ..................ร่วมจัดทำ
คู ่มือปฏิบัติงานโครงการและรายละเอียดที ่เกี่ยวข้อง เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การควบคุม        
การติดตามตรวจสอบและประเมินผล  

11.6 วิสาหกิจชุมชน.............................................. ดำเนินการจัดซื้อปัจจยัในการผลติตามกิจกรรมทีร่ะบุ
ไว้ตามโครงการ 

11.7 หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามให้
คำแนะนำ แก่วิสาหกิจชุมชน.......................................... เพื่อให้การดำเนินโครงการบรรลวัุตถุประสงค์ สามารถ
ชำระหนี้เงินกู้ตามระยะเวลาที่กำหนด  

11.8 วิสาหกิจชุมชน...................................... รายงานผลการดำเนินงานของโครงการต่อกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกเดือน 
 
12. การบริหารโครงการ 

12.1 วิสาหกิจชุมชนได้กำหนดคณะกรรมการในการบริหารองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน เพื่อการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มให้เกิดผลสำเร็จ ดังนี้ 

1. .................................................. ประธาน  
2. .................................................. รองประธาน  
3. .................................................. เลขานุการ  
4. .................................................. เหรัญญกิ  
5. .................................................. กรรมการ  
6. .................................................. กรรมการ 
7. .................................................. กรรมการ 

12.2 วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางด้านการตลาด เมื่อถึงช่วงเวลาที่สามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตได้แล้ว สมาชิกกลุ ่มจะนำผลผลิตมารวมกันเพื ่อขายในปริมาณที่มาก ผลผลิตส่วนใหญ่ร้อยละ 70            
ส่งจำหน่ายตลาดหลักในประเทศ ได้แก่ ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง ตลาดอุดรเมืองทอง และขายปลีกในจังหวัด 
ส่วนผลผลิตร้อยละ 30 ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ โดยการส่งออกไปยังต่างประเทศนั้นผลผลิตจะต้องได้
คุณภาพดี ผลสวย ไม่มีแมลง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนฯ ต้องทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับบริษัทส่งออกมะม่วงไป
ต่างประเทศเพื่อเป็นการรับประกันการรับซื้อผลผลิตที่แน่นอน 

12.3 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่สนับสนุนและกำกับดูแล 



 1) ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด.........................  เป็นหน่วยงานที่กำกับดูแล เพื่อให้เกษตรกรสามารถดำเนิน
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
 2) ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัด
....................... และสำนักงานเกษตรอำเภอ........................... เป็นหน่วยงานที่สนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจฯ 
สามารถดำเนินกิจการของตนเองไปได้อย่างลุล่วงวัตถุประสงค์ และให้ความรู้ทางวิชาในด้านการเกษตรแก่
เกษตรกรอย่างสม่ำเสมอ 
 
13. แผนการบริหารโครงการ  

1) แนวทางการบริหารองค์กร 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้กำหนดคณะกรรมการในการบริหารองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของสมาชิกกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ซึ่งได้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องที ่สนับสนุนและกำกับดูแลวิสาหกิจชุมชนฯ เพื่อให้การดำเนิน
โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 

2) แนวทางบรหิารเงินกู ้
วิสาหกิจชุมชนฯ มีแผนการใช้เงินเพื ่อซื้อปัจจัยการผลิตในการปลูกมะม่วงเพื ่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ โดยจะดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานโครงการ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โครงการดำเนินไปตามแผนการดำเนินงาน  

3) แนวทางการบริหารด้านตลาด 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมเพื ่อหาแนวทางการบริหารด้านการตลาด เมื่อถึงช่วงเวลาที่

สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้แล้ว สมาชิกกลุ่มจะนำผลผลิตมารวมกันเพื่อขายในปริมาณที่มาก ผลผลิตส่วนใหญ่
ร้อยละ 70 ส่งจำหน่ายตลาดหลักในประเทศ ได้แก่ ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง ตลาดอุดรเมืองทอง และขาย
ปลีกในจังหวัด ส่วนผลผลิตร้อยละ 30 ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ โดยการส่งออกไปยังต่างประเทศน้ัน
ผลผลิตจะต้องได้คุณภาพดี ผลสวย ไม่มีแมลง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนฯ ต้องทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับบริษัท
ส่งออกมะม่วงไปต่างประเทศเพื่อเป็นการรับประกันการรับซื้อผลผลิตที่แน่นอน 

4) แนวทางการบริหารจัดการสภาพหนี้  
วิสาหกิจชุมชนฯ กู้ยืมเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท จึงไม่ต้องมี

หลักทรัพย์ค้ำประกัน เพียงแต่สมาชิกทุกคนในกลุ่มต้องค้ำประกันวงเงินกู้ยืมร่วมกันตามระเบียบการใช้เงินของ
กองทุนฯ นอกจากนี้วิสาหกิจชมุชนฯ ยังมีเอกสารสัญญากู้ยืมเงินระหว่างวิสาหกิจชุมชนฯ กับกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพื่อควบคุมการใช้เงินของวิสาหกิจชุมชนฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
14. การติดตามประเมินผลโครงการ 

14.1 วิธีการเกณฑ์วัดและระยะเวลาที่จะติดตามโครงการ  
1) การกำกับติดตามการดำเนินโครงการ  

- การกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯ และขอ
คำปรึกษาแนะนำการดำเนินโครงการให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จากสำนักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 
สำนักงานเกษตรอำเภอ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

- ระยะเวลาติดตามและเกณฑ์วัดเป็นไปตามแผนชำระเงินคืนแก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
โดยมีการตรวจสอบ ความสามารถในการชำระเงินกู้เป็นรายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานของกลุ่ม
แก่กองทุนฯ เป็นประจำทุกเดือน เพื ่อเป็นการเตรียมความพร้อมในกรณีที ่วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาและมี



ผลกระทบทางการเงินที่มีผลต่อการส่งคืนเงินกู้ตามระยะเวลาที่กำหนดให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ 

2) การตรวจเยี่ยมติดตามและประเมินผลโครงการ 
ประสานกับหน่วยงานสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ เพื่อบูรณาการ

แผนการติดตาม ตรวจเยี่ยมให้คำแนะนำ โดยกำหนดการติดตามผลการดำเนินงานโครงการปีละไม่น้อยกว่า   
4 ครั ้ง เพื ่อเป็นหลักประกันความสำเร็จของโครงการว่าวิสาหกิจชุมชนฯ จะสามารถใช้เงินกู ้ได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและจัดสง่รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานของโครงการแก่กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบทุกเดือน 

3) การติดตามโครงการ/ติดตามหนี้โครงการ 
วิสาหกิจชุมชนฯ ประสานกับเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อลงพื้นที่ติดตามผลการ

ดำเนินงานของโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อป้องกันความเสี่ยงให้วิสาหกิจชุมชนฯ 
ชำระหนี้เป็นไปตามแผนการชำระหนี้คืนกองทุนตามแผนที่กำหนดไว้ 

 

15. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
15.1 ผลผลิต (Out put)  
วิสาหกิจชุมชนฯ ปลูกมะม่วงอย่างมีคุณภาพของสมาชิก จำนวน 7 ราย สามารถผลิตมะม่วง เพื่อจำหน่าย

ได้ปีละไม่ต่ำกว่า 100,000 กิโลกรัมต่อปี  
15.2 ผลลัพธ์ (Out come)  
วิสาหกิจชุมชนฯ มีรายได้จากการจำหน่ายมะม่วง ซึ ่งมีตลาดที่สามารถส่งผลผลิตได้อย่างแน่นอน        

ทำให้เกษตรกรสมาชิกมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง  
15.3 ผลกระทบ (Impact)  
เชิงบวก : อาชีพการปลูกมะม่วงเป็นอาชีพที่ดีในการส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกรภายในพื้นที่ และอำเภอ

ใกล้เคียง เกษตรกรสามารถเข้าสู่อาชีพที่ดีมากขึ้น ก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ทำให้กลุ่มมีความ
เข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 
 
16. การบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ผลประเมินความเสีย่ง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามาร
ถในการ
จัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ
ควบคุมความเสี่ยง 

1. ด้านกฎหมายและระเบียบ
การกู้เงินของกองทุนฯ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ กลุ่มวิสาหกิจศึกษากฎหมายและ
ระเบียบของกองทุนฯ และปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

2. ด้านการดำเนินการ 
2.1 สมาชิกในโครงการไม่มี

ความรู้ในการปลูกมะม่วง 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการได้ผ่าน
การฝึกอบรมจาก.......................... 

2.2 สมาช ิกไม ่ ให ้ความ
ร่วมมือแผนตามที่กำหนดไว้ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ชี ้แจงทำความเข้าใจให้กับสมาชิก
ทุกรายทราบตามรายละเอียดใน
โครงการ พร้อมทั ้งรายละเอียดใน



ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ผลประเมินความเสีย่ง 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรง 

ความสามาร
ถในการ
จัดการ 

มาตรการ/แนวทางการ
ควบคุมความเสี่ยง 

ส ัญญาก ู ้ เง ินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

3. ด้านเศรษฐกิจราคาผันผวน ปานกลาง ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ว ิสาหก ิจช ุมชนฯ วางแผนด ้าน
การตลาดพร้อมทำบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ก ั บค ู ่ ค ้ าเพ ื ่ อเป ็ นการ
ร ับประก ันแหล ่ งขายผลผล ิตที่
แน่นอน 

4. ด้านการเงิน  
- กำหนดการใช้จ่ายเงินให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ กำหนดกิจกรรมวางแผนการใช้
เงินให้ชัดเจนตามแผนการใช้เงิน
และติดตามการใช้เงิน พร้อมทั้ง
รายงานผลการดำเน ินงานให้
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเป็น
ประจำทุกเดือน 

5. ขาดเทคโนโลยแีละความเชียว
ชาญเทคนิคในการดูแลรักษา 

ต่ำ ยอมรบัได ้ จัดการได ้ ประสานงานกับเจ้าหน้าที่สำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จ ังหว ัด และ
เกษตรอำเภอ เพื่อให้คำแนะนำเทคนิค
วิธีการในการปลูกมะม่วง เพื่อให้ได้
ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6. สิ่งแวดล้อมภัยธรรมชาติ ปานกลาง ยอมรบัได ้ จัดการได ้ วิสาหกิจชุมชนฯ และเจ้าหน้าที่
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
สำนักงานเกษตรอำเภอร่วมจัดทำ
แผนภัยพิบ ัติ เพื ่อป้องกันและ
สามารถรับมือได้อย่างทันท่วงที 

 
17. การศึกษาความเป็นไปได้ 

17.1 ด้านเทคนิคหรือด้านวิชาการ 
วิสาหกิจชุมชนฯ มีหน่วยงานที่สนับสนุนและกำกับดูแลองค์กร ดังนี้ 
- หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ สำนักงานเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัด......................... ซึ่งเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแล เพื่อให้เกษตรกรสามารถดำเนินโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถผลิต และจำหน่ายผลผลิตให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 

- หน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัด....................... และ
สำนักงานเกษตรอำเภอ........................... ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจฯ สามารถดำเนินกิจการ
ของตนเองไปได้อย่างลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ให้ความรู้ทางวิชาในด้านการเกษตรแก่เกษตรกร
เพื่อให้เกษตรกรสามารถนาพัฒนาคุณภาพผลผลิตของตนเอง และเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรแก้ไขปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนในการทำเกษตรกรรมในอนาคตได้ 

17.2 ด้านการจัดการ/การบริหารโครงการ 



วิสาหกิจชุมชนฯ บริหารจัดการโครงการ โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วมกันผลิต และส่งผล
ผลิตจำหน่ายผ่านวิสาหกิจชุมชนฯ ใช้เงินกู้เป็นความรับผิดชอบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ โดยความรับผิดชอบของ
สมาชิกทุกคนบริหารจัดการโครงการโดยใช้รูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบกิจกรรม
การผลิตและการตลาด รวมไปถึงความรับผิดชอบ รวบรวมเงินรายได้จากสมาชิกแต่ละรายไว้ เพื่อส่งชำระเงินกู้
ให้แก่ทางกองกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการชำระเงินคืน 

17.3 ด้านการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้มีการประชุมกลุ่มเพื่อวางแผนการส่งผลิตเข้าสู่ตลาดเพื่อหาแนวทางด้าน

การตลาด เมื่อถึงช่วงเวลาที่สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้แล้ว สมาชิกกลุ่มจะนำผลผลิตมารวมกันเพื่อขายใน
ปริมาณที่มาก ผลผลิตส่วนใหญ่ร้อยละ 70 ส่งจำหน่ายตลาดหลักในประเทศ ได้แก่ ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
ตลาดอุดรเมืองทอง และขายปลีกในจังหวัด ส่วนผลผลิตร้อยละ 30 ส่งออกไปยังตลาดต่ างประเทศ โดยการ
ส่งออกไปยังต่างประเทศน้ันผลผลิตจะต้องได้คุณภาพดี ผลสวย ไม่มีแมลง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนฯ ต้องทำบันทึก
ข้อตกลง (MOU) กับบริษัทส่งออกมะม่วงไปต่างประเทศเพื่อเป็นการรับประกันการรับซื้อผลผลิตที่แน่นอน 

17.4 ด้านการเงิน  
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้จัดทำแผนการใช้เงินกู้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อผลิตมะม่วงให้ได้ 

ผลผลิตตามที่คาดการณ์ไว้ เมื่อขายผลผลิตแล้วนั้นวิสาหกิจชุมชนฯ จะต้องรวบรวมเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยจาก
สมาชิกทุกรายที่เข้าร่วมโครงการเพื่อชำระเงินกู้คืนให้แก่กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการส่งเงินคืน 

17.5 ด้านเศรษฐกิจ 
มะม่วงที่นิยมปลูกมากที่สุดปจัจบุัน คือ พันธ์ุน้ำดอกไม้สีทอง พบปลูกในทุกภาค และมีการปลกู

เพื่อการค้ามากในภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก ทั้งยัง สามารถติดผลได้
ตลอดทั้งปี การตลาดในประเทศของมะม่วงนั้น ไม่ค่อยเกิดปัญหาเรื ่องมะม่วงล้นตลาด เนื่องจากคนไทย       
ยังร ับประทานมะม่วงกันเป็นหลัก ส ่วนการส่งออกต่างประเทศนั ้น การตลาดของมะม่วง มีร ูปแบบ 
ที่ส่งออกมากที่สุดคือ มะม่วงอบแห้ง รองลงมาเป็น มะม่วงสดหรือมะม่วงแช่แข็งส่งออก และมะม่วงบรรจุ
ภาชนะที่อากาศผ่านเข้าไม่ได้ ตลาดส่งออกมะม่วงที่สำคัญ สำหรับมะม่วงสด ก็คือ ประเทศจีน เกาหลีใต้ 
เวียดนาม และญี่ปุ่น ส่วนมะม่วงบรรจุภาชนะ ถูกส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร 
มะม่วงอบแห้ง ตลาดส่งออกสำคัญก็คือ สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง และสหราชอาณาจักร ขณะที่มะม่วงแช่แข็ง 
ส่งไปที่ประเทศญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และเนเธอร์แลนด์ 

17.6 ด้านสังคมและการเมือง 
การส่งเสริมและการพัฒนาด้านการเกษตรของเกษตรกรไทยจากหน่วยงานต่าง ๆ  โดยเฉพาะ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถช่วยเหลือเกษตรกรให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีอาชพีที่จะเลี้ยงดู
ตนเองและครอบครัวสร้างความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร โดยการมีส่วนร่วมของภาครัฐร่วมกับการบูรณา
การการปฏิบัติการของเกษตรกรจะสามารถช่วยฟื้นฟูให้อุตสาหกรรมด้านการเกษตรเติบโตเพิ่มมากข้ึน ส่งผล
ให้ผลผลิตที่ได้จากเกษตรกรไทยสามารถส่งออกไปยังต่างประเทศได้มากข้ึน เพิ่มรายได้กลับคืนให้แก่เกษตรกร
และยังสามารถช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจการส่งออกของประเทศให้มีอัตราเพิ่มข้ึนได้ 

 
ลงช่ือ...................................................ผู้เสนอโครงการ 

                                                                   (……………………………..…..….……..)  
                                                                               ประธานกลุ่ม               


