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ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร  
ครั้งที่ 4/2562 

วันพฤหัสบดีที ่26 กันยายน 2562 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (134 - 135) 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่  3/2562  
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562  

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
3.1 รายงานสถานการณ์ทางการเงินและสถานะลูกหนี้ค้างช าระของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ไตรมาส 4 ประจ าปีบัญชี 2562  

(1) การติดตามระบบบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 
 สงเคราะห์เกษตรกร (ไตรมาส 4) 

(2) รายงานสรุปผลการด าเนินตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจ 
 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.3 ร่างการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา  
4.1 แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565 และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี พ.ศ. 2563 
(1) แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565  

และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 25๖3  
(2) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

พ.ศ. 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ. 2563 

(3) แผนปฎิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2563 – 2565 
และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 

4.2 รายงานสรุปผลการประเมินโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ในปี 2562  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………................................................................................................................................................ .....
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………….....................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้ งที่  3/2562  
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562  

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่  
1 สิงหาคม 2562 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมและส่งให้กรรมการทุกท่านพิจารณาเรียบร้อยแล้ว 
ตามหนังสือ ที่ กษ 0229/ว4600 – ว4601 และ ว448 – ว449 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2562  

ทั้งนี้ สรุปเรื่องเพ่ือทราบ 3 เรื่อง เรื่องเพ่ือพิจารณา 1 เรื่อง น าเสนอคณะกรรมการ
สงเคราะห์ เกษตรกรของการประชุมครั้งที่  4/2562 วันที่  19 กันยายน 2562 รวม 34 หน้า (รายละเอียดตาม 
เอกสารประกอบวาระการประชุมที่ 2) ดังนี้  

เรื่องเพื่อทราบ 3 เรื่อง ดังนี้  
3.1 รายงานสถานการณ์ทางการเงินและสถานะลูกหนี้ค้างช าระของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร (หน้า 8 - 17) 
มติที่ประชุม รับทราบ 

3.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร (หน้า 18) 
มติที่ประชุม รับทราบ  

3.3 สรุปผลการพิจารณาประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2562 (หน้า 19 - 23) 
มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องเพื่อพิจารณา 1 เรื่อง ดังนี้ 
4.1 การประมาณการรายรับ - รายจ่ายประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2563 ของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร (หน้า 24 - 34)  
มติที่ประชุม 
เห็นชอบประมาณการรับ - รายจ่ายประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2563 ของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร เพ่ือน าเสนอขออนุมัติจากกระทรวงการคลัง ในกรอบวงเงินรายรับ จ านวน 268,721,340 บาท 
(สองร้อยหกสิบแปดล้ านเจ็ดแสนสองหมื่นหนึ่ งพันสามร้อยสี่ สิบบาทถ้วน) และในกรอบวงเงินรายจ่าย  
จ านวน 714 ,826 ,630  บาท (เจ็ ดร้อยสิ บสี่ ล้ านแปดแสนสองหมื่ นหกพันหกร้อยสามสิบบาทถ้ วน)  
ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดความคล่องตัวเห็นสมควรให้สามารถเบิกจ่ายในลักษณะถัวจ่ายได้ 

ความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 
ฝ่ายเลขานุการฯ ขอรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบ ดังนี้ 

เรื่อง ความคืบหน้า 
1. ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหาร
ทุ นหมุ นเวี ยนว่ าด้ วยมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนฯ 

มติที่ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์

เกษตรกร ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 26 
มิถุนายน 2562 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
ข้อบังคับคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

 
- รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต) 

ประธานกรรมการสงเคราะห์ เกษตรกร ได้ลงนามใน
ข้อบังคับคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยการ
บริหารงานบุ คคลของกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร  
พ.ศ. 2562 แล้วเมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2562 ทั้งนี้  
ตามข้อบังคับฯ ข้อ 2 ข้อบังคับนี้ให้ใช้ตั้งแต่วันที่ประกาศ
เป็นต้นไป  



เรื่อง ความคืบหน้า 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2562  
2. โครงสร้างการบริหารงานกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และค าบรรยายลักษณะงาน 

มติที่ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์

เกษตรกร ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่  26 
มิถุนายน 2562 ที่ประชุมมีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

2. เห็นชอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

 
- กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือ ที่ กค 0406.4/34745 

ลงวั นที่  14 สิ งห าคม  2 5 6 2  เห็ น ชอบ โครงสร้ าง 
การบริหารงาน กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ส าหรับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่างๆ 
ของพนักงานกองทุน ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการและที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยอนุโลม  

3. การประมาณรายรับ – รายจ่ายประจ าปี
บัญชี พ.ศ. 2563 ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร  

มติที่ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์

เกษตรกร ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 31 
กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
ประมาณการรายรับ - รายจ่ายประจ าปีบัญชี  
พ.ศ. 2563 ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เพ่ื อน าเสนอขออนุ มั ติ จากกระทรวง 
การคลัง ในกรอบวงเงินรายรับ จ านวน 
268,721,340 (สองร้อยหกสิบแปดล้าน
เจ็ ดแสนสองหมื่ นหนึ่ งพันสามร้อยสี่ สิ บ 
บาทถ้วน) และในกรอบวงเงินรายจ่าย จ านวน 
714,826,630 บาท (เจ็ดร้อยสิบสี่ล้ าน 
แปดแสนสองหมื่ นหกพันหกร้อยสามสิบ 
บาทถ้ วน) ทั้ งนี้  เพ่ื อให้ การบริหารจัดการ 
เกิดความคล่องตัวเห็นสมควรให้สามารถ
เบิกจ่ายในลักษณะถัวจ่ายได้ 

 
- กระท รวงเกษ ตรและสหกรณ์  ได้ มี ห นั งสื อ  ที่  กษ 

0229/4138 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2562 จัดส่งแบบ
สรุปค าขอประมาณการรายจ่ายของทุนหมุนเวียน (กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ให้กระทรวงการคลังเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง
กระทรวงการคลังตอบหนังสือกลับมายังกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ต่อไป 

 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 
ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 

มติที่ประชุม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………..................................................................................................................................................... 



 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ 
3.1 รายงานสถานการณ์ทางการเงินและสถานะลูกหนี้ค้างช าระของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 1. สถานการณ์ทางการเงิน 
รายงานสถานะทางการเงิน (Cash Flow) ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2562 

                    
 หน่วย : บาท 

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที ่1 ต.ค. 2561 ๓,๐๑๖,๘๑๙,๐๙๕.๗๒
บวก รายรับจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 2561 - 31 ส.ค. 2562 ๑๑๑,๘๔๓,๗๐๕.๑๕
(หกั) รายจา่ยจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 2561 - 31 ส.ค. 2562 (๗,๒๒๖,๔๗๖.๐๗) ๑๐๔,๖๑๗,๒๒๙.๐๘
ยอดเงนิคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ส.ค. 2562 ๓,๑๒๑,๔๓๖,๓๒๔.๘๐
บวก ประมาณการรายรับคาดว่าจะได้รับระหว่างเดือน 1 ส.ค. 2562 – 30 ก.ย. 2562
  - รับช าระหนี้ ๒๘,๐๐๐,๐๐๐.๐๐
  - ดอกเบีย้รับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน ๑๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐
(หกั) ประมาณการรายจา่ยคาดว่าจะจา่ยระหว่างเดือน 1 ก.ย. 2562 – 30 ก.ย. 2562

  - ค่าใชจ้า่ยบคุลากร (๖๘๕,๕๖๕.๒๑)
  - ค่าใชจ้า่ยด าเนนิงาน (๕๕,๙๘๓,๗๖๔.๘๒) (๕๖,๖๖๙,๓๓๐.๐๓)
ประมาณการเงนิสดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 ก.ย. 2562 ๓,๑๐๗,๗๖๖,๙๙๔.๗๗
 
 
 

2. สถานะลูกหนี้ 

ปี 2561 (วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) ได้รับช าระหนี้คืน 
จ านวน 162.680 ล้านบาท และมีลูกหนี้คงเหลือ 11 หน่วยงาน 34 โครงการ จ านวน 3,378.954 ล้านบาท 

ปี 2562 ณ วันที่  31 สิงหาคม 2562 รวมมีลูกหนี้ทั้ งสิ้น 11 หน่วยงาน  
34 โครงการ จ านวนทั้งสิ้น 3,286.531 ล้านบาท จ าแนกเป็น  

(1) หนี้โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 2,741.537 ล้านบาท   
(2) หนี้โครงการที่ยังไม่ด าเนินการตามมติคณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องหนี้สินของ

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรและคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 163.618 ล้านบาท  
(3) หนี้โครงการที่ได้รับการปรับโครงสร้างหนี้โดยขยายระยะเวลาออกไปจนกว่า 

จะสิ้นสุดคดี จ านวน 381.376 ล้านบาท  
ทั้งนี้ ปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 



 
 

สถานะลูกหนี้ ปี 2562 

(1) หนี้โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 3 หน่วยงาน 3 องค์กรเกษตรกร 11 โครงการ จ านวนเงินค้างช าระ 2,741.537 ล้านบาท 
                 หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน/โครงการ วงเงินที่เบกิ 
ผลการช าระคืน   ยอดคงเหลือ การช าระคืนป ี2562 ยอดคงเหลือ 

ครบก าหนด ปี 2561 
(1 ต.ค. 59 - 30 ก.ย. 61) 

ปี 2561 
(ณ 30 ก.ย. 61) 

ตั้งแต่ 1 ต.ค.61 ถึง 31 ส.ค. 62 ณ 31 ส.ค. 62 
แผน ผล 

1. กรมส่งเสริมสหกรณ ์   1,352.500         79.384        1,273.116  50.000 59.731   1,213.385   
   1.1 โครงการสร้างระบบการผลิตและการตลาดเกลอืทะเล         52.500  -             52.500  - -          52.500  ช าระ  ก.ย. 63 
ของสถาบันเกษตรกรดว้ยวิธีการยกระดับราคาให้ย่ังยืน     - -  
   1.2 โครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกรเพือ่    1,000.000  -      1,000.000  -      1,000.000  ช าระ  เม.ย. 64 
เข้าถึงแหล่งเงนิทนุในการผลิตและการตลาด       -  
   1.3 โครงการสนับสนนุเงนิทนุหมนุเวียนเพื่อสรา้งระบบ       300.000            79.384          220.616  50.000 59.731        160.885  ช าระ ธ.ค. 60 ปีละ 54.67 ล้านบาท 
 น้ าในไรน่าของสมาชกิสถาบันเกษตรกร       ช าระ ธ.ค. 2561- 63 ปีละ 50 ล้านบาท 

       ช าระ ก.ย. 2564 ปีละ 71.38 ล้านบาท 
        

2. กรมปศุสตัว ์   1,443.213           1.305      1,441.908  26.833 0.665    1,441.242   
    2.1 โครงการฟารม์โคเนื้อสร้างอาชีพ       100.000              1.305            98.695  24.673 0.665          98.029  ช าระ ก.ย. 2562 – 65 ปีละ 24.673 ล้านบาท 

        
    2.2 โครงการฟารม์โคเนื้อสร้างอาชีพ ระยะที่ 2       900.000  -         900.000  - -         900.000  ช าระ ก.ค. 2564 -67 ปีละ 225 ล้านบาท 

        
    2.3 โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิตปศุสัตว์ "โคบาลบูรพา"       358.800  -         358.800  2.160 -        358.800  ช าระ ก.ย. 2563 - 65 
(โคเนื้อ,แพะ) จังหวัดสระแก้ว       โคเนือ้  

       ช าระ ก.ย. 2563 ปีละ 69.60 ล้านบาท  
       ช าระ ก.ย. 2564 ปีละ 104.40 ล้านบาท  
       ช าระ ก.ย. 2565 ปีละ 174.00 ล้านบาท 
       แพะ  
       ช าระ ก.ย. 2562 ปีละ 2.16 ล้านบาท  
       ช าระ ก.ย. 2563 ปีละ 3.24 ล้านบาท  
       ช าระ ก.ย. 2564 ปีละ 5.40 ล้านบาท 
        

    2.4 โครงการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงแพะเพื่อแก้ไขปัญหาที่ดิน         84.413  -           84.413  - -          84.413  ช าระ ก.ย. 2563 ปีละ 16.89 ล้านบาท  
ท ากนิในพืน้ทีเ่ขตปฎิรูปที่ดิน (ส.ป.ก.) จังหวัดกาญจนบุรี       ช าระ ก.ย. 2564 ปีละ 25.32 ล้านบาท  
ประจ าปี 2560       ช าระ ก.ย. 2565 ปีละ 42.21 ล้านบาท 

        

 
 



 
 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน/โครงการ   วงเงินที่เบกิ 
      ผลการช าระคืน         ยอดคงเหลือ การช าระคืนป ี2562 ยอดคงเหลือ ครบก าหนด 

ปี2561 
(1 ต.ค. 59 - 30 ก.ย. 61) 

ปี2561 
( ณ 30 ก.ย. 61) 

ตั้งแต่ 1 ต.ค.61 ถึง 31 ส.ค. 62 ณ 31 ส.ค. 62  
แผน ผล 

3. กรมหม่อนไหม         21.408               7.915             13.493  2.698 0.982       12.511   
    3.1 โครงการส่งเสริมการปลกูหม่อนเลีย้งไหมในพื้นที่         21.408                7.915              13.493  2.698 0.982        12.511  ช าระ ม.ค. 2562 
จังหวัดอทุัยธาน ีจังหวัดสรุินทร์ และจังหวัดมุกดาหาร           ช าระ ม.ค.  2563 - 66 ปีละ 1.34 ล้านบาท  
          (ปีละ 2 งวด) 
4. สหกรณ์นคิมนครชุม จ ากดั         38.408  -            38.408  12.800 12.808        25.599   
    4.1 โครงการปรับโครงสร้างการผลติมันส าปะหลังด้วย           8.408  -             38.408  12.800 12.808          25.599  ช าระ ธ.ค. 2561 - 62 ปีละ 12.800  ล้านบาท 
ระบบน้ าหยด จังหวัดก าแพงเพชร           ช าระ ธ.ค. 2563 ปีละ 12.808  ล้านบาท 
            
5. สหกรณ์โคนมไทยมิลค์ จ ากดั          80.000              26.000             54.000  13.000 13.000         41.000   
    5.1 โครงการกูเ้งินกองทนุสงเคราะห์เกษตรกร เพื่อรวบรวม          80.000              26.000              54.000  13.000 13.000          41.000  ช าระ พ.ย. 2559 - 62 ปีละ 13 ล้านบาท 
วัตถุดิบผลิตอาหารสัตวส์ าหรับเลี้ยงโคนม จังหวัดสระบุร ี           ช าระ พ.ย. 2563 – 64 ปีละ 14 ล้านบาท 
            
6. สหกรณ์นคิมลานสกั จ ากดั         10.800  -            10.800  3.000 3.000           7.800   
    6.1 โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนแบบรวมกลุ่มของ          10.800  -             10.800  3.000 3.000            7.800  ช าระ ธ.ค. 2561 – 62 ปีละ 3 ล้านบาท 
สมาชิกสหกรณน์ิคมลานสกั จ ากัด จงัหวัดอทุัยธาน ี           ช าระ ธ.ค. 2563 ปีละ 4.8 ล้านบาท 
            
       รวม 6  หน่วยงาน/องคก์รเกษตรกร 11 โครงการ    2,946.329    114.604    2,831.725 108.331 90.186     2,741.537   

 



จากการประเมินสถานะลูกหนี้โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน จ านวน 11 โครงการ ซึ่งจากการประชุมหารือ และการติดตามในพ้ืนที่  
สรุปความสามารถในการช าระเงินคืนกองทุน ได้ดังนี้ 

หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

หน่วยงานของรัฐ จ านวน 3 หน่วยงาน 8 โครงการ 
1.กรมปศุสัตว์ 
1.1 โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 100 ลบ.ดอกเบี้ย 2% 
- เงินจ่ายขาด 2.25 ลบ. 
- ระยะโครงการ 7 ปี (58 - 65) 
- ปลอดช าระหนี้ 3 ปี (59- 61) 
แผนช าระเงินคืน  
- ก.ย. 62 - ก.ย.65 ปีละไม่น้อยกว่าร้อย 

25 ลบ. ของวงเงินกู้ยืม พร้อมดอกเบี้ย 
2% ของต้นเงิน 

เป้าหมาย 
- เกษตรกร 400 ราย   
- แม่โคพันธุ์ดี 2,000ตัว 
 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
100 ลบ. 

 
 
 
 

 
- เงินจ่ายขาด 
2.25 ลบ.   
แผนช าระเงินคืน 
-เงินต้นจ านวนร้อยละ 
25 ของต้นเงินคิดเป็น
(24,673,750 บาท) 
-ดอกเบี้ยร้อยละ 2 ของ
ต้นเงิน  

 
 

 
- 397 ราย (99.25%) 
- 1,975 ตัว (98.75%) 
 
 
- 100 ลบ. (100%) 
กรมฯได้ส่งเงินคืนกองทุน
ในส่ วนที่ ไ ม่ ไ ด้ จั ดส ร ร
จ านวน 1,305,000 บาท 
เรี ยบร้ อยแล้ วคงเหลือ 
98,695,000 บาท  
 
- 2.25 ลบ. (100%) 
 
ณ 31 ส.ค.62 
-ช า ร ะ เ งิ น คื น เ งิ น ต้ น 
จ านวน 1,970,158.09 บาท 
แ ล ะ ด อก เ บี้ ย จ า น ว น 
1,041,136.43 บาท 

ความก้าวหน้าโครงการ 
ด าเนินการใน 15 จังหวัด ในพื้นที่ส านักงานปศุสัตว์เขต 1,3,4 
5,6 และเขต 8 เกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ 397 ราย  
(23 องค์กรเกษตรกร) จัดสรรเงินซื้อแม่โคเนื้อ 1,975 ตัว 
และก่อสร้าง/ปรับปรุงโรงเรือน จ านวน 397 หลัง เป็นเงิน
จัดสรร รวม 98,850,000 บาท ภายหลังกรมปศุสัตว์ได้ส่ง
ช าระเ งินคืนกองทุนในระยะปลอดดอกเบี้ ย  จ านวน 
155,000 บาท (เกษตรกรจ านวน 3 ราย ช าระเงินคืนก่อน
ก าหนด ) คงเหลือเงินค้างช าระเงินคืนกองทุน จ านวน 
98,695,000 บาท  
ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 
กองทุนฯ ด าเนินการเก็บข้อมูลในพื้นที่ และการประชุมร่วมกับ
กรมปศุสัตว์  จ านวน 14 ครั้ง 11 จังหวัด สรุปผลการ
ด าเนินงานและปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
ผลการด าเนินงาน 

1. เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพ
การเลี้ยงโค จึ งมีประสบการณ์ ในการเลี้ยงโคอยู่แล้ว  
โดยส านักงานปศุสัตว์ในพื้นที่เข้ามาส่งเสริมให้ความรู้เทคนิค 
การเลี้ยงโคแบบประณีต การคัดเลือกสายพันธุ์ โคเนื้อ  
การ เลี้ ยง โคขุนคุณภาพ การพัฒนาสายพันธุ์ โ ค เนื้ อ  
การจัดการอาหารสัตว ์การเหนี่ยวน าการเป็นสัดและผสมเทียม 
การจัดการฟาร์มให้ได้มาตรฐานการดูแลสุขภาพโคเนื้อ  
และการป้องกันและรักษาโรคโคเนื้อ  พร้อมทั้งถ่ายทอด

กองทุนสง เคราะห์ เกษตรกรได้ มี
หนังสือ กษ ที่ 0229/4992 ลงวันที่ 
22 สิงหาคม 2562 ขอให้กรมปศุสัตว์
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเงินคืน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในส่วนที่
ไม่ ได้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และ
แผนการด าเนินงานโครงการตามที่ได้รับ
อนุมัติ ภายในวันท่ี 6 กันยายน 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

รายละเอียดโครงการ ก าหนดเวลาคืนเงินและดอกเบี้ย 
ที่ต้องช าระคืนให้กองทุนฯ 

2. การด าเนินโครงการ เกษตรกรได้รับการจัดสรรเงินในการ 
ก่อสร้างหรือปรับปรุงโรงเรือนและการจัดการอาหารสัตว์ 
และจัดหาโคเนื้อครบทุกราย โดยเกษตรกรบางรายจัดหา 
โคเนื้อเองตามคุณสมบัติที่โครงการก าหนด (โคสาวตั้งท้อง,โค
สาวที่มีความสมบูรณ์พันธุ์) โดยโคที่จัดซื้อส่วนใหญ่จะเป็นโคลูก
ติด โคอุ้มท้อง และโคสาวพร้อมผสมพันธุ ์ 

3. การเลี้ยงอาหารส่วนใหญ่จะเป็นอาหารหยาบ หญ้าสด 
ฟางอัด โดยบางพื้นที่/บางจังหวัดขาดแคลนพืชอาหารสัตว์ 
เนื่องจากประสบปัญหาภัยแล้ง 

4. การตลาดเกษตรกรขายโคเนื้อ 2 รูปแบบ คือ ขายให้
ตลาดที่ท าข้อตกลงกับบริษัทและพ่อค้ามารับซื้อในพ้ืนท่ี 

5. โครงการก าหนดราคาซื้อแม่โคตัวละ 40,000 บาท  
ซึ่งเกษตรกรบางราย/บางจังหวัด จัดซื้อแม่โคราคาสูงกว่าที่
โครงการก าหนด เนื่องจากความต้องการซื้อแม่โคเมื่อเริ่ม
โครงการมากกว่าปริมาณแม่โคในตลาด แต่ในช่วงที่เกษตรกร
ขายปริมาณโคเนื้อล้นตลาดท าให้ราคาโคตกต่ า ประกอบกับ
เกษตรกรจ าเป็นต้องเร่งขายเพื่อช าระเงินคืนกรมปศุสัตว์ 
ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการช าระคืนเงินใน
งวดที่ 1 (ก.ย.62) 

6. บางพื้นที่/บางจังหวัดเกษตรกรได้รับสินเช่ือล่าช้า  
(ปี 2560 - 2561) จึงขอขยายระยะเวลาการช าระหนี้ 
ต่อกรมปศุสัตว์จากงวดที่ 1 (ก.ย.62) เป็น (ก.ย.63) 

 
 

 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

7. ระดับความพึงพอใจเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจในด้านของเกษตรกรเง่ือนไขคุณสมบัติ 
ที่ เ ข้ า ร่ ว ม โคร งก าร  การน าความ รู้ ไ ป ใ ช้ป ระ โยชน์  
ในการเลี้ยงโคความเพียงพอของบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
และการให้ค าแนะน าของเจ้าหน้าท่ี 
ปัญหาอุปสรรค 

1. เกษตรกรบางจังหวัดมีการจัดซื้อแม่โคล่าช้าคือ 
ปี  2560 และปี  2561 ซึ่ งล่า ช้า กว่ าแผนที่ก าหนด  
(ธ .ค .58 - มี .ค .59)  เนื่ องจากขั้ นตอนในการจั ดหา 
โคเนื้อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของโครงการ (แม่โคที่มีลูกติด
ท้องและโคสาวเนื้อที่พร้อมมีลูก ) ส่ งผลให้ เกษตรกร 
บางราย/บางจังหวัด ขายลูกโคไม่ทันรอบการช าระคืน
เงินงวดที่ 1 (ก.ย.62)  

2. การผสมเทียมแม่โคสาวของเกษตรกรบางราย/ 
บางจังหวัดผสมเทียมแล้วติดลูกยาก เนื่องจากได้รับพันธุ์แม่โค
ไม่สมบูรณ์ เกษตรกรบางรายทราบการเปลี่ยนแม่โค แต่บาง
รายไม่ทราบว่ าเปลี่ ยนได้  ทั้ งนี้ เจ้ าหน้ าที่ ปศุ สั ตว์ จั งหวั ด  
ปศุสัตว์อ าเภอ ได้เข้าดูแลแล้ว 

3. เกษตรกรบางราย/บางจังหวัดมีความเข้าใจแผน 
การส่งเงินคืนกองทุนคลาดเคลื่อน และมีความประสงค์ 
ให้กรมปศุสัตว์ เริ่มนับระยะเวลาช าระเงินจากวันที่ได้รับ
สินเช่ือเป็นหลัก 

4. เกษตรกรมีการเปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ยโครงการ
ฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ระยะที ่2 ที่ปลอดดอกเบี้ย จึงขอให้
กรมปศุสัตว์พิจารณางดคิดอัตราดอกเบี้ย ดังกล่าว 

 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
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แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 
กรมปศุสัตว์ได้เชิญประชุมคณะกรรมการอ านวยการ

โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมช้ัน 2 ตึกชัยอัศวรักษ์ 
ก ร ม ป ศุ สั ต ว์ เ พื่ อ ห าแ น วท า ง กา ร ด า เ นิ น ง า น ก ร ณี 
องค์กร เกษตรกร ไม่ สามารถช าระหนี้ ได้ ครบตามแผนฯ  
และดอกเบี้ยที่ เกิดขึ้นในห้วงระยะเวลาของการน าส่งเงินเข้า 
กรมปศุสัตว์ ทั้งนี้กรมปศุสัตว์ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ 
ปศุสัตว์จังหวัด ปศุสัตว์อ าเภอ ก ากับ ติดตามการช าระเงินคืน
ขององค์กรเกษตรกรในพื้นที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามแผน
และช้ีแจงหลักเกณฑ์และวิธีการช าระเงินคืนพร้อมดอกเบี้ย
และเบี้ยปรับ (หากไม่สามารถช าระได้ตามแผน) พร้อมให้
รายงานปัญหาอุปสรรค และความสามารถในการช าระหนี้
เงินคืนกองทุนฯ ให้ปศุสัตว์เขต กรมปศุสัตว์ ทราบเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ซึ่งกรมปศุสัตว์จะเร่งส่งช าระเงินที่ได้รับจาก
องค์กรเกษตรกรให้กองทุนฯ ทันที เพื่อเป็นการลดภาระ
อัตราดอกเบี้ยของโครงการ 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
โครงการไม่สามารถช าระเงินคืนกองทุนฯ ได้ตามแผน 
โดยกรมปศุสัตว์ ได้สรุปผลการประเมินความสามารถในการ
ช าระหนี้ มีองค์กรเกษตรกรสามารถช าระหนี้ได้ครบตามแผน
จ านวน 16 แห่ง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22,154,650.96 บาท 
คิดเป็น 89.79% จากแผนช าระเงินงวดที่ 1 (ก.ย.62 )  
จ านวน 24,673,750 บาท ส าหรับองค์กรเกษตรกร 
ที่ไม่สามารถช าระเงินคืนได้ครบตามแผน จ านวน 7 แห่ง 
เนื่องจากเกษตรกรได้รับจัดสรรเงินซื้อแม่โคเนื้อล่าช้าท าให้



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

แม่ โคผลิตลูกโคและขายไม่ทันรอบการช าระคืนเ งิน  
เพราะอายุและน้ าหนักลูกโคไม่ได้ตามเกณฑ์ หากขายจะได้
ราคาต่ า รายได้จึงไม่เพียงพอต่อการช าระคืน ทั้งนี้กรม 
ได้ประสานงานให้เจ้าหน้าท่ีในพื้นที่ ช้ีแจงเกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการแล้ว หากรายที่ไม่สามารถช าระเงินคืนต้องมีค่าเบี้ยปรับ
เพิ่มขึ้น(จากรายงานการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ
โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 
13 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมช้ัน 2 ตึกชัยอัศวรักษ์ 
กรมปศุสัตว์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 
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1.2 โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ  
ระยะที่ 2 

รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 900 ลบ. 
- วงเงินจ่ายขาด 7.45 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 7 ปี (60 - 67) 
- ปลอดช าระหนี้ 3 ปี (61 - 63)  
- แผนช าระเงินคืน 

ก.ค.64 - 67 ปีละ 225 ลบ.ปลอด
ดอกเบี้ย 

เป้าหมาย 
- องค์กรเกษตรกร 
360 องค์กร  
- เกษตรกร 

    3,600 ราย 
- โคเนื้อเพศเมียพันธุ์ดี 
18,000 ตัว 

 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
900 ลบ. 
- เงินจ่ายขาด 
7.45 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 64 จ านวนเงิน 

  225 ลบ. 
 
 

 
- 364 องค์กร 

(101.11%) 
 

- 3,501 ราย(97.25%) 
 

- 17,455 ตัว 
 (96.97%) 
 

- 900 ลบ.(100%) 
 

- 7.45 ลบ. (100%) 
 
 

- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 

ความก้าวหน้าโครงการ 
กรมปศุสัตว์ได้อนุมัติจัดสรรเงินกู้ยืมให้ส านักงานปศุสัตว์
จังหวัดด าเนินโครงการฯ ตามแผนการจัดสรรแล้ว รวม 
3,501 ราย จ านวนเงิน 875,050,000 บาท แยกเป็น 
ค่าก่อสร้าง/ปรับปรุงโรงเรือน 174,600,000 บาท และ 
ค่าจั ดซื้ อแม่ โค เนื้ อ  698 ,200 ,000 บาท (จั งหวัด
นครราชสีมาอยู่ระหว่างการด าเนินการอนุมัติกู้ยืมเงินจ านวน 
1 กลุ่มเป็นเงิน 2,250,000 บาท) ซึ่งแผนการจัดซื้อโคเนื้อ
เพศเมียสิ้นสุดเดือน กันยายน 2561 ส่วนที่เหลือเกษตรกร 99 ราย 
จ านวน 24,950,000 บาท กรมปศุสัตว์อยู่ระหว่างส่งเงิน
คืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และมีเกษตรกรบางรายลาออก 
จากโครงการเพราะปัญหาเรื่องสุขภาพ และไปท างานในจังหวัดอื่น 
ลงพื้นที่/ประชุม 
ได้ลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าโครงการ เมื่อวันที่ 4 - 8 
มีนาคม 2562 จังหวัดอุบลราชธานี สรุปผลความก้าวหน้า
และอุปสรรค ดังนี้ 
ผลการด าเนินงาน 
ในการด าเนินงานตามโครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ระยะที่ 2 
ของจังหวัดอุบลราชธานี คณะท างานขับเคลื่อนโครงการ
ฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ระยะที่ 2 ได้มีการตรวจรับโคที่
แหล่งจ าหน่ายโคน ามาจ าหน่ายให้เกษตรกรให้เป็นไปตาม
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในโครงการและเป็นไปตามความ
ต้องการของเกษตรกรที่เป็นสมาชิก 
ปัญหาอุปสรรค 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในภาพรวม คือ เรื่องน้ า และหญ้าอาหาร
ส าหรับโค เนื่องจากเป็นพื้นที่ภัยแล้ง ไม่มีน้ ารดหญ้าเนเปียร์ 

กองทุนสง เคราะห์ เกษตรกรได้ มี
หนังสือ กษ ที่ 0229/4992 ลงวันที่ 
22 สิงหาคม 2562 ขอให้กรมปศุสัตว์
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเงินคืน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในส่วนที่
ไม่ ได้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และ
แผนการด าเนินงานโครงการตามที่ได้รับ
อนุมัติ ภายในวันท่ี 6 กันยายน 2562 
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ประชุมหารือ 
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 กรมปศุสัตว์กับเจ้าหน้าที่
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ประชุมหารือร่วมกัน กรมฯ แจ้งว่า 
เกษตรกรในเป้าหมายมีหลากหลายพื้นที่ท าให้การด าเนินงาน
โครงการฯ มีปัญหาได้รับเงินล่าช้า ซึ่งที่ประชุมหารือก าหนด
แนวทางให้ กรมฯ ขอปรั บแผนปฏิ บั ติ การโครงการ  
โดยพิจารณาปรับแผนให้สอดคล้องกับปัญหาอุปสรรคและ
พิ จารณาถึ งระยะเวลาที่ จะด าเนิ นการไ ด้ จ ริ ง ภ าย ใ น  
เดือนกันยายน 2562 และกรมปศุสัตว์มีหนังสือขอปรับแผน
โครงแล้ว ซึ่งฝ่ายเลขานุการจะน าเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรอง ติดตามและประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และน าเสนอ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาอนุมัติต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 
กรมปศุสัตว์แจ้งว่า เกิดความล่าช้าในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และการเบิกจ่ายเงินกู้ยืมให้แก่เกษตรกรในบางจังหวัด
ประกอบกับมีเกษตรกรขอลาออกระหว่างด าเนินโครงการ
ส่งผลให้ต้องปรับลดจ านวนเป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงาน (เดิมเดือนกันยายน 2561 เป็นเดือนกันยายน 2562) 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 
กรมปศุสัตว์ได้เชิญประชุมคณะกรรมการอ านวยการโครงการ
ฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ครั้งที่  1/2562 เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมช้ัน 2 ตึกชัยอัศวรักษ์  
กรมปศุสัตว์  เพื่อปรับเป้าหมายตามวงเงินที่จัดสรรให้
เกษตรกร และปรับแผนการช าระเงินคืนกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ตามสัดส่วนเป็นร้อยละของเงินต้นท่ีต้องช าระ 
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1.3โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิต 
ปศุสัตว์ “โคบาลบูรพา” 

รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 358.8 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 6 ปี (60 - 65) 
- แผนช าระเงินคืน แบ่งเป็น 2 กิจกรรม 
1.โคเนื้อ ปลอดช าระหนี้ 3 ปี (60 - 62) 
แบ่งช าระ 3 งวด ในวันที่ 30 ก.ย.ทุกป ี
งวดที่ 1 (63) 69.60 ลบ. 
งวดที่ 2 (64) 104.4 ลบ. 
งวดที่ 3 (65) 174 ลบ. 
2.แพะ ปลอดช าระหนี้ 2 ปี (60 - 61) 

แบ่งช าระ 3 งวด ในวันที่ 30 ก.ย. ทุกปี 
 งวดที่ 1 (62) 2.16 ลบ. 
 งวดที่ 2 (63)  3.24 ลบ. 
 งวดที่ 3 (64) 5.40 ลบ. 

เป้าหมาย 
กิจกรรมเลี้ยงโคเนื้อ 
- เกษตรกร 6,000 ราย 
- สร้างโรงเรือน/ปรับปรุง/

บ่อน้ า 6,000 หลัง/บ่อ 
กิจกรรมเลี้ยงแพะ 
- เกษตรกร 100 ราย 
- สร้างโรงเรือน/ปรับปรุง/

บ่อน้ า 100 หลัง/บอ่ 
 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 

358.8 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
กิจกรรมการเลี้ยงโคเนื้อ 
- ปี 63 จ านวนเงิน 

69.60 ลบ. 
กิจกรรมการเลี้ยงแพะ  
- ปี 62 จ านวนเงิน 

2.16 ลบ. 

 
กิจกรรมเลี้ยงโคเนื้อ 
- 6,000 ราย (100%) 
- 5 ,3 7 8  ห ลั ง / บ่ อ 

(89.63%) 
กิจกรรมเลี้ยงแพะ 
- 100 ราย (100%) 
- 1 0 0  ห ลั ง / บ่ อ 

(100%) 
 
 
- 358.8 ลบ.(100%) 

 
 

- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
 
 

- อยู่ระหว่างการน าเงิน
ช าระคืนกองทุน 

ความก้าวหน้าโครงการ 
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสระแก้วด าเนินการจัดตั้งสหกรณ์
จ านวน 6 แห่ง คือ 1.สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาอรัญ
ประเทศ จ ากัด 2.สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินอ าเภออรัญประเทศ 
(คทช) จ ากัด 3.สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาโคกสูง จ ากัด 
4.สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินอ าเภอโคกสูง (คทช) จ ากัด 5.สหกรณ์
ปศุสัตว์โคบาลบูรพาวัฒนานคร จ ากัด 6.สหกรณ์ปฏิรูปที่ดิน
อ าเภอวัฒนานคร (คทช) จ ากัด (สหกรณ์ปฏิรูปที่ดินแต่ละ
อ า เภอจะอยู่ ภ าย ใต้ สหกรณ์ปศุ สั ต ว์ โ คบาลบู รพา )  
โดยกรมปศุสัตว์จัดสรรเงินให้สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาแต่
ละอ าเภอเป็นหลักที่เข้าร่วมโครงการ 3 สหกรณ์ดังนี้ 

1. สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาอรัญประเทศ จ ากัด 
จ านวน 155,800,000 บาท 

2. สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาวัฒนานคร จ ากัด จ านวน 
104,400,000 บาท 

3. สหกรณ์ปศุสัตว์โคบาลบูรพาโคกสูง จ ากัด จ านวน 
98,600,000 บาท 
ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ลงพื้นที่ติดตามโครงการ 
เมื่อวันที่  8 - 9 สิงหาคม 2562 ณ จังหวัดสระแก้ว  
สรุปผลความก้าวหน้าและอุปสรรค ดังนี้ 
ผลการด าเนินงาน 
กิจกรรมเลี้ยงโคเนื้อ 

1) เกษตรกรเข้าร่วมโครงการในพื้นที่ภัยแล้งจ านวน 
5,795 ราย และพื้นที่  ส.ป.ก. ยึดคืน 9 แปลง จ านวน 
205 ราย โดยเกษตรกรสร้างโรงเรือน/บ่อน้ า ได้จ านวน  

กองทุนสง เคราะห์ เกษตรกรได้ มี
หนังสือ กษ ที่ 0229/4992 ลงวันที่ 
22 สิงหาคม 2562 ขอให้กรมปศุสัตว์
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเงินคืน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในส่วนที่
ไม่ ได้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และ
แผนการด าเนินงานโครงการตามที่ได้รับ
อนุมัติ ภายในวันท่ี 6 กันยายน 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

5,378 ราย คิดเป็นร้อยละ 89.63 จากเป้าหมาย 6,000 ราย 
ซึ่งกรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการส่งมอบโคจ านวน 30 ,000 ตัว 
แล้ ว ใน  2  พื้ นที่  3  อ า เ ภอ  จั งหวั ด ส ระแก้ ว  ดั ง นี้ 
(งบประมาณของกรมปศุสัตว์) 

อ าเภอ 
เป้าหมาย 
(ราย/ตัว) 

พื้นที่ภัยแล้ง 
(ราย/ตัว) 

พื้นที่ ส.ป.ก.ยึดคืน 
(ราย/ตัว) 

วัฒนานคร 1,800/9,000 1,757/8,785 43/215 
อรัญประเทศ 2,500/12,500 2,448/12,240 52/260 
โคกสูง 1,700/8,500 1,590/7,950 110/550 
รวม 6,000/30,000 5,795/28,975 205/1,025 

2) ส.ป.ก.รายงานผลการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังนี้ 

กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

1.งานวางผังแม่บท 100%  

2.งานปรับพื้นที่ 100%  

3.งานปูผังแบ่งแปลง 100%  

4.งานก่อสร้างถนนสายหลัก 100%  

5.งานขุดสระเก็บน้ าชลประทาน 
งานก่อสร้า งแหล่ งน้ า  ส .ป.ก .  
งานก่อสร้างแหล่งน้ าชลประทาน 

100% 
 

6.งานก่อสร้างถนนสายซอย 78% 

รองบประมาณ
ของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

7.งานเจาะบ่อบาดาล พร้อมหอถังสูง 23% 
8.งานก่อสร้างบ้านพักเกษตรกร 57% 
9.งานก่อสร้างอาคารที่ท าการ
สหกรณ์การเกษตร 

33% 

10.งานขยายเขตไฟฟ้า 14% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

กิจกรรมเลี้ยงแพะ 
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการและสร้างโรงเรือน/ปรับปรุง
จ านวน 100 ราย จากแผน 100 ราย ซึ่งด าเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมายโครงการ สามารถช าระเงินคืนได้ตามแผน 
(ก าหนดช าระคืน 30 กันยายน 2562)  
ปัญหาอุปสรรค 
กิจกรรมการเลี้ยงโคเนื้อ   
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและได้รับ
จัดสรรเงินในการสร้างโรงเรือนแล้วเสร็จทั้งหมด 5,378 ราย  
ซึ่งเกษตรกรไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกราย (คงเหลือที่
ยังไม่สร้างโรงเรือนจ านวน 622 ราย) เนื่องจาก 

- พื้นที่ภัยแล้ง มีเกษตรกรลาออก กรมปศุสัตว์ จึงต้องจัด
เกษตรกรมาเพิ่มให้ครบตามเป้าหมาย 

- พื้นที่ ส.ป.ก.ยึดคืน บางพื้นที่ไม่สามารถด าเนินการได้
เพราะโครงสร้างพื้นฐาน (บ้าน น้ า ไฟ ถนน) ไม่แล้วเสร็จ 

ส าหรับเกษตรกรที่ยังไม่สร้างโรงเรือนแต่ได้รับโคแล้ว
เกษตรกรเช่าโรงเรือนเพื่อเลี้ยงหรืออาศัยญาติในการเลี้ยงโค 
ดังนั้น เมื่อครบก าหนดการช าระเงินคืนกองทุนฯ ในส่วน
กิจกรรมโคเนื้ออาจไม่สามารถช าระเงินคืนได้ครบตามแผน 
(เดือนกันยายน 2563) 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

1.คณะอนุกรรมการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพโดยมีเกษตร
และสหกรณ์จังหวัดเป็นประธาน และสหกรณ์จังหวัดเป็น
เลขานุการฯ มอบให้ส านักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งรัดด าเนินการจัดท าโครงสร้าง
พื้นฐานให้เกษตรกรพร้อมเข้าอยู่อาศัยโดยเร็ว 

 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

2.กรมปศุสัตว์ได้ตรวจสอบวงเ งินคงเหลือจากการ
ด าเนินงานตามแผนงาน เพื่อส่งคืนกองทุน ซึ่งปัจจุบันอยู่
ระหว่างขั้นตอนการส่งเงินคืนกองทุน 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
กิจกรรมโคเนื้อ 
กรมปศุสัตว์มีแผนช าระเงินคืนกองทุนฯ ในปี 2563 จ านวน 
69.60 ล้านบาท ซึ่งอาจไม่สามารถช าระเงินได้ครบตามแผน 
เนื่องจากติดปัญหา โครงสร้างพื้นฐานยังไม่แล้วเสร็จในพื้นที่ 
ส.ป.ก. ยึดคืน และพื้นที่ภัยแล้งอยู่ระหว่างด าเนินการสร้าง
โรงเรือน ส าหรับเกษตรกรใน 2 พื้นที่ที่ได้รับโคแล้วสามารถ
ผลิตลูกโค ซึ่งคาดว่าจะมีรายได้ช าระคืน โดยกรมปศุสัตว์และ
สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการต้องติดตามสมาชิกอย่างใกล้ชิด
เพื่อให้สามารถส่งคืนได้ตามก าหนด 
กิจกรรมเลี้ยงแพะ 
กรมปศุสัตว์มีแผนช าระเ งินคืนกองทุนฯ ในปี  2562  
จ านวน 2.16 ล้านบาท ซึ่งกรมปศุสัตว์มีความสามารถช าระเงินคืน
ได้ตามแผนช าระเงินคืนกองทุนฯ เนื่องจากเกษตรกรสามารถ
เลี้ยงแพะเป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ มีผลผลิตลูกแพะ 
และยังมีรายได้จากมูลแพะ อยู่ระหว่างการน าส่งคืนกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

1.4 โครงการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงแพะ
เพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินท ากินในพื้นที่ 
เขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก.) จ.กาญจนบุรี 

รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 84.41 ลบ. 
- วงเงินจ่ายขาด 0.30 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 6 ปี (60 - 65) 
- ปลอดช าระหนี้ 3 ปี (60 - 62)  
แผนช าระเงินคืนแบ่งช าระ 3 งวด 
ในวันท่ี 30 ก.ย. ทุกปี 
งวดที่ 1 (63) 16,882,600บาท 
งวดที่ 2 (64) 25,323,900บาท 
งวดที่ 3 (65) 42,206,500 บาท 

เป้าหมาย 
- เกษตรกรเลี้ ยงแพะ 

389 ราย 
- จัดท าโรงเรือน/รั้ ว/

อุปกรณ์ 389 ราย 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
84.41 ลบ. 
 
- เงินจ่ายขาด 
0.30 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 63 จ านวนเงิน 
16.88 ลบ 

 
- 3 ราย (0.77%) 
 
- 6 ราย (1.54%) 
 
 
 
- 84.41 ลบ.(100%) 
 
 
- 0.30 ลบ. (100%) 
 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 

ความก้าวหน้าโครงการ 
1.ได้อนุมัติวงเงินกู้ให้กับเกษตรกรจ านวน 1,302,000 บาท 

แบ่งเป็น ค่าพันธุ์แพะ จ านวน 3 ราย จ านวน 594,000 บาท 
และค่าจัดท าโรงเรือน/รั้ว/อุปกรณ์ จ านวน 6 ราย จ านวน 
708,000 บาท และอยู่ระหว่างการยื่นขอกู้ยืมเงิน จ านวน 8 ราย 
จ านวน 1,736,000 บาท 

2.การจัดหาแพะ โดยซื้อจากเครือข่ายเกษตรกรเลี้ยงแพะ
แกะแห่งประเทศไทย ตามเกณฑ์ทีก่รมปศุสัตว์ก าหนด 

3.เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้และเทคโนโลยี
การเลี้ยงแพะจากศูนย์สาธิตการเลี้ยงแพะ อ าเภอไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี ครบทุกราย 

4.ด้านการจัดการอาหารแพะ เกษตรกรส่วนใหญ่จะปลูก
ต้นหม่อน และกระถิ่นเพื่อเป็นอาหารแพะ 

5.ผลการเจาะบ่อบาดาลได้ด าเนินการเรียบแล้ว ซึ่งยังไม่
สามารถใช้งานได้เนื่องจากยังไม่มีไฟฟ้า 
ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 

1. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่แล้วเสร็จประกอบด้วย 
ด้านแหล่งน้ า กรมชลประทานได้มีการสร้างสระเก็บน้ าทั้ง 3 จุด 
ในแปลง NO14 สร้างเสร็จแล้วอยู่ระหว่างรอน้ าฝนเพื่อกักเก็บ 
ความจุประมาณ 21,000 ลบ.ม. ส่วนในแปลง NO15 และ 
AL8 ขุดสระแล้วพบหินจ านวนมาก ต้องของบประมาณ
เพิ่มเติมเพื่อท าการระเบิดหิน 
ด้านไฟฟ้า ได้มีการขยายเขตไปยังบ้านเรือนของเกษตรกร
แล้ว 6 ราย ส่วนที่ เหลืออยู่ระหว่างการไฟฟ้าฯ จั ดท า
ประมาณการก่อสร้างและส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
กาญจนบุรี จะสมทบเงินในการก่อสร้าง 
 

1. เมื่ อวันที่  27 มิ ถุนายน 2562  
กรมปศุสัตว์และกองทุน ได้ลงพื้นที่
ติดตามโครงการและปัญหาอุปสรรค โดย
ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะให้กรมปศุสัตว์
จัดท าแผนงบประมาณในการจัดท า
โครงสร้างพื้นฐาน ปรับแผนการจัดหา
พันธ์ แพะ และปรั บแผนช าระคื น
เงินกองทุนฯ เพื่อประกอบการพิจารณา 
แล้วจึงน าเสนอกองทุนต่อไป 
2.กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มี
หนังสือ กษ ที่ 0229/4992 ลงวันที่ 
22 สิงหาคม 2562 ขอให้กรมปศุสัตว์
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเงินคืน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในส่วนที่
ไม่ ได้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และ
แผนการด าเนินงานโครงการตามที่ได้รับ
อนุมัติ ภายในวันท่ี 6 กันยายน 2562 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

บ้ านเกษตรกร  สถาบั นพัฒนาองค์ กรชุมชน (พอช. )  
ได้ด าเนินการสร้างบ้านให้กับเกษตรกรจ านวน 3 แปลงใหญ่ ดังนี้ 

แปลง NO14 อนุมัติสร้าง 91 หลัง สร้างเสร็จแล้ว
จ านวน 61 หลัง คงเหลือ 30 หลัง ปัจจุบันมีเกษตรกร 
เข้าอยู่ 10 ราย  

แปลง NO15 อยู่ระหว่างของบประมาณสร้างบ้าน 
จ านวน 130 หลัง ซึ่งจะด าเนินการสร้างประมาณ เดือน 
มิถุนายน 2562 จ านวน 50 หลัง 

แปลง AL8 อนุมัติสร้าง 172 หลัง สร้างเสร็จแล้วจ านวน 
90 หลัง คงเหลือ 82 หลัง เข้าอยู่แล้ว 25 ราย 

ทั้ง 3 แปลง เกษตรกรบางรายไม่เข้าอยู่ทั้งที่บ้านสร้าง
เสร็จแล้ว เพราะปัญหาจากโครงสร้างพื้นฐานยังไม่แล้วเสร็จ 
ปัญหาอุปสรรค 

1.โครงสร้างพื้นฐานยังไม่แล้วเสร็จ (น้ าอุปโภคบริโภค ,
ไฟฟ้าและบ้านเกษตรกร) ท าให้เกษตรกรไม่สามารถเข้า 
ไปท าประโยชน์ในพ้ืนท่ีได้ 

2.ราคาแพะเพศผู้ และเพศเมียมีราคาสูงขึ้นท าให้สหกรณ์ 
ไม่สามารถซื้อแพะให้กับเกษตรกรได้ตามที่ก าหนดไว้ 
ในโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

กรมปศุสัตว์อยู่ระหว่างด าเนินการปรับแผนการด าเนินงาน
โครงการและแผนการส่งช าระเงินคืนกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ ให้สอดคล้องกับแผนงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมช้ีแจงเหตุผลและปัญหา
อุปสรรค และจัดส่งให้กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรโดยเร็ว เพื่อจะได้น าเสนอคณะอนุกรรมการ
พิจารณากลั่นกรอง ติดตามและประเมินผลโครงการที่ขอใช้



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาต่อไป 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
กรมปศุสัตว์มีแผนช าระเงินคืนกองทุนฯ ในปี 2563 จ านวน 
16.88 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าไม่สามารถช าระเงินได้ครบ 
ตามแผน เนื่องจากติดปัญหาโครงสร้างพื้นฐานยังไม่แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

2. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
2.1โครงการสร้างระบบการผลิตและ
การตลาดเกลือทะเลของสถาบันเกษตรกร
ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ร า ค า ใ ห้ ยั่ ง ยื น
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 52.50 ลบ.(เงินหมุนเวียน) 
- ระยะเวลาโครงการ 5 ปี (58 - 63) 
- ปลอดช าระหนี้ 4 ปี (58 - 62)  

แผนช าระเงินคืน 
ช าระคืนทั้งจ านวนและปลอดดอกเบี้ย 
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 

เป้าหมาย 
- พื้นที่ 3 จังหวัด 
- 3  สหกรณ์  1  กลุ่ ม

เกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
 52.50 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 63 ช าระเงินคืนทั้ง
จ า น ว น แ ล ะ ป ล อ ด
ดอกเบี้ย 

ปีท่ี 1-2 (59 - 60) 
- 3 จังหวัด (100%)   
- 4 แห่ง (100%)  
- รวบรวมเกลือ17,849 ตัน 
วงเงิน 44.500 ลบ.  
ปีท่ี 3 (60 - 61) 
- 3 จังหวัด (100%) 
- 4 แห่ง (100%)  
- รวบรวมเกลือ18,985 ตัน 
วงเงิน 30.788 ลบ. 
ปีท่ี 4  (61 - 62) 
- 3 จังหวัด (100%) 
- 4 แห่ง (100%) 
- รวบรวมเกลือ11,727 ตัน 
วงเงิน 28.61 ลบ.  
 
 
- 52.50 ลบ.  
 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
 

ความก้าวหน้าโครงการ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เบิกจ่ายเงินเงินจากกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559 เพื่อให้สหกรณ์
จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และเพชรบุรี ด าเนินการ
จัดสรรให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน  
3 สหกรณ์ และ1 กลุ่มเกษตรกร โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้ 
ปีท่ี 1 – 2 (ปี 2559-2560) 
อนุมัติเงินกู้ จ านวน 44.50 ล้านบาท สามารถรวบรวมเกลอื 
17,849 ตัน คิดเป็นมูลค่า 18,118,934 บาท ราคาเฉลี่ย
ตันละ 1,015 บาท 
ปีท่ี 3 (ปี 2560-2561) 
อนุมัติเงินกู้ จ านวน 30.788 ล้านบาท สามารถรวบรวม
เกลือ 18,985 ตัน มูลค่า 24.485 ล้านบาท ราคาเฉลี่ย
ตันละ 1,290 บาท (เกลือราคาดี สมาชิกส่วนใหญ่จ าหน่าย
เองได้เกือบท้ังหมด) 
ปีท่ี 4 (2561-2562) 
อนุมัติเงินกู้ จ านวน 28.607 ล้านบาท สามารถรวบรวมเกลือ 
11,700 ตัน มูลค่า 11.727 ล้านบาท ราคาเฉลี่ยตันละ 1,000 
บาท จากการอนุมัติเงินกู้ได้ลดลง อันเนื่องมาจาก เกลือมี
ราคาสูงขึ้น ท าให้สมาชิกสามารถจ าหน่ายเกลือได้เอง 
กองทุนได้ประสานงานกรมส่งเสริมสหกรณ์เพื่อขอให้ส่งเงิน
คงเหลือคืน ซึ่งกรมฯ ได้ช้ีแจง เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
ยังมีความประสงค์จะใช้เงินกองทุนฯ เพื่อด าเนินงานตาม
โครงการอยู่ต่อไป เนื่องจากเป็นโครงการเงินทุนหมุนเวียน 
 
 

 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

ความสามารถในการช าระหน้ี 
คาดว่าจะสามารถช าระคืนเงินได้เป็นไปตามแผน (ครบ
ก าหนดช าระ ปี พ.ศ.2563 ) โดยจากการประชุมหารือฯ 
ครั้งที ่1/2562 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 กรมฯช้ีแจงว่า 
ปัจจุบันสถานการณ์เกลือทะเลมีราคาสูงขึ้น เนื่องจาก
เรือประมงท่ีเคยประสบปัญหา IUU สามารถออกเรือ เพื่อท า
การประมงได้ ท าให้การบริโภคเกลือทะเลสูงขึ้น และมีการใช้
เกลือทะเลในการท าผักดองเพื่อการบริโภค ส่งผลให้มีการใช้
เกลือทะเลมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

2.2 โครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
เกษตรกร เพื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุนในการผลิต
และการตลาด 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 1,000 ลบ.(เงินหมุนเวียน) 
- เงินจ่ายขาด 10 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 5 ปี (59 - 64) 
- ปลอดช าระหนี้ 4 ปี (59 - 62)  
แผนช าระเงินคืน 
ช าระคืนทั้งจ านวนและปลอดดอกเบี้ยสิ้นสุด
วันท่ี 30 เมษายน 2564 
 

เป้าหมาย 
- ปีละ 2,000 กลุ่ม  
- พื้นที่ 77 จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีท่ี 1 มี.ค.59 - มี.ค.60) 
- 1,792 กลุ่ม (89.60%) 
- 69 จังหวัด(89.61%) 
เป็นเงิน 744.916 ลบ. 
(จัดสรรเงินเฉลี่ยกลุ่มละ 
415,689.84 บาท) 
ปีท่ี 2 เม.ย.60 - มี.ค.61) 
- 1,692 กลุ่ม(84.60%) 
- 71 จังหวัด(92.20%) 
เป็นเงิน 752.315 ลบ. 
(จัดสรรเงินเฉลี่ยกลุ่มละ 
444,631.15 บาท) 
ปีท่ี 3 (เม.ย. 61 - มี.ค.62) 
- 1,514 กลุ่ม (75.70%) 
- 68 จังหวัด (88.31%) 
เป็นเงิน 725.491 ลบ. 
(จัดสรรเงินเฉลี่ยกลุ่มละ 
479,188.71 บาท) 
ปีท่ี 4 เม.ย.52 - มี.ค.63) 
- 908 กลุ่ม (45.40%) 
- 51 จังหวัด (66.23%) 
เป็นเงิน 463.660 บาท 
อยู่ในระหว่างสรรเงินกู ้
 
 

ความก้าวหน้าโครงการ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเงินกู้
ระดับจังหวัด ในการพิจารณาจัดสรรเงินกู้ ค าขอกู้ ตรวจสอบ
การใช้เงินกู้ และติดตามเร่งรัดหนี้ของกลุ่มเกษตรกร ในพื้นที่ 
สรุปผลจัดสรรดังนี้ 
- ปีท่ี 1 อนุมัติเงินกู้ 69 จังหวัด 1,792 กลุ่ม จัดสรรเงินเฉลีย่
กลุ่มละ 415,689.84 บาท รวมเป็นเงิน 744.916 ล้านบาท 
- ปีท่ี 2 อนุมัติเงินกู้ 71 จังหวัด 1,692 กลุ่ม จัดสรรเงินเฉลี่ย
กลุ่มละ 444,631.15 บาท รวมเป็นเงิน 752.315 ล้านบาท 
- ปีท่ี 3 อนุมัติเงินกู้ 68 จังหวัด 1,514 กลุ่ม จัดสรรเงินเฉลี่ย
กลุ่มละ 479,188.71 บาท รวมเป็นเงิน 725.491 ล้านบาท 
- ปีที่ 4 อยู่ระหว่างหมุนเวียนให้กลุ่มเกษตรกรกู้ยืม (เดือน
เมษายน 2562 - มีนาคม 2563 ) อนุมัติ เงินกู้ได้ 51 
จังหวัด เป็นกลุ่มเกษตรกร 908 กลุ่ม เป็นเงิน 463.660 ล้านบาท 
ปัญหาอุปสรรค 
จากผลการรายงานตามแบบฟอร์ม พบว่าการด าเนินโครงการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจาก 

1. ในปีแรกการอนุมัติโครงการไม่สอดคล้องกับฤดูกาล
ผลิตซึ่งสมาชิกกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา 
จึงส่งผลให้เงินกู้ในระยะแรกของการด าเนินงานน้อยกว่าเป้าหมาย 
(สนับสนุนเงินทุนเพื่อเป็นเงินกู้ยืมให้กลุ่มเกษตรกรที่ได้มาตรฐาน 
เป็นเงินทุนหมุนเวียนให้กลุ่มเกษตรกร 2,000 กลุ่ม/ต่อปี) 

2.บางพื้นที่ด าเนินการจัดสรรเงินกู้ล่าช้า เนื่องจากต้อง
ด า เนินการตามระเบียบ หลักเกณฑ์  ขั้นตอน วิธีการ
ด าเนินงาน อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

 

- ฝ่ายเลขานุการได้จัดการประชุม
หารือ เมื่อครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันที่  
7 กุมภาพันธ์  2562 เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าและผลการด าเนินงาน 
ที่ประชุมมีมติ ให้กรมส่งเสริมสหกรณ์
จั ดท าผลการติ ดตามประ เมิ นผล
โ ค ร ง ก า ร ใ น ภ า พ ร ว ม จ า ก ก า ร
ด าเนินงานของโครงการในด้านต่างๆ 
ทั้ ง ใ น เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ 
ในแต่ละปีในระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ และเมื่อสิ้นสุดโครงการ
ตามที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เสนอไว้
ในโครงการ 
- วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.สนับสนุนเ งินกู้ ยืมให้กับกลุ่ ม
เกษตรกรเฉพาะกลุ่มเกษตรกรที่ได้
มาตรฐาน เพื่อให้มี เ งินกู้ยืมใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในแต่ละปี รวม 5 ป ี
   2.เพื่อส่งเสริมเกษตรกรให้สามารถ
จัดหาปัจจัยการผลิตทางการเกษตรที่มี
คุณภาพ และราคายุติธรรม ตรงตาม
ความประสงค์ ของ เกษตรกร เอง  
เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกร รวมทั้งสร้างรายได้เพิ่มจาก
การรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย  
หรือแปรรูปผลผลิตร่วมกัน 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
1,000 ลบ. 
- เงินจ่ายขาด 
10 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 64 ช าระเงินคืนทั้ง
จ า น ว น แ ล ะ ป ล อ ด
ดอกเบี้ย 

 
 
- 1,000 ลบ.(100%) 
 
- 10 ลบ.(100%) 
 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 

 

3.กลุ่ ม เกษตรกรทางภาคใต้มี การปลูกยางพารา  
ไม่สามารถขอใช้เงินกองทุนได้เนื่องจากไม่เป็นไปตาม
ประกาศ การก าหนดผลิตภัณฑ์ขั้นต้น และการก าหนด
ผลิตภัณฑ์อาหาร  ของกองทุนสง เคราะห์ เกษตรกร 
ทังนี้ สหกรณ์จังหวัดได้น าเงินดังกล่าว ส่งคืนกรม เพื่อให้กรม
จัดสรรเงินยืมให้กับจังหวัดอื่นที่ประสงค์ขอใช้เงินเพิ่มเติม
ต่อไป  

4. มีกลุ่มเกษตรกรไม่ประสงค์ขอกู้เงินโครงการเนื่องจาก
กลุ่มมีเงินทุนของตัวเองเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
จากข้อมูลกรมส่งเสริมสหกรณ์พบว่าจากการอนุมัติจัดสรร
เงินในภาพรวมโครงการ ปีท่ี 1 – 3 ใช้เงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ย
ปีละ 738.499 ล้านบาท มีกลุ่ม เกษตรกรบางกลุ่ม 
ไม่สามารถช าระเงินคืนได้ตามรอบจัดสรร ดังนั้น จึงคาดว่า
โครงการอาจไม่สามารถช าระเงินคืนได้ตามแผน พิจารณา
เปรียบเทียบจากการหมุนเวียน ดังนี้ 

ปีที่ 1 อนุมัติให้กลุ่มเกษตรกรจ านวน 1,792 กลุ่ม เป็นเงิน 
744.916 ล้านบาท ช าระคืน 1,781 กลุ่ม เป็นเงิน 
737.682 ล้านบาท คงเหลือกลุ่มเกษตรกรที่ยังไม่ช าระ  
11 กลุ่ม เป็นเงิน 7.23 ล้านบาท 

ปีท่ี 2 อนุมัติให้กลุ่มเกษตรกรจ านวน 1,692 กลุ่ม เป็นเงิน 
752.325 ล้านบาท ช าระคืน 1,668 กลุ่ม เป็นเงิน 
746.853 ล้านบาท คงเหลือกลุ่มเกษตรกรที่ยังไม่ช าระ 24 กลุ่ม 
เป็นเงิน 5.47 ล้านบาท 

 
 

   3.สร้างโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ให้กับเกษตรกร เพื่อร่วมกันแก้ ไข
ปัญหาและสร้างความยั่งยืนในการเพิ่ม
ทุนภายใน เพื่อให้การบริหารจัดการ
กลุ่มเกษตรกรมีศักยภาพและความ
เข้มแข็งต่อไป และขอให้ส่งรายงาน
และผลการด าเนินงานของโครงการ
ตามแบบรายงาน เป็นรายไตรมาส  



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

ปีท่ี 3 อนุมัติให้กลุ่มเกษตรกรจ านวน 1,514 กลุ่ม เป็นเงิน 
725.491 ล้านบาท ช าระคืน 1,014 กลุ่ม เป็นเงิน
487.945 ล้านบาท คงเหลือกลุ่มเกษตรกรที่ยังไม่ช าระ 50 กลุ่ม 
เป็นเงิน 237.55 ล้านบาท (บางกลุ่มยังไม่ครบก าหนดการ
ช าระเงินคืนตามสัญญา) 

ปีที่  4 อยู่ ในระหว่างด าเนินงาน (เมษายน 2562 - 
มีนาคม2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

2.3 โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อสร้าง
ระบบน้ า ใน ไ ร่ น า ของสมา ชิกสถาบั น
เกษตรกร 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 300 ลบ. 
-  เงินจ่ายขาด 2.99 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 5 ปี (59 - 64) 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี ธ.ค.60 จ านวน 54.67 ลบ. 
- ปี ธ.ค.61 - 63 จ านวน 50 ลบ. 
- ปี ก.ย.64 จ านวน 71.83 ลบ. 
 

เป้าหมาย 
- 50 จังหวัด 
- องค์กรเกษตรกร  

100 แห่ง  
- สมาชิก 6,000 ราย 
 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
300 ลบ.  
 
 
 
 
 
- เงินจ่ายขาด 
2.99 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 60 จ านวน 54.67 ลบ. 
-ปี 61 จ านวน 50 ลบ. 
-ปี 62 จ านวน 50 ลบ. 

 
- 60 จังหวัด (120%) 
- 408 แห่ง (480%) 

 
- 6,140 ราย 
  (102.33%) 
 
- 300 ลบ. (100%) 
ก ร ม ฯ  ไ ด้ ส่ ง เ งิ น คื น
กองทุน ในส่ วนที่ ไ ม่ ไ ด้
จั ด ส ร ร จ า น ว น 
23 ,944 ,600  บาท
เรียบร้อยแล้ว คงเหลือ 
276.05 ลบ.(92.01%) 
 
- 2.99 ลบ. (100%) 
 
- 54.67 ลบ. (100%) 
- 50 ลบ.(100%) 
- 9.731 ลบ. 
 (19.46%) 

ความก้าวหน้าโครงการ 
1.จังหวัดอนุมัติเงินกู้ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรแล้วทั้ง 60 

จังหวัด เป็นองค์กรเกษตรกร 408 แห่ง สมาชิก 6,014 ราย 
เป็นวงเงินท้ังสิ้น 276,055,400 บาท  

2. กรมฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเงินกู้ระดับ
จังหวัด พิจารณาจัดสรรเงินกู้ให้แก่สมาชิก พิจารณาวงเงิน
จัดสรรเกษตรกรแต่ละรายจากค่าใช้จ่ายจริงในการขุดสระน้ า/
ขุด เจาะบ่อน้ าบาดาลในพื้นที่  และความสามารถใน 
การช าระเงินคืนของเกษตรกรผู้กู้แต่ละราย ซึ่งเฉลี่ยแล้ว
ประมาณรายละ 45,900 บาท 

3.จากการด าเนินงานกรมฯ ได้ส่งคืนต้นเงินคงเหลือท่ีไม่ได้
อนุมัติ จ านวน 23,944,600 บาท ให้กองทุนฯ แล้ว เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาในการอนุมัติเงินกู้ของจังหวัด 
การส่งเงินคืน 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ขอปรับแผนการส่งช าระเงินคืนเพื่อให้
สอดคล้องกับการใช้จ่ายจริงตามโครงการ เมื่อวันที่ 21 
ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรอนุมัติ
ปรับแผนให้กรมส่งช าระหนี้คืน ดังนี้ 
- ปีท่ี 1 พ.ศ. 2560 จ านวน 54,671,580.75 บาท 
- ปีท่ี 2 พ.ศ. 2561 จ านวน 50,000,000 บาท  
- ปีท่ี 3 พ.ศ. 2562 จ านวน 50,000,000 บาท 
- ปีท่ี 4 พ.ศ. 2563 จ านวน 50,000,000 บาท 
- ปีท่ี 5 พ.ศ. 2564 จ านวน 71,838,819.25 บาท 
 
 
 

 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

ผลการช าระเงิน 
- ปี ที่  1  พ . ศ .  2 5 6 0  ส่ ง เ งิ น คื น ก อ งทุ น จ า น ว น  
54,671,580.75 บาท.(100%) เมื่อเดือน ธันวาคม 60 
 - ปี ที่  2  พ . ศ .  2 56 1  ส่ ง เ งิ น คื น ก อ งทุ น จ า น วน 
50,000,000 บาท.(100%) เมื่อเดือน ธันวาคม 61 
- ปีท่ี 3 (พ.ศ. 2561 - 2562)  
กรมฯ ได้ส่งเงินคืนก่อนครบก าหนด จ านวน 9.731 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 คงเหลือเงินค้างช าระปีที่ 3 
จ านวน 40.269 ล้านบาท (ตามแผนที่ก าหนดให้ส่งช าระ
เงินคืนปีละ 50 ล้านบาท) 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 
กรมฯ ได้ปรับแผนการส่งช าระเงินคืนกองทุนฯ เพื่อให้
สอดคล้ อ งกั บ วง เ งิน  และขอขยายพื้ นที่ เ ป้ า หม าย 
การด าเนินงาน จาก 50 จังหวัดเป็น 60 จังหวัด 
ความสามารถในการช าระหน้ี 

1.โครงการด าเนินการได้ตามเป้าหมายโครงการ ในปี 2560 -
2561 กรมฯ มีแผนการติดตามเร่งรัดหนี้ค้างช าระเงินคืน
กองทุน มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเงินกู้ระดับ
จังหวัด ติดตาม ตรวจสอบการใช้เงินกู้ และติดตามเร่งรัดหนี้ 
เพื่อให้ส่งช าระเงินคืนกองทุนฯ เป็นไปตามแผน  

2.กองทุนจะมีหนังสือแจ้งกรมส่งเสริมสหกรณ์ ก่อนถึง
ก าหนดส่งช าระเงินคืน เป็นการแจ้งเตือนให้ทราบล่วงหน้า 
โดยจะท าหนังสือแจ้งเตือนภายในเดือนตุลาคมต่อไป 

3.เนื่องจากผลการช าระที่ผ่านมาเป็นไปตามแผนและกรมได้
เงินคืนกองทุนฯ ในปีท่ี 3 แล้วบางส่วน จ านวน 9.731 ล้านบาท 
จึงคาดการณ์ว่ากรมส่งเสริมสหกรณ์ สามารถช าระคืน
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ตามแผน (เดือนธันวาคม 2562) 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

3. กรมหม่อนไหม 
โครงการส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมใน
พื้นที่จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดสุรินทร์ และ
จังหวัดมุกดาหาร 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 13.49 ลบ. 
- เงินจ่ายขาด 0.51 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 7 ปี (60 - 66) 
- ปลอดช าระหนี้ 2 ปี (60 - 61)  
แผนช าระเงินคืน 
เริ่มช าระปี 62 - 66 แบ่งช าระปีละ 2 ครั้ง/ป ี
- ปี 62 จ านวน 2,698,740 บาท แบ่งเป็น 
ม.ค. 62 จ านวน 1,349,370 บาท 
ก.ค. 62 จ านวน 1,349,370 บาท 
- ปี 63 จ านวน 2,698,740 บาท แบ่งเป็น 
ม.ค. 63 จ านวน 1,349,370 บาท 
ก.ค. 63 จ านวน 1,349,370 บาท 
- ปี 64 จ านวน 2,698,740 บาท แบ่งเป็น 
ม.ค. 64 จ านวน 1,349,370 บาท 
ก.ค. 64 จ านวน 1,349,370 บาท 
- ปี 65 จ านวน 2,698,740 บาท แบ่งเป็น 
ม.ค. 65 จ านวน 1,349,370 บาท 
ก.ค. 65 จ านวน 1,349,370 บาท 
- ปี 66จ านวน 2,698,740 บาท แบ่งเป็น 
ม.ค. 66 จ านวน 1,349,370 บาท 
ก.ค. 66 จ านวน 1,349,370 บาท 

เป้าหมาย 
- เกษตรกร 124 ราย 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
13.49 ลบ. 
- เงินจ่ายขาด 
0.51 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 62  
ม.ค. 62 จ านวน 
1,349,370 บาท 
 
ก.ค. 62 จ านวน 
1,349,370 บาท 
 
 

 
- 124 ราย(100%) 

 
- 13.49 ลบ.(100%) 
 
- 0.51 ลบ. (100%) 
 
 
- ปี 62  
ม.ค.62 จ านวน 
1,349,370 บาท 
(100%) 
ก.ค.62 จ านวน 
465,767.12 บาท 
(34.52%) 

 
 
 
 

ความก้าวหน้าโครงการ 
1.กรมหม่อนไหมได้จัดสรรเงินจ านวน 13,493,700 บาท  

ให้เกษตรกรจ านวน 124 ราย ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด ดังนี ้
1.1จังหวัดอุทัยธานี เกษตรกรจ านวน 35 ราย จ านวน

เงินจัดสรร 4,058,000 บาท 
1.2จังหวัดสุรินทร์ เกษตรกรจ านวน 8 ราย จ านวนเงิน

จัดสรร 953,900 บาท 
1.3จังหวัดมุกดาหาร เกษตรกรจ านวน 81 ราย จ านวน

เงินจัดสรร 8,481,800 บาท 
2.เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เลี้ยงหม่อนไหมอยู่แล้ว โดยกรมหม่อนไหมในพื้นที่ เข้า
ส่งเสริมให้ความรู้เทคนิคการเลี้ยงไหม การดูแลโรงเลี้ยงไหม 
และค าแนะน าการให้อาหารพร้อมทั้งถ่ายทอดรายละเอียด
โครงการ และระยะเวลาวงเงินพร้อมดอกเบี้ย ที่ต้องช าระ 
เงินคืนให้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

3.มีตลาดรองรับในการขายรังไหมที่แน่นอน เนื่องจาก
กรมหม่อนไหมได้ท าสัญญา MOU กับบริษัทรับซื้อรังไหม 
(บริษัท จุลไหมไทย จ ากัด และบริษัท จิม ทอมป์สัน อุตสาหกรรม
ไหมไทย) ท าให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มขึ้นสง่เสรมิองค์กรมีความ
เข้มแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนสง เคราะห์ เกษตรกรได้ มี
หนั ง สื อ ที่  กษ  02229 /406 8  
ล ง วั น ที่  5  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 6 2  
ให้กรมหม่อนไหมพิจารณาด าเนินการ
สรุปปัญหาอุปสรรค และแนวทาง
แก้ไขในส่วนที่ไม่สามารถส่งคืนกองทุน
ภายในก าหนดเวลาตามแผนการส่งเงิน
คืนกองทุน ส่งผลให้มีการคิดเบี้ยปรับ 
และขอให้ส่งเงินคืนงวดที่ 2 จ านวน
1,349,370 บาท ภายในก าหนดเวลา 
(31 กรกฎาคม 2562) กรมหม่อนไหม
ไม่สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนด กรม
หม่อนไหมต้องเสียค่าเบี้ยปรับเพิ่มใน
อัตราร้อยละ 3 ต่อปี นับแต่วันผิดช าระ
หนี้ จ นกว่ า จ ะช า ร ะหนี้ เ ส ร็ จ สิ้ น 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

4.ผลการช าระเงินคืน 
งวด วันที่ 

ช าระเงิน 
เงินต้น ค่าเบี้ยปรับ ค้างช าระ 

1 1,349,370 
 11 ก.พ.-62 939,155.02 1,219.98 410,214.98 
 13 มี.ค.-62 13,388.51 1,011.49 396,826.47 
 17 เม.ย.-62 11,793.45 1,141.55 385,033.02 
 4 ก.ค.-62 17,914.57 2,468.46 367,118.45 
 2 ส.ค.-62 367,118.45 875.05 - 
2  1,349,370 
 2 ส.ค.-62 461,212.58 221.81 888,157.42 
 6 ส.ค.-62 708.00 292.00 887,449.42 
 16 ส.ค.-62 3,846.94 1,167.06 883,602.48 

รวม 1,448,019.07 7,522.35 883,602.48 

กรมหม่อนได้ส่งช าระเงินคืน ณ 31 สิงหาคม 2562 
จ า น วน  1 ,448,019.07 บ า ท  ค ง เ ห ลื อ ค้ า ง ช า ร ะ 
883,602.48 บาท 
ลงพื้นที/่ประชุมหารือ 
กรมหม่อนไหมได้รายงานผลการด าเนินโครงการ และลงพื้นท่ี
ติดตามความก้าวหน้าโครงการ สรุปผลความก้าวหน้าและ
ปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 

1. จังหวัดมุกดาหาร (วันที ่5 มิถุนายน 2562) 
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีการเปลี่ยนบริษัทจ าหน่าย 
รังไหมท าให้บรษิัทจ่ายเงินให้แก่เกษตรกรลา่ช้า เกษตรกร 1 ราย 
ได้ย้ายไปประกอบอาชีพอื่นที่ กทม.จึงท าให้เกษตรกรไม่
สามารถท าการช าระหนี้หรือช าระไม่ครบตามจ านวนที่
ก าหนด 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

2.จังหวัดอุทัยธาน ี(วันท่ี 24 กรกฎาคม 2562) 
2.1เกษตรที่เข้าร่วมโครงการประสบปัญหาภัยแล้ง  

น้ าที่ใช้ในการปลูกต้นหม่อนมีไม่เพียงพอส่งผลให้เกษตรกร 
ไม่สามารถเลี้ยงไหมได้ตามแผนการด าเนินโครงการ 

2.2เกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการเสียชีวิต 1 ราย  
อยู่ระหว่างด าเนินการเรื่องประกันชีวิต เพื่อน าเงินประกัน
ชีวิตมาช าระเงินคืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามแผนการ
ส่งช าระเงินคืน โดยหน่วยงานในพื้นที่ได้ประสานงานให้บิดา
ของผู้เสียชีวิตเป็นผู้รับผิดชอบปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและช าระ
เงินคืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

3.ตามรายงานไตรมาสพบว่า จังหวัดสุรินทร์ เกษตรกร
ได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง ส่งผลต่อการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม 
ท าให้ผลผลิตรังไหมลดลง จึงท าให้เกษตรกรมีรายได้ไม่
เพียงพอในการช าระหนี้เงินกู้ยืมกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ปัญหาอุปสรรค 

1.เกษตรกรได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง ท าให้ผล
ผลิตลดลง 

2.เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีการเปลีย่นบรษิัทจ าหน่าย 
รังไหมท าให้บริษัทจ่ายเงินให้แก่เกษตรกรล่าช้า 

3.เกษตรกร 1 ราย ได้ย้ายไปประกอบอาชีพอ่ืน 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

1.กรมหม่อนไหมอยู่ระหว่างด าเนินการหารือกับกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรเรื่องช าระเงินไม่เป็นไปตามแผนช าระ
เงินคืนกองทุนและค่าเบี้ยปรับ เพื่อกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรจะน าเสนอคณะอนุกรรมการพิจาณาเรื่องหนี้สิน
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาต่อไป 

 



หน่วยงาน/โครงการ 
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2.กองทุนฯ ได้ลงพื้นติดตามพร้อมกับเจ้าหน้าที่กรมหม่อนไหม
ในพื้นที่ ซึ่งได้มีการช้ีแจงให้กับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
ทราบ หากเกษตรกรไม่สามารถช าระเงินคืนได้จะต้องเสียค่า
เบี้ยปรับเพิ่มในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี นับแต่วันผิดช าระหนี้
จนกว่าจะช าระหนี้เสร็จสิ้น 

3.กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจ้งกรมหม่อนไหมก่อนครบ
ก าหนดช าระเงินงวดที่ 2 (31 กรกฎาคม 2562) พิจารณา
ด าเนินการสรุปปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขในส่วนที่
ไม่สามารถส่งคืนกองทุนภายในก าหนดเวลาตามแผนการส่ง
เงินคืนกองทุน ส่งผลให้มีการคิดเบี้ยปรับ และขอให้ส่งเงิน
คืนงวดที่ 2 จ านวน 1,349,370 บาท ภายในก าหนดเวลา 
(31 กรกฎาคม 2562) หากกรมหม่อนไหมไม่สามารถช าระ
หนี้ได้ตามก าหนด กรมหม่อนไหมต้องเสียค่าเบี้ยปรับเพิ่มใน
อัตราร้อยละ 3 ต่อปี นับแต่วันผิดช าระหนี้จนกว่าจะช าระหนี้
เสร็จสิ้น 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
โครงการด าเนินการได้ตามเป้าหมายโครงการ แต่ไม่สามารถ
ช าระเงินคืนได้ตามแผนช าระเงินคืนกองทุน เนื่องจากเกิด
ปัญหาเรื่องภัยแล้งและเปลี่ยนบริษัทจ าหน่ายรังไหม 
 
 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน/โครงการ 
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องค์กรเกษตรกร จ านวน 3 องค์กร รวม 3 โครงการ 

1.สหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด 
โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมันส าปะหลัง
ด้วยระบบน้ าหยด 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 38.408 ลบ. 
- ระยะเวลาโครงการ 5 ปี (59 - 63) 
- อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1  
- ปลอดการช าระเงินต้น 2 ปี (59 - 60)  
 
แผนช าระเงินคืน 
แบ่งช าระเงิน 5 งวด ในวันที่ 30 ธ.ค.ของ
ทุกปี ดังนี้ 
- ปี 59 ส่งคืนดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี  
- ปี 60 ส่งคืนดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
- ปี 61 ช าระเงินต้น 12.8 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี 62 ช าระเงินต้น 12.8 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี 63 ช าระเงินต้น 12.8 ลบ. พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
 
 
 

เป้าหมาย 
พื้นที่ท้ังสิ้น 15,000 ไร่ 
- ปี 2559  
จ านวน 5,640 ไร่  
- ปี 2560  
จ านวน 4,680 ไร่  
- ปี 2561  
จ านวน 4,680 ไร่ 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
 38.408 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
ปี 59 อัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
ปี 60 อัตราร้อยละ 1 ต่อป ี
ปี 61 เงินต้น 12.8 ลบ
อั ต ร า ร้ อ ย ล ะ  1  
ของต้นเงิน 

 ปี 62 เงินต้น 12.8 ลบ
อั ต ร า ร้ อ ย ล ะ  1  
ของต้นเงิน 

 
 
- 5,834 ไร่ 

(103.44%) 
- 5,029 ไร่ 
   (107.46%) 
- 6,347ไร่ 
   (135.62%) 

 
- 38.408 ลบ. (100%) 

 
 

- 0.23 ลบ.(100%) 
- 0.38 ลบ.(100%) 
- 12.8 ลบ.(100%) 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ของต้นเงิน 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 

 

ความก้าวหน้าโครงการ 
สหกรณ์นิคมนครชุมได้รับอนุมัติวงเงิน 38.408 ล้านบาท  
โดยด าเนินการ จัดท าระบบน้ าหยดแล้ว รวม 8,270 ไร่ 
และจัดซื้อเครื่องผลักดันน้ า รวม 77 เครื่อง ในพื้นที่ทั้งสิ้น 
17,210 ไร่จากเป้าหมาย 15,000 ไร่ คิดเป็น 114.73% 
ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 
ได้ลงพื้นท่ีติดตามความก้าวหน้าโครงการ เมื่อวันที่ 25 - 26 
กรกฎาคม 2562 สรุปผลความก้าวหน้าและอุปสรรค ดังนี้ 

1. โครงการมีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์โครงการ 

2. ในพื้นที่โครงการประสบปัญหามนัส าปะหลังเป็นโรคใบไหม ้
และประสบปัญหาภัยแล้ง ซึ่งทางสหกรณ์ ได้ด าเนินการแจ้ง
กรมวิชาการเกษตรรับทราบปัญหาดังกล่าว เพื่อหาแนวทางแก้ไข
เบื้องต้น  
ปัญหาอุปสรรค 
พบโรคใบไหม้ในมันส าปะหลัง และพื้นที่ประสบปัญหาภัยแล้ง 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 
ได้ด าเนินการแจ้งกรมวิชาการเกษตรกรเพื่อแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
จากการติดตามในพื้นที่ถึงแม้สหกรณ์ จะประสบปัญหาภัยแล้ง
และโรคระบาด สหกรณ์ ยืนยันว่าสามารถบริหารจัดการได้
ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อการช าระเงินคืนกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
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2.สหกรณ์โคนมไทยมิลค์ จ ากัด 
โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
เพื่อรวบรวมวัตถุดิบผลิตอาหารสัตว์ส าหรับ
เลี้ยงโคนม 
รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 80 ลบ. 
- อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1  
- ระยะเวลาโครงการ 6 ปี (58 - 64) 
แผนช าระเงินคืน 
แบ่งช าระเงิน 6 งวด ในวันที่ 30 พ.ย.ของ
ทุกปี ดังนี้ 
- ปี 59 ช าระเงินต้น 13.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  60ช าระเงินต้น 13.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  61ช าระเงินต้น 13.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  62ช าระเงินต้น 13.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  63ช าระเงินต้น 14.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี 64 ช าระเงินต้น 14.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
 
 

 

เป้าหมาย 
- รวบรวมวัตถุดิบผลิต

อาหารสัตว์ เดือนละ 
14,312 ตัน 

- โคนม 22,000 ตัว 
- เกษตรกร 1,200 ราย 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
 80 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 59 เงินต้น 13.0 
ลบ . อั ต ร า ร้ อ ยล ะ  1  
ของต้นเงิน 
- ปี 60 เงินต้น 13.0 
ลบ . อั ต ร า ร้ อ ยล ะ  1  
ของต้นเงิน 
- ปี 61 เงินต้น 13.0 
ลบ . อั ต ร า ร้ อ ยล ะ  1  
ของต้นเงิน 
- ปี 62 เงินต้น 13.0 
ลบ.อัตราร้อยละ 1 ของ
ต้นเงิน 
 

 
- 11,000 ตัน 
(76.85%) 
 
- 23,000 ตัว(104.54%) 
- 1,200 ราย(100%) 

 
 

- 80 ลบ.(100%) 
 
- 13 .0  ลบ . (100%) 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ของต้นเงิน 
- 13 .0  ลบ . (100%) 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ของต้นเงิน 
- 13 .0  ลบ . (100%) 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ของต้นเงิน 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระเงิน 
 
 
 

 

ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 
ได้ลงพื้ นที่ ติ ดตามความก้าวหน้า โครงการ เมื่ อวันที่  
2 สิงหาคม 2562 สรุปผลความก้าวหน้าและอุปสรรค ดังนี้ 

1. สหกรณ์ไดเ้ช่ือมโยงกับกลุ่มเกษตรกรและเกษตรกรในพื้นที่
รับซื้อวัตถุดิบมาผลิตอาหารสัตว์ส าหรับเลี้ยงโคนม รอบในการจัดซื้อ
ผลิต และจ าหน่าย เดือนละ รวม 11,000 ตัน ส าหรับเลี้ยง 
โคนม 22,000 ตัว จ านวนเกษตรกร ท่ีส่งน้ านมดิบ 870 ราย 

 2.สหกรณ์มีศูนย์ผลิตอาหารสัตว์ (FEED CENTER) ทั้ง
อาหารหยาบอาหารสัตว์ชนิดข้น และอาหาร TMR  โดยทุก
กระบวนการรวบรวมวัตถุดิบ และการผลิต มีการตรวจสอบ
คุณภาพทุกกระบวนการ มีบริการจัดส่งให้ถึงฟาร์มเกษตรกร
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย และไม่มีค่าการตลาด ราคาถูกกว่าท้องตลาด 5% 
ท าให้เกษตรกรได้รับอาหารสัตว์ที่มีคุณภาพและลดต้นทุน ในการเลี้ยง
โคนม จากการจ าหน่ายอาหารสัตว์  ค่ าเฉลี่ยก่อนเข้าโครงการฯ  
ตันละ 9,800 บาท ปัจจุบัน ค่าเฉลี่ย ตันละ 8,000 บาท ลดลง 18% 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
จากการติดตามในพื้นที่ สหกรณ์ ยืนยันว่าสามารถช าระเงิน
คืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ตามแผนการช าระเงินคืน 
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3.สหกรณ์นิคมลานสัก จ ากัด 
โครงการส่ ง เสริมการ เลี้ ย ง โคขุนแบบ 
รวมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์นิคมลานสักจ ากัด 

รายละเอียดโครงการ 
- วงเงินยืม 10.8 ลบ. 
- อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1 
- ระยะเวลาโครงการ 5 ปี (59 - 63) 
แผนช าระเงินคืน 
แบ่งช าระเงิน 5 งวด ในวันที่ 31 ธ.ค.ของ
ทุกปี ดังนี้ 
- ปี 59 ส่งคืนดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
- ปี 60 ส่งคืนดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
- ปี  61 ช าระเ งินต้น 3.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  62 ช าระเ งินต้น 3.0 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 
- ปี  63 ช าระเ งินต้น 4.8 ลบ. พร้อม

ดอกเบี้ยร้อยละ 1 ของต้นเงินคงเหลือ 

เป้าหมาย 
- สมาชิกรวมกลุ่ม 50 คน 
- โคขุน 360 ตัว 
วงเงินเบิก 
- เงินยืม 
 10.8 ลบ. 
แผนช าระเงินคืน 
- ปี 59 อัตราร้อยละ 1 
ต่อป ี
- ปี 60 อัตราร้อยละ 1 
ต่อป ี
- ปี 61 เงินต้น 3.0 ลบ.
อัตราร้อยละ 1 ของต้นเงิน 
 
- ปี 62 เงินต้น 3.0 ลบ.
อัตราร้อยละ 1 ของต้นเงิน 
- ปี 63 เงินต้น 4.8 ลบ.
อัตราร้อยละ 1 ของต้นเงิน 

 
- 40 คน (80%) 
- 272 ตัว (75%) 
 
- 10.8 ลบ.(100%) 
 
 
- 0.50 ลบ.(100%) 
 
- 0.10 ลบ.(100%) 
 
- 3.0 ลบ.(100%) 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 1 
ของต้นเงิน 
- ยังไม่ถึงก าหนดช าระเงิน 
 
 

ลงพื้นที่/ประชุมหารือ 
ได้ลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าโครงการจ านวน 3 ครั้ง  
สรุปผลความก้าวหน้าและอุปสรรค ดังนี้ 
ความก้าวหน้า 

1. กิจกรรมจัดหาโคเข้าร่วมโครงการ สมาชิกสหกรณ์นิคม
ลานสัก จ ากัด จัดซื้อโคแล้ว 272 ตัว (ตาย 3 ตัว) จ าหน่าย
โคไปแล้วจ านวน 175 ตัว คงเหลือโคในโครงการจ านวน 94 ตัว 

2. รูปแบบการเลี้ยงโค ปัจจุบันสหกรณ์ยืนยันว่าจะยังคง
รูปแบบการเลี้ยงโคกลางน้ า (ระยะเวลาการเลี้ยง 6 เดือน)  
ตามแผนการด าเนินโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้ 

3. แผนการจ าหน่ายโค เดิมสหกรณ์มีแผนการจ าหน่ายโค
เดือนละ 10 ตัว แต่เนื่องจากเกิดปัญหาราคาโคตกต่ า
สหกรณ์ได้ชะลอการจ าหน่ายโค  

4. แผนการจัดหาโคเพิ่มเติม ได้ด าเนินการน าเข้าโคต้นน้ า 
จ านวน 90 ตัว ในเดือนตุลาคม 2562 เพื่อเลี้ยงโคกลางน้ า 
ปัญหาอุปสรรค 

1. สหกรณ์ได้ท า MOU ร่วมกับ บริษัทสยามบีฟ จ ากัด  
ในการส่งโคหย่านม หรือโคกลางน้ า ให้กับทางสหกรณ์  
ในราคากิโลกรัมละ 130 บาท แต่เมื่อเริ่มด าเนินงาน
โครงการ สหกรณ์ไม่สามารถจัดหาโคได้เป็นไปตามเป้าหมาย 
(เป้าหมาย 360 ตัว จัดหาได้ 272 ตัว) เนื่องจากโคที่
สหกรณ์จัดหาได้มีน้ าหนักสูงกว่าที่ก าหนดไว้ และราคาสูง
กว่าที่ประเมินไว้ตามโครงการ สหกรณ์ จึงมีความจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนรูปแบบในการเลี้ยงจากโคกลางน้ า(ระยะเวลาเลี้ยง6
เดือน) เป็นการเลี้ยงโคปลายน้ า(ระยะเวลาเลี้ยง12เดือน) 
ประกอบกับช่วงระยะเวลาดังกล่าวเกิดโรคระบาด ท าให้ต้อง

 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

มีการกักกันสัตว์ ห้ามเคลื่อนย้ายโคในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 
2. ปัญหาทางการตลาด ผู้บริโภคมีทิศทางการบริโภค

ลดลง และราคาโคในพื้นที่ตกต่ า  
3.ปัญหาการชะลอการรับซื้อโค เนื่องจากโคที่สหกรณ์

ส่งไปจ าหน่ายไม่ได้เกรดไขมันแทรกเนื้อ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
4. ปัญหาเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากตลาดรับซื้อมีการ

ชะลอการรับซื้อโคจากสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์มีภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านค่าอาหารเพิ่มขึ้น เพื่อให้ได้เกรดไขมันตามที่
ตลาดผู้รับซื้อต้องการ ส่งผลให้สหกรณ์มีรายได้ลดลง และ
กระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ 

5. ปัญหาด้านประสบการณ์ เนื่องจากปัญหาข้อ1 
สหกรณ์ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเลี้ยงโค จากโคกลางน้ า 
(ระยะเวลาการเลีย้ง 6 เดือน) เป็นการเลี้ยงปลายน้ า (ระยะเวลา
การเลี้ ยง 12 เดือน) ท า ให้ รายการเลี้ ยงโคเพิ่ม เกิด 
ภาระค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น (ค่าอาหารเพิ่มขึ้น) 
แนวทางแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน 

1. ในปี พ.ศ.2562 สหกรณ์ยืนยันการเลี้ยงโคกลางน้ า 
(ระยะเวลาการเลี้ยง 6 เดือน) โดยจะมีการน าเข้าโคต้นน้ า 
จ านวน 90 ตัว ภายในเดือนตุลาคม 2562 เพื่อน ามาเลี้ยง
เป็นโคกลางน้ าตามที่ได้รับอนุมัติโครงการฯ ซึ่งจะท าให้
ค่าใช้จ่ายด้านอาหารลดลง (ระยะเวลาสั้นลง) 

2. ในช่วงที่ผ่านมาเกิดปัญหาการตลาด จากแนวโน้ม 
การบริโภคลดลง สหกรณ์จึงมีการเปลี่ยนแปลงพันธุ์โค 
เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และในปัจจุบัน
สหกรณ์คาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ตามกลไกของตลาด 

 



หน่วยงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินงาน 

การติดตามความก้าวหน้า/ปัญหาอุปสรรค หมายเหตุ 
แผน ผล 

3. ปัญหาการชะลอการรับซื้อเนื่องจากไขมันแทรกเนื้อ
ไม่ได้ตามที่ตลาดต้องการ และปัญหาเงินทุนหมุนเวียน 
เนื่องจากการชะลอการรับซื้อ ท าให้ต้นทุนค่าอาหารเพิ่มมาก
ขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ได้จัดซื้อเครื่องผสมอาหาร 
(TMR) เพื่อเป็นการลดต้นทุนค่าอาหาร และให้ได้อาหารที่มี
คุณภาพ ส่งผลให้ได้ระดับไขมันแทรกเนื้อตามที่ตลาดมีความ
ต้องการ  

4. สหกรณ์ได้ติดต่อกับสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนปางศิลาทอง
(ตลาดใหม่) เพื่อเป็นเครือข่ายในการจ าหน่ายโคต้นน้ าให้กับ
ทางสหกรณ์ โดยสหกรณ์ด าเนินการเลี้ยงเป็นโคขุนกลางน้ า 
(ระยะเวลาการเลี้ยง 6 เดือน) แล้วจ าหน่ายกลับให้ทาง
สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคขุนปางศิลาทองไปเลี้ยงเป็นโคปลายน้ า
ต่อไป 
ความสามารถในการช าระหน้ี 
จากการติดตามในพื้นที่ด าเนินงานโครงการ สหกรณ์มี 
การปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น และมีแนวทางแก้ไขปัญหา 
มาโดยตลอด สหกรณ์มีการด าเนินธุรกิจหลายประเภท  
โดยในปี พ.ศ. 2559 – 2561 สหกรณ์ได้มีการส่งช าระเงินต้น 
พร้อมดอกเบี้ ย  (ร้ อยละ 1) ตามแผนการช าระเ งิน  
คงเหลือค้างช าระ จ านวน 7,799,712.33 บาท (ซึ่งเป็นไป
ตามแผนการช าระเงินคืนงวดที่ ปี 2562 และปี 2563) 
สหกรณ์ยังคงยืนยันว่าจะสามารถช าระหนี้ได้ตามแผน 
ทีก่ าหนด 

 



 
 

 
(2) หนี้โครงการที่อยู่ระหว่างติดตามให้ด าเนินการตามมติคณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรและคณะกรรมการสงเคราะห์

เกษตรกร จ านวน 2 หน่วยงาน 3 โครงการ จ านวนเงิน 163.618 ล้านบาท 

 หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน/โครงการ วงเงินที่เบิก 
ผลการช าระคืนปี2561  ลูกหนี้ค้างช าระปี2561 ผลการช าระคืนปี 2562 ลูกหนี้ค้างช าระ 

ครบก าหนด 
หมายเหตุ 

(1 ต.ค. 59 - 30 ก.ย. 61) (ณ 30 ก.ย. 61) ตัง้แต่ 1 ต.ค.61 ถึง 31 ส.ค. 62 ณ 31 ส.ค. 62  
1. องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร     169.595            19.070         150.525  -         150.525    
    1.1 โครงการคลังสินค้ากลางและตลาดสินค้า        94.404            -               94.404  -           94.404   17 ส.ค. 43 - 62         - ได้น าเสนอให้อัยการสูงสุดพิจารณาข้อพิพาทแล้ว  

       ซึ่งอัยการให้ อตก. และกองทุน พิจารณาไกล่เกลี่ย 
       แนวทางการช าระเงินคืนกองทุนให้ได้ข้อยุติก่อน 
       โดยให้รายงานผลให้อัยการสูงสุดเพื่อทราบต่อไป 

- อตก. ได้มีการพิจารณาแนวทางดังกล่าว  
และน าเสนอคณะกรรมการบริหาร อตก. แล้ว  
โดยจะรายงานให้กองทุนพิจารณาต่อไป 
- กองทุนฯ มีหนังสือที่ กษ 0229/4598 ลว. 1 
ส.ค. 62 เร่งรัดให้ อตก. จัดท าแนวทางการช าระ
เงินคืนกองทุนโดยให้จัดส่งให้กองทุนฯ ภายในวันที่ 20 
ส.ค. 62 
- อตก. มีหนังสือที่ กษ 2212/2967 ลว. 11 
ก.ย. 62 เรื่องแนวทางการช าระเงินคืนกองทุนฯ 

          จ.ตรัง และ จ.นครราชสีมา       
    1.2 โครงการไซโลท้องถิ่นและไซโลส่งออก       75.191            19.070             56.121  -           56.121   31 ส.ค. 51  
       

2. กระทรวงมหาดไทย       37.600           24.507             13.093  -           13.093    
   2.1 โครงการน าร่องเพื่อสร้างต้นแบบภาคธุรกจิ
ช่วยเหลือคนจน จ.สุพรรณบุรี 

      37.600           24.507             13.093  -           13.093    30 มิ.ย. 59  - น าเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องหนี้สินของ
กองทุนฯ เมื่อวันที่ 2 ก.ค. 62 แล้ว และขอให้
กระทรวงมหาดไทยส่งข้อมูลภาพรวมของเกษตรกรที่เกิดข้ึน 
และส่งข้อมูลให้ กกค. ภายใน 90 วัน หาก
กระทรวงมหาดไทยไม่น าส่งข้อมูลภายใน 90 วัน 
กกค. จะส่งเรื่องให้อัยการ 
- เมื่อวันที่ 10 ก.ย. 62 กระทรวงมหาดไทย ได้ขอ
หารือแนวทางการขอปรับโครงสร้างหนี้โครงการ 
น าร่องฯ เพื่อจัดท าแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
เกษตรกร พร้อมทั้งสรุปเอกสารหลักฐานของ
เกษตรกรทุกราย ภายในก าหนดระยะเวลา 90 วัน 
(22 ต.ค. 62)  

          รวม 2  หน่วยงาน 3 โครงการ     207.195           43.577           163.618  -         163.618    

 
 
 

 



 
 

 (3) หนี้โครงการที่ได้รับการปรับโครงสร้างหนี้โดยขยายเวลาออกไปจนกว่าสิ้นสุดการบังคับคดี จ านวน 7 หน่วยงาน 20 โครงการ จ านวนเงินค้างช าระ 381.376 ล้านบาท 
                                                                                                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน/โครงการ 
ลูกหน้ีค้างช าระ  ช าระคืน ปี 2561 ยอดคงเหลือ ปี2561 การช าระคืนป ี2562 ยอดคงเหลือ 

ณ วันปรับโครงสร้างหน้ี (1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61) ณ 30 ก.ย. 61 ตั้งแต่ 1 ต.ค.61 ถึง 31 ส.ค. 62 ณ 31 ส.ค. 62 
1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 170.218 85.244 84.974 0.512 84.462 
    1.1 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2536/37 1.719 0.341 1.378 - 1.378 
    1.2 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2538 3.102 2.070 1.032 - 1.032 
    1.3 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2538/39  7.648 2.309 5.339 0.004 5.335 
    1.4 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2539/40 13.228 6.638 6.590 - 6.590 
    1.5 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2540/41 68.773 46.191 22.582 0.508 22.074 
    1.6 โครงการสนับสนุนสินเชื่อฯ ป ี2544 12.222 2.264 9.958 - 9.958 
    1.7 โครงการสนับสนุนสินเชื่อฯ ป ี2546/47 63.526 25.431 38.095 - 38.095 
2. กรมปศุสัตว์ 1.725 0.142 1.583 - 1.583 
    2.1 โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม จ.ตรัง 1.725 0.142 1.583 - 1.583 
3. กรมส่งเสริมการเกษตร 3.272 1.997 1.275 - 1.275 
    3.1 โครงการเก็บข้าวเปลือกฯ ปี 2543/44 1.602 1.592 0.010 - 0.010 
    3.2 โครงการเก็บข้าวเปลือกฯ ปี 2544/45 1.670 0.405 1.265 - 1.265 
4. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2,084.658 1,808.636 280.029 1.653 278.376 
    4.1 โครงการแก้ไขปัญหาการจ าหน่ายน้ านมดบิฯ 11.659 0.345 11.314 - 11.314 
    4.2 โครงการเชื่อมโยง ฯ ปี 2542/43 68.772 21.413 47.359 - 47.359 
    4.3 โครงการบริหารจัดการล าไย ปี 2548 * 204.227 0.737 207.497 1.653 205.844 
    4.4 โครงการสนับสนุนเงินทุนหมนุเวียนฯ 300.000 299.287 0.713 - 0.713 
    4.5 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือจัดหาปัจจัยฯ 1,000.000 994.532 5.468 - 5.468 
    4.6 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนากลุ่มฯ 500.000 492.322 7.678 - 7.678 
5. การยางแห่งประเทศไทย 7.450 1.658 5.792     0.069 5.723 
    5.1 โครงการเร่งรัดการปลูกยางพาราฯภาคตะวันออก 7.450 1.658 5.792       0.069 5.723 
6. องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 3.442 2.003 1.439 - 1.439 
    6.1 โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีฯ ปี 2528/29  0.619 0.020 0.599 - 0.599 
    6.2 โครงการจัดซื้อปุ๋ยเคมี ปี 2532/33 2.823 1.983 0.840 - 0.840 
7. กระทรวงมหาดไทย 13.000 4.482 8.518 - 8.518 
    7.1 โครงการแทรกแซงราคาข้าวเปลือกฯ ปี2531/32 13.000 4.482 8.518 - 8.518 
          รวม 7 หน่วยงาน 20 โครงการ 2,283.765 1,904.162 383.610 2.234 381.376 



 
 

ลูกหนี้ของโครงการที่ได้รับการปรับโครงสร้างหนี้โดยการขยายเวลาออกไปจนกว่าสิ้นสุดการบังคับคดี 
จ านวน 7 หน่วยงาน 20 โครงการ สถานะลูกหนี้อยู่ขั้นตอนการสืบทรัพย์ ขายทอดตลาด โดยฝ่ายเลขานุการ 
ได้มีการประชุมหารือโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 
และวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เพ่ือติดตามเร่งรัดโครงการที่ปรับโครงสร้างหนี้โดยขยายเวลาโครงการจนสิ้นสุด
การด าเนินคดี และชี้แจงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะของ สตน. ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ให้คิดค่าปรับกับลูกหนี้ที่สิ้นสุดระยะเวลาการบังคับคดี และ สตง. ให้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรพิจารณาด าเนินการ 
ติดตามเร่งรัดการช าระเงินคืน เพ่ือไม่ให้ค้างนานจนเป็นเหตุให้เกิดการหนี้สูญรวมทั้งเพ่ือการบริหารเงินทุน  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้จ่ายเงินในระยะยาว ให้หน่วยงานที่ใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรด าเนินการอย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2562 ยังไม่มีลูกหนี้ช าระเข้ามาเพ่ิมเติม 
 
3. การวิเคราะห์สถานะทางการเงินและลูกหนี้ 

(1) สถานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ส.ค. 62 ยอดเงินคงเหลือ 3,121.436 ล้านบาท และประมาณการรายรับ

ระหว่างวันที่ 1 ก.ย. 62 ถึง วันที่ 30 ก.ย. 62 จ านวน 43.000 ล้านบาท 
ณ วันที่ 30 ก.ย. 62 ประมาณการเงินสดคงเหลือ 3,107.766 ล้านบาท (หักกรอบวงเงิน

กู้ยืมให้กับหนว่ยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกร ปี 62 จ านวน 50 ล้านบาท) 
(2) สถานะลูกหนี้ 
สถานะลูกหนี้ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (ณ 31 สิงหาคม 2562) 

ประเภท จ านวนเงิน
(ล้านบาท) ร้อยละ 

1. หนี้โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ 2,741.537 83.42 
2. หนี้โครงการที่อยู่ระหว่างติดตามให้ด าเนินการตามมติคณะอนุกรรมการ

พิจารณาเรื่องหนี้สินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรและคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกร 

163.618 4.98 

3. หนี้โครงการที่ได้รับการปรับโครงสร้างหนี้โดยขยายเวลาออกไปจนกว่าสิ้นสุด 
การบังคับคดี 381.376 11.60 

รวม 3,286.531 100 

 แผนรับช าระหนี้โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ปี พ.ศ. 2562 – 2567 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
ปีท่ีช าระ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี  2565 ปี 2566 ปี 2567 

แผน 108 248 1,469 554 229 225 

ผล 89.495 - - - - - 

 จึงเสนอเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………..................................................................................................................................................... 



 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
 3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ไตรมาส 4 ประจ าปีบัญชี 2562  

(1) การติดตามระบบบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน
สงเคราะหเ์กษตรกร (ไตรมาส 4) 

เรื่องเดิม 
1. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  

ของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2562 โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษา มีเกณฑ์การวัด
การด าเนินงานทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย  
 

2. ตามเกณฑ์การวัดการด าเนินงานที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ก าหนดหัวข้อในการประเมินผลการด าเนินงานไว้ 5 เรื่อง ดังนี้

 



 

 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินผลการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของกองทุนหมุนเวียน (ข้อ 2) ได้ก าหนดไว้ 5 เรื่อง ประกอบด้วย 1. ผลการด าเนินงานด้านการเงิน 
2. ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของกองทุน 3. ผลการปฏิบัติงานของระบบ
บริหารความเสี่ยง 4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

คณะกรรมการ 
มีการติดตามผล 
การปฏิบตัิงานที่ส าคัญ 
ของทุนหมุนเวยีนอย่าง
ครบถ้วนและเพียงพอ 

มีการตดิตาม 
ผลการปฏิบตัิงาน 

ที่ส าคัญทั้งสิ้น  
1 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการปฏิบตัิงาน 

ที่ส าคัญทั้งสิ้น  
2 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการปฏิบตัิงาน 

ที่ส าคัญทั้งสิ้น  
3 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการปฏิบตัิงาน 

ที่ส าคัญทั้งสิ้น  
4 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 

มีการตดิตาม 
ผลการปฏิบตัิงาน 

ที่ส าคัญทั้งสิ้น  
5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 

ข้อเท็จจริง 
1. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกองทุน ไตรมาส 4

ประจ าปีบัญชี 2562 เสร็จเรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

2. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้จัดท ารายงานการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน ไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2562 ตามที่กรมบัญชีกลางและบริษัท  
ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ก าหนดไว้ 5 เรื่อง เสร็จเรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

ข้อเสนอเพื่อทราบ 
1. รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไตรมาส 4 ประจ าปีบัญชี 2562  
2. รายงานการติดตามระบบบริหารจัดการ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร ผลประจ าไตรมาส 4 ของปีบัญชี 2562  
 

มติที่ประชุม 

            
             
             
             

 



 

 

เอกสารแนบ 1  

ผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2562 (ไตรมาส 4) 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ผลการด าเนินงานรวม        1.4435 
ด้านที่ 1 การเงิน  20      2.9000  

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนด
ช าระคืนในปีบัญชี 2562 

 20        

 (1) โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อสร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิก
สถาบันเกษตรกร 

ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 5.0000 ก าหนดช าระ 31 ธ.ค 61 

 (2) โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 - ก าหนดช าระ 30 ก.ย 62 

 (3) โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนแบบรวมกลุ่มของสมาชิก
สหกรณ์นิคมลานสัก จ ากัด 

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 5.0000 ก าหนดช าระ 31 ธ.ค 61 

 (4) โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมันส าปะหลังด้วยระบบน้ าหยด ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 5.0000 ก าหนดช าระ 31 ธ.ค 61 

 (5) โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรเพื่อรวบรวมวัตถุดิบผลิต
อาหารสัตว์ส าหรับเลี้ยงโคนม 

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 5.0000 ก าหนดช าระ 30 พ.ย. 61 

 (6) โครงการส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่ จ.อุทัยธานี   
จ.สุรินทร์ จ.มุกดาหาร 

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 1.0000 ก าหนดช าระ 31 ม.ค 62  
 /31 ก.ค. 62 

 (7) โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิตปศุสัตว์ “โคบาลบูรพา” ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 - ก าหนดช าระ 30 ก.ย 62 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  15      1.6667  

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะหผ์ู้ใช้บรกิารหลักและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 
 

1 2 3 4 5 3.0000 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 N/A อยู่ระหว่างประมวลผล 
ตัวชี้วัดที ่2.3 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.0000 ผ่านการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการแล้ว 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30      0.5000  

ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 15 70 75 80 85 90 1.0000 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 



 

 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ผลการด าเนินงานรวม        1.4435 
ตัวชี้วัดที ่3.2 ความส าเร็จของการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่าง 

การด าเนินงานในปีบญัชี 2562 
ระดับ 15 1 2 3 4 5 N/A ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน  15      2.6233  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5700 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดจิทิัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 N/A ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง 

 10      0.4000  

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 N/A ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 0.8000 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง   10      0.3000  
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจา่ยที่ไดร้ับอนุมัต ิ ระดับ 3 1 2 3 4 5 1.0000 ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การรายงานทางการเงิน ระดับ 2 1 2 3 4 5 N/A ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 
ตัวชี้วัดที่ 6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรบัเงินของ 

ทุนหมุนเวียนผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
ระดับ 5 1 2 3 4 5 N/A ผลการด าเนินงานรอบสิ้นปี 

 

 

 



 

 

เอกสารแนบ 2 
รายงานการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ประจ าไตรมาส 4 ปีบัญชี 2562 
เรื่อง ผลการปฏบิตัิงานเชิงปริมาณ ผลการปฏบิตัิงานเชิงคุณภาพ 

1. ผลการ
ด าเนินงาน 
ด้านการเงิน 

กองทุนฯ ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน ดังน้ี 
1.รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน เสนอผู้บริหารท่ี

ก ากับดูแลทุกเดือน 
2.การรายงานผลการใช้จ่ายเงินของกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกรในระบบฐานข้อมูลของส านักแผนงานและโครงการ
พิเศษทุกวันท่ี 5 ของทุกเดือน (M1,M2) 

3. กองทุนฯ มีการรายงานสถานภาพและผลการด าเนินงานกองทุน/
เงินทุนหมุนเวียนในก ากับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกไตรมาส ให้
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4. กองทุนฯ มีการรายงานผลการประจ าปี ในระบบฐานข้อมูล
ของส านักแผนงานและโครงการพิเศษทุกสิ้นเดือน 

5. ส าหรับรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561 ได้รับ
การรับรองจาก สตง. เรียบร้อยแล้ว  

 
-  ผู้บริหารได้สอบทานความถูกต้องของการด าเนินงานด้าน

การเงินทุกเดือนท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินงาน 

 
 
  - การรายงานผ่านระบบฐานข้อมูลของส านักแผนงาน 
    และโครงการพิเศษ /สศก.ท าให้กองทุนฯ มีการสอบ 
     ฐานผลการเบิกจ่ายเงินของกองทุนฯ ได้อย่างครบถ้วน 
     และด าเนินการให้ เป็นไปตามแผน 
 
  - งบการเงินของกองทุนฯ ได้รับการรับรองจาก สตง. ท า

ให้งบของกองทุนฯมีความโปร่ง และเป็นท่ียอมรับ 

2. ผลการ
ด าเนินงาน 
ด้านไม่ใช่การเงิน 
ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของ
กองทุน 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแผนการติดตามงาน ตั้งแต่ เดือน
ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 โดยแบ่งออกเป็น 2 แบบ ดังน้ี 

1. การลงพื้นท่ีติดตามโครงการท่ีใช้เงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร แผนการติดตามจ านวน 6 โครงการ ผลการติดตาม 
จ านวน 6 โครงการ 

2. การประชุมหารือหน่วยงานท่ีใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
แผนการติดตามจ านวน 28 โครงการ ผลการติดตาม จ านวน 
28 โครงการ 

- การลงพื้นท่ีติดตามโครงการ สามารถสะท้อนถึง ปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานของโครงการต่างๆ และน าสู่
การหาแนวทางแก้ไข เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการ ตลอดจนสามารถช าระเงินคืนได้
เป็นไปตามแผน 

- การประชุมหารือหน่วยงาน ท าให้กองทุนฯ สามารถรับทราบ
ถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานโครงการและให้
ค าแนะน าในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นดังกล่าวเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการเป็นไปตามแผนและสามารถช าระเงินคืนได้
ตามแผน 

3. ผลการ
ปฏิบัติงานระบบ
บริหารความเสี่ยง 

กองทุนฯ ได้จัดท าคู่มือและแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร ประจ าปี 2562 เรียบร้อยแล้ว โดยคณะกรรมการได้พิจารณา
เห็นชอบแล้วในคราวประชุม คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรครัง้ท่ี 
1/2562 เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2562 

-  ท าให้กองทุนฯ ทราบถึงโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ไม่ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และสามารถหา
แนวทางจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรือหมดไป 

4. ผลการ
ปฏิบัติงานของ
ระบบการบริหาร 
จัดการสารสนเทศ 

1. ปรับปรุงข้อมูลบนระบบเว็บไซต์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2. การปรับปรุงข้อมูลผู้ใช้งานระบบสารสนเทศและเครือข่าย  
3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศลูกหน้ีของ

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

    - ท าให้กองทุนฯ มีระบบฐานข้อมูลท่ีตอบสนองต่อ 
      การ ใช้ ง าน ท้ั งผู้ บริ ห าร  เจ้ าหน้ า ท่ี  ตลอดจน 
      ผู้รับบริการ 

5. ผลการ
ปฏิบัติงานของ
ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. กองทุนฯ ได้รายงานผลตามแผนแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ปีงบประมาณ 2562 รอบ 12 เดือนให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร
เรียบร้อยแล้ว และได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) รอบ
ปีงบประมาณ 2563 ส่งให้สถาบันเกษตราธิการ เรียบร้อยแล้ว 

2. จัดการประชุมเจ้าหน้าท่ีกองทุนฯ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (COP) 
3. บุคลากรของกองทุนฯ เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

และพัฒนาทักษะท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ ให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

และจากการปฏิบัติงาน 
5. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี พ.ศ.2563 (น าเสนอคณะกรรมการพิจารณาในวาระ
เพื่อพิจารณา 4.1) 

 
 
 
-  ให้ เ จ้ าห น้า ท่ีกอง ทุนฯ ได้พัฒนาความสามารถ 

ในด้านท่ียังขาดทักษะและประสบการณ์เพื่อน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
- เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

กองทุนฯ ในปี 63 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดย
บุคลากรสามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



 

 

 (2) รายงานสรุปผลการด าเนินตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เรื่องเดิม  
1. ตามเกณฑ์การวัดการด าเนินงานด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

เกณฑ์การให้คะแนน ระดับ 
แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าแผนปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจ เทียบเท่าระดับ 1 
แผนปรับปรุงการด าเนินงานจากผลส ารวจความพึงพอใจแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการฯ ภายในเดือนมีนาคม 2562 

เทียบเท่าระดับ 2 

สามารถด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายของแผนปรับปรุงฯ เทียบเท่าระดับ 3 
ผลส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีของปีบัญชี 2562 จ านวน 1 กลุ่ม จากท้ังหมด 2 กลุม่  
มีค่ามากกว่าปีท่ีผา่นมา 

เทียบเท่าระดับ 4 

ผลส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2562 ทั้ง 2 กลุ่ม มีค่ามากกว่าปีท่ีผ่านมา เทียบเท่าระดับ 5 

2. ในปีงบประมาณ ๒๕61 กองทุนฯ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในโครงการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม พ้ืนที่จังหวัดอุทัยธานีจังหวัดสุรินทร์ และจังหวัด
มุกดาหาร ของกรมหม่อนไหม จ านวน 116 ราย  โดยมีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ 
คิดเป็นร้อยละ 97.41 และมีความคาดหวังและข้อเสนอแนะ คือ “ต้องการให้เจ้าหน้าที่สามารถให้ค าแนะน าและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนด้านการติดตามของเจ้าหน้าที่ต้องการให้ติดตามผลการด าเนินงานของเกษตรกร
เป็นระยะ” ซึ่งได้น ามาประกอบการจัดท าแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนฯ ปี 2562 

3. คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 
2562 มีมติเห็นชอบหลักการแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี
บัญชี 2562 และให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าความเห็นที่ประชุมใช้ประกอบการด าเนินงานต่อไป นั้น โดยกองทุนฯ 
ได้น าเสนอแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการฯ ทั้งหมด 2 โครงการได้แก่ 
 1) โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการด าเนินงานของกองทุน 
 2) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

ข้อเท็จจริง 
1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงคุณภาพ 

การให้บริการของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2562 เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาผลการ
ด าเนินงานในระดับคะแนน 3  โดยมีผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงคุณภาพฯ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 
2562 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

2. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ด าเนินการจัดเก็บแบบส ารวจความพึงพอใจ
โครงการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการประมวลผลค่าคะแนนเพ่ือสรุปผลส่ง 
กรมบัญชีกลางต่อไป (ใช้ประกอบการพิจารณาผลการด าเนินงานในระดับคะแนน 4 และ 5) 

 
 
 
 



 

 

ข้อเสนอเพื่อทราบ 
เพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 
มติที่ประชุม 

            
             
             
             

 
 



 

 

เอกสารแนบ   
ผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจากผลการส ารวจความพึงพอใจของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปีบัญชี 2562 
 

ชื่อและแผนงาน
โครงการ 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
หน่วยงานและ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

1. โครงการ
ประชาสมัพันธ์
กองทุน
สงเคราะห์
เกษตรกร 

 

ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
-  วีดิทัศน์ประชาสัมพันธ์เพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจใน
กองทุนความยาว 3-5 นาที 
จ านวน 3 ตอน 

-  ออกแบบภาพนิ่งในลักษณะ 
Infographic 3 แบบ 

-  ผลิตแผ่นพับ 1,000 แผ่น 
- ผลิตโปสเตอร์ 
1,000 แผ่น 

ผู้รับบริการ/ผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียมีความรู้
ความเข้าใจในแนว
ทางการขอใช้
เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

- ฝ่ายบริหาร
ทั่วไป 

- กลุ่มแผนงาน 
 

ความส าเร็จ
ของการจัดท า
สื่อ
ประชาสมัพันธ์
ได้ตามแผน 

พ.ค. – 
ก.ย. 62 

800,000 1. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใน
กองทุนฯ ประกอบด้วย วีดิทัศน์ 2 ตอน ภาพนิ่ง 
Infographic  
3 แบบ และจ านวน 12,000 แผน่ ** เสรจ็เรยีบร้อยแล้ว 

 โดยกองทุนฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
เรียบร้อยแล้ว ดังนี ้
 วีดิทัศน์และภาพนิ่ง Infographic ประชาสมัพันธ์ผ่าน 

Website และ Facebook 
 แผ่นพับ ใช้ประกอบการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ทีส่นใจ

ในการขอกู้เงินกองทุน รวมทั้ง การให้ความรู้ความ
เข้าใจกับองค์กรเกษตรกร/เกษตรกรเมื่อมีการลงพื้นที่
ติดตามงาน 

2. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ได้แก่ การผลิตวีดิทัศน์ 1 ตอน อยู่ระหว่างการจัดท า คาดว่าจะแล้ว
เสร็จช่วงเดือน พ.ย. 62 

 
หมายเหต ุ ** กองบริหารงานกองทนุสงเคราะห์เกษตรกรได้รับค าเสนอแนะจากผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเกษตรและสหกรณ์จงัหวดั ในการปรับเปลี่ยนจากการผลติ

โปสเตอร์เป็นการผลติแผน่พบั ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่การเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในกองทนุฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
  



 

 

ชื่อและแผนงาน
โครงการ เป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วยงานและ

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

2.  การตดิตามและ
ประเมินผลการ

ด าเนนิงานโครงการที่
ใช้เงินกองทุน

สงเคราะหเ์กษตรกร 

ติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการที่ใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ซึ่งแบ่งการ
ติดตามออกเป็น 2 ลักษณะ 
ดังนี ้
1. ติดตามโดยการลงพื้นที ่
2. ติดตามโดยการจดัประชุม

หารือหน่วยงานท่ีใช้ 
 

เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานโครงการ

เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ก าหนด

และสามารถช าระเงิน
คืนได้ตามแผนโดย

สามารถด าเนินการได้
ตามแผนที่ก าหนด 

- กลุ่มติดตาม 
และหนีส้ิน 

ความส าเร็จ
ของการ
ติดตาม

โครงการที่ใช้
เงินกองทุน
สงเคราะห์
เกษตรกรได้
ตามแผนที่
ก าหนด 

ภายในปี
บัญชี 
2562 

680,400 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแผนการตดิตามงาน เดือน ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
1.  การลงพื้นที่ติดตามโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

- แผนการตดิตาม  จ านวน 6 โครงการ  
- ผลการติดตาม  จ านวน 6 โครงการ 

 การลงพื้นที่ติดตามโครงการ สามารถสะท้อนถึง ปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ นอกจากน้ัน กองทุนฯ ได้มีการ
ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจและให้ความรู้ในกองทุนฯ การสร้าง
วินัยทางด้านการเงิน พร้อมท้ัง การตอบข้อสงสยัหรือปัญหาเกี่ยวกับ
การด าเนินงานโครงการและใช้เงินกองทุน ส่งผลให้เกษตรกรมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ ของกองทุนฯ เพิ่มมากขึ้น 
2.  การประชมุหารือหน่วยงานท่ีใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

- แผนการตดิตาม  จ านวน 28 โครงการ  
- ผลการติดตาม  จ านวน 28 โครงการ 

การประชุมหารือหน่วยงานทีใ่ช้เงินกองทุน ท าให้กองทุนฯ สามารถ
รับทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานโครงการ นอกจากนั้นกองทุนฯ 
ได้ให้ค าปรึกษา/แนะน าในการแก้ปัญหา ตอบข้อสงสัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น 
เพื่อให้หน่วยการสามารถด าเนินโครงการและช าระเงินคืนได้ตามแผน 
ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้น าข้อเท็จจริงจากการลงพื้นที่และการประชุมหารอื
หน่วยงานท่ีใช้เงินกองทุนมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ความสามารถใน
การช าระหนี้ รวมทั้ง การปรับปรุงการด าเนินงานของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 



ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อทราบ 
3.3 ร่างการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 

เรื่องเดิม  
  กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2562 และในคราวประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 
26 มิถุนายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบร่างตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 และมอบหมายผู้แทนคณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมหารือร่างตัวชี้วัด 
การประเมินผลฯ ระหว่างกรมบัญชีกลาง ที่ปรึกษาด้านการประเมินผล (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด)   

ข้อเท็จจริง 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้จัดให้มีการประชุมเจรจาร่างตัวชี้วัดกองบริหารงานกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร เมื่อวันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม 2562 โดยมีผู้แทนคณะกรรมการฯ จ านวน 4 ท่านเข้าร่วม
ประชุมตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) 
เป็นประธาน ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (นายพงศ์กูร วิรัตนานันท์ )  
ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (นายนิคม จันทโร) และผู้อ านวยการกองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ภายหลังจากการเจรจาดังกล่าว บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ส่งร่างตัวชี้วัด
กรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 ที่จะเสนอ
คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนพิจารณาเห็นชอบร่างดังกล่าว และจัดท าบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนต่อไป ให้กองทุนฯ ได้ตรวจสอบความถูกต้องเบื้องต้น ทั้งนี้ กองทุนฯ 
ได้ตรวจสอบแล้วรายละเอียดร่างตัวชี้วัดมีความถูกต้องตามท่ีได้มีการเจรจา  

โดยมีสรุปสาระส าคัญการปรับรายละเอียดร่างตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลฯ ประจ าปี
บัญชี 2563 จากประจ าปีบัญชี 2562 ดังนี้  

1. ด้านการเงิน 
 1.1 ย้ายตัวชี้วัด ร้อยละการจัดสรรเงินให้กู้ยืม จากเดิมที่อยู่ในด้านปฏิบัติการ มาอยู่ 

ด้านการเงิน โดยปรับชื่อเป็น ความส าเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน เทียบตามแผน และปรับ 
ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 จากเดิม 80 (+/- 5) เป็น 70 (+/- 10) 

 1.2 ปรับน้ าหนักรวมของกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ ด้านการเงิน จากเดิม น้ าหนัก
ร้อยละ 20 เป็นน้ าหนักร้อยละ 25  

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เปลี่ยนตัวชี้วัดที่ 2.1 จากเดิม การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) เป็น การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

3. ด้านปฏิบัติการ 
 เพ่ิมตัวชี้วัด ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2563 
(รายละเอียดร่างตัวชี้วัดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ตามเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมที่ 3.3) 

ข้อเสนอ 
เพ่ือโปรดทราบร่างการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2563 

มติที่ประชุม 

            
             



ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565  

และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 

(1) แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565  
และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 

1. เรื่องเดิม 
1.1 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการจ้างที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ด าเนินการ

จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ปีบัญชี 2558 - 2560 และต่อมากองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์ทุกปี เพ่ือให้แผนงานมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัติตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 

1.2 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน
ของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 256๒ โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษา และตามเกณฑ์ 
การวัด 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 
บทบาทคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ก าหนดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 256๓ และประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
และพันธกิจของทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนน าเสนอ โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

(2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 256๓ ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน โดยแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

(๓) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 256๓ โดยทุนหมุนเวียนจัดส่งแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 256๓ ให้กระทรวงการคลัง ๑ เดือน ก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป 

2. วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3. วิสัยทัศน์ยุทธศาสร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน คือ การสร้างความ

เข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร 
เพ่ิมความสามารถการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

4. วิสัยทัศน์ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศสาตร์ด้านการเกษตรกรและสหกรณ์ของ

ประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2580 คือ สป.กษ. เป็นองค์กรที่ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะเป็นศูนย์กลางในการบริหาร
ราชการ และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศตามนโยบาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ โครงการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการผลักดันการพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 



และเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการเกษตรและสหกรณ์กับภาคส่วนต่างอย่างบูรณาการตามแนวทาง 
“ประชารัฐ” มีข้อมูลที่ถูกต้อง มีช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัย รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร ทั้งต้นทาง (การผลิต) กลางทาง (การแปรรูป) 
และปลายทาง (การตลาด) เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (3 ปี) 
พ.ศ. 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 เพ่ือให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) และ
แผนปฏิบัติการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รวมถึง การ
น าผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ข้อจ ากัดและอุปสรรคที่ต้องเร่งแก้ไข มาประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) และวิเคราะห์แนวทางเลือกในการก าหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) น าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และจากการศึกษาข้อมูลต่างๆ ดังกล่าว
ข้างต้น พบว่า กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ซึ่ง
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนากองทุนสงเคราะห์เกษตรกรไปสู่รัฐบาลดิจิทัล และการประชาสัมพันธ์กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง รวมทั้ง หน่วยงานของรัฐและองค์กรเกษตรกรยังขาด
ความเข้าใจในเรื่องหลักเกณฑ์การขอใช้เงินกองทุนและการเขียนโครงการ ท าให้หน่วยงานของรัฐและองค์กรเกษตรกร
ยังไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ ได้อย่างทั่วถึง 

เมื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 256๑ - 256๔ แล้วพบว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ยังคงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
ต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร จึงสามารถน ามาใช้ในแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (3 ปี) 
พ.ศ. 2563 - 2565 ไดต้ามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  “การบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์กร
เกษตรกร” 

พันธกิจ ประกอบด้วย 2 พันธกิจ คือ 
 (1) พัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามหลักธรรมาภิบาล 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกรให้ เข้าถึงกองทุนอย่างครอบคลุม 
ทุกภูมิภาคและสาขาอาชีพ 

เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ คือ 
(1) ระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่มีประสิทธิภาพ  
(2) องค์กรเกษตรกรเข้าถึงกองทุนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ผลผลิต (Output) 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีระบบการบริหารและจัดการกองทุนที่มีโครงสร้างและ
กระบวนการท างานขององค์กรและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสามารถรองรับภารกิจตาม พ.ร.บ. กองทุนฯ  
โดยที่มีการขยายรูปแบบการประชาสัมพันธ์และรูปแบบการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
เพ่ือให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงกองทุนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

 
 
 



ผลลัพธ์ (Outcome) 

องค์กรเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านเงินทุนอย่างมีสัมฤทธิผลเพ่ือการ
พัฒนาและเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรไทย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์  

6. เป้าหมายแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 25๖3-2565) 
6.1 หน่วยงานของรัฐและองค์กรเกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ในการส่งเสริมอาชีพการเกษตร
ให้กับเกษตรกร 

6.2 หน่วยงานและองค์กรเกษตรกรที่ใช้จ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์วีธีการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ และมีความสามารถในการช าระคืนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

6.3 พัฒนาบุคลากรกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเป็นให้เป็น Smart Officer   

7. แนวทางการขับเคลื่อน 
7.1 การประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจในการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกรกับหน่วยงานรัฐและองค์กรเกษตรกร 
7.2 จัดท ากระบวนงานการติดตามประเมินผลโครงการและกรอบแนวทางการบริหาร

จัดการหนี้ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
7.3 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
7.4 พัฒนาบุคลากรกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ สนับสนุนการ

ด าเนินงานตามภารกิจหลักของกองทุนฯ โดยเข้ารับการฝึกอบรมและกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นมืออาชีพ 

แผนงานโครงการระยะแรก (25๖3 – 2565) 
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63 64 65 

1 โครงการ
ประชุมสมัมนาการ
สร้างความเข้าใจด้าน
การบริหารจัดการ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร  
(เจ้าหน้าที่กองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

จัดประชุมสัมมนา
คณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรและ
เจ้าหน้าที่กองทุนฯ ใน
การทบทวนระเบียบ
และแนวทางการ
บริหารจดัการกองทุน 
 
 

มีกรอบการติดตามโครงการที่ใช้
เงินกองทุนฯ มีกระบวนงานและคู่มือ
ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
 
 

 -  

2 โครงการจดัท าแนว
ทางการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการด้าน
ดิจิทัลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
 
 

- จัดท าแนวทางการ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการดา้นดิจิทลัและ
ระบบฐานช้อมูลของ
กองทุนฯ เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพของงาน
แบบองค์รวม 

- ระบบบริหารจัดการด้านดิจิทัลของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
- ระบบฐานข้อมูลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรที่เช่ือมโยงกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก 
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- พัฒนาระบบต้น
แบบทดสอบใช้ในการ
ด าเนินงานจริง 
- พัฒนาระบบอื่นๆที่
ครอบคลุมการ
ด าเนินงานของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
(รายละเอียดตาม
แผนปฏิบัติการด้าน
ดิจิทัลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรฯ) 

3 โครงการพัฒนาดา้น
เทคโนโลยีดจิิทัล ตาม
แผนปฏิบัติการกองทุน
ดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 
 

บูรณาการและเสริม
ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของบุคลากร 
(รายละเอียดตาม
แผนปฏิบัติการด้าน
ดิจิทัลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรฯ) 

- พัฒนาสมรรถนะและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทลั
ของบุคลากร และให้ความสะดวก
รวดเร็วต่อผู้ที่สนใจขอใช้เงินกองทุน
เคราะห์เกษตรกร 
 

   

4 โครงการพฒันาบคุลากร
ให้เป็น Smart Officer 

- ประเมินความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะเพื่อวาง
แผนการพัฒนา 
- จัดท าแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ
กองทุน 
- สรุปผล/รายงานผล 
(รายละเอียดตาม
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรฯ) 

บุคลากรเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมาย
ของกองทุน 

   

5 โครงการประชาสมัพันธ์ 
สร้างความรับรู้ความ
เข้าใจการในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
 

- จัดประชุมสัมมนาสร้าง
ความรับรู้ พร้อมทั้งแจก
สื่อประชาสัมพันธ์ 
(แผ่นพับ/วิดีโอ) ให้กบั
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด/
สหกรณ์จังหวัด/ปศุสัตว์
จังหวัด  
 
- จัดประชุมสัมมนาสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการ
เขียนโครงการเพื่อขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุน

- หน่วยงานของรัฐและองค์กร
เกษตรกรรับรู้การเข้าถึงแหล่งเงินทุน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และการ
เร่งรัดติดตามโครงการที่ใช้จ่าย
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 
 
 
- หน่วยงานของรัฐและองค์กร
เกษตรกรรับรู้และเข้าใจ วิธีการเขียน
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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สงเคราะห์เกษตรกรให้กับ
หน่วยงานของรัฐและ
องค์กรเกษตรกร 

 

8. ผลผลิตของแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. ๒๕6๓ - ๒๕๖๕ 
8.1 หน่วยงานของรัฐและองค์กรเกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร และมีความรู้ความเข้าใจการใช้จ่ายเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เป็นไปตามวัตถุประสงค์
โครงการ มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์วีธีการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ รวมทั้งมีความสามารถในการช าระคืน
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

8.2 บุคลากรกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้รับการพัฒนา ความรู้ ทักษะ สามารถในการ
ปฏิบัติงานท างานได้อย่างมืออาชีพ (Smart Officer)   

  ประเด็นพิจารณา 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖๓ - 256๕

และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 256๓ ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

มติที่ประชุม 
             
             
             
             
 



2) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร  
 พ.ศ. 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน  
 สงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 

เรื่องเดิม 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนของ

กรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2562 โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษาและตามเกณฑ์การวัด
การด าเนินงานที่ 5 ตัวชี้วัด 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้มีองค์ประกอบ 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
1.1 มีโครงสร้างการบริหารงานทุนหมุนเวียน เพ่ือระบุงานและต าแหน่งงาน 
1.2 มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  

เพ่ือก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง (ควรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
โครงสร้างทุนหมุนเวียน) 

1.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานตามความ
คาดหวังที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท า
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน  
ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการท างาน  
ที่ชัดเจน เกีย่วข้องกับการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

ข้อเท็จจริง 
๑. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระยะ 3 ปี พ.ศ. 256๓ – 256๕ โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 256๓ - 256๕ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบการจัดการกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การปรับโครงสร้างและระบบการท างานของกองทุน ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 
การพัฒนาการบริหารงานบุคคล โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และวิเคราะห์ 
แนวทางเลือก (TOWS MATRIX) และได้มีการศึกษาแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี 2562 ตามแผน 
กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 - 2565 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ให้สอดคล้องกัน โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความ 
ท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน ซึ่งได้ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 256๓ - 256๕ และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 256๓ โดยมีสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ว่าด้วยการพัฒนาบุคลากร มีเป้าประสงค์ให้บุคลากรมีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความ
เชี่ยวชาญในงาน และเป็น Smart Officer   
 

 
 
 



2. วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 วิสัยทัศน์ “บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนเงินทุน” 
  พันธกิจ  ประกอบด้วย 2 พันธกิจ คือ   

(๑) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
(๒) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมายของกองทุน 

 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค ์คือ   
(1) บุคลากรกองทุนได้รับการพัฒนาให้มีความผูกพันและมีวัฒนธรรมองค์กร  
(2) บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สามารถท างานได้อย่างมืออาชีพ  

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  

กลยุทธ์ที่ 1.1 เสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดอัตราก าลังและคัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับพันธกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การวัดและประเมินการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒.๑ การวัดและการประเมินผลการด าเนินงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุน 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง  
ที่เน้นการพัฒนาคนให้เป็น Smart Officer เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบถึงสถานะและการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาได้ตรงจุด การก าหนดแนวทางการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ตรงกับ
ภารกิจหลักของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน 

3. เป้าหมายแผนปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) 

 พัฒนาบุคลากรกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเป็นให้เป็น Smart Officer   

4. แนวทางการขับเคลื่อน 
 เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการจัดท าแผนและโครงการ
พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมีความท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน เป็นไป 
ในทิศทางที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี 2562 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 – 2565 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ 
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 256๓ - 256๕ 
 และเพ่ือให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ขับเคลื่อน บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองทุนฯ จึงก าหนดกรอบ
การพิจารณาแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบและพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

 
  

 

 

 



1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human  Resource  Development: HRD) 

- พัฒนาทักษะ/สมรรถนะความเชี่ยวชาญของข้าราชการ และการเป็น Smart Office ของข้าราชการ 
จากการวิเคราะห์แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ
หลักของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
 - จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ (Community of Practice - CoP) และสนับสนุนให้พนักงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน ในเรื่องกฎหมาย/ระเบียบของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ฯลฯ 
  - พัฒนาทักษะบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลทุกระดับ เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล โดยมีกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานโดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันฝึกอบรมภายนอก 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human  Resource  Management: HRM)   

- พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากร เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมขององค์กร และสร้าง 
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การจัดท ามาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง การวัดผลการ
ประเมินและก าหนดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

แผนงานโครงการระยะแรก (พ.ศ. 2563 - 2565) 
ล าดับ โครงการส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด กลุ่ม/ฝ่าย 

1 โครงการรณรงค์และปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

- จัดท าแผนมาตรการประหยัด    
   กระดาษ 
- รายงานผลการใช้กระดาษ 

บุคลากรมีจิตส านึกร่วมกัน
ในการสิ่งแวดล้อม 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

2 โครงการเสริมสร้างบรรยากาศ
และความสัมพันธ์อันดีใน
การท างาน 

- กิจกรรม 5 ส. 
- การลด และคัดแยกขยะมูลฝอย 

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 
และเกิดประโยชน์แก่ทาง
ราชการ 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

3 โครงการจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกองทุน 

- ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัต ิ  
  การด้านทรัพยากรบุคคล 
 

มีแนวทางและทิศทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น 
Smart Officer 

- ประเมินความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะเพื่อวางแผนการ
พัฒนา 
- จัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกองทุน 
- สรุปผล/รายงานผล 

บุคลากรเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
และเป้าหมายของกองทุน 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

5 โครงการการจัดการความรู้
ขอ งกองทุนส ง เคราะห์
เกษตรกร 

สร้างและจัดระบบองค์ความรู้ 
และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Cop)  

 
 

บุคลากรมีความรู้และ 
มีประสิทธิภาพการท างาน
มากขึ้น 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

- ทบทวนและปรับปรุง 
  กระบวนการท างาน 

เพื่อยกระดับ บุคลากร
ของ ให้ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 

ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

 

https://www.nstda.or.th/th/nstda-knowledge/knowledge-management/3283-community-of-practice


5. ผลผลิตการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 บุคลากรกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้รับการพัฒนา ความรู้ ทักษะ สามารถในการปฏิบัติงานท างาน 
ได้อย่างมืออาชีพ 

ประเด็นพิจารณา 
  1. พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 256๓ - 256๕ และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 256๓ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 
มติที่ประชุม 
            
            
            
             
 
 
 
 
 
 
 



(3) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565 และ
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 

 
  เรื่องเดิม 
  กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนของ
กรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2562 โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษาและตามเกณฑ์การวัด
การด าเนินงานที่ 4 ตัวชี้วัด 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล โดยมีหนึ่งในองค์ประกอบ คือ  
การจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ  
และสังคม แผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส า คัญ โดยสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มี แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เพ่ือรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 
 
 ข้อเท็จจริง 
 1. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับนี้จัดท าขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา วันที่ 25 กรกฎาคม 
2562 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561–2580)   
(ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 (ร่าง) แผนพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัล 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
พ.ศ. 2563-2565 รวมถึง การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรทั้งในด้านซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปและระบบสารสนเทศที่มีการใช้งาน ด้านฮาร์ดแวร์ และด้านบุคลากร 
เพ่ือน าข้อมูลเหล่านี้มาประมวล และสรุปสถานภาพทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
รวมถึง ข้อจ ากัดและอุปสรรคที่ต้องเร่งแก้ไข เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวสภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) และวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก (TOWS MATRIX) เพ่ือเป็นกรอบนโยบาย ทิศทาง และ
แนวทางการปฏิบัติงาน ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้มีความเหมาะสม  
สามารถตอบสนองและสนับสนุนภารกิจของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้อย่างสมบูรณ์ รวมทั้งวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งได้ก าหนดเป็น (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ประจ าป ีพ.ศ. 2563 โดยมีสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ คือ ยุคที่ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากร
อ่ืนใดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 



วิสัยทัศน์ที่สร้างโอกาสในอนาคตของกองทุนฯ 
 ปฏิรูปกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรไปสู่องค์กรดิจิทัล คือ ยุคที่กองทุนฯ สามารถใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับศักยภาพ ทั้งการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และ
ทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือให้กองทุนฯ เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
เป้าหมายแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
1. ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานของกองทุนฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน กระบวนการท างาน การตัดสินใจ 

ทางเลือกที่ดีและเหมาะสมเชิงนโยบาย รวมทั้ง การใช้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือทันเวลาเพ่ือประกอบการ
ด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. สถาปัตยกรรมองค์กรของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ที่น าไปสู่การบูรณาการข้อมูลและสามารถใช้
ประโยชน์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

3. โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เพ่ือจัดเก็บและบริหารฐานข้อมูลทั้งของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรและข้อมูลที่บูรณาการ ไม่ซ้ าซ้อน สามารถรองรับการเชื่อมโยงการท างานระหว่าง
หน่วยงาน 

4. บุคลากรของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีขีดสมรรถนะและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
แนวทางการขับเคลื่อน 

 เพ่ือให้กองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการจัดท าแผนและหรือโครงการด้านดิจิทัล การใช้ประโยชน์ข้อมูล
ทั้งข้อมูลของกองทุนฯ และจากข้อมูลขนาดใหญ่ที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน การวิเคราะห์และบริหาร
ข้อมูลขนาดใหญ่ ที่เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

 และเพ่ือให้การจัดท าแผนและหรือโครงการด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการกองทุนฯ  
เกิดความคุ้มค่าเชิงงบประมาณ และสามารถใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล กองทุนฯ จึงก าหนดกรอบการพิจารณาแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบริหาร
จัดการด้านดิจิทัลของกองทุนฯ ดังนี้ 
 
 1. ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรและฐานข้อมูลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรที่น าไปสู่การพัฒนา

บริหารจัดการด้านดิจิทัลของกองทุนฯ  

 1.1 ศึกษาความเป็นไปได้จากการประเมินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในปัจจุบัน เพ่ือระบุ
สาเหตุของปัญหาและอุปสรรค 

  1.1.1 ศึกษา วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานปัจจุบันของกระบวนงานต่าง ๆ ของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร เช่น การด าเนินการพิจารณาและอนุมัติโครงการ การติดตาม
โครงการที่ใช้เงินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยครอบคลุมขั้นตอนการท างาน 
แบบฟอร์มและเอกสารที่เกี่ยวข้อง กฎหมาย ระเบียบ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง 



  1.1.2 วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่มีในปัจจุบัน เพ่ือหาสาเหตุของปัญหาอันจะน าไปสู่ 
แนวทางการแก้ไข 

 1.2 ออกแบบกระบวนงานและระบบฐานข้อมูลที่ควรเป็น รวมทั้ง วางแผนขับเคลื่อนใน
ภาพรวม เพ่ือรองรับการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

 1.3 ออกแบบและพัฒนาต้นแบบที่มีความชัดเจนโดยเน้นการแสดงผลในรูปแบบเสมือนจริง  
ให้กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรทดสอบใช้ในการด าเนินงานจริง ก่อนที่จะ
ขยายการพัฒนาระบบให้ครอบคลุมการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรในส่วน
การด าเนินงานอ่ืน ๆ ที่มีความเหมาะสมต่อไป 

 1.4 ปรับปรุง/เพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและการสื่อสารของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรให้สามารถใช้งานได้สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และมีมาตรฐาน 

 2. การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  2.1 พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล 
  2.2 พัฒนาบุคลากรของสงเคราะห์เกษตรกร ทุกระดับให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
แผนงานโครงการระยะแรก (พ.ศ. 2563-2565) 

ล าดับ โครงการส าคัญ แนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน 
หลัก/รอง 

1 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจดัการด้านดิจิทลั
ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

 จัดท าแนวทางการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการด้าน
ดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล
ของกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพของงานแบบ
องค์รวม 

 พัฒนาระบบต้นแบบทดสอบ
ใช้ในการด าเนินงานจริง 

 พัฒนาระบบอ่ืน ๆ ที่
ครอบคลมุการด าเนินงานของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

 ระบบบรหิารจดัการ
ด้านดิจิทัลของ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร 

 ระบบฐานข้อมลูของ
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกรทีเ่ชื่อมโยง
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก 

กลุ่มแผนงาน 
(กลุ่มติดตามผล
และหนีส้ิน/ 
กลุ่มวิเคราะห์
โครงการ/ฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป) 

2 การเพิ่มขีดสมรรถนะ
บุคลากร และยกระดับ
ทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล
แก่บุคลากร 

 พัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั ให้มีความรู้
ในการบริหารจัดการ
เปลี่ยนแปลงด้านดจิิทัล 
 
 

 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
สมรรถนะและขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

 บุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั
สามารถบริหาร
จัดการเปลี่ยนแปลง
ด้านดิจิทัลของ
กองทุนฯ ได้ 

 บุคลากรทุกระดับ
สามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

กลุ่มแผนงาน/ 
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 



ผลผลิตของการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 1. ผู้บริหารมีระบบสารสนเทศข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือประกอบการวิเคราะห์นโยบายที่ช่วย

ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
 2. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีระบบสารสนเทศข้อมูลเชิงปฏิบัติการ เพ่ือติดตามการด าเนินงาน

โครงการที่ได้รับการจัดสรรเงิน รวมทั้ง สามารถวิเคราะห์ความสามารถในการช าระเงิน อันจะท า
ให้กองทุนสงเคราะห์สามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที เช่น ฐานข้อมูลลูกหนี้/สินเชื่อ
รายบุคคล ฐานข้อมูลการติดตาม/วิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ 

 3. บุคลากรของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรทุกระดับมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

 
 (รายละเอียด (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 25๖3 - 2565  
และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 ตามเอกสาร
ประกอบวาระการประชุมที่ 4.1 (3)) 
 
  ประเด็นพิจารณา 
 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
พ.ศ. 2563 - 2565 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปี พ.ศ. 2563 
ตามท่ีฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 
 2. เห็นชอบโครงการจัดท าแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านดิจิทัลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร งบประมาณไม่เกิน 4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน) โดยให้เบิกจ่ายในลักษณะถัวจ่าย
จากประมาณการรายจ่ายของทุนหมุนเวียน (กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ านวน 714,826,630 บาท (เจ็ดร้อยสิบสี่ล้านแปดแสนสองหมื่นหกพันหกร้อยสามสิบบาทถ้วน)  
 
มติที่ประชุม 
            
            
            
             



 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

4.2 รายงานสรุปผลการประเมินโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ในปี 2562  

 เรื่องเดิม 
  กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนของ
กรมบัญชีกลาง โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษา ซึ่งในปีบัญชี 2562 ได้ก าหนดให้มีเกณฑ์ชี้วัด 
การประเมินผลการด าเนินงาน ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการประเมินผลโครงการ 
ทีอยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 โดยมีเกณฑ์การพิจารณาความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน ระดับ 
ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ 80% เทียบเท่าระดับ 1 
ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ 90% เทียบเท่าระดับ 2 
ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ 100% เทียบเท่าระดับ 3 
ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ได้ร้อยละ 100 ของจ านวนโครงการ เทียบเท่าระดับ 4 
จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่างๆ ของกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกรและคณะกรรมการกองทุนฯ มีมติเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดับ 5 

โดยที่ 
-  ผลการประเมินโครงการ หมายถึง การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการและ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของโครงการ โดยนับโครงการที่อนุมัติก่อนหน้าปีบัญชี 2562 ที่มีการด าเนินงาน
อยู่ในปีบัญชี 2562 และโครงการตามแผนการติดตามประเมินผลลัพธ์จากการส่งเสริมด้านต่างๆ ของกองทุนฯ  
ในปีบัญชี 2562 

 - ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ คือ การประเมินผลลัพธ์จากการส่งเสริมด้านต่างๆ  
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน ทั้งนี้ ให้พิจารณาผลลัพธ์ตามเป้าหมายโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ก าหนดไว้เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินกู้ยืมของกองทุนฯ ซึ่งอาจเป็นทั้งเชิงปริมาณแล ะเชิงคุณภาพ เช่น  
การรักษาเสถียรภาพราคาและการจ าหน่ายผลผลิต การพยุงราคาผลิตผลเกษตรกรรม เป็นต้น  

 ผลการประเมินโครงการ 
 ฝ่ายเลขานุการฯ จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินโครงการที่อยู่ ระหว่างการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 11 โครงการ ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ที่ก าหนดไว้ข้างต้น โดยฝ่ายเลขานุการได้น ารูปแบบเชิงตรรกะ (logic Model) 
ประกอบด้วย ปัจจัยการน าเข้า (Inputs) กระบวน (Process)  ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ 
(Impact) มาประกอบในการประเมินได้ ดังนี้ 

๑.  การประเมินในด้านการน าเข้า (Inputs) ได้แก่  
- งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุน ได้รับการจัดสรรให้แก่เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ  

จ านวน 2,820.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85 จากวงเงินของโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2562 จ านวน 11 โครงการ ทั้งหมด จ านวน 2,938.41 ล้านบาท 

 
 



 
- บุคลากรและหน่วยงาน จากโครงการทั้ง ๑๑ โครงการ พบว่า  

(๑)  โครงการของหน่วยงานรัฐ จ านวน ๘ โครงการ ประกอบด้วย  
- กรมปศุสัตว์ จ านวน ๔ โครงการ และกรมส่งเสริมสหกรณ์ จ านวน 3 โครงการ  

ในการบริหารโครงการหน่วยงานมีเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงาน ก ากับ ติดตาม ควบคุม ดูแล  
การด าเนินโครงการ 

- กรมหม่อนไหม จ านวน ๑ โครงการ ในการบริหารโครงการหน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่ใน
พ้ืนที่ด าเนินโครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นเจ้าหน้าที่ของส านักงานหม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เขต 3 เขต 4 
และเขต 5 และศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดมุกดาหาร 

(๒) โครงการขององค์กรเกษตรกร จ านวน ๓ โครงการ ในการบริหารโครงการมีเจ้าหน้าที่และ
คณะกรรมการขององค์กรเกษตรกรเข้ามาบริหารจัดการโครงการอย่างใกล้ชิด การด าเนินการจะมุ่งประโยชน์ของ
เกษตรกรเป็นหลัก พร้อมทั้งขอความช่วยเหลือในกรณีการประสบภัย โรคระบาค และเทคโนโลยี กับหน่วยงานสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในพ้ืนที่ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

(๓) โครงการที่มีหน่วยงานบูรณาการงบประมาณ ในเรื่องของการเตรียมความพร้อมหรือสร้าง
ปัจจัยพ้ืนฐาน ก่อนเริ่มโครงการยังไม่มีความพร้อมเรื่องงบประมาณ เช่น การก่อสร้างแหล่งน้ า การเจาะบาดาล  
การเชื่อมต่อไฟฟ้าเข้าพ้ืนที่ในเขต ส.ป.ก. และการสร้างบ้านที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

- ด้านปัจจัยการผลิต การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์โครงการ เพ่ือเป็น 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิต/จัดหาปัจจัยการผลิต ค่าจัดสรรแม่พันธุ์โคเนื้อ/พันธุ์แพะ ค่าก่อสร้างและปรับปรุงโรงเรือน 
การจัดหาแหล่งน้ า ซึ่งบางโครงการได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตเพ่ิมเติม ได้แก่ เมล็ดพันธุ์หญ้า แร่ธาตุอาหารสัตว์ 
ยารักษาโรค และได้รับจัดสรรโคเนื้อจากงบประมาณกลางของกรมปศุสัตว์ ปัจจัยพ้ืนฐาน (บ้าน ไฟฟ้า แหล่งน้ า ถนน)  
จากหน่วยงานบูรณาการงบประมาณ รวมทั้งมีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตรที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพต่อไป เป็นต้น จากข้อมูลที่ได้รับ พบว่า โครงการส่วนใหญ่จะมีการด าเนินการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีทางการเกษตรที่ เกี่ยวข้อง ซึ่ งเกษตรกรผู้ เข้าร่วมโครงการสามารถน า 
องค์ความรู้ที่ได้รับประโยชน์ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพได้  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ 4.2 (ตารางท่ี 1 )) 
2. การประเมินในด้านกระบวน (Process) การด าเนินการโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานใน

ปีงบประมาณ 2562 จ านวน 11 โครงการ ส่วนใหญ่จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลโครงการ มีการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ มีการก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขและคุณสมบัติของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ร่วมถึงหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาจัดสรรสินเชื่อ เงินทุนหมุนเวียน การจัดหาพันธุ์แม่โคเนื้อ/แพะ เป็นต้น ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวได้มีการ
ก าหนดกระบวนงานโดยการจัดท าแผนงานโครงการที่ชัดเจน ซึ่งจากการประมวลข้อมูล พบว่า ในภาพรวมของโครงการ
ทั้ง ๑๑ โครงการ มีการด าเนินงานได้ส าเร็จตามแผนงานโครงการ เฉลี่ยในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 93.96 ส าหรับ
โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานโครงการ เนื่องมาจากหน่วยงานมีการด าเนินการในการตรวจสอบค า
ขอสินเชื่อ การก่อสร้าง/ปรับปรุงโรงเรือน/การปลูกพืชอาหารสัตว์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของโครงการ การด าเนินงานตาม
แผนการบูรณาการงบประมาณของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่แล้วเสร็จส่งผลให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าไปด าเนินการในพ้ืนที่
ของโครงการได้ เป็นต้น  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ (ตารางท่ี 2)) 
 



 
3. การประเมินในด้านผลผลิต (Outputs)  ประกอบด้วย  

- การรับทราบข่าวสารโครงการ ซึ่งก่อนเริ่มด าเนินการโครงการเจ้าหน้าที่โครงการจะ
ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงรายละเอียดโครงการ เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และแผนการช าระเงินคืนกองทุน 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตร 
ที่เกี่ยวข้อง โดยหน่วยงานรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับการอนุมัติจัดสรรเงินกองทุน โดยจัดหลักสูตรเพ่ือถ่ายทอด 
องค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการเกษตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกษตรกรน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการด าเนิน
โครงการต่อไป 

ผลผลิตจากการด าเนินโครงการ พบว่า โครงการมีการด าเนินการในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ  
ของกองทุน โดยสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ เฉลี่ยแล้วคิดเป็นร้อยละ 85.33  
ส าหรับโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากเกษตรกรขอลาออกเพราะมีปัญหาเรื่องสุขภาพ 
เกษตรกรประกอบอาชีพการเกษตร (ยางพารา) ที่ ไม่สอดคล้องตามประกาศ การก าหนดผลิตภัณฑ์ขั้นต้น 
และการก าหนดผลิตภัณฑ์อาหาร ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร การผันผวนของราคาและตลาด ซึ่งในพ้ืนที่โครงการ
บางโครงการ (พ้ืนที่ ส.ป.ก. ยึดคืน) ยังสร้างปัจจัยพ้ืนฐานตามแผนการบูรณาการงบประมาณของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม่แล้วเสร็จ ส่งผลให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าไปด าเนินการในพ้ืนที่ของโครงการได้  

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ 4.2 (ตารางที่ 3)) 
๔. การประเมินในด้านผลลัพธ์ (Outcomes)  โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดให้

เป็นการประเมินผลลัพธ์จากการส่งเสริมด้านต่างๆ ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน พิจารณาผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
โครงการที่ก าหนดไว้ คือ โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 11 โครงการ 
มีผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับการส่งเสริมด้านต่างๆ ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 100  ได้แก่ 
การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นและผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวน ๙ โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.81 
การรักษาเสถียรภาพของราคาและการจ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมข้ันต้นและผลิตภัณฑ์อาหาร จ านวน 1 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 9.09 และการป้องกันและขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร (จัดหาแหล่งน้ า) จ านวน  
1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ส าหรับการประเมินผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ของโครงการ โครงการที่อยู่ระหว่าง
การด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 จ านวน 11 โครงการ พบว่า ผลลัพธ์ของโครงการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ ประกอบด้วย  

1) เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการผลิตฯ (ด้านเงินลงทุนในการเลี้ยงสัตว์ 
การจัดหาปัจจัยการผลิต) ส่งผลให้เกษตรกร/องค์กรเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
มีการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ เพ่ิมปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต จัดหาปัจจัยการผลิตที่ดีมี
คุณภาพราคาต่ า ได้รับความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการผลิต อย่างยั่งยืน เป็นต้น  

2) องค์กรเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของราคา
และการจ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นและผลิตภัณฑ์อาหาร ส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างระบบการผลิตให้มีคุณภาพ 
ไดม้าตรฐาน เพ่ือเป็นกลไกการต่อรองราคาและการบริหารจัดการปริมาณผลผลิตเข้าการตลาดตลาดอย่างเหมาะสม 
มีความสมดุลระหว่างปริมาณและราคา  

 
 
 



 
3) การป้องกันและขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร (จัดหาแหล่งน้ า) เกษตรกรที่เข้า

ร่วมโครงการ จะได้รับการสนับสนุนการสร้างแหล่งน้ า โดยเปลี่ยนแปลงจากระบบการท าเกษตรกรรมแบบพ่ึง
ธรรมชาติ เป็นการจัดระบบน้ าในไร่นาของเกษตรกรให้มีความยั่งยืน มีแหล่งน้ าในฟาร์มของตนเอง ลดการพึ่งพาน้ า
จากระบบชลประทานและแหล่งน้ าธรรมชาติ และการลดความเสี่ยงการขาดแคลนน้ า ส่งผลให้เกษตรกรสามารถ
ปลูกพืชหลังฤดูการได้เนื่องจากมีแหล่งน้ าต้นทุนเสริมในพ้ืนที่ของตนเอง 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ 4.2 (ตารางท่ี 4)) 
5. การประเมินในด้านผลกระทบ (Impacts) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ตั้งใจ และไม่ตั้งใจที่เกิดขึ้นใน

องค์กรชุมชน หรือระบบ อันเป็นผลสืบเนื่องจากการจัดท ากิจกรรมของแผนงานที่ปรากฏในช่วง 7-10 ปี  
ของการด าเนินงานตามแผนงาน ซึ่งโดยปกติมักจะท าการประเมินผลกระทบเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนงาน 

ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ก าหนด กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรควรน าผลการประเมินโครงการข้างต้น ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนการและคู่มือการวิเคราะห์และติดตามโครงการที่ใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร เพ่ือการ
บริหารจัดการหนี้สินของกองทุนเป็นไปไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นรูปธรรมต่อไป  

ประเด็นเพื่อพิจารณา 
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่าง  ๆ  

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีงบประมาณ 2562 ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 
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