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ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 

ความเป็นมา  
              

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ กองทุน
สงเคราะห์ เกษตรกร พ.ศ.2517 ดำเนินการโดยสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร ว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดสรรเงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 

 

 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง  
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร

ตามกิจกรรมในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ.2554 ได้แก ่
1. การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 
2. การส่งเสริมการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานคุณภาพของผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือ

ผลิตภัณฑ์ อาหาร 
3. การรักษาเสถียรภาพของราคาและการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 
4. การดำเนินการที่จำเป็นและเร่งด่วนเพื่อป้องกันและขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร 
5. การศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น  

หรือผลิตภัณฑ์อาหาร โดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
6. การติดตามผลการดำเนินการตามโครงการที่ได้รับการช่วยเหลือหรือส่งเสริมจากกองทุนฯ 

 
วิสัยทัศน์  

 
การบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกร 
 

พันธกิจ 
 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรเกษตรกรให้เข้าถึงกองทุนอย่างครอบคลุมทุกภูมิภาคและสาขา

อาชีพ 
 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

1. การพัฒนาระบบการจัดการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงกองทุน 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2563 
 

 
หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติ ในการจัดทำข้อมูล และการนำส่งรายงาน 

ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management 
System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน 
จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2563 เท่ากับ 
3.6364 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.62 - 
ก.ย. 63

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 20 2.8415
 1.1  อัตราส่วนการช าระหน้ีจากลูกหน้ีโครงการต่อยอดหน้ีท่ีครบก าหนดช าระคืน  
        ในปีบัญชี 2563

10 80 85 90 95 100 78.26 1.0000 0.1000

 1.2  ความส าเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน เทียบตามแผน ร้อยละ 10 50 60 70 80 90 86.83 4.6830 0.4683
2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 4.0000
 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 2.2  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ
        2.2.1  หน่วยงานท่ีขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 63.64 1.0000 0.0500
        2.2.2 ผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการท่ีได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 98.25 5.0000 0.2500

 2.3  การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของ          
         ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

3. กำรปฏิบัติกำร 25 3.8000
 3.1  ความส าเร็จในการประเมินผลโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีบัญชี 2563                      ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.4500

 3.2  ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000
 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 4.2833
 4.1  การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5500 4.5500 0.2275
 4.2  การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศ และดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3000 3.3000 0.1650
๕. ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง 10 4.7563
 5.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300
 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9125 4.9125 0.2456
6. กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 3.0000
 6.1  การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1.0000
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 
          งบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 90.04 1.0000 0.0250

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม           
          ประจ าปีงบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 32.08 1.0000 0.0250

 6.2  การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน      
        ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.7364
ปรับลดตำมเง่ือนไข 0.1000

 คะแนนรวมหลังปรับลด 3.6364

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด

ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2563 ผลกำรด้ำเนินงำน
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สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
 

 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีภารกิจหลักเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร 
ตั้งแต่ปีบัญชี 2560 กองทุนฯ ดำเนินการตามภารกิจและมผีลการดำเนินงานลดลงอย่างต่อเนือ่ง แต่ปีบัญชี 2563 
กองทุนฯ ได้ดำเนินการตามภารกิจและมีผลการดำเนินงานเพิ่มข้ึนจากปีทีผ่่านมา โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 
3.7364 คะแนน เพิ่มข้ึนจากปบีัญชี 2562 เท่ากับ 0.4743 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสามารถดำเนินงานบรรลุได้
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทนุหมุนเวียน ประจำปบีัญชี 2563 สำเร็จร้อยละ 100 และ
สามารถดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานได้ตามแผนการปรับปรุงฯ ได้แลว้เสร็จ ร้อยละ 100 รวมถึงมีผลสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมา  

เมื่อพิจารณาคะแนนผลการดำเนินงานในแต่ละด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างและด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนมีผลการประเมินสูงสุด  
และด้านการเงินมีผลการประเมินต่ำสุด โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (20%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 2.8415 ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย กองทุนฯ มีหนี้               
ที่ครบกำหนดชำระ จำนวน 132,649,370 บาท สามารถจัดเก็บหนี้ได้ จำนวน 103,817,961 บาท คิดเป็น                
ร้อยละ 78.26 กองทุนฯ มีวงเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน จำนวน 700 ล้านบาท สามารถอนุมัติจัดสรรเงินให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ จำนวน 10 โครงการ วงวเงิน 607.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.83 ของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม  

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (20%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.๐000  
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน สามารถ
ดำเนินงานบรรลุได้ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 2563 สำเร็จ   
ร้อยละ 100 และสามารถดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานได้ตามแผนการปรับปรุงฯ ได้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
รวมถึงมีผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ทั้ง 2 กลุ่ม 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (25%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.8000 ความสำเร็จในการประเมินผล
โครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการที่ ใช้ เงินกองทุน                  
โดยดำเนินการได้ตามเป้าหมายเฉลี่ย ร้อยละ 85.33  

4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (15%) ในภาพรวมระดับคะแนนดีกว่าเป้าหมายที่ระดับ ๔.๒833
โดยมีประเด็นที่สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อีก ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในการบริหาร
จัดการสารสนเทศ เป็นต้น 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 
ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.๗๕๖๓ 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ ๓.0000                   
โดยมีร้อยละการใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติที่ต่ำกว่าเป้าหมาย และการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน/รับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ดีกว่าเป้าหมาย  
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ข้อสังเกตและการดำเนินงานตามข้อสังเกตของคณะทำงานจดัทำบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน และข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน 

 
1. ข้อสงัเกตของคณะทำงานฯ ตน้ปีบัญชี 2563 

2.2 ข้อสังเกตภาพรวม 
1) ทุนหมุนเวียนควรกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปีของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

วัตถุประสงค์จัดตั้ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดทั้งในส่วนของผลผลิต (Output 
Indicators) และผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถประเมินผล 
สำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม และสะท้อนความสำเร็จในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน และผู้บริหาร  
ทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี 

2) ทุนหมุนเวียนที่ต้องดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลหรือกระทรวงต้นสังกัด ควรกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อน
ความเชื่อมโยงดังกล่าว เพื่อแสดงให้เห็นถึงการถ่ายทอด (Cascaded) ยุทธศาสตร์จากกระทรวงต้นสังกัด
มาสู่ทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึงควรมีการติดตามการประเมินผลการดำเนินงานที่มีความสอดคล้องกัน
ระหว่างภารกิจของทุนหมุนเวียนกับการบรรลุยุทธศาสตร์ของกระทรวงต้นสังกัด 

3) ทุนหมุนเวียนควรดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนเพื่อประเมินความคุ้มค่าของการจัดตั้ง
ทุนหมุนเวียน เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มหลักได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดังกล่าว ควรคำนึงถึงการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นพื้นฐานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปี 

4) ทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะคล้ายกัน หรือสามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับหน่วยงานภายนอก หรือควร
กำหนดตัวชี้วัดที่เป็นมาตรฐานสากล (International Standard’s KPI) ควรเปรียบเทียบ (Benchmarking) 
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนำไปสู่วิธีปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

5) ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ควรมี
การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาจหารือกับกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษาด้าน 
การประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ในส่วนที่สามารถยกระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และต้องปรับปรุง
และพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ผลการดำเนินงานในด้านดังกล่าวเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6) ทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เกิดงานวิจยั การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม การพัฒนาเทคโนโลยี 
ควรมุ่งเน้นการกำหนดตัวชี้วัดการนำผลงานที่แล้วเสร็จไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
เช่น การสร้างรายได้ การลดต้นทุน การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ให้กับผู้สนใจได้รับทราบ เป็นต้น ซึ่งควรกำหนดผลลัพธ์ดังกล่าวไว้ในแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีของทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึงมีกระบวนการติดตามการนำผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์  
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงานที่กำหนดไว้ 

1.2 ข้อสังเกตต่อกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร 

- ไม่มี – 
 

1.3 การดำเนินงานตามข้อสังเกตของคณะทำงานฯ ต้นปบีัญชี 2563 
 -    ไม่มี – 
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2. ข้อสังเกตของคณะทำงานฯ ปลายปีบัญชี 2563  
2.1 ข้อสังเกตภาพรวม 
1) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนควรกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้อง 

เชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ กระทรวงเจ้าสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และวางแผนการดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

2) ทุนหมุนเวียนควรทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทุนหมุนเวียนในปัจจุบัน ว่ามีความเหมาะสม 
ในการดำเนินงานกับสภาวะปัจจุบันหรือไม่อย่างไร กรณีที่ไม่สามารถดำเนินการได้ ควรที่จะมีการปรับปรุง 
ให้เหมาะสม เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน การอนุมัติ การอนุญาต 
ระยะเวลา หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินเพื่อให้กู้ยืม หรือเพื่อการอุดหนุน สนับสนุน ส่งเสริมเป็นต้น 

3) ทุนหมุนเวียนควรมีการติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากทุนหมุนเวียน  
อย่างต่อเนื่องถึงผลสำเร็จของแต่ละโครงการที่ได้รับการจัดสรร 

4) ทุนหมุนเวียนควรให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการทำงานของทุนหมุนเวียน  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ทุนหมุนเวียนควรประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) และประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้
สามารถรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับทุนหมุนเวียนจากประเด็นดังกล่าว 

6) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (BCP) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน หรือทบทวนแผนปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ 
ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ต้องหยุดดำเนินการตามแผนงานหรือกิจกรรมใด ๆ 
ควรมีแผนงานหรือกิจกรรมอ่ืนเข้ามาทดแทน เพื่อให้ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้บรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

7) ทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืมหรือทุนหมุนเวียนที่มีการให้กู้ยืมเงิน ควรมีการกำหนดนโยบายบัญชี 
ที่ชัดเจนโดยระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ เช่น การจัดชั้นลูกหนี้  
การกำหนดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และการลงบันทึกรายละเอียดของลูกหนี้ในแต่ละกลุ่มตามการจัดชั้นหนี้ 
เป็นต้น 

8) ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาถึงความสามารถในการบริหารผลตอบแทนจากการลงทุนที่เชื่อมโยงถึงความเสี่ยง 
นโยบายการลงทุน และความสามารถในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง  รวมถึงควรพิจารณาประมาณ 
การทางการเงินระยะยาว เพื่อสะท้อนถึงความมั่นคงของทุนหมุนเวียน 

 
2.3 ข้อสังเกตต่อกองทุนสงเคราะหเ์กษตรกร 

 
 
3. ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรของสำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปบีญัชีล่าสุด (ปีบัญชี 2563) 

- ไม่มี  
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตร ประจำปีบัญชี 256๓ 
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบัญชี 2563 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงาน

เฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน
ขึ้นไป) โดยกองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.7364 คะแนน ดังนั้น จึงมีผลคะแนน “ผ่าน” อย่าไรก็ตาม กองทุนฯ 
ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูล และการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการ 
เงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด  
จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปี
บัญชี 2563 เท่ากับ 3.6364 คะแนน 

1. ด้านการเงิน (20%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
256๓ อยู่ที่ “ระดับ 2.8415” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.1 ร้อยละการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืนในปีบัญชี 2563 (น้ำหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕6๓ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- ร้อยละการชำระหนี้จาก
ลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี ้
ที่ครบกำหนดชำระคืน 
ในปีบัญชี 2563 

ร้อยละ 1.5 80 85 90 95 100 78.26 

ผลการประเมิน 
ในปีบัญชี 2563 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีจำนวนเงินรวมของแผนการชำระที่ครบกำหนดชำระคืน

ทั้งหมดจำนวน 132,649,370 บาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการที่มีแผนการชำระหนี้ จำนวน 
103,817,961 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.26 เทียบเท่าระดับ 1.0000 ซึ่งประกอบด้วย ๗ โครงการรวม โดยแยกเป็น
รายโครงการ ดังนี้ 

1. โครงการสร้างระบบการผลิตและการตลาดเกลือทะเลของสถาบันเกษตรกรด้วยวิธีการยกระดับราคาให้ยั่งยืน 
จำนวนเงินที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 52.50 ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 23.86 
ล้านบาท  
  2. โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ จำนวนเงินที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 24.67 ล้านบาท 
จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 16.00 ล้านบาท  

3. โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อรวบรวบวัตถุดิบผลิตอาหารสัตว์สำหรับเลี้ยงโคนมจำนวนเงิน
ที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 13 ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 13 ล้านบาท  

4. โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมันสำปะหลังด้วยระบบน้ำหยด จำนวนเงินที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตาม
แผนจำนวน 12.80 ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 12.80 ล้านบาท  

5. โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนแบบรวมกลุ่ม จำนวนเงินที่ครบกำหนดชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 3.00 
ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 3.00 ล้านบาท  

6. โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อสร้างระบบน้ำในไร่นาของสมาชิกสถาบันเกษตรกร  จำนวนเงินที่ครบกำหนด
ชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 50 ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 50 ล้านบาท 
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7. โครงการส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่  จ.อุทัยธานี จ.สุรินทร์ จ.มุกดาหาร จำนวนเงินที่ครบ
กำหนดชำระคืนเงินตามแผนจำนวน 1.35 ล้านบาท จำนวนเงินที่ได้รับชำระหนี้จริงจำนวน 1.16 ล้านบาท  

ตัวชี้วัดที่ ๑.2 ความสำเร็จการเร่งรดัอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน (น้ำหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญชี 
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 1.2 ความสำเร็จการเร่งรัด
อนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน  
 

ร้อยละ 10 50 60 70 80 90 86.83 

ผลการประเมิน 
               จำนวนเงินท่ีได้รับอนุมัติให้กู้ยืม/สนับสนุน ในปีบัญชี 2563 x 100 

            วงเงินตามแผนการจดัสรรเงินกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2563 
 

 ในปีบัญชี 2563 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแผนการจัดสรรในปีบัญชี 2563  จำนวน 700 ล้านบาท  
มีโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินแล้ว จำนวน 10 โครงการ งบประมาณ 607.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.83  
ของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม ดังนี้ 

(1) โครงการช่วยเหลือด้านปัจจัยการผลิตเพื่อลดต้นทนุการผลิตไข่ไก่ วงเงินรวม 10 ล้านบาท  
(2) โครงการสนบัสนนุเงินทุนเพื่อสร้างระบบน้ำในไรน่าของสมาชิกสถาบนัเกษตรกรระยะที่ 2 วงเงินรวม 

508.20 ล้านบาท 
(3) โครงการปรับโครงสร้างการปลกูโกโก้สายพนัธุ์ IM1 ด้วยระบบน้ำหยด วงเงนิรวม 2.7 ล้านบาท 
(4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปนม ยู.เอช.ที บรรรจุกล่อง วงเงินรวม 50 ล้านบาท 
(5) โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคนม วงเงินรวม 3.51 ล้านบาท 
(6) โครงการปลูกข้าวปลอดภัยลดการใช้สารเคมี วงเงินรวม 5.00 ล้านบาท 
(7) โครงการเพาะเห็ดสู้ภัยแล้ง วงเงินรวม 3.00 ล้านบาท 
(8) โครงการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงเพาะ วงเงินรวม 3.00 ล้านบาท 
(9) โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตนำ้นมโค วงเงินรวม 4.39 ล้านบาท 
(10) โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนคุณภาพ วงเงินรวม 18.00 ล้านบาท 

  ดังนั้น จงึมีผลการดำเนนิงานเทยีบระดับ 4.6830 คะแนน   
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (20%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในรอบปีบัญชี 
๒๕63 อยู่ที่ “ระดับ 4.๐000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดร่วม) (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕6๓ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๑. การพัฒนาฐานขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม) 

ระดับ 5 จัดทำรายงาน
การศึกษาเพื่อ
กำหนดแนว

ทางการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
ฯ และเสนอต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารทุน

หมุนเวียนเพื่อ
พิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

จัดทำ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ระยะยาว 
(3 - 5 ปี) 

และ
ประจำปี

บัญชี 
2563 

พร้อมทั้ง
เสนอต่อ

คณะ
กรรมการบ
ริหารทุน
หมุนเวียน

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2563 ได้
ร้อยละ 75  

ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2563 ได้
ร้อยละ 
100  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
บรรลุตาม
เป้าหมาย

ของ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2563 

สำเร็จร้อย
ละ 100 

ของตัวชี้วัด
ทั้งหมด 

5.0000 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน สำหรับใช้ในการประเมนิผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ  

ในปีบัญชี 256๓ กองทุนฯ ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ และได้จัดทำรายงานการศึกษา
เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ของทุนหมุนเวียน นำเสนอให้คณะกรรมการทุนหมุนเวียนเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 256๓ และกองทุนฯ สามารถดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ของทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 2563 สำเร็จร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญชี 
 ๒๕6๓ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับการจัดสรร ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 63.64 

  2.2.2 ผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการ   
ดำเนินโครงการท่ีได้รับจัดสรร
เงินจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 98.25 
 

 ผลการประเมิน 
 ในปีบัญชี 2563 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จำนวน 2  กลุ่ม ประกอบด้วย  
1. หน่วยงานที่ขอรับจัดสรร จำนวน 11 ราย จากผลการสำรวจความพึงพอใจพบว่า มีระดับความพึงพอใจ

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.64 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  
2. ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุน จำนวน 342 ราย จากผลการ

สำรวจความพึงพอใจพบว่า มีระดับความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 98.25             
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ ๒.3 การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญชี 
 ๒๕6๓ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.3  การดำเนินงานตามแผน
ปรับปรุงการให้บริการ
จากผลสำรวจความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ระดับ 5 แต่งต้ัง
คณะ 

ทำงาน
เพื่อจัดทำ

แผน 
ปรับปรุง

การ
ดำเนินงาน

จาก 
ผลสำรวจ
ความพึง
พอใจ 

สามารถ
ดำเนินการ
ปรับปรุง

การ
ดำเนินงาน 

ได้ตาม
แผนการ
ปรับปรุงฯ 
แล้วเสร็จ 
ได้ร้อยละ 

80             

สามารถ
ดำเนินการ
ปรับปรุง

การ
ดำเนินงาน
ได้ตาม

แผนการ
ปรับปรุงฯ 
แล้วเสร็จ 
ได้ร้อยละ 

100             

ผลสำรวจ
ความพึง
พอใจ 
ผู้ของมี
ส่วนได้
ส่วนเสีย
ของปี
บัญชี 

2563 
จำนวน  
1 กลุ่ม 
จาก

ทั้งหมด  
2 กลุ่ม 
มีค่า

มากกว่าปี
ที่ผ่านมา 

ผลสำรวจ
ความพึง
พอใจของ
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
ของปี
บัญชี 

2563 
ทั้ง 2 กลุ่ม 

มีค่า
มากกว่าปี
ที่ผ่านมา 

5.0000 
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ผลการประเมิน 

 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนปรับปรุงการดำเนินงานจากผลสำรวจ
ความพึงพอใจตามคำสั่งกองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ที่ 4/2563 ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563  
ได้มีการจัดทำแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการได้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2563 และคณะกรรมการ
สงเคราะห์เกษตรกรมีมติเห็นชอบแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2563 กองทุนฯ ได้ดำเนินการตามแผนปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการเรียบร้อยแล้ว โดยได้มีการจัดทำคู่มือแนวทางการขอใช้เงิน มีการประชุมแลกเปลี่ยน เรียนรู้สร้าง
ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่กองทุนฯ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Facebook/Website ของกองทุนฯ และ ผล
สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของปีบัญชี 2563 ทั้ง 2 กลุ่ม มีค่ามากกว่าปีที่ผ่านมา รวมถึงกองทุนฯ มี
การรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงฯ เสนอต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร เพื่อทราบ จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3. ด้านการปฏิบัติการ (25%) 

 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 3.8000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๓.1 ความสำเร็จในการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 (น้ำหนักร้อยละ 15) 

 ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕6๓ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.1  ความสำเร็จในการ
ประเมินผลโครงการ
ที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 

ระดับ 15 ผลการ
ประเมนิ
โครงการ

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ของทุก
โครงการ 

ร้อยละ 80 

ผลการ
ประเมนิ
โครงการ

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ของทุก
โครงการ 

ร้อยละ 90 

ผลการ
ประเมนิ
โครงการ
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ของทุก
โครงการ 
ร้อยละ 
100 

ผลการ
ประเมนิ
ผลลัพธ์

ของ
โครงการ 
ได้ร้อยละ 

100              
ทุก

โครงการ 

ผ่านเกณฑ์วัด
ระดับ 4 และ
จัดทำรายงาน
สรุปผลการ

ประเมนิโครงการ
ตามการส่งเสริม

ด้านต่าง ๆ                 
ของกองทุนฯ 

และ
คณะกรรมการ 

สงเคราะห์
เกษตรกร 

มีมติเห็นชอบ 

3.0000 

ผลการประเมิน 
 ในปีบัญชี 2563 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนฯ ที่อยู่ระหว่าง
ดำเนินการประจำปี 2563 จำนวน 3 หน่วยงาน 3 องค์กรเกษตรกร รวม 11 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการมีการดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายของทุกโครงการ ร้อยละ 100 
2. มีการประเมินผลลัพธ์จากการดำเนินโครงการที่ใช้เงินกองทุน พบว่ามีการดำเนินการในการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกองทุน โดยดำเนินการได้ตามเป้าหมายเฉลี่ย ร้อยละ 85.33  
3. มติคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 เห็นชอบรายงาน

สรุปผลการประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่างๆ ของกองทุนฯ 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ ๓.2 ความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2563 (น้ำหนักร้อยละ ๑0)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕6๓ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓.2 ความสำเรจ็ของ
การดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 
2563 

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2563 จำนวน 15 โครงการ ซึ่งโครงการ/กิจกรรม
ภายใต้แผนปฏิบัติการกองทุนฯ เป็นแผนในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกองทุนฯ มีการกำหนดเป้าหมายในแต่ละ
กิจกรรมที่ต้องการบรรลุ ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินการในบางกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า จำเป็นต้องดำเนินการตามมาตรการและแนวทางป้องกัน และควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า โดยมีการปรับเปลี่ยนการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์จากการประชุมสัมมนา เป็นการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้แทน 
 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2563 สามารถดำเนินงานได้ตามแผนปฏิบัติการ ทั้ง 15 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 
คะแนน 
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4. ผลการดำเนินงานการบริหารพฒันาทุนหมุนเวียน (15%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.5500” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.1 การบริหารความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.5500 

1.  การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน 
ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรยีน
และการจัดทำ
รายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารของ
องค์กร 

ระดับ 7 มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน
และมีการ

จัดทำ
รายงาน

สรุป
นำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน 
และเสนอ 
แนวทาง 
แก้ไข  

พร้อมท้ังมี
การจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน

และ 
มีการจัดทำ
รายงานสรุป
นำเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทางรับ
ข้อร้องเรียน
และเสนอ
แนวทาง 
แก้ไข  

พร้อมท้ังมี
การจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 

เป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมี 
การจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอ 

เป็นรายเดือน 

5.0000 

2. การจดัทำคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 8 ไม่ม ี
การจัดทำ/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

ทุน
หมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดทำ/
ทบทวน
คู่มือการ
บริหาร

ความเสีย่ง 

คู่มือ 
การบริหาร
ความเสีย่ง
ของทุน

หมุนเวียน 
แล้วเสร็จ 

โดยมี
องค์ประกอบ
ที่ดขีองคู่มือ
ครบถ้วน1 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 
และคู่มือ 

การบริหาร 
ความเสีย่งผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4 
และเผยแพร่

คู่มือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กบั
ผู้บริหาร

และ
พนักงาน 
ในองค์กร 

5.0000 

3. การระบุความเสีย่ง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
แต่ไม่

สอดคล้อง
กับ

กระบวนการ

มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

ระดับ
องค์กร  
โดยมี

เกณฑ์การ
พิจารณา
ระบบการ

ครบถ้วน
ตามระดับ 2  
และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณา
ถึงระดับ

ความเสีย่งท่ี

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 
และปัจจยั
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
มีความ

เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย

ครบถ้วน
ตามระดับ 4 
และสามารถ

แสดงถึง
ความ

เชื่อมโยง
ระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยง 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

ควบคุม
ภายใน 

ควบคุม
ภายใน 

ที่เพียงพอ
ควบคู่ไป

กับการระบุ 
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

เหลืออยู่ 
(Residual 

Risk) 
หลังจากการ

ควบคุม
ภายใน 

ประจำปีของ
ทุนหมุนเวียน 

ที่เหลืออยู ่
ในปีก่อนหนา้ 

กับปีท่ี
ประเมินได้

ชัดเจน 

4. การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ
ความเสีย่งระดบั
องค์กร  (ระดับ
ความรุนแรง = 
โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 15 ไม่มีการ
ประเมิน

ระดบัความ
รุนแรงของ
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 
ครบทุก 

ความเสีย่ง 
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 
ครบทุก 

ความเสีย่ง 
ระดับองค์กร 

โดยใช้
ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 
รวมถึง 

มีการจัดทำ
แผนภาพ               
ความเสีย่ง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

4.0000 

5. การกำหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 ไม่ม ี
การ

กำหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสีย่ง 

มีการ
กำหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสีย่ง 
มากกว่าร้อย
ละ 50 ของ
ความเสีย่ง

ระดับ
องค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 
ครบทุก               

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 

ครบทุกปัจจัย
เสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยมีการ

วิเคราะห์ Cost-
Benefit 
ในแต่ละ
ทางเลือก 

 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 4 
รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสีย่งผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

3.0000 

6. ผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน 

รายงานทาง
การเงินและ
รายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

ระดับ 10 ไม่มีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบ
ทาน 

รายงานทาง
การเงินหรือ 

ที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 
ครบทุกไตร

มาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ
ทานที่มคีวามถี่
มากกว่ารายไตร

มาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 
และมกีารสอบ

ทาน 
เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

7. การใช้สารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

ระดับ 25 ไม่สามารถ
ดำเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร 

ความเสีย่ง
ได ้

สามารถ
ดำเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร

ความเสีย่ง 
ได้มากกว่า 

ร้อยละ 
50  

ของแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

ได้ครบถ้วน 
ครบทุก 

ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ความเสีย่ง 

ระดับองค์กร 
ลดลงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของ

เป้าหมาย 
รวมตามแผน 
ความเสีย่ง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ระดับความ
รุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยง 
ทุกปัจจัย

เสี่ยง 
สามารถ
ลดลงได ้

ตาม
เป้าหมาย 
ที่กำหนด 

5.0000 

8. การตดิตามผลและ
การประเมินผล 

 5      5.0000 

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่มีการ
ประเมินผ
ลการ
ควบคุม

ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงานแต่
ไม่ครบถ้วน
ตามภารกิจ
ของทุน
หมุนเวียน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน
ครบถ้วน
ตามภารกิจ
ของทุน
หมุนเวียน 

5.0000 

(2) การส่งรายงาน 
การประเมินการ
ควบคมุภายในตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่ส่งผล
การ

ประเมิน/
ส่งผลการ
ประเมิน
ลา่ช้ากว่า
กำหนดเว

ลา 

- - - ทันตาม
กำหนดเวลา 
(ภายใน 90 
วัน นับตั้งแต่
สิ้นปีบัญชี) 

5.0000 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 1 ไม่มีการ
สอบทาน

การ
ประเมินผ

ลการ
ควบคุม

ภายในของ
ผู้

ตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ผลการ
ควบคุม

ภายในของผู้
ตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของผู้
ตรวจสอบ
ภายในและ
มีแนวทางใน
การปรับปรุง 

เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภา

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

พการ
ดำเนินการ

ตาม
ข้อเสนอแน

ะของผู้
ตรวจสอบ
ภายใน 

ผลการประเมิน    

ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร (น้ำหนักร้อยละ 7)   

 ทุนหมุนเวียนมีการจัดทำระบบรับข้อร้องเรียนภายในองค์กร โดยระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน และ
จัดทำรายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอผู้บริหารเป็นรายเดือน ครบทุกเดือน  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

2. การจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8)  
 ทุนหมุนเวียนได้จัดทำ/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน 1) โครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 2) นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุความเสี่ยง 4) การระบุ
ถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 5) การกำหนด/คัดเลือก
วิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้  โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - 
Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่  (Residual Risk) ขององค์กร 6) การทำรายงาน 
การบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 15 
เมษายน 2563 และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและบุคลากรทราบ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk/ Operational Risk/ Financial Risk/ Compliance Risk ในปีบัญชี 2563 มีการประเมินความเสี่ยง
รวม 7 ความเสี่ยง ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ มี 1 ความเสี่ยง  ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน มี 2 ความเสี่ยง  
ความเสี่ยงด้านการเงินมี 2 ความเสี่ยง และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 2 ความเสี่ยง มีการระบุความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน ทุนหมุนเวียนได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจาก
การควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายของกองทุน และมีความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่
ในปีก่อนหน้ากับปีนี้ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะ
เกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เช่น 

ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความ
รุนแรง 

1. ไม่สามารถปฏิบัตงิานได้ตามแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ประจำปี 2563 ได้ครบถ้วน 

S ต่ำ 

2. การวิเคราะห์โครงการล่าช้าเนื่องจากหน่วยงานรัฐ/องค์กรเกษตรกร 
เสนอโครงการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ของกองทุน 

O ต่ำ 

3. ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างดำเนินโครงการและมีแผนชำระคืนในปีบัญชี 2563 
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามแผน 

O ปานกลาง 

4. การเบิกจ่ายเงินงบดำเนินงานล่าช้า  F ต่ำ 
5. การจัดสรรเงินไม่เป็นไปตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ปีบัญชี 2563  F ปานกลาง 
6. ผู้ปฏิบัติงานขาดความเชี่ยวชาญในการตีความกฏหมาย ระเบียบเพื่อ

นำไปสู่การปฏิบัติงาน 
C ต่ำ 

7. การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายด้านกฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของกองทุน 

C ต่ำ 

 ทุนหมุนเวียนยังมีการแสดงถึงการพิจารณาที่ชัดเจนโดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตของทุนหมุนเวียนเพื่อกำหนด
เป็นค่าเป้าหมายทั้งระดับโอกาส และผลกระทบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๔.0000 คะแนน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี 2563 มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
และผลประโยชน์ (Cost-Benefit) ในการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงที่ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม
ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ยังไม่แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบในแต่ละทางเลือกที่ชัดเจนจากการวิเคราะห์ 
เพื่อกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดและมีคุณภาพ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) : 
 ในปีบัญชี 2563 ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน มีการสอบทานรายงานด้านการเงิน 
และสอบทานรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เป็นรายไตรมาสครบทุกไตรมาส และรายเดือนครบทุกเดือน ผ่านการสอบทาน
รายงานต่าง ๆ ประกอบด้วย 

รายงานทางการเงิน เช่น รายงานการเงนิ ซึ่งประกอบด้วย ผลการดำเนินงานทางการเงิน เป็นต้น 
รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ผลการดำเนินงานตามภารกิจ เป็นต้น  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) :  
 ผลมีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยสามารถดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ได้ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) : ทุนหมนุเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2) 
 ทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) การส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ำหนักร้อยละ 2) :  
ทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ได้ทัน

ตามกำหนดเวลา จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(3) การประเมินสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 1) : 
ทุนหมุนเวียนมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทาง

ในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตามข้อเสนอแสะของผู้ตรวจสอบภายใน  จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเทา่ระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปบีัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ยเทียบเท่าระดับ 4.5500 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 100 1 2 3 4 5 5.0000 
1. การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ 
ระดับ 45 ทุนหมุนเวียน 

ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ

จาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน

ราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ
ตรวจสอบ

จาก 
ผู้ตรวจสอบ
ภายในส่วน

ราชการ 
ต้นสังกัด 
และได้รับ
รายงานผล

การตรวจสอบ  
และนำเสนอ
รายงานผล

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 ทุนหมุนเวียน
ได้รับการ

ตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ส่วนราชการ 

ต้นสงักัด  
และได้รับ
รายงานผล 

การตรวจสอบ  
และนำเสนอ
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
และ 

คณะกรรมการฯ 
ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบัติงาน 
ของทุนหมุนเวียน 

ที่สอดคล้อง 
กับรายงานผล
การตรวจสอบ 

5.0000 

2. การประชุมปิดการ
ตรวจสอบ 

ระดับ 15 ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ/ 
ไม่มีการ
ประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ/ 
 

มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
แต่ไม่ครบ 
ทุกเร่ือง/ 

ครั้งที่ได้รับ
การตรวจสอบ 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

เข้าร่วม
ประชุมปิด

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร่ือง/
ครั้งที่ได้รับ

การตรวจสอบ  

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

เข้าร่วม
ประชุมปิด

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร่ือง/
ครั้งที่ได้รับ

การตรวจสอบ  
และกำหนด

แนวทาง 
การแก้ไข
การปฏบัติ
งานตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อย่าง

ชัดเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน
เข้าร่วมประชุม 

ปิดการ
ตรวจสอบ 

กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบ 

ทุกเร่ือง/ครั้งที่
ได้รับการ
ตรวจสอบ  

และกำหนด
แนวทาง 
การแก้ไข 

การปฏิบัติงาน 
ตามขอ้เสนอแนะ 
ได้อย่างชัดเจน 

และครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

ระดับ 35 ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ที่ผู้ตรวจสอบ 
ได้ให้ไว้ใน
รายงานผล

การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอ 
แนะแต่แก้ไข

แล้วเสร็จ 
ช้ากวา่

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข 
แล้วเสร็จ 
ช้ากวา่

ระยะเวลา 
ที่กำหนดและ
รายงานผล
ดังกล่าวต่อ 
ที่ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
เพื่อพิจารณา  

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้วได้ตาม
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแลว้

ได้ตาม
ระยะเวลา 

ที่กำหนดและ
รายงานผล
ดังกล่าวต่อ 
ที่ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
เพื่อพิจารณา 

5.0000 

4. การรายงานผลการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการ
วางแผนตรวจสอบ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
รายงานผล
การบริหาร
ความเส่ียง

ให้แก่ผู้
ตรวจสอบ
ภายใน 

ต้นสังกัด
รับทราบ/
รายงานผล
การบริหาร
ความเส่ียง
ประจำปีให้
ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัด
รับทราบแต่
รายงานมี

องค์ประกอบ
ไม่ครบ 

- - - รายงานผลการ
บริหาร 

ความเส่ียง
ประจำปีที่มี
องค์ประกอบ
ของรายงาน
ครบถ้วน6  

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัด

รับทราบ 

5.0000 

ผลการประเมิน  
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน โดยกำหนด
เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ของทุนหมุนเวียน และได้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ คณะกรรมการฯ 
ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีการประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนทุกเร่ืองที่มีการตรวจสอบในปีบัญชี 2563 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน             
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3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
ตามกำหนดระยะเวลาอย่างครบถ้วน และมีการรายงานผลการดำเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนรายงานผลการบริหาร   
ความเสี่ยงประจำปีที่มีองค์ประกอบของรายงานครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เงื่อนไขการหักคะแนน :  

1. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการกำหนด/ทบทวนรูปแบบการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุนหมุนเวียนมีระบบการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ เมื่อวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๓  
โดยการกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน  

2. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการรับทราบกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
จากการดำเนินงานทั้ง 2 กิจกรรมส่งผลให้ทุนหมุนเวียนไม่ถูกปรับลดคะแนนประเมิน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ยเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2563 (ฉบับบสมบูรณ์) 

 

   22 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศ 
และดิจิทัล 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 3.3000 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 

1.1 มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ท่ี
สำคัญ 

ระดับ 5 ไม่มีการ
จัดทำ/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  
แต่ไม่

สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจ
และสังคม

ของ 
ประเทศไทย 

และไม่ 
ตอบสนอง 

และ
สนับสนุน 
ต่อแผน

ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และ

มีการระบุ
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง  
2 ประเด็น 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมท้ัง 

กลยุทธ์ของ
ทุนหมุนวียน 
และมีการระบุ

โครงการ 
ท่ีเกี่ยวข้อง  
4ประเด็น 

5.0000 
 

1.2 แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 2564  
มีองค์ประกอบหลัก 
ท่ีดีครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่มี 
การจัดทำ

แผนปฏิบัติการ 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
ท่ีมีองค์ประกอบ

หลัก2 ท่ีดี  
แต่ไม่ครบถ้วน
ตามท่ีกำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน

ตามท่ีกำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ
หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด 
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 

1 ประเด็น 
 
 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีท่ีมี
องค์ประกอบ

หลัก2 ท่ีดี
ครบถ้วน 

ตามท่ีกำหนด 
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 

2 ประเด็น 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

2. การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 90 1 2 3 4 5 3.1111 

2.1 ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

        

 (1) ความเพี ยงพอของ
ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
ก า รตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
ผู้บริหาร(EIS/MIS)1 

 
(กรณีท่ี 1 - ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ
 
 
 
 
  

35 มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ดำเนินงาน  

แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการ

เทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ดำเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
แต่ไม่มีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผล

การดำเนินงาน 
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานข้อมูล 
มีความทันกาล 

และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายในระดับ 
ทุนหมุนเวียน 
และระดับอื่น
ท่ีถ่ายทอดจาก
เป้าหมายของ
ทุนหมุนเวียน 
(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าว
มีการประเมิน 

ผลลัพธ์  
และผลลัพธ์

แสดงว่า
ผู้บริหาร 

มีการใช้งาน
ผ่านระบบ
อย่างเต็ม
ศักยภาพ2 

4.0000 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

        

 (1 ) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 - ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ 25 มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย

ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ

แต่ระบบ
ดังกลา่วไม่มี
การใช้งาน 

มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย

ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกจิหลักของ
ทุนหมุนเวียน 
มีการประเมิน 
ผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ดำเนินงานท่ี

ดีกว่า
เป้าหมาย 

มีระบบ 
ท่ีสนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลักของ 
ทุนหมุนเวียน
มีการประเมิน 
ผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ดำเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

2.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

        

 (1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีท่ี 1 - ทุนมีระบบแล้ว) 

ระดับ 30 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ
ดำเนินงานท่ี

ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียนมี
การ

ประเมินผล
ลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดง
ว่ามีผลการ

ดำเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.0000 

ผลการประเมิน   
 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำปี และการบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 
ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจำปี 

1.1 มีการจัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ มีการทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวที่ตอบสนอง และสนับสนุน
ต่อแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และมีการระบุโครงการที่เก่ียวข้องกับประด็น
สำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ ๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๒) โครงการสำหรับ
ประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ ๓) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศ 
และ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ๔) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบ
ดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 
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1.2 แผนปฏิบัติการประจำปี 2564 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน
การดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จำนวน 2 ประเด็น 
ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง
ครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

จึงมีผลการดำเนินงานในส่วนที่ 1 เท่ากับ 5.0000 คะแนน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)1 (กรณีที่ 1 - 

ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงานข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบ 
กับเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืนที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (บุคคล) อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ 
ไม่มีการประเมินผลลัพธ์ว่าระบบดังกล่าวแสดงถึงการใช้งานผ่านระบบของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพที่แสดงให้เห็น
ผลลัพธ์อย่างชัดเจน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ ไม่มีระบบ

ที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการที่ชัดเจน แต่ไม่ใช่
การสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๒.0000 คะแนน 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ  

มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน โดยมีเว็บไซด์ของกองทุนฯ โดยเฉพาะ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังขาด
การประเมินผลลัพธ์ของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ใช้บริการภายนอกทุน
หมุนเวียน และแสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.0000 คะแนน 

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 ตามประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 4.3 
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 3.3000 คะแนน 
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5. ผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.๗๕๖๓” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.๖๐๐0 

1. การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจำปี
บัญชี 2563 

ระดับ 30 1 2 3 4 5 5.0000 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ี
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 10 คณะกรรมการ
บริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการ
กำหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร              

ทุนหมุนเวียน
นำเสนอ 

-  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

5.0000 

2) การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ (3-5ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2563 ท่ีมี
คุณภาพและระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

ระดับ 10 แผน 
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์

หรือ 
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
มีคุณภาพ

และสามารถ
นำไปใช้ 
ได้จริง 

ในทางปฏิบัติ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
มีคุณภาพ

และสามารถ
นำไปใช้ 
ได้จริง 

ในทางปฏิบัติ 

5.0000 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว 
(3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2563 

ระดับ 10 เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน
ท่ี 2 ของปี

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน
แรกของปี

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563  
หน่ึงเดือน  
ก่อนเริ่มปี

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563  

สองเดือน  
ก่อนเริ่มปี

ทุนหมุนเวียน
จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ 
(3-5ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
บัญชี 2563  

ให้

5.0000 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

บัญชีถัดไป บัญชีถัดไป บัญชีถัดไป บัญชีถัดไป กระทรวงการ
คลัง 1 เดือน 
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

2.  การติดตามระบบการ
บริหารจัดการและผล
การปฏิบัตงิานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

1 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

2 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

3 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

4 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สำคัญท้ังสิ้น         

5 ด้าน 
เป็นราย 
ไตรมาส 

๕.0000 

3. การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูงของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองค์กร 
ท่ีเป็นระบบ 

และมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน  

- มีการ
ประเมินผล 
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ 

โดยไม่มี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์ 

และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

- มีการ
ประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ  

โดยมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์ 

และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

5.0000 

4. การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 10 มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 
ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น
ขึ้นไป 

5.0000 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับ
ดูแลทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 คะแนน  

1.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของ
ทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน คณะกรรมการบริหาร
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2563 - 2565 และแผน
ปฎิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการกองบริหารทุนหมุนเวียนมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม                 
ในการประชุมคร้ังที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฏาคม 2563  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ที่มีคุณภาพ
และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากร่างแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
มีองค์ประกอบที่สำคัญครบถ้วนดังนี้ 

▪ แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี 2563 - 2565                                                                                                                                               

√ 1. 
วิสัยทัศน์ 

√ 2.               
พันธกิจ 

√ 3. วัตถุประสงค์ 
นโยบาย/เป้าประสงค ์

√ 4. ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ 
(Outcome) 

        

√ 5. 
ยุทธศาสตร์ 

√ 6. 
เป้าหมาย

หลัก 

√ 7. รายละเอียดการ
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน
และปัจจยัภายนอกที่
ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

▪ แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ได้แก่  

√ 1. วัตถุประสงค์   √ 2. เป้าหมาย √ 3. ขั้นตอน √ 4. ระยะเวลา 
        

√ 5. งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย หรือ
เงินลงทุน 

√ 6. ผู้รบัผิดชอบ √ 7. ตัวช้ีวัดและ
 เป้าหมายของ

แผนงาน/
โครงการ 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

3) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2563 (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ.2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฏาคม 2563 และนำส่งแผนดังกล่าวให้กระทรวงการคลัง 
ลงวันที่ 25 สิงหาคม 2563  
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2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน ๕.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารหมุนเวียนมีการ
ติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 

√ 1. ผลการ
ดำเนินงานด้าน

การเงิน 

√ 2. ผลการ
ดำเนินงานด้าน
ไม่ใช่การเงิน                      

ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

√ 3. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

      

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
  
โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการได้
ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการดำเนนิงานดา้นการเงิน มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

๙ มค. 63 15 เมย. ๖๓ 29 กค. 63 29 กย. 63 
  
 2) ผลการดำเนินงานดา้นไม่ใชก่ารเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ

ติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

๙ มค. 63 15 เมย. ๖๓ 29 กค. 63 29 กย. 63 
 

3) ผลปฏบิัติงานของระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

๙ มค. 63 15 เมย. ๖๓ 29 กค. 63 29 กย. 63 
 
 4) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
๙ มค. 63 15 เมย. ๖๓ 29 กค. 63 29 กย. 63 

 
 5) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
๙ มค. 63 15 เมย. ๖๓ 29 กค. 63 29 กย. 63 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบและมี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3) ด้านการปฏิบัติการ และ 4) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน สำหรับการประเมินผลผู้บริหารสูงสุด 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินที่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ
คะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญขององค์กร
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืนๆของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 11 ประเด็น ดังนี้ 
 

√ 1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 

√ 2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

√ 3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี) 
√ 8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 
√ 9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 
√ 10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
   

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการ
สนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการปฏิบัติการต่ำกว่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่างของผลคะแนน 
<0.5 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงานปี
บัญช ี2563 1 2 3 4 5 

5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล  

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.๙๑๒๕ 

1. มีปัจจัยพื้นฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 30      ๕.๐๐00 

(1.1) มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
และคำบรรยาย
ลักษณะงาน 

ระดับ 15 จัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง

แล้วเสร็จ  
และได้รับความ
เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 
บริหารทุน

หมุนเวียนและ
กระทรวง 
การคลัง 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ
บรรยาย

ลักษณะงาน 
คิดเป็น 

ร้อยละ 80 
ของจำนวน
ตำแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง
บริหารงาน 

ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ
บรรยาย

ลักษณะงาน 
คิดเป็น 

ร้อยละ 100 
ของจำนวน
ตำแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง
บริหารงาน 

ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 

• คำบรรยาย
ลักษณะงาน

ของทุก
ตำแหน่งงาน
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

• คำบรรยาย
ลักษณะงานถูก

นำไปใช้ประโยชน์
ในการสรรหา 

คัดเลือก ว่าจา้ง
บุคลากรของ 

ทุนหมุนเวียนได้
จำนวนอัตรากำลัง
ครบตามเป้าหมาย
ประจำปีทีก่ำหนด 

5.0000 

(1.2) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ระดับ 15 มีการกำหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่
ในช่วงทดลอง 
และยังไม่ได้
นำมาใช้จริง 

กำหนดตัวชีว้ัด
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงของทุน
หมุนเวียนและ

ใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวชี้วัด 
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงและ
ผู้บริหารสาย
งานและใช้ใน

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การกำหนด
ตัวชี้วัดใน
บุคลากร 

ทุกระดับของ
ทุนหมุนเวียน
และใช้ในการ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อน
ขั้น/เลื่อนตำแหน่ง 

• ใชป้ระโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

๕.๐000 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ดำเนินงานปี
บัญช ี2563 

1 2 3 4 5 

2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 70 1 2 3 4 5 4.87500 

2.1 การดำเนินงาน
ตามแผน   
ปฏิบัติการฯ 

ปี 2563 

ระดับ 35 มีการ
ดำเนินงาน
ตามแผน     

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจำปี
บัญชี  
2563 
ได้ร้อยละ 

80 

มีการ
ดำเนินงาน
ตามแผน    

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจำปี
บัญชี  
2563 

ได้ร้อยละ 
90 

มีการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจำป ี
บัญชี   
2563 

ได้ร้อยละ 
100 

มีการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ประจำปีบัญช ี 

2563 
ได้ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้
ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดทำรายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  

มีการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญช ี  

2563 
ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ฯ 
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดทำรายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

5.0000 
 

2.2 การจัดทำ/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญช ี
2564 

ระดับ 35 ไม่มีการ
จัดทำ/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร์

และ  
แผนปฏิบัติ

การฯ
ประจำปี

บัญชี 
2564 

 

จัดทำ / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การฯประจำปี
บัญชี  2564              
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปบีัญชี  
 

จัดทำ / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

และ 
แผนปฏิบัติการฯ3

ประจำปีบัญช ี
2564            

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญช ี

 

จัดทำ / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ2 และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จ 

ภายในปบีัญช ี
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 

จัดทำ / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จ 

ภายในปบีัญช ี
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

รวมทั้งมีการสื่อสาร5 

ให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานภายใน 

ทุนหมุนเวียน 
ที่เกี่ยวขอ้ง  

รับทราบภายใน 
ปีบัญชี 2563 

5.0000  
(ปรับลดคะแนน
คุณภาพจาก 

5.0000 เหลือ 
4.7500) 
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ผลการประเมิน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ  
ในปีบัญชี 2563 โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  
(1.1) มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และคำบรรยายลักษณะงาน (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียนและกระทรวงการคลัง รวมถึงมีการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานคิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวน
ตำแหน่งงานทัง้หมดตามโครงสร้างบริหารงานทนุหมุนเวียน และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน โดย
คำบรรยายลักษณะงานถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการสรรหา คัดเลอืก ว่าจ้างบุคลากรของทุนหมุนเวียนได้จำนวน
อัตรากำลังครบตามเป้าหมายประจำปีที่กำหนด จึงมผีลการดำเนินงานเทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน 

(1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงมีการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ ๕.๐000 คะแนน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 70)  
2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2563 (น้ำหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/โครงการ

ที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 8 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จำนวน 8 แผนงาน/โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานของกองทุนฯ  
โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียน มีการจัดทำรายงานตามแผนงานที่ครอบคลุม
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และมีผล
การดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 (น้ำหนักร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2564) โดยที่แผนดังกล่าว ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงาน
ภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2563 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน 
 อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) ขาดการนำปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่ 
2.2 เท่ากับ 0.25000 คะแนน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน 

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด       
ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลเทียบเท่าระดับ 4.๙๑๒๕ คะแนน 
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6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ ๓.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดย่อยดังนี้  6.1 การเบิกจ่ายตาม
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ  6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ดังนี้ 

6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจา่ยที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 3) 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบ
ลงทุนที่เกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุนประจำปี
บัญชี 2563 

ระดับ 50 ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 8 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

ใช้จ่ายได้
ตามมติ 
ครม. 

(ร้อยละ 
100) 

90.04 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมที่เกดิขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวมประจำปี
บัญชี 2563 

ระดับ 50 ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 8 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

ใช้จ่ายได้
ตามมติ 
ครม. 

(ร้อยละ 
100) 

32.08 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติประกอบด้วยการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

และรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย ประจำปีบัญชี 2563 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2563 โดยกองทุนฯ 

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 137,600 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง 123,897 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.04 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวมประจำปีบัญชี 2563 โดยกองทุนฯ 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 2,044,446,230 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง 655,879,515.57 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 32.08 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

ดังนั้น จงึมีผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัดที่ 6.1 เทียบเทา่ระดับ 1.0000 คะแนน 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2563 (ฉบับบสมบูรณ์) 

 

   35 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕6๓ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 100 ทุนหมนุเวยีน
ดำเนนิการ

จ่ายเงนิและรับ
เงินผ่านระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมนุเวยีน
สามารถ

ดำเนนิการ
จ่ายเงนิและ
รับเงินผ่าน

ระบบ
อิเลก็ทรอนิก
ส์ได้ร้อยละ 
100 ของ

กิจกรรมการ
รับ-จ่าย 
ทั้งหมด 

(ครบถ้วนทุก
กิจกรรม) 

5.0000 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปีบัญชี 
2563 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร สามารถดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100  
ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online และการโอนเงิน
ผ่านธนาคาร ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
ประจำปีบัญช ี25๖๐ - 256๒ 
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   ก-2 

 
ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.59 - 
ก.ย. 60

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 20 4.9115

1.1  อัตราส่วนการช าระหน้ีจากลูกหน้ีโครงการต่อยอดหน้ีท่ีครบก าหนดช าระคืน
ในปีบัญชี2560
 -โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพ่ือรวบรวมวัตถุดิบผลิตอาหารสัตว์
ส าหรับเล้ียงโคนม

ร้อยละ 5 80.0 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 5.0000 0.2500

 -โครงการสนับสนุนสินเช่ือเพ่ือพัฒนากลุ่มเกษตรกร 5 80.0 85.00 90.00 95.00 100.00 98.23 4.6460 0.2323

 -โครงการจัดหาปุ๋ยเคมีเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ปี 2538 5 80.0 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 5.0000 0.2500

 -โครงการบริหารจัดการล าไยปี 2548 5 80.0 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 5.0000 0.2500

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 5.0000

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 94.46 5.0000 0.5000

3. กำรปฏิบัติกำร 40 4.1600

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 5.0000

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 3.5 3.2857

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2559

ร้อยละ 1.5 79 81 83 85 87 62.52 1.0000 0.0150

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2559

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 99.79 5.0000 0.1000

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1.5 80 75 70 65 60 30 5.0000 0.0750

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไม่มีการ
ประเมินใน
ตัวช้ีวัดน้ี

0.0000 0.0000

3.2  ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 15 50 60 70 80 90 71.6 3.1600 0.4740

3.3 ความส าเร็จของการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ระดับ 15 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.7500

3.4 ระดับความส าเร็จในการติดตามโครงการหลังปรับโครงสร้างหน้ี ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.8750

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.9250 4.9250 0.2955

 4.2 การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.6000 3.6000 0.2160

 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.2000 4.2000 0.2520

 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.5250 2.5250 0.1515

 4.6การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.1250 4.1250 0.2475

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.3088

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2560 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น)  

 

   ก-3 

 
ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.60 - 
ก.ย. 61

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 20 5.0000

1.1  อัตราส่วนการช าระหน้ีจากลูกหน้ีโครงการต่อยอดหน้ีท่ีครบก าหนดช าระคืน
  
       ในปีบัญชี 2561
       - โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพ่ือรวบรวมวัตถุดิบผลิตอาหาร
           สัตว์ส าหรับเล้ียงโคนม

ร้อยละ 4 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2000

       - โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือสร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิกสถาบัน
         เกษตรกร

8 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.4000

       - โครงการบริหารจัดการล าไยปี 2548 8 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.4000

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15 3.6667

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 75.0 80.0 85.0 90.0 95.0 97.4 5.0000 0.5000

2.2 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการ ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0500

3. กำรปฏิบัติกำร 35 2.1429

3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 5 3.0000

       3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 2 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0200

               (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 0 80 82 84 86 88 กระจาย
น้ าหนักไปยัง

ตัวช้ีวัด 3.1.1 
(2)

               (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2561

ร้อยละ 2 88 90 92 94 96 29.86 1.0000

      3.1.2 การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้
                ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน

วัน 1 80 75 70 65 60 39 5.0000 0.0500

      3.1.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ 2 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.0800

3.2  ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 15 70 75 80 85 90 0 1.0000 0.1500

3.3 ความส าเร็จของการประเมินผลโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานในปี
บัญชี 2561

ระดับ 15 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.4500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.8010

 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.5550 4.5550 0.2733

 4.2 การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.6000 3.6000 0.2160

 4.4 การตรวจสอบภายใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.2000 4.2000 0.2520

 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.5250 2.5250 0.1515

 4.6การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.1250 4.1250 0.2475

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.4403

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น)  

 

   ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 256๒ 
น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.61 - 
ก.ย. 62

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก
ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 20 3.8000
 1.1  อัตราส่วนการช าระหน้ีจากลูกหน้ีโครงการต่อยอดหน้ีท่ีครบก าหนดช าระคืน  
       ในปีบัญชี 2562
     - โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือสร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิกสถาบัน
      เกษตรกร

ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1000

     - โครงการฟาร์มโคเน้ือสร้างอาชีพ ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 65 1.0000 0.0300

     - โครงการส่งเสริมการเล้ียงโคขุน ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมันส าปะหลังด้วยระบบน้ าหยด ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการกู้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพ่ือรวบรวบวัตถุดิบผลิตอาหารสัตว์ส าหรับ    
          เล้ียงโคนม

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการส่งเสริมการปลูกหม่อนเล้ียงไหมในพ้ืนท่ี จ.อุทัยธานี จ.สุรินทร์  จ.มุกดาหาร ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 68 1.0000 0.0300

     - โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิตปศุสัตว์ "โคบาลบูรพา" ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15 3.3540
 2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม
       ของทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500

 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 90.3 4.0620 0.2031

 2.3 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
         ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500

3. กำรปฏิบัติกำร 30 2.2500

 3.1 ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 15 70 75 80 85 90 4.12 1.0000 0.1500

 3.2 ความส าเร็จของประเมินผลโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีบัญชี 2562 ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.5 3.5000 0.5250

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.8083

 4.1 การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7500 3.7500 0.1875

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4000 4.4000 0.2200

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ และดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2750 3.2750 0.1638

๕. ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง 10 4.6275

 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4800 4.4800 0.2240

 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7750 4.7750 0.2388

6. กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 2.4000

 6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 3 3.0000

     - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี     
         งบประมาณ 2562

ระดับ 1.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.0750

     - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปี     
          งบประมาณ 2562

ระดับ 1.5 92 94 96 98 100 0.7100 1.0000 0.0150

 6.2 การรายงานการรับจ่ายและการใช้จ่ายเงินรายได้ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน ระดับ 2 5.0000

     - การจัดส่งรายงานการรับจ่ายลารใช้จ่ายเงินฯให้กรมบัญชีกลาง ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.1000

     - การบันทึกรายงานการรับและใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562 ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.0500

 6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน   
       ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0500

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.2621

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น) 

 

  ข-1 

 
ภาคผนวก ข 

งบการเงินปีบัญชี 255๙ - 256๓ 
 



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น)  

   ข-2 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 255๙ – ณ วันที่ 30 กันยายน 256๓ 

 
 
หมายเหตุ: งบการเงินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้รับการรับรองจาก สตง. จนถึงปี 256๒ 
  

หน่วย : บาท
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 2559 2560 2561 2562 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,587,326,092.10   3,290,842,008.38   3,016,819,095.72   3,217,047,804.58     2,979,153,634.53     

   ลูกหน้ีระยะส้ัน 599,147.75             305,086,902.66      309,386,134.24      314,066,246.38        324,485,549.09        

   รายได้ค้างรับ 297,371,910.95      -                         -                         -                           -                           

   วัสดุคงเหลือ 39,539.96               14,392.94               44,590.98               56,894.43                 122,276.73               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,885,336,690.76   3,595,943,303.98   3,326,249,820.94   3,531,170,945.39     3,303,761,460.35     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

   เงินให้กู้ยืมระยะยาว 2,764,903,348.43   3,077,014,073.40   3,378,954,770.24   3,278,058,878.80     3,460,907,174.46     

   ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,159,672.62          867,569.80             639,012.55             436,037.38               403,461.54               

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                         55,890.41               55,890.41               1.00                         1.00                         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,766,063,021.05   3,077,937,533.61   3,379,649,673.20   3,278,494,917.18     3,461,310,637.00     

รวมสินทรัพย์ 6,651,399,711.81   6,673,880,837.59   6,705,899,494.14   6,809,665,862.57     6,765,072,097.35     

หน้ีสิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,852.00                   

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 260,000.00             27,200.00               -                         299,600.00               120,000.00               

รายรับรอการตรวจสอบ -                         73,487,482.01          2,647,580.66            

รวมหน้ีสิน 260,000.00             27,200.00               -                         73,787,082.01          2,770,432.66            

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 6,651,399,711.81   6,673,880,837.59   6,705,899,494.14   6,735,878,780.56     6,762,301,664.69     

   ทุน 9,865,738,647.05   9,865,738,647.05   9,865,738,647.05   9,865,738,647.05     9,865,738,647.05     

   รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสะสม (3,232,598,931.24)  (3,191,885,009.46)  (3,160,185,417.05)  (3,129,859,866.49)    (3,103,436,982.36)    

รวมส่วนของทุน 6,633,139,715.81  6,673,853,637.59  6,705,553,230.00  6,735,878,780.56    6,762,301,664.69    

รวมหนี สินและส่วนของทุน 6,633,399,715.81  6,673,880,837.59  6,705,553,230.00  6,809,665,862.57    6,765,072,097.35    



รายงานผลการดำเนินงาน 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2562 (ฉบับเบื้องต้น)  

   ข-3 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
งบรายได้-ค่าใช้จ่าย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 255๙ – ณ วันที่ 30 กันยายน 256๓ 
 

หน่วย : บาท

งบก้ำไรขำดทุน 2557 2558 2559 2560 2561

รายได้

   รายได้อ่ืน 183,782,409.46     122,810,167.97         50,850,039.80    53,595,050.62    39,880,429.96    

รวมรายได้ 183,782,409.46     122,810,167.97         50,850,039.80    53,595,050.62    39,880,429.96    

ค่าใช้จ่าย

   ค่าใช้จ่ายบุคคลากร 3,951,334.32         4,170,186.06             4,961,036.50 5,366,803.45      5,531,809.56      

   ค่าใช้สอย 2,489,832.12         982,363.71                2,588,835.00 1,807,384.00      718,566.00         

   ค่าวัสดุ -                           -                               -                       41,523.37           33,950.60           

   ค่าสาธารณูปโภค -                           -                               -                       21,453.00           3,690.00              

   ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่าย 86,052.32               283,303.84                895,360.58 374,015.36         329,122.99         

   ค่าใช้จ่ายอ่ืน 510,600.00            2,970,693,400.00      7,253,500.00 8,782,000.00      1,318,000.00      

รวมค่าใช้จ่าย 7,037,818.76         2,976,129,253.61      15,698,732.08    16,393,179.18    7,935,139.15      

รำยได้สูง (ต้่ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำย 176,744,590.70  (2,853,319,085.64)  35,151,307.72 37,201,871.44 31,945,290.81  

 
 
หมายเหตุ: งบการเงินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้รับการรับรองจาก สตง. จนถึงปี 256๒ 
 


