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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 
กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการกูย้ืม 
วัตถุประสงค์ 
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้จัดตั้งขึ้น เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและ
ใช้จ่าย ชว่ยเหลอืหรือส่งเสริมเกษตรกรตาม กิจกรรมในมาตรา 7 
แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร พ.ศ.2554 
ได้แก่ 
1. การส่งเสริมการผลิตผลิตผล เกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์

อาหาร 
2. การส่งเสริมการตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานคุณภาพของ

ผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือ ผลิตภัณฑ์อาหาร 
3. การรักษาเสถยีรภาพของราคา และการจ าหน่ายผลิตผล

เกษตร กรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 
4. การด าเนินการที่จ าเป็น และเร่งด่วนเพื่อป้องกัน และขจัดภัย

อันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร 
5. การศึกษาวิจยั เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป หรือ

การตลาดซึ่งผลิตผลเกษตร กรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 
โดยให้เกษตรกรมีส่วนรว่มในการด าเนินการ 

6. การติดตามผลการด าเนินการตามโครงการที่ได้รับการ
ช่วยเหลือ หรือส่งเสริมจากกองทุน 

วิสัยทัศน์ การบริหารและจัดการเงินทุนที่ดีในการ
ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรเกษตรกร 

 

ผลการด าเนินงาน 
 จ านวนเงินที่ปล่อยกู้ 

กองทุนฯ อนุมัติเงินกู้ จ านวน 50.90 ล้านบาท  
ในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 3.8350  
คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2563 เท่ากับ 0.0986 คะแนน เนื่องจาก
กองทุนฯ มีแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 3 โครงการ และกองทุนฯ สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการครบทั้ง 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
100 ของแผนปฏิบัติการทั้งหมด เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการท างานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ซ่ึงกองทุนฯ               
มีการวิ เคราะห์  ทบทวน ปรับปรุงกระบวนงาน พร้อมทั้ งจัดท าคู่มื อ               
กระบวนงาน และสื่อสารคู่มือฯ ไปยังบุคลากรภายในกองทุนฯ ทราบ             
โดยทั่วกัน โครงการจัดการความรู้กองทุนสงเคราะห์ เกษตรกร                 
ซ่ึงกองทุนฯ มีการจัดท าแผนการจัดการความรู้ มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ และจัดท าเป็นคู่มือองค์ความรู้ของกองทุนฯ เป็นต้น 

 จ านวนราย/กลุ่ม/โครงการ ที่อนุมัติให้กู้ 
กองทุนฯ อนุมัติจัดสรรเงินกู้ จ านวน 10 โครงการ ทั้งนี้มีโครงการ
เสนอขอใช้เงินและอยู่ระหว่างขั้นตอนการพิจารณา 127 โครงการ 

 จ านวนหน้ีที่สามารถจัดเก็บได้ 
หนี้ครบก าหนดช าระ จ านวน 463.95 ล้านบาท                     
จัดเก็บได้ จ านวน 1236.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.03 

 

 
ข้อสังเกตที่ส าคัญ 

- ไม่มี 

  

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 
คะแนน

รวม 

2563 2.8415 4.0000 3.8000 4.2833 4.7563 3.0000 3.7364

2564 1.6500 5.0000 5.0000 3.7333 4.9500 2.0000 3.8350

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2563 - 2564 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก
ด้านที่ 1 การเงนิ 20 1.6500
 1.1 ร้อยละการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ทีค่รบ
ก าหนดช าระคืน ในปบีญัชี 2564

ร้อยละ 10 44.53 49.53 54.53 59.53 64.53 51.03 2.3000 0.2300

 1.2 ความส าเร็จการเร่งรัดอนมุติัเงินใหกู้้ยืม/สนบัสนนุเทยีบ
ตามแผน

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 7.27 1.0000 0.1000

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 20 5.0000
 2.1 การด าเนนิงานตามแผนพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบของทนุหมนุเวียน (ตัวชี้วัด
ร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

 2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
 2.2.1 หนว่ยงานทีข่อรับการจดัสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 100 5.0000 0.2500
 2.2.2 ผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบจากการด าเนนิโครงการทีไ่ด้รับ
จดัสรรเงินจากกองทนุฯ

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 95.4 5.0000 0.2500

 2.3 ความส าเร็จของการประชาสัมพนัธ์ของกองทนุฯ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 25 5.0000
 3.1 ความส าเร็จการประเมนิผลโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการ
ด าเนนิงาน ในปบีญัชี 2564

ระดับ 15 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.7500

 3.2 ความส าเร็จการด าเนนิงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
บญัชี 2564

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

ด้านที่ 4 การบริหารจดัการทุนหมนุเวียน 15 3.7333
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.45 3.4500 0.1725
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.55 4.5500 0.2275
 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจทิลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2 3.2000 0.1600
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมนุเวียน พนักงาน และลกูจา้ง

10 4.9500

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.2450
 5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 2.0000
 6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จา่ยทีไ่ด้รับอนมุติั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500
 6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจา่ยเงิน และ
การรับเงินของทนุหมนุเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 - - - 5 1 1.0000 0.0500

น  าหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.8350

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

น  าหนัก
(ร้อยละ)
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 
การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2564 ในภาพรวม               

มีผลการประเมินเฉลี่ย 3.8350 ซึ่งเกินกว่ามาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน          
ขึ้นไป) แต่เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการเงินและด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลังยังต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน กองทุนฯ จึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 20) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน                  

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 1.6500” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนในปีบัญชี 2564                   

(น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละการช าระหนี ้       
จากลูกหนี้โครงการ
ต่อยอดหนี้ที่ครบ
ก าหนดช าระคืน ใน
ปีบัญชี 2564 

ร้อยละ 10 44.53 49.53 54.53 59.53 64.53 51.03 

 
ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืนในปีบัญชี 2564           
โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีแผนการจัดเก็บเงินกู้ที่ครบก าหนดช าระคืน จ านวน 463,952,716.73 บาท 
สามารถรับช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการ จ านวน 236,750,860.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.03 จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.3000 คะแนน ซึ่งด้อยกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากโครงการประสบปัญหาภัยธรรมชาติ 
โรคระบาด ภัยแล้ง และสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลให้การด าเนินโครงการไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย รายได้ของโครงการจึงไม่เพียงพอต่อการช าระเงินตามแผนการช าระเงินคืน 

  
หมายเหตุ : เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการของกองทุนฯ คณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน จึงมีมติเห็นชอบให้ปรับค่าเกณฑ์วัด โดยก าหนดค่าระดับ 3 อยู่ที่ร้อยละ 54.53 และคงค่า 
Interval เท่ากับ (-/+ ร้อยละ 5) 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ความส าเร็จในการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุนเทียบตามแผน (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.2 ความส าเร็จในการ
เร่งรัด อนุมตัิเงินให้
กู้ยืม/ สนับสนุนเทียบ               
ตามแผน 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 7.27 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืม/สนับสนุน ในปีบัญชี 2564 เทียบกับวงเงินตามแผนการจัดสรร

เงินกองทุนฯ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีแผนการจัดสรรเงิน จ านวน 700 ล้านบาท มีโครงการที่ได้รับอนุมัติ
จัดสรร จ านวน 10 โครงการ วงเงิน 50.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.27 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมากเนื่องจากเกษตรกร/องค์กรเกษตรกรบางส่วนยังไม่มีความช านาญ                 
ในการจัดท ารายละเอียด เขียนโครงการ และแนวทางการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน ท าให้กองทุนฯ ไม่สามารถ
พิจารณาอนุมัติโครงการได้ รวมถึงในปีบัญชี 2564 มีหน่วยงานของรัฐบางแห่งที่ไม่สามารถน าส่งเงินคืนกองทุนฯ          
ได้ในระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้ไม่สามารถขอรับเงินสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ได้อีก จึงเป็นสาเหตุที่ผลการจัดสรรเงิน
ให้กู้ยืมต่ ากว่าเป้าหมายตามแผนการจัดสรรเงิน 
 

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 20) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน ในปีบัญชี 2564 

อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุน

หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2564  
ส าเรจ็ร้อยละ 70 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

5.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2564  
ส าเรจ็ร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2564  
ส าเรจ็ร้อยละ 90 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2564  
ส าเรจ็ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปี
บัญชี 2564 ส าเร็จร้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2564              

ของกองทุนฯ โดยปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการการสร้างช่องทางในการสื่อสารด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                
และการสื่อสาร กิจกรรมปรับปรุงระบบฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ในหน่วยงานให้ทันสมัยมีความพร้อมใช้งาน                
โครงการจัดท าแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการของกองทุนฯ โดยกองทุนฯ สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2564 ส าเร็จร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด และสามารถบรรลุ         
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

 
 
 
 
 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
5 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับการ
จัดสรรเงิน 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 100.00 

2.2.2 ผู้ที่ไดร้ับผลกระทบ        
จากการด าเนินโครงการ 

         ที่ได้รับจัดสรรเงิน            
จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 95.40 

ผลการประเมิน 
การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน (น้ าหนักร้อยละ 5.0000) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน            

ที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
หน่วยงานที่ขอรับจัดสรร ได้แก่ ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม องค์กรเกษตรกรที่ขอรับจัดสรรเงิน

จากกองทุนฯ จ านวน 7 ราย จากผลการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า มีระดับความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมากที่สุด จ านวน 7 ราย จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 7 ราย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 5.0000) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ได้แก่ เกษตรกรที่ขอรับ                   
ความช่วยเหลือจากเงินกองทุนฯ จ านวน 87 ราย จากผลการส ารวจความพึงพอใจ  พบว่า มีระดับความพึงพอใจ        
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด จ านวน 83 ราย จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 87 ราย               
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 95.40 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารกองทุนฯ ให้ความส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกองทุนฯ อย่างสม่ าเสมอ  

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์ของกองทนุฯ (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 กองทุนฯ ด าเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ประจ าปบีัญชี 2564             
ได้ร้อยละ 100 ของแผนงาน/กิจกรรมที่ก าหนด และผู้ตอบแบบสอบถามไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 65 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับบทบาทหน้าท่ี
ของกองทุนฯ 
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ระดับ 2 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และผูต้อบแบบสอบถามไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกองทุนฯ 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และผูต้อบแบบสอบถามไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกองทุนฯ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และผูต้อบแบบสอบถามไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกองทุนฯ 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และผูต้อบแบบสอบถามไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกองทุนฯ 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ ด าเนินงานตามแผน

ประชาสัมพันธ์ฯ ได้ร้อยละ 100 ของแผนงาน/กิจกรรมที่ก าหนด และส ารวจความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของกองทุนฯ จากเกษตรกร จ านวน 36 ราย ผ่านการส ารวจแบบ Google Form เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19               
ท าให้การลงพื้นที่ในการส ารวจต้องมีการปรับแผน  

โดยผลการประเมินการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ จากเกษตรกรผู้ตอบแบบ
ส ารวจ ทั้งหมด 36 ราย มีจ านวนผู้ที่ตอบแบบส ารวจการรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ ระดับการรับรู้
มากและมากที่สุดทั้งหมด 31 ราย คิดเป็นร้อยละ 86.1 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ ได้มีการลงพื้นที่สร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่                
ของกองทุนฯ และการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ของกองทุนฯ เช่น facebook /website ให้กับเกษตรกร 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 25) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปี บัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความส าเร็จการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ในปีบัญชี 2564                   

(น้ าหนักร้อยละ 15) 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ระดับ 1 ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของทุกโครงการ ได้ร้อยละ 80 5 
ระดับ 2 ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของทุกโครงการ ได้ร้อยละ 90 
ระดับ 3 ผลการประเมินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายของทุกโครงการ ได้ร้อยละ 100 
ระดับ 4 ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ไดร้้อยละ 100 ทุกโครงการ 
ระดับ 5 ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ไดร้้อยละ 100 ทุกโครงการ และจัดท ารายงาน

สรุปผลการประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่าง ๆ ของกองทุน และ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร มีมตเิห็นชอบ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จในการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีบัญชี 2564              

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ได้ประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนฯ ที่ อยู่ระหว่างด าเนินการประจ าปี 2564 
จ านวน 16 โครงการ ประกอบด้วย โครงการของหน่วยงานรัฐ 8 โครงการ และโครงการขององค์เกษตรกร                 
8 โครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการมีการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายของทุกโครงการ ร้อยละ 100 
2. มีการประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินโครงการที่ใช้เงินกองทุน พบว่ามีการด าเนินการในการส่งเสริมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของกองทุน โดยด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 ซึ่งจากการประเมินผลลัพธ์                 
ในด้านผลกระทบ (Impacts) ของโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีบัญชี 2564 ที่ได้รับ          
การส่งเสริมด้านการผลิต และป้องกัน ขจัดภัย พบว่า เกษตรกร/องค์กรเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ           
ใช้เงินของกองทุนฯ ได้รับผลกระทบเชิงบวก 1.) ส่งเสริมให้การประกอบอาชีพเกษตรกรมีความมั่นคง             
2.) เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ทันสมัย             
3.) มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิต 4.) สร้างเครือข่ายมีการร่วมกลุ่มเพื่อ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างอ านาจการต่อรองทางธุรกิจ เป็นต้น 

3. มติคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 เห็นชอบรายงาน
สรุปผลการประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่างๆ ของกองทุนฯ 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
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เนื่องจากกองทุนจัดท าระบบฐานข้อมูลโครงการอย่างต่อเนื่อง มีเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่สื่อสาร ติดตามผล                 
การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งในการลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าโครงการฯ จะเน้นประเด็นติดตามสาเหตุ              
ที่ท าให้เกิดความเสี่ยงที่อาจด าเนินการไม่ส าเร็จหรือโครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุม 
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานหากไม่เป็นไปตามแผน หน่วยงานจะต้องน าเสนอปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการล่วงหน้า เป็นต้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปบีัญชี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.2 ความส าเร็จการด าเนิน 
งานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจ าป ี           
บัญชี 2564 

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2564 กองทุนสงเคราะห์

เกษตรกรมีแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 จ านวน 17 โครงการ ซึ่งกองทุนฯ สามารถด าเนินการได้                
ตามแผนปฏิบัติการครบทั้ง 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนปฏิบัติการทั้งหมด จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก แม้ว่าในบางโครงการจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์    
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสาร การประชุมสัมมนา        
และการลงพื้นที่ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยแทน ท าให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการเป็นไปตามเป้าหมาย 
รวมถึงผู้บริหารกองทุนฯ ให้ความส าคัญในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกองทุนฯ อย่างสม่ าเสมอ 
 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน                   

ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.7333” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 

4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 3.4500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.5500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.2000 

คะแนนรวม 3.7333 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานปีบญัช ี

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3.4500 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบุความเสี่ยงระดบัองค์กร 3.0000 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 4.0000 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 1.0000 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานปีบญัช ี

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 3.0000 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

ผลการประเมิน  
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7)  

ทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไข  พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปน าเสนอ                 
เป็นรายไตรมาส และน าเสนอเป็นรายเดือนครบถ้วนทั้ง 12 เดือน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ               
5.0000 คะแนน 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8)  
ทุนหมุนเวียนทบทวนและจัดท าคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 ที่มีองค์ประกอบที่ดี

ครบถ้วน และคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่  3/2564 เมื่อวันที่  30 มิถุนายน 2564                    
และได้เผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรแล้ว  ผ่านระบบ Conference              
วันที่ 5 กรกฎาคม 2564 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15)  
 ทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยง  และการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรได้พิจารณา             
ถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่  (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า             
ระดับ 3.0000 คะแนน  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร โดยแสดงถึงการใช้ฐานข้อมูล

ของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 15)  

 ทุนหมุนเวียนไม่ได้ก าหนดกิจกรรม/แผนบริหารปัจจัยเสี่ยง ประจ าปี 2564 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10)  
ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียนสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่

ทางการเงินเป็นรายไตรมาส และรายเดือนครบถ้วนทั้ง  12 เดือน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ              
5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25)  
ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบ

ความเสี่ยงระดับองค์กร ลดลงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของเป้าหมายรวมตามแผนความเสี่ยงจึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่า 3.0000 คะแนน 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5)  
 ทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานได้ครบทุกหน่วยงานและรายงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเวียนมีการจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตามก าหนดเวลา 

(ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 1)  

 ทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการ
ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการด าเนนิงานในปีบัญช ี2564 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างตน้ จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่
ที่ระดับ 3.4500 คะแนน 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน                4.5500 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 2.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

ผลการประเมิน  
การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน  

โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 
1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ของทุนหมุนเวียน และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการฯ รับทราบ และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบาย
การปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ มีการประชุมปิดการตรวจสอบ อย่างไรก็ตาม ไม่พบผู้บริหาร                   
ทุนหมุนเวียน เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง เป็นการมอบหมายให้พนักงาน     
เข้าร่วมการประชุมปิดตรวจ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน 

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแล้วได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันศุกร์ที่ 10 
กันยายน 2564 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ ทุนหมุนเวียนจัดท ารายงานผล                     
การบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม และ 2) ผลการบริหารความเสี่ยง
ตามความรุนแรง เพื่อการวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

โดยผลการด าเนนิงานในปีบัญช ี2564 จากประเดน็หลักที่ก าหนดข้างตน้ จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่
ที่ระดับคะแนนเท่ากบั 4.5500 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3.2000 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าป ี 4.5000 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3.0556 

ผลการประเมิน  
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความส า เร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่ส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยก าหนดเกณฑ์
ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 

1.1 การจัดท า/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์                   
ทั้ งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว                     
ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อ แผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และมีการระบุ
โครงการที่เก่ียวข้องกับประเด็นส าคัญ จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการตาม
พระราชกฤษฎีกาว่า ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 3) โครงการการจัดให้มีระบบ
สารสนเทศที่สนับสนนุการบริหารจัดการองค์กร 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

1.2 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่ก าหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย               
3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม 
จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1. การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดง
ความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการ อย่างไรก็ตาม การจัดกลุ่มและล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการ ยังขาดการก าหนดหลักเกณฑ์จัดกลุ่มและล าดับความส าคัญที่ชัดเจน                
และเป็นระบบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
      ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(กรณีที่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงานข้อมูลมีความทันกาล          
และเทียบกับเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการเทียบเป้าหมายระดับอื่นที่ถ่ายทอด           
จากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (กรณีที่  1 - ทุนมีระบบแล้ว)  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวก 
ต่อผู้ ใช้บริการ แต่ไม่ใช่การสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน  จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ                   
2.0000 คะแนน 
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2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน  (กรณีที่  1 - ทุนมีระบบแล้ว)  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน มีการประเมินผลลัพธ์และผลลัพธ์การด าเนินงานที่
ดีกว่าเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ยังไม่แสดงว่ามีผลการด าเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
 โดยจากผลการด าเนนิงานในปีบญัชี 2564 ตามประเดน็หลักทีก่ าหนดข้างตน้ จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั เทียบเท่าระดับ 3.2000 คะแนน 
 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง                      
(น้ าหนักร้อยละ 10) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงาน                    
ในปบีัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.9500” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.9000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

คะแนนรวม 4.9500 
 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.9000 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ     
    ประจ าปีบัญชี 2565 

5.0000 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ และผลการปฏบิัติงานตามภารกิจ 
    ของทุนหมุนเวียน 

5.0000 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวยีน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลส าเร็จจากการก ากบัดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ           
การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  (น้ าหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียน         
มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง  และพันธกิจ         
ของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจ าปี 2561 - 2565 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565 เมื่อการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ครั้งที่  3/64                    
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
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1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3  - 5 ปี )  และแผนปฏิบัติการประจ าปี  2565                   
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจ าปี 2563 – 2565 และแผนปฏิบัติการประจ าปี            
พ.ศ. 2565 มีองค์ประกอบครบถ้วนดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. วิสัยทัศน ์ √ 5. ยุทธศาสตร์ √ 
2. พันธกิจ √ 6. เป้าหมายหลัก √ 

3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ √ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

√ 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) √   
หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองคป์ระกอบดังกลา่วอย่างชัดเจน 
2) แผนปฏบิัติการประจ าปบีัญชี 2565 มีองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์   √ 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน √ 
2. เป้าหมาย √ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 

3. ขั้นตอน √ 7. ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ √ 
4. ระยะเวลา √   

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

2. การติ ดตามระบบการบริ หารจั ดการและผลการปฏิบั ติ ง านตามภารกิ จของทุ นหมุ นเวี ยน                           
(น้ าหนักร้อยละ 25) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญ            
ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ผลการด าเนินงานด้านการเงิน √ 
2. ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง √ 
4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ √ 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล √ 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการได้

ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
การติดตามการปฏบิัติงานของทนุหมุนเวียน คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

1. ผลการด าเนินงานด้านการเงิน  28 ม.ค. 64 29 เมย. 64 17 ส.ค. 64 10 ก.ย.64 
2. ผลการด าเนนิงานด้านไม่ใช่การเงินตาม

วัตถุประสงค ์ และภารกิจของทนุหมุนเวียน  
28 ม.ค. 64 29 เมย. 64 17 ส.ค. 64 10 ก.ย.64 

3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

28 ม.ค. 64 29 เมย. 64 17 ส.ค. 64 10 ก.ย.64 

4.  ผลปฏิบั ติ ง านของระบบบริหารจั ดการ
สารสนเทศ 

28 ม.ค. 64 29 เมย. 64 17 ส.ค. 64 10 ก.ย.64 

5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบคุคล  28 ม.ค. 64 29 เมย. 64 17 ส.ค. 64 10 ก.ย.64 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน           
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มี               
การประเมินผลผู้บริหารระดับสูงทีเ่ป็นระบบ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของ กองทุนฯ โดยมีกรอบการประเมินทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่             
1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) ด้านการบริหารพัฒนา
กองทุนฯ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่ส าคัญขององค์กรผ่าน Website รายงานประจ าปี หรือสื่อเอกสารที่ส าคัญอื่น ๆ ของทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 
10 ประเด็น ดังนี้ 

1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ √ 
2. ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน √ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน √ 
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ √ 
6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี √ 
7. โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถ้ามี)  
8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) √ 
9. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี √ 
10. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้

เอกชนที่เก่ียวข้องได้ทราบ 
√ 

12. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน √ 
 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดงักล่าวอย่างชัดเจน 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
สามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานด้านที่ 1 - 3 และ 6 ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  มีคะแนน
ประเมินผลโดยรวมมากกว่าปีที่ผ่านมา 0.25 คะแนน 
 โดยผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 
4.8000 คะแนน 
 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 
2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)                

และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
5.0000 
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ผลการประเมิน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                    
ตามแผนฯ ในปีบัญชี 2564 โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30)  
1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 30)  

ทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน และใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน รวมถึงมีการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง      
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 70)  
2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 35)  

ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ  ประจ าปีบัญชี  2564 ได้แล้ว เสร็จ                     
และมีแผนงาน/โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 8 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด 
จ านวน 8 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการพัฒนา
บุคลากรให้เป็น Smart Officer โครงการจัดการความรู้กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โครงการรณรงค์ และปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โครงการการวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป้าหมาย         
ของกองทุนฯ เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียน มีการจัดท ารายงานตามแผนงาน ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และมีผลการด าเนินงาน          
ตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทุกแผนงาน มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุม          
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จึงมีผล             
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2 การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2565 (น้ าหนักร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2564) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  (แผนปฏิบัติ การประจ าปี  2565)  โดยแผนยุทธศาสตร์ ฯ  ได้ รับความเห็นชอบ                            
จากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งที่  4/64 วันที่ 10 กันยายน 2564 แล้ว               
และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 256 4             
ผ่านการประชุมออนไลน์ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยจากผลการด าเนนิงานในปีบญัชี 2564 จากประเด็นหลักทีก่ าหนดข้างตน้ จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที ่
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลเทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน 
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6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปี บัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 2.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผน 
      การใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมัต ิ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุน 

ระดับ 50 88 91 94 97 100 100 

(1)  ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวม 

ระดับ 50 88 91 94 97 100 3.26 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จในการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทนุ และการใช้จ่ายภาพรวม

เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2564 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่าย งบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2564            

โดยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 2,426,287 บาท และสามารถใช้จ่ายงบลงทุน            
ได้จริง 2,426,287 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2564            
โดยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 737,225,027 บาท สามารถใช้จ่ายได้                 
จ านวน 24,007,634.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.26 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

ดังนั้น ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การด าเนินงานตามนโยบายการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(น้ าหนักร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินการจ่ายเงนิและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่ครบถ้วน         
ทุกกิจกรรม 

1 

ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนด าเนินการจ่ายเงนิและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 

ของกิจกรรมการรับ-จ่าย ทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปี

บัญชี 2564 กองทุนพัฒนาสงเคราะห์เกษตรกรด าเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่ครบถ้วน           
ทุกกิจกรรม ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร                             
ประจ าปีบัญช ี2561 - 2563 

 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น  าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.61 - 
ก.ย. 62

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก
ด้านที ่1 การเงิน 20 3.8000
 1.1  อตัราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ทีค่รบก าหนดช าระคืน  
       ในปีบัญชี 2562
     - โครงการสนับสนุนเงินทุนเพือ่สร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิกสถาบัน
      เกษตรกร

ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1000

     - โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 65 1.0000 0.0300

     - โครงการส่งเสริมการเล้ียงโคขุน ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมนัส าปะหลังด้วยระบบน้ าหยด ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพือ่รวบรวบวัตถุดิบผลิตอาหารสัตว์ส าหรับ    
          เล้ียงโคนม

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการส่งเสริมการปลูกหมอ่นเล้ียงไหมในพืน้ที ่จ.อทุัยธานี จ.สุรินทร์  จ.มกุดาหาร ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 68 1.0000 0.0300

     - โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิตปศุสัตว์ "โคบาลบูรพา" ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 15 4.0207
 2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้ม
       ของทุนหมนุเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

 2.2 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 90.31 4.0620 0.2031

 2.3 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้
         ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500

3. การปฏิบัติการ 30 2.2500

 3.1 ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กูยื้ม ร้อยละ 15 70 75 80 85 90 4.12 1.0000 0.1500

 3.2 ความส าเร็จของประเมนิผลโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินงานในปีบัญชี 2562 ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.5000 3.5000 0.5250

 4. การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 15 3.9583

 4.1 การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2000 4.2000 0.2100

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4000 4.4000 0.2200

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ และดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2750 3.2750 0.1638

๕. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง 10 4.6775

 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5800 4.5800 0.2290

 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7750 4.7750 0.2388

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 4.3528

 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 3 2.8425

     - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปี        
      งบประมาณ 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 99.37 4.6850 0.0703

     - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการใช้จ่ายภาพรวมประจ าปี        
       งบประมาณ 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 0.73 1.0000 0.0150

 6.2 การรายงานการรับจ่ายและการใช้จ่ายเงินรายได้ทีไ่มต้่องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน ระดับ 2 5.0000

     - การจัดส่งรายงานการรับจ่ายลารใช้จ่ายเงินฯให้กรมบัญชีกลาง ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.0500

     - การบันทึกรายงานการรับและใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562 ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.0500

 6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมนุเวียนผ่าน   
       ระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

น  าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.5349

   เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2562 ผลการด าเนินงาน



   รายงานผลการด าเนินงาน   
   กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2563 

 

 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูล และการน าส่งรายงาน 
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management 
System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน 
จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการด าเนินงานเฉลี่ย ประจ าปีบัญชี 2563 เท่ากับ 
3.6364 คะแนน 

 

น  าหนัก

(รอ้ยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.62 - 
ก.ย. 63

คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน  าหนัก

ด้านที่ 1 การเงิน 20 2.8415
 1.1  อตัราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน  
        ในปีบัญชี 2563

10 80 85 90 95 100 78.26 1.0000 0.1000

 1.2  ความส าเร็จการเร่งรัดอนมุัติเงินให้กู้ยืม/สนบัสนนุ เทียบตามแผน ร้อยละ 10 50 60 70 80 90 86.83 4.6830 0.4683
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 20 4.0000
 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 2.2  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ
        2.2.1  หนว่ยงานที่ขอรับการจดัสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 63.64 1.0000 0.0500
        2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนนิโครงการที่ได้รับจดัสรรเงินจากกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 98.25 5.0000 0.2500

 2.3  การด าเนนิการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของ          
         ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

3. การปฏิบัติการ 25 3.8000
 3.1  ความส าเร็จในการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนนิงานในปีบัญชี 2563                      ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.4500

 3.2  ความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000
 4. การบรหิารพัฒนาทนุหมนุเวียน 15 4.2833
 4.1  การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5500 4.5500 0.2275
 4.2  การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 4.3  การบริหารจดัการสารสนเทศ และดิจทิัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3000 3.3000 0.1650
๕. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทนุหมนุเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 10 4.7563
 5.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300
 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9125 4.9125 0.2456
6. การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
 6.1  การเบิกจา่ยตามแผนการเบิกจา่ยที่ได้รับอนมุัติ ระดับ 5 1.0000
        - ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุนที่เกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจา่ยงบลงทุนประจ าปี 
          งบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 90.04 1.0000 0.0250

        - ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวมที่เกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจา่ยภาพรวม           
          ประจ าปีงบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 32.08 1.0000 0.0250

 6.2  การด าเนนิการตามแผนพัฒนาระบบการจา่ยเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน      
        ผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

น  าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.7364
ปรบัลดตามเงือ่นไข 0.1000

 คะแนนรวมหลังปรับลด 3.6364

   เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2563 ผลการด าเนินงาน


