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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวง 
เจ้าสังกัด 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประเภททนุหมุนเวียน เพื่อการกู้ยืม 
วัตถุประสงค ์ กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็น

ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือหรือส่งเสริม
เกษตรก รตามกิ จ กร รมในมาตรา  7 แห่ ง
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก อ ง ทุ น ส ง เ ค ร า ะ ห์ 
เกษตรกร พ.ศ.2554 ได้แก่ 
1. การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น

หรือผลิตภัณฑ์อาหาร 
2. การส่งเสริมการตรวจสอบ และรับรองมาตรฐาน

คุณภาพของผลิ ตผลเกษตรกรรมขั้ นต้ น 
หรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

3. การรักษาเสถียรภาพของราคา และการ
จ าหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมขั้ นต้นหรื อ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

4. การด าเนินการท่ีจ าเป็น และเร่งด่วนเพื่อ
ป้องกัน และขจัดภัยอันจะเป็นผลเสียหายแก่
เกษตรกร 

5. การศึกษาวิ จั ย เพื่ อการพัฒนาการผลิ ต 
การแปรรู ป  หรื อการตลาดซ่ึ งผลิ ตผล
เกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหารโดยให้
เกษตรกรมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

6. การติดตามผลการด าเนินการตามโครงการ 
ท่ีได้รับการช่วยเหลือหรือส่งเสริมจากกองทุน 

วิสัยทัศน ์ การบริหารและจัดการเงินทุนท่ีดี ในการส่งเสริม
และสนับสนุนองค์กรเกษตรกร 

 

ผลการด าเนินงาน 
 จ านวนเงินที่ปล่อยกู้ 

กองทุนฯ อนุมัติเงินกู้ จ านวน 733.30 ล้านบาท  
ในปีบัญชี 2565 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
3.5656 คะแนน ลดลงจากปีบัญชี 2564 เท่ากับ 
0.2694 คะแนน โดยทุนหมุนเวียนมีการอนุมัติเงินให้กู้ยืม/
สนับสนุนโครงการต่างๆ ได้ร้อยละ 99.90 ของเป้าหมาย  
มีการประเมินโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 
เป็นไปตามเป้าหมายรอ้ยละ 100 ทุกโครงการ อย่างไรก็ตาม 
จ านวนหนี้ท่ีจัดเก็บได้ในปี 2565 และร้อยละของรายไดสุ้ทธิ
ที่เพิ่มขึ้นของโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ยังไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย  

 จ านวนราย/กลุ่ม/โครงการ ท่ีอนุมัติให้กู้ 
กองทุนฯ อนุมัติจัดสรรเงินกู้ จ านวน 30 โครงการ  

 จ านวนหน้ีที่สามารถจัดเก็บได้ 
หนี้ครบก าหนดช าระ จ านวน 542.34 ล้านบาท                     
จัดเก็บได้ จ านวน 215.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
39.68 

 

 

 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 
คะแนน

รวม 

2564 1.6500 5.0000 5.0000 3.7333 4.9500 2.0000 3.8350

2565 2.3333 4.5000 3.6667 4.3000 4.7063 1.0000 3.5656

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญชี 2564 - 2565 
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ข้อสังเกตส าคัญท่ีมีต่อกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
1. กองทุนฯ ควรมีการวิเคราะห์สถานการณ์การด าเนินงานของโครงการต่างๆ ที่ได้รับการช่วยเหลือหรือส่งเสริม 

จากกองทุนฯ เพื่อให้ทราบความสามารถในการช าระหนี้ของแต่ละโครงการ และน าไปจัดท าแผนการรับช าระหนี้ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวท่ีเหมาะสม 

2. กองทุนฯ ควรมีการเก็บข้อมูลรายได้สุทธิจริงของโครงการฯ ก่อนได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากกองทุนฯ เทียบกับหลัง
ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากกองทุนฯ เป็นรายโครงการ/แต่ละโครงการ เพื่อน ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ของโครงการที่ได้รับการช่วยเหลือหรือส่งเสริมจากกองทุนฯ ในมิติของการสร้าง/เพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
3 

 
ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2565 

 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการด าเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วง

น้ าหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  15       2.3333  
1.1 ร้อยละการรับช าระหนี้ต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระ ร้อยละ 10 51 62 73 84 95 39.680 1.0000 0.1000 
1.2 ร้อยละการอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน ร้อยละ 5 50 60 70 80 90 99.90 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 20       4.5000  

2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500 

2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  10         
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.2500 
2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการที่ได้รับ

จัดสรรเงิน จากกองทุนฯ 
ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 96.10 5.0000 0.2500 

2.3 ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       3.6667  
3.1 ความส าเร็จของการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่าง
การด าเนินงานในปีบัญชี 2565 

ระดับ 15 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.7500 

3.2 ร้อยละของรายได้สุทธิที่เพิ่มข้ึนของโครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ 

ร้อยละ 10 10 30 50 70 90 1.0000 1.0000 0.1000 

3.3 อัตราการเพิ่มข้ึนของหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกร
ที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 10 20 30 40 50 100 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการ 
ทุนหมุนเวียน 

 15       4.3000  

4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.1500 3.1500 0.1575 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.7063  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9125 4.9125 0.2456 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       1.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  5         
6.1.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ

ลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 10

0 
85.1000 1.0000 0.0250 

6.1.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 10
0 

31.6400 1.0000 0.0250 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 1.0000 1.0000 0.0500 

 น้ าหนัก
รวม 

100       คะแนนเฉลี่ย 3.5656 
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 

การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบัญชี 2565 โดยภาพรวม 
มีผลการประเมินการด าเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 3.5656 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีผลคะแนนผลการประเมินต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนจึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 2.3333” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการรับช าระหนี้ต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 

 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละการรับช าระหนีต้่อ
ยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระ 

ร้อยละ 51 62 73 84 95 39.68 1.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากอัตราส่วนการรับช าระหนี้จากลูกหนี้ต่อจ านวนเงินที่ครบก าหนดช าระคืนตามแผนการช าระ

หนี้ในปีบัญชี 2565 โดยในปี 2565 อัตราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน
ในปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย 12 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการสร้างระบบการผลิตและการตลาดเกลือทะเล 
ของสถาบันเกษตรกรด้วยวิธียกระดับราคาให้ยั่งยืน มีผลรับช าระ 6 ,402,500 บาท จากแผนการช าระ 
28,639,500 บาท 2) โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อสร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิกสถาบันเกษตรกรระยะที่ 2 
มีผลรับช าระ 128,641,650 บาท จากแผนการช าระ 120,000,000 บาท 3) โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ 
มีผลรับช าระ 12,556,914.37 บาท จากแผนการช าระ 24,700,546.76 บาท 4) โครงการสนับสนุนปัจจัย
การผลิตปศุสัตว์ "โคบาลบูรพา" มีผลรับช าระ 6,684,496.76 บาท จากแผนการช าระ 121,004,940.67 บาท  
5) โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพระยะที่ 2 มีผลรับช าระ 44,853,549.32 บาท จากแผนการช าระ 
218,782,500 บาท 6) โครงการแพะ-แกะล้านนา มีผลรับช าระ 616,620.55 บาท จากแผนการช าระ 
8,800,000 บาท 7) โครงการส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมในพื้นที่ จ.อุทัยธานี จ.สุรินทร์ จ.มุกดาหาร  
มีผลรับช าระ 846,794.44 บาท จากแผนการช าระ 1,349,370 บาท 8) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูป
นม ยู.เอช.ที บรรจุกล่อง มีผลรับช าระ 12,502,880.36 บาท จากแผนการช าระ 12,500,000 บาท  
9) โครงการปลูกข้าวปลอดภัยลดการใช้สารเคมี มีผลรับช าระ 366,888 บาท จากแผนการช าระ 366,888 บาท 
10) โครงการส่งเสริมการเลี้ยงโคขุนคุณภาพ มีผลรับช าระ 3,461.73 บาท จากแผนการช าระ 4,500,000 บาท 
11) โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตราฐานการผลิตน้ านมโค มีผลรับช าระ 1,096,565.22 บาท จากแผนการ
ช าระ 1,096,832.50 บาท 12) โครงการเพาะเห็ดสู้ภัยแล้ง มีผลรับช าระ 601,862.79 บาท จากแผนการ
ช าระ 600,000 บาท รวมมีผลรับช าระทั้งหมด จ านวน 215,174,183.54 บาท จากแผนการช าระทั้งหมด
จ านวน 542,340,577.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.68 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากแต่ละโครงการมีความสามารถในการช าระหนี้ไม่เท่ากัน 
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ตัวชี้วดัที่ 1.2 ร้อยละการอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 ร้อยละการอนุมตัิเงิน 
ให้กู้ยืม/สนับสนุน 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 99.90 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จของกองทุนฯ ในการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืมหรือเงินสนับสนุนในปีบัญชี 2565 

ให้แก่หน่วยงานของรัฐ และองค์กรเกษตรกร เทียบกับวงเงินตามแผนงาน ประจ าปีบัญชี 2565 โดยในปี 2565 
ทุนหมุนเวียนมีโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินแล้วจ านวน 30 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 733,299,000 บาท 
จากแผนการจัดสรรในปีบัญชี 2565 จ านวน 734,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.90 ของการจัดสรรเงิน 
ให้กู้ยืม จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
มีปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น มีแนวทางการขับเคลื่อนการเร่งรัดอนุมัติเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
โดยได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์ 
เกษตรกร จ านวน 3 คณะ ส่งผลให้การพิจารณาโครงการได้ชัดเจนและรอบคอบมากขึ้น  สามารถช่วยเหลือ
เกษตรกรได้มากขึ้น มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการวิเคราะห์โครงการ มีการประสานงาน 
กับหน่วยงานในพื้นที่ เพื่อตรวจสอบโครงการในพื้นที่จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน สามารถประเมินความเป็นไปได้
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง มีการจัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์แนวทางการขอรับสนับสนุนเงิน/การใช้เงินกองทุน 
และมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใช้ในการสื่อสาร การถามตอบ การประชาสัมพันธ์ และการจัดประชุม 
ด้วย ระบบออนไลน์ เป็นต้น 
 

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 20) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.5000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของ

ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 

70 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
3.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
80 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
90 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
100 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบญัชี 2565 ไดร้้อยละ 100 
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ผลการประเมิน 
ทุนหมุนเวียนมีการจัดท าและด าเนนิงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565 แล้วเสร็จ

ร้อยละ 100 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด อย่างไรก็ตามทุนหมุนเวียนไม่สามารถน าชุดข้อมูล ผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ถูกเก็บเป็นฐานข้อมูล (Database) มาใช้ในการก าหนด
ตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนในปีบัญชี 2566 ได้ ปรับลดคะแนนตัวชี้วัดนี้ 2.0000 คะแนน
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท าและด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ แต่ยังไม่มีความเข้าใจเชิงลึกในการออกแบบโครงสร้างข้อมูลในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
เพื่อให้เกดิการใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่อการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับการจัดสรรเงิน 100 5.0000 
2.2.2 ผู้ที่ไดร้ับผลกระทบจากการด าเนินโครงการทีไ่ดร้ับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 96.10 5.0000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน เทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ค านวณจากจ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดของกลุ่มหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน  มีระดับความพึงพอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการพิจารณาและอนุมัติโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนที่รวดเร็วมากข้ึน 

2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ทุนหมุนเวียนมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยค านวณ
จากจ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดของผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
จากการด าเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ มีระดับความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ 96.10 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระดับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 76 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของ

กองทุนฯ 
5.0000 

ระดับ 2 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 81 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนฯ 

ระดับ 3 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 86 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนฯ 

ระดับ 4 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 91 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนฯ 

ระดับ 5 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 96 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีของ
กองทุนฯ 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ และร้อยละขององค์กร

เกษตรกรที่มีการรับรู้และเข้าใจในวัตถุประสงค์และบทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2565  
โดยในปี 2565 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ของกองทุนฯ  
ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 97.5 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการลงพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย ในการให้ค าแนะน า สร้างการรับรู้  
และเข้าใจในการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 30) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 3.6667” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความส าเร็จของการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานในปบีญัชี 2565            
(น้ าหนักร้อยละ 15) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ผลการประเมินโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 

ของโครงการทั้งหมด 
5.0000 

ระดับ 2 ผลการประเมินโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 90 
ของโครงการทั้งหมด 

ระดับ 3 ผลการประเมินโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 
ของโครงการทั้งหมด 

ระดับ 4 ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการไดร้้อยละ 100 ทุกโครงการ 
ระดับ 5 ผลการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ไดร้้อยละ 100 ทุกโครงการ และจัดท ารายงานสรุปผลการ

ประเมินโครงการตามการส่งเสริมด้านต่าง ๆ ของกองทุน และคณะกรรมการสงเคราะหเ์กษตรกร 
มีมติเห็นชอบ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 โดย มีโครงการที่อยู่ระหว่าง 

การด าเนินงานในปีบัญชี 2565 จ านวน 25 โครงการ และมีผลการประเมินโครงการที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2565 เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 100 ทุกโครงการ และจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินโครงการตามการ
ส่งเสริมด้านต่าง ๆ ของกองทุน และคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร มีมติเห็นชอบ จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นของโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 

 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.2 ร้อยละของรายได้สุทธิ 
ที่เพ่ิมขึ้นของโครงการ 
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ร้อยละ 10 30 50 70 90 ไม่สามารถ
ค านวณร้อยละ
ของรายไดสุ้ทธิ
ที่เพ่ิมขึ้นของ
โครงการที่อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ  

ได ้

1.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นจากการด าเนินงานตามโครงการขององค์กรเกษตรกรที่อยู่ระหว่างด าเนินการ

จนถึงปีบัญชี 2565 โดยในปีบัญชี 2565 มีโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนจากทุนหมุนเวียนที่มีรายได้เฉลี่ยก่อนเข้าร่วม
โครงการขององค์กรเกษตรกร มีรายได้เฉลี่ยน้อยกว่า 100,000 บาท/ปี จ านวน 12 โครงการ โดยมีรายได้เฉลี่ย 
ระหว่างที่เข้าร่วมโครงการน้อยกว่า 100,000 บาท/ปี จ านวน 1 โครงการ 100,001 - 200,000 บาท/ปี  
จ านวน 10 โครงการ และ 200,001 - 500,000 บาท/ปี จ านวน 1 โครงการ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่ได้
แสดงรายละเอียดของรายได้สุทธิจริงของโครงการฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เปรียบเทียบรายได้สุทธิจริง 
ของโครงการฯ ก่อนได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากกองทุนฯ รายโครงการ/แต่ละโครงการ (ทุนหมุนเวียนส่งข้อมูลเป็นช่วง 
ของรายได้สุทธิ) ท าให้ไม่สามารถค านวณร้อยละของรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นของโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  
ได้อย่างแท้จริง จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 3.3 อัตราการเพิ่มขึ้นของหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ยมืจากกองทุนฯ 
(น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ด าเนินงาน 

 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3 อัตราการเพิ่มขึ้นของ
หน่วยงานของรัฐ/องค์กร
เกษตรกรทีไ่ดร้ับอนุมัตเิงิน
กู้ยืมจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืม/สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 

ในปีบัญชี 2565 ที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา (ปีบัญชี 2564) โดยในปี 2565 ทุนหมุนเวียนมีการอนุมัติโครงการ  
จ านวน 30 โครงการ จาก 30 หน่วยงาน เทียบกับปีที่ผ่านมา อนุมัติได้จ านวน 10 โครงการ จาก 10 หน่วยงาน 
ซึ่งหน่วยงานที่เสนอโครงการเพื่อรับเงินสนับสนุนในปี 2565 ไม่ซ้ ากับหน่วยงานที่เสนอโครงการเพื่อขอรับเงิน
สนับสนุนในปี 2564 ดังนั้น อัตราการเพิ่มขึ้นของหน่วยงานของรัฐ/องค์กรเกษตรกรที่ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจาก
กองทุนฯ อนุมัติได้มากกว่าร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
 
 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.3000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.7500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.1500 

คะแนนรวม 4.3000 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 

2. การก าหนดวตัถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5.0000 

4. กิจกรรมการควบคมุภายใน 5.0000 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 

6. การติดตามผลและการประเมนิผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.7500 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการจัดท ารายงานสรุปเกี่ยวกับ 
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุป
น าเสนอเป็นรายไตรมาส และน าเสนอเป็นรายเดือนครบถ้วนทั้ง 12 เดือน 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8) 
การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน เทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ทบทวนและจัดท าคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 
ในคราวประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2565 คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่ส าคัญครบถ้วน และมีการเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงาน
ในองค์กร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 45) 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรตามกระบวนการที่ส าคัญขององค์กร และสามารถแสดง
ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk /Operational Risk /Financial 
Risk /Compliance Risk การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
น าไปจัดท าแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) และแผนบริหารความเสี่ยง มีการก าหนด/คัดเลือก
วิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้  
(Cost - Benefit) ของแต่ละทางเลือก (การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การลด/การควบคุมความเสี่ยง 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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(Risk Reduction) การกระจายความเสี่ยง  หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
(Risk Avoidance) และผ่านควาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่

ทางการเงินทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้สอบทาน
รายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินเป็นรายไตรมาสและสอบทานเป็นรายเดือนครบ 12 เดือน 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25) 
การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงลดลงได้ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 80 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด อย่างไรก็ตามยังไม่ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน มีเอกสารรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย) ตามหนังสือ ที่ กษ 0229/1180 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2565 

(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดท าหนังสือ (เลขที่  กษ 
0229/1180ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2565) เรื่องรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค.5) ไปยังหน่วยงานที่
เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว 

(3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด (แบบ ปค.6) และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 5.0000 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 

3. การปฏิบตัิงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 

4. การรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 45)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับ 
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดและได้รับรายงานผลการตรวจสอบ และน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงาน



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบตามบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์
เกษตรกร คร้ังที่ 6/2565 เมื่อวันพุธที่ 28 กันยายน2565) 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเร่ือง/ครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ รวมถึงมีการก าหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงาน
ตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติ

ตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วเสร็จได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดและรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณาในการประชุมคร้ังที่ 6/2565 เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2565 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 5)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบและรายงานฯ 
มีองค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ 1. ผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม 2. ผลการบริหารความเสี่ยงตามความ
รุนแรง 

ตัวชี้วดัที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. แผนปฏิบตัิการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจ าปี 4.5000 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.0000 

คะแนนรวม 3.1500 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี  (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล  
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ 
ที่เกี่ยวข้อง 2 ประเด็น ได้แก่ โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการทุนหมุนเวียน และโครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายใน  
และภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน  

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่ก าหนด และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่ 1.  การจัดกลุ่ม 
และล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบ 
ทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน

เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน ข้อมูลที่มีการรายงานผลการด าเนินงาน มีความทันกาล และแสดงการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามยังไม่มีการเทียบกับเป้าหมายระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมาย 
ของทุนหมุนเวียน (เช่น ฝ่าย/บุคคล) รวมถึงระบบดังกล่าวยังไม่มีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์ที่แสดงว่า 
คณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์  
ตามเป้าหมายจึงไม่สามารถเทียบกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนั้น ๆ ได้ว่า ด้อยกว่า เทียบเท่า หรือดีกว่าเป้าหมาย 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์  
ตามเป้าหมาย จึงไม่สามารถเทียบกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนั้น ๆ ได้ว่า ด้อยกว่า เทียบเท่า หรือดีกว่าเป้าหมาย 

5. ด้านการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 
(น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.7063” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

คะแนนประเมิน 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.5000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.9125 

คะแนนรวม 4.7063 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดใหม้ีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ ประจ าปีบญัชี 

2566 
4.0000 

2. การติดตามระบบการบริหารจดัการที่ส าคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 

3. การจัดใหม้ีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแกผู่ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทนุหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 3.0000 

คะแนนรวม 4.5000 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   
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ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้  
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

(น้ าหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ 

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนน าเสนอ รวมถึง
ได้ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ ในการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 
26 พฤษภาคม 2565 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
บัญชี 2566 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท าแผนแม่บทกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2566 – 2568  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน อย่างไรก็ตามองค์ประกอบดังกล่ าวยังไม่มี
คุณภาพ เช่น การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ ที่เป็นดัชนีชี้วัด 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25)
คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญ
ทั้งสิ้น 5 ด้านเป็นรายไตรมาส ได้แก่  

(1) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน  
(2) ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
(4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
(5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กรของปีบัญชี 2565 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล รวม 11 ประเด็น ดังนี้   

(1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ   
(2) ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน   
(3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน   
(4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน   
(5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์   
(6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี   
(7) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี  
(8) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
(9) กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ  
(10) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน  
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(11) การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา 
5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
สามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีคะแนนประเมินผลโดยรวม (ยกเว้นข้อ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน) อยู่ในระดับ 3.0000-3.9999 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดใหม้ีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าป ี

4.8750 

คะแนนรวม 4.9125 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับ
ของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 2 ครั้งต่อปี และใช้ประโยชน์
จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง รวมถึงการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.8750
คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2565  
ได้แล้วเสร็จและมีแผนงาน/โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100  
มีผลการด าเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ และมีการจัดท ารายงาน 
ตามแผนที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

2.2 การจัดท า/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี
บัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดท า/
ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2566 และได้รับความเห็น
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนในการประชุมครั้งที่ 5/2565 วันที่ 27 กรกฎาคม 2565 โดยสื่อสาร 
ให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่ เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2565 อย่างไรก็ตาม  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2566 ยังขาดการก าหนด
เป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  และค่าเป้าหมายที่ท้าทาย  
รวมถึงตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ (เป็นดัชนีชี้วัด) 

 
 
 
 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
15 

 
 

6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 1.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ผลการด าเนินงานการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั ผลการ 
ด าเนินงาน 

ผลการ 
ประเมิน 

1. ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน
ประจ าปีบญัชี 2565 

85.10 1.0000 

2. ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกดิขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
 ประจ าปีบญัชี 2565 

31.64 1.0000 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2565 กองทุนฯ 

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 2,248,840.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้ จ านวน 1,913,697.94 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 85.10 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 777,482,248.44 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง จ านวน 245,958,967.54 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 31.64 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 1.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 
ผลการประเมิน 

พิจารณาจากการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ปีบัญชี 2565 กองทุนฯ 
ไม่สามารถด าเนินการจ่ายเงิน และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม จึงมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

------------------------------------------ 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร                             
ประจ าปีบัญช ี2562 - 2564 

 



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

น ้าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.61 - 
ก.ย. 62

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก
ดา้นที ่1 การเงิน 20 3.8000
 1.1  อตัราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ทีค่รบก าหนดช าระคืน  
       ในปีบัญชี 2562
     - โครงการสนับสนุนเงินทุนเพือ่สร้างระบบน้ าในไร่นาของสมาชิกสถาบัน
      เกษตรกร

ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1000

     - โครงการฟาร์มโคเนื้อสร้างอาชีพ ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 65 1.0000 0.0300

     - โครงการส่งเสริมการเล้ียงโคขุน ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการปรับโครงสร้างการผลิตมนัส าปะหลังด้วยระบบน้ าหยด ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการกูเ้งินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพือ่รวบรวบวตัถุดิบผลิตอาหารสัตวส์ าหรับ    
          เล้ียงโคนม

ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

     - โครงการส่งเสริมการปลูกหมอ่นเล้ียงไหมในพืน้ที ่จ.อทุัยธานี จ.สุรินทร์  จ.มกุดาหาร ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 68 1.0000 0.0300

     - โครงการสนับสนุนปัจจัยการผลิตปศุสัตว ์"โคบาลบูรพา" ร้อยละ 3 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.1500

2. การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี 15 4.0207
 2.1 การจัดท ารายงานวเิคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้ม
       ของทุนหมนุเวยีน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

 2.2 ความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 90.31 4.0620 0.2031

 2.3 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้
         ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500

3. การปฏิบตักิาร 30 2.2500

 3.1 ร้อยละของการจัดสรรเงินให้กูย้ืม ร้อยละ 15 70 75 80 85 90 4.12 1.0000 0.1500

 3.2 ความส าเร็จของประเมนิผลโครงการทีอ่ยู่ระหวา่งการด าเนินงานในปีบัญชี 2562 ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.5000 3.5000 0.5250

 4. การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 15 3.9583

 4.1 การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2000 4.2000 0.2100

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4000 4.4000 0.2200

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ และดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2750 3.2750 0.1638

๕. ผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน และลกูจา้ง 10 4.6775

 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5800 4.5800 0.2290

 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7750 4.7750 0.2388

6. การดา้เนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 4.3528

 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั 3 2.8425

     - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปี        
      งบประมาณ 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 99.37 4.6850 0.0703

     - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการใช้จ่ายภาพรวมประจ าปี        
       งบประมาณ 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 0.73 1.0000 0.0150

 6.2 การรายงานการรับจ่ายและการใช้จ่ายเงินรายได้ทีไ่มต้่องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน ระดับ 2 5.0000

     - การจัดส่งรายงานการรับจ่ายลารใช้จ่ายเงินฯให้กรมบัญชีกลาง ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.0500

     - การบันทึกรายงานการรับและใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 2562 ระดับ 1 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.0500

 6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมนุเวยีนผ่าน   
       ระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.5349

   เกณฑ์วัดการดา้เนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปบีญัชี 2562 ผลการดา้เนินงาน



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น ้าหนัก

(รอ้ยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.62 - 
ก.ย. 63

คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก

ดา้นที่ 1 การเงิน 20 2.8415
 1.1  อตัราส่วนการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบก าหนดช าระคืน  
        ในปีบัญชี 2563

10 80 85 90 95 100 78.26 1.0000 0.1000

 1.2  ความส าเร็จการเร่งรัดอนมุัติเงินให้กู้ยืม/สนบัสนนุ เทียบตามแผน ร้อยละ 10 50 60 70 80 90 86.83 4.6830 0.4683
2. การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 20 4.0000
 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 2.2  ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ
        2.2.1  หนว่ยงานที่ขอรับการจดัสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 63.64 1.0000 0.0500
        2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนนิโครงการที่ได้รับจดัสรรเงินจากกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 98.25 5.0000 0.2500

 2.3  การด าเนนิการตามแผนปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความพึงพอใจของ          
         ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

3. การปฏิบัตกิาร 25 3.8000
 3.1  ความส าเร็จในการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนนิงานในปีบัญชี 2563                      ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.4500

 3.2  ความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000
 4. การบรหิารพัฒนาทนุหมนุเวียน 15 4.2833
 4.1  การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5500 4.5500 0.2275
 4.2  การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 4.3  การบริหารจดัการสารสนเทศ และดิจทิัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3000 3.3000 0.1650
๕. ผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทนุหมนุเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 10 4.7563
 5.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300
 5.2  การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9125 4.9125 0.2456
6. การด้าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 10 3.0000
 6.1  การเบิกจา่ยตามแผนการเบิกจา่ยที่ได้รับอนมุัติ ระดับ 5 1.0000
        - ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุนที่เกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจา่ยงบลงทุนประจ าปี 
          งบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 90.04 1.0000 0.0250

        - ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวมที่เกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจา่ยภาพรวม           
          ประจ าปีงบประมาณ 2562

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 32.08 1.0000 0.0250

 6.2  การด าเนนิการตามแผนพัฒนาระบบการจา่ยเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน      
        ผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.7364
ปรบัลดตามเงือ่นไข 0.1000

 คะแนนรวมหลังปรับลด 3.6364

   เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด

ค่าเกณฑ์วัดปีบัญช ี2563 ผลการด้าเนินงาน



    
   รายงานผลการด าเนินงาน   

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
19 

 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจ าปบีัญชี 2564 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด้าเนินงาน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก
ด้านที่ 1 การเงนิ 20 1.6500
 1.1 ร้อยละการช าระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ทีค่รบ
ก าหนดช าระคืน ในปบีญัชี 2564

ร้อยละ 10 44.53 49.53 54.53 59.53 64.53 51.03 2.3000 0.2300

 1.2 ความส าเร็จการเร่งรัดอนมุติัเงินใหกู้้ยมื/สนบัสนนุเทยีบ
ตามแผน

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 7.27 1.0000 0.1000

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 20 5.0000
 2.1 การด าเนนิงานตามแผนพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
การประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบของทนุหมนุเวียน (ตัวชี้วัด
ร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

 2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
 2.2.1 หนว่ยงานทีข่อรับการจดัสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 100 5.0000 0.2500
 2.2.2 ผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบจากการด าเนนิโครงการทีไ่ด้รับ
จดัสรรเงินจากกองทนุฯ

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 95.4 5.0000 0.2500

 2.3 ความส าเร็จของการประชาสัมพนัธ์ของกองทนุฯ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านที่ 3 การปฏบิตัิการ 25 5.0000
 3.1 ความส าเร็จการประเมนิผลโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการ
ด าเนนิงาน ในปบีญัชี 2564

ระดับ 15 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.7500

 3.2 ความส าเร็จการด าเนนิงานตามแผนปฏบิติัการประจ าปี
บญัชี 2564

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

ด้านที่ 4 การบริหารจดัการทุนหมนุเวียน 15 3.7333
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.45 3.4500 0.1725
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.55 4.5500 0.2275
 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจทิลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2 3.2000 0.1600
ด้านที่ 5 การปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมนุเวียน พนักงาน และลกูจา้ง

10 4.9500

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.2450
 5.2 การบริหารทรัพยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านที่ 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลงั 10 2.0000
 6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จา่ยทีไ่ด้รับอนมุติั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500
 6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจา่ยเงิน และ
การรับเงินของทนุหมนุเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1 - - - 5 1 1.0000 0.0500

น ้าหนักรวม 100 คะแนนเฉลีย่ 3.8350

ค่าเกณฑ์วัดป ี2564 ผลการด้าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด

น ้าหนัก
(ร้อยละ)


