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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

 
 

 

 
ผลการดำเนินงาน 

➢ จำนวนเงินที่ปล่อยกู ้
กองทุนฯ อนุมัติเงินกู้ จำนวน 17.11 ล้านบาท  

➢ จำนวนราย/กลุ่ม/โครงการ ที่อนุมัติให้กู้ 
กองทุนฯ อนุมัติจัดสรรเงินกู้ จำนวน 6 โครงการ 

➢ จำนวนหนี้ทีส่ามารถจัดเก็บได้ 
หนี้ครบกำหนดชำระ จำนวน 518.42 ล้านบาท  
จัดเก็บได้ จำนวน 107.92 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 20.82 

➢ ในปีบัญชี 2567 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.0456 
คะแนน ลดลงจากปีบัญชี 2566 เท่ากับ 0.3554 คะแนน 
เนื่องจากจำนวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนตามวัตถุประสงค์
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ.2554 ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืม
จากกองทุนฯ น้อยลงกว่าปีบัญชี 2566 นอกจากนี้โครงการ
ที่กองทุนฯ ให้เงินสนับสนุนดังกล่าวมีโครงการที่เกี่ยวข้อง 
กับการแปรรูป การเพาะเลี้ยง การพัฒนาอาชีพ แต่ยังไม่มี
โครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต  
หรือการตลาด ซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์
อาหาร ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ กองทุนฯ  
มีร้อยละการรับชำระหนี้ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระ   
คิดเป็นร้อยละ 20.82 และมีการอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนนุ
โครงการต่าง ๆ ได้ร้อยละ 8.56 ของเป้าหมาย 

ข้อสังเกตสำคัญท่ีมีต่อกองทุนสงเคระห์เกษตรกร 
กองทุนฯ ควรให้ความสำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจและความพร้อมในการวิเคราะห์และการเขียนโครงการ 

ในการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อให้สามารถจัดสรรเงินสนับสนุนเกษตรกรได้อย่างครอบคลุม และไม่สร้างภาระหนี้
คงค้างในระยะยาว  

   

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการกูย้ืม 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร 
ตามกิจกรรมในมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
พ.ศ.2554 ได้แก่ 

1. การส่งเสริมการผลิตผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือ
 ผลิตภัณฑ์อาหาร 

2. การส่งเสริมการตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานคุณภาพ
 ของผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

3. การรักษาเสถียรภาพของราคา และการจำหน่ายผลิตผล
 เกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

4. การดำเนินการที่จำเป็นและเร่งด่วนเพื่อป้องกันและขจัดภัย
 อันจะเป็นผลเสียหายแก่เกษตรกร 

5. การศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป 
หรือการตลาดซ่ึงผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้น 
หรือผลิตภัณฑ์อาหาร โดยให้เกษตรกรมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการ 

6. การติดตามผลการดำเนินการตามโครงการที ่ได้รับ 
การช่วยเหลือหรือส่งเสริมจากกองทุน 

วิสัยทัศน์ 
 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมีการบริหารและจัดการเงินทุนที่ดี
ในการส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2566 4.6628 3.0000 2.4507 4.2800 4.3500 4.0000 3.4010

2567 1.5307 4.0000 2.4117 4.7000 4.8750 1.0000 3.0456

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2566 - 2567
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2567 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2567 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       1.5307  
1.1 ร้อยละการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการ 

ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน 
ร้อยละ 10 51 62 73 84 95 20.82 1.0000 0.1000 

1.2 ความสำเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/
สนับสนุน 

ร้อยละ 5 50 60 70 80 90 65.92 2.5920 0.0500 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       4.0000  
2.1 ความสำเร็จของการได้ผลลัพธ์ (Outcome) 

ของโครงการปบีัญชี 2566 (ที่ต้องมีการกำหนด 
ผลลัพธ์ที่ต้องการทุกโครงการ)  

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  5         
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 2.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.1250 
2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนิน   

โครงการที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุน 
ร้อยละ 2.5 75 80 85 90 95 96.83 5.0000 0.1250 

2.3 ร้อยละรายได้สุทธิที่เพิ่มข้ึนขององค์กรเกษตรกร ร้อยละ 5 53.10 54.10 55.10 56.10 57.10 58.36 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       2.4117  
3.1 ความสำเร็จของการประเมินผลโครงการ 

ที่เสนอต่อกองทุนเพื่อขอเงินกู้กับกองทุน 
เพื่อเริ่มดำเนินการในปีบัญชี 2567 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 1.2350 1.2350 0.1235 

3.2 ความสำเร็จในการจัดทำแผนในการติดตาม
การชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้
ที่ครบกำหนดชำระคืน 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

3.3 ความสำเร็จของการดำเนินการให้มีโครงการ
เกี่ยวกับการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนา 
การผลิต การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผล
เกษตรกรรมข้ันต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.7000  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
 10       4.8750  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       1.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

 10       1.0000  

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปบีัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 6.07 1.0000 0.0500 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 5.41 1.0000 0.0500 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 3.0456 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2567 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบัญชี 2567 โดยภาพรวมมีผล
การประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 3.0456 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการเงนิ 
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีผลคะแนนผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนจึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน” 
ซึ่งกองทุนฯ ต้องดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน โดยมีผลคะแนน 
ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 
2567 อยู่ที่ “ระดับ 1.5307”” โดยมีสาระสำคัญในแตล่ะตวัชี้วัด ดังนี ้

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละการชำระหนี้จากลูกหนีโ้ครงการต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการ 
ต่อยอดหนีท้ี่ครบกำหนดชำระคืน 

ร้อยละ 51 62 73 84 95 20.82 1.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากอัตราส่วนการรับชำระหนี้จากลูกหนี้ต่อจำนวนเงินที่ครบกำหนดชำระคืนตามแผนการชำระหนี้

ในปีบัญชี 2567 ซึ่งอัตราส่วนการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน  ประกอบด้วย  
52 โครงการ รวมมีผลรับชำระทั ้งหมด จำนวน 107,922,362 บาท จากแผนการชำระทั ้งหมดจำนวน 
518,417,388 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.82  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากเกษตรกรได้รัผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอก ดังนี้  

1. สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ อากาศแปรปรวน ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของพืช/ปศุสัตว์/ประมง 
เช่น น้ำท่วม พายุ ไฟป่า แล้ง ลูกเห็บ ซึ่งสามารถทำลายผลผลิตทันที  

2. โรคระบาดและแมลงศัตรูพืช การระบาดหรือแมลงทำให้ผลผลิตเสียหาย หรือมีคุณภาพต่ำ การควบคุม
โรคระบาดและแมลงที่ไม่เพียงพอ  

3. การตลาดและราคา ราคาผลผลิตผันผวน ราคาตกต่ำ เกษตรกรขาดทุน ไม่สามารถส่งเงินคืนกองทุนฯ 
การนำเข้าของสินค้าทางการเกษตรกร ในราคาต่ำ ทำให้เกษตรกร ไม่จำหน่ายผลผลิตได้ ในราคาที่กำหนด เนื่องจาก
สู้ต้นทุนการผลิตสูงเกษตรกรไม่ไหว ผู้บริโภคหันไปนิยมสินค้าทางการเกษตรที่นำเข้ามา  

4. นโยบายของรัฐ การเปลี ่ยนแปลงนโยบายที ่มีผลการจำหน่ายผลผลิต เช่น การลดการสนับสนุน   
การปลูกกัญชา 
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 ความสำเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน (น้ำหนักรอ้ยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 ความสำเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงิน 
ให้กู้ยืม/สนับสนุน 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 65.92 2.5920 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จของกองทุนฯ ในการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืมหรือเงินสนับสนุนในปีบัญชี 2567 

ให้แก่หน่วยงานของรัฐ และองค์กรเกษตรกรเทียบกับวงเงินตามแผนงาน ประจำปีบัญชี 2567 กองทุนฯ  
มีโครงการที่ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินแล้ว จำนวน 6 โครงการ เป็นเงินจำนวน 17,114,658 บาท จากแผนการจัดสรร 
ในปีบัญชี 2567 จำนวน 200,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.56  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.5920 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากโครงการที่เสนอ
กองทุนฯ ยังไม่มีความพร้อมและยังไม่เหมาะสม ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งเกษตรกรไม่มีความเชี่ยวชาญ
ในการเขียนโครงการ ที่ผ่านมาโครงการส่วนใหญ่อาจต้องมีการปรับปรุงรายละเอียดโครงการหลายครั้งเกษตรกร  
บางรายจึงขอยกเลิกโครงการ และจากการถอดบทเรียนจากผลการชำระเงินคืนกองทุนฯ และผลการดำเนินงาน
โครงการที่ผ่าน พบว่า การวิเคราะห์โครงการเพื่อการอนุมัติเป็นต้นน้ำเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินโครงการที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จของโครงการ ดังนั้น การพิจารณาโครงการในปีบัญชี 2567 จึงเพิ่มความเข้มข้น ละเอียด รอบคอบ 
มากขึ้น โดยกองทุนฯ มีการทำงานบูรณาการกับพื้นที่มากขึ้น มีการจัดตั้งคณะทำงานระดับจังหวัด คณะทำงาน  
ของอนุกรรมการเพื่อกลั่นกรองโครงการก่อนเสนอคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตามขั้นตอน 
ทั้งนี้ กองทุนฯ มีเจตนาช่วยเหลือเกษตรกรอย่างเต็มที่ และเพิ่มความรอบคอบยิ่งขึ้น เพื่อไม่ให้เงินทุนที่เกษตรกร
ได้รับการจัดสรรเปลี่ยนกลับไปเป็นภาระหนี้สินแก่เกษตรกรในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม คณะทำงานพิจารณาถึงข้อจำกัดของการดำเนินโครงการที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพโครงการ 
ที่ของรับเงินกู้ยืม/สนับสนุน โดยมีโครงการที่ส่งเข้ามาพิจารณา รวม 39 โครงการ รวมมูลค่า 185,793,446 บาท 
ผ่านการพิจารณา เพียง 6 โครงการ โดยมี 2 โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาเพิ่มเติม และอนุมัติภายหลังปีบัญชี 
มูลค่ารวม 63,785,400 บาท ละโครงการที่ขอยกเลิก 11 โครงการ มูลค่ารวม 37,148,491 บาท ซึ่งหากพิจารณา
ทั ้งสองประเด็นนี ้ เป็นส่วนหนึ ่งที ่กองทุนฯ ได้เร่งรัดดำเนินการจะคิดเป็นมูลค่าที ่สามารถเร่งรัดโครงการ  
ได้ถึง 111,197,743 บาท จากมูลค่าโครงการรวม 185,793,446 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.92 
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 20) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซ่ึงผลการดำเนินงานในปีบัญชี 

2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความสำเร็จของการได้ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการปีบัญชี 2566 (ที่ต้องมีการกำหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการทุกโครงการ) (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์  

ของโครงการน้อยกว่าค่าเป้าหมาย ของผลลัพธ์ที ่ผู ้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 
นำเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 5 

3.0000 

ระดับ 2 ทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลพัธ์
ของโครงการน้อยกว่าค่าเป้าหมาย ของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 
นำเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 2.5 

ระดับ 3 ทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลพัธ์
ของโครงการเท่ากับค่าเป้าหมาย ของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 
นำเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ 

ระดับ 4 ทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลพัธ์
ของโครงการมากกว่าค่าเป้าหมาย ของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 
นำเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 2.5 

ระดับ 5 ทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลพัธ์
ของโครงการมากกว่าค่าเป้าหมาย ของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 
นำเสนอต่อกองทุน ณ ตอนเริ่มโครงการ ร้อยละ 5 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จของการได้ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการปีบัญชี 2566 (ที่ต้องมีการกำหนด

ผลลัพธ์ที่ต้องการทุกโครงการ) โดยทุกโครงการที่นำเสนอต่อกองทุนฯ ปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์
ของโครงการเท่ากับค่าเป้าหมายของผลลัพธ์ที่ผู้เสนอโครงการปีบัญชี 2566 นำเสนอต่อกองทุนฯ ณ ตอนเริ่มโครงการ 
โดยในปีบัญชี 2567 ข้อมูลที่ต้องจัดเก็บของโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนปีบัญชี 2566 ทั้งหมด จำนวน 28 โครงการ 
มีการเบิกจ่ายแล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2567 และก่อให้เกิดผลลัพธ์ จำนวน 19 โครงการ  ซึ่งกองทุนฯ มีการประเมิน 
ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการปีบัญชี 2566 มีการระบุค่าเป้าหมายของผลลัพธ์ ที่มี การเบิกจ่ายแล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี 2567 และก่อให้เกิดผลลัพธ์ จำนวน 19 โครงการ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลลัพธ์ของโครงการ
แล้ว พบว่า ผลลัพธ์ในบางโครงการไม่สามารถมีผลการดำเนินงานที่มากกว่าค่าเป้าหมายได้ครบถ้วน เช่น โครงการ
ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโค วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรเลี้ยงโคสัจจะ ตำบลตะโละดือรามัน อำเภอกะพ้อ จังหวัดปัตตานี 
กำหนดผลลัพธ์ คือ อัตราการเกิดของลูกโค จำนวนลูกโคที่เกิดต่อแม่โคในหนึ่งปี 0.8 ลูก/ปี  แต่ผลที่เกิดขึ้นจริง  
คือ อัตราการเกิดของลูกโค ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งแสดงถึงการที่ไม่สามารถมีผลการดำเนินงานด้านผลลัพธ์
โครงการได้มากกว่าเป้าหมายครบถ้วนทุกโครงการ 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน ตามเป้าหมาย  
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5) 
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงนิ (น้ำหนักร้อยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ  
ดำเนินงาน 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 75 80 85 90 95 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำนวณจากจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดเทียบกับหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินทั้งหมด โดยในปีบัญชี 
2567 พบว่า หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงินมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนนิโครงการที่ได้รับจดัสรรเงินจากกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2.2 ผู้ที่ไดร้ับผลกระทบจากการดำเนิน
โครงการทีไ่ด้รับจัดสรรเงินจาก
กองทุน 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 96.83 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำนวณจากจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ที่มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุดเทียบกับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่ได้รับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ ทั้งหมด โดยในปีบัญชี 2567 พบว่า ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่ได้รับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 96.83  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นขององค์กรเกษตรกร (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.3 ร้อยละรายไดสุ้ทธิ 
ที่เพิ่มขึ้นขององค์กร
เกษตรกร 

ร้อยละ 53.10 54.10 55.10 56.10 57.10 58.36 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณารายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินโครงการขององค์กรเกษตรที่ดำเนินการตั้งแต่ปีก่อนหน้าปีบัญชี 2567 

และเริ่มสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรตั้งแต่ปีบัญชี 2566 หรือปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 58.36 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 30) 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  
ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 2.4117” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จของการประเมินผลโครงการที่เสนอต่อกองทุนเพื่อขอเงินกู้กับกองทุนเพื่อเริ่มดำเนินการ 
ในปีบัญชี 2567 (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ผลการประเมินผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ (กรณีโครงการนั้นมีผลลัพธ์ตั ้งแต่ปีแรก  

ที่ดำเนินการ) ได้เท่ากับค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 80 ของโครงการทั้งหมด 
1.2350 

ระดับ 2 ผลการประเมินผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ (กรณีโครงการนั้นมีผลลัพธ์ตั ้งแต่ปีแรก 
ที่ดำเนินการ) ได้เท่ากับค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 90 ของโครงการทั้งหมด 

ระดับ 3 ผลการประเมินผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ (กรณีโครงการนั้นมีผลลัพธ์ตั ้งแต่ปีแรก 
ที่ดำเนินการ) ได้เท่ากับค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 ของโครงการทั้งหมด 

ระดับ 4 ผลการประเมินผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ (กรณีโครงการนั้นมีผลลัพธ์ตั ้งแต่ปีแรก 
ที่ดำเนินการ) ของโครงการได้ดีกว่าค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 25 ของโครงการทั้งหมด 

ระดับ 5 ผลการประเมินผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ (กรณีโครงการนั ้นมีผลลัพธ์ตั ้งแต่ป ีแรก 
ที่ดำเนินการ) ของโครงการได้ดีกว่าค่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 50 ของโครงการทั้งหมด 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของโครงการที่เสนอต่อกองทุนฯ เพื่อขอเงินกู้กับกองทุนฯ และได้รับอนุมัติ

เงินกู้จากกองทุนฯ เพื่อเริ่มดำเนินการในปีบัญชี 2567 โดยโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนปีบัญชี 2567 ต้องกำหนด/
ระบุผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ที่ชัดเจน และระบุได้ว่าจะต้องจัดเก็บหรือนำส่งข้อมูลใดบ้างให้กับกองทุนฯ 
เพื่อจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและสามารถนำไปประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (เพื่อที่โครงการใหม่ ๆ 
ทุกโครงการจะสามารถวัดผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ได้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงวัดผลกระทบ 
(Impact) (ถ้ามี) และนำไปวัดในตัวชี้วัดที่ 2.1 ของปีถัดไปได้อย่างต่อเนื่อง) ซึ่งในปีบัญชี 2567 กองทุนฯ มีการอนุมัติ
โครงการ 3 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการเพาะเห็ดฟางบ้านโคกม่วย ม.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟางบ้าน โคกม่วย ม.3 จังหวัด
หนองบัวลำภู วงเงิน 3,000,000 บาท  

2. โครงการเลี้ยงปลานิลสีแดงในกระชังแม่น้ำ น่านเพื่อการจำหน่าย วิสาหกิจชุมชนท่าตะเคียนฟาร์มปลา 
จังหวัดพิษณุโลก วงเงิน 2,215,040 บาท   

3. โครงการแปรรูปขนมกาละแมและข้าว เหนียวแดงเพื่อจำหน่าย วิสาหกิจชุมชนแปร รูปกาละแม  
และข้าวเหนียวแดงบ้านพุน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วงเงิน 350,290 บาท   

โดยมีการกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และเป้าหมายของทั้ง 3 โครงการ รวมทั้งสิ้น 17 ผลลัพธ์ เช่น โครงการ
เพาะเห็ดฟางบ้านโคกม่วย ม.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟางบ้าน โคกม่วย ม.3 จังหวัดหนองบัวลำภู กำหนด
ผลผลิต/เป้าหมาย คือ  สร้างโรงเรือนเพาะเห็ดฟาง จำนวน 64 โรงเรือน (สมาชิกรายละ 8 โรงเรือน) และผลลัพธ์
คือ รายได้ก่อน - หลังโครงการ อย่างไรก็ตาม ไม่มีการกำหนดเป้าหมายของผลลัพธ์ในส่วนของรายได้หลังโครงการ  
เป็นเพียงเป้าหมายรายได้ก่อนโครงการ ซึ่งไม่สะท้อนผลลัพธ์ของโครงการได้อย่างชัดเจน จึงไม่สามารถประเมิน  
ในส่วนของผลลัพธ์ได้อย่างครบถ้วน แม้ว่ากองทุนฯ จะสามารถดำเนินการติดตามปละมีผลการประเมินผลผลิต  
และผลลัพธ์ได้ แต่ไม่สามารถจัดเก็บได้ครบทุกเป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายรายได้หลังโครงการทั้ง 3 โครงการ แม้จะมี
การติดตามผลรายได้หลังโครงการ แต่ไม่สามารถเปรียบเทียบได้ว่า ทั้ง 3 ผลลัพธ์ สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร  
ทั้งนี้ มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่ดำเนินการได้ 14 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 82.35 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.2350 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก  



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการจัดทำแผนในการติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนด
ชำระคืน (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 วิเคราะห์สถานการณก์ารดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ  ที่เคยได้รับการช่วยเหลือหรอืส่งเสรมิ

จากกองทุนจนถึงปัจจุบัน ที่เริ่มและยังคงต้องมีการชำระหนี้จากลูกหนี้ของโครงการ 
ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน (โครงการที่เริ่มและยังคงต้องมีการชำระหนี้ตาม
ตัวชี้วัดที่ 1.1) เพื่อให้ทราบความสามารถในการชำระหนี้ของแต่ละโครงการในแต่ละปี
แล้วเสร็จภายในไตรมาส 3 

3.0000 

ระดับ 2 วิเคราะห์สถานการณก์ารดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ  ที่เคยได้รับการช่วยเหลือหรอืส่งเสรมิ
จากกองทุนจนถึงปัจจุบัน ที่เริ่มและยังคงต้องมีการชำระหนี้จากลูกหนี้ของโครงการ 
ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระคืน (โครงการที่เริ่มและยังคงต้องมีการชำระหนี้ตาม
ตัวชี้วัดที่ 1.1) เพื่อให้ทราบความสามารถในการชำระหนี้ของแต่ละโครงการในแต่ละปี
แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 

ระดับ 3 จัดทำแผนการรับชำระหนี้ท่ีสอดคล้องกับความสามารถในการชำระหนี้ของโครงการต่าง ๆ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (ปรับปรุงแผนการชำระหนี้ของตวัช้ีวัดที่ 1.1 ของปีบัญชี 2568 
ให้สอดคล้องกับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้  (ผู ้เสนอโครงการ) มากขึ้น  
เพื่อนำไปใช้ในการตั้งเป้าตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้
ที่ครบกำหนดชำระคืน ได้ตรงความเป็นจริงมากขึ้น 

ระดับ 4 แผนการรับชำระหนี้ท่ีปรับปรุงในระดับ 3 มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะทำให้โครงการต่าง ๆ 
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามเป้าหมายในแต่ละปี และมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก
ปฏิบัติที่ดี 

ระดับ 5 นำผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงในระดับ 4 มาจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ตามหลักปฏิบัติที่ดี 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนในการติดตามการชำระหนี้จากลูกหนี้โครงการต่อยอดหนี้

ที่ครบกำหนดชำระคืน กองทุนฯ อยู่ระหว่างการสอบทานการจัดทำแผนการรับชำระหนี้ที่สอดคล้องกับความสามารถ 
ในการรับชำระหนี้ของโครงการต่าง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว คิดเป็นร้อยละ 50  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน ตามเป้าหมาย



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จของการดำเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต 
การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 รวมรวมข้อมูลของหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ ที่มีความสามารถหรือเชี ่ยวชาญในการ

ศึกษาวิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรม
ขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร เช่น มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่มีการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
ด้านเกษตรกรรม หน่วยงานวิจัยด้านการพัฒนาเกษตรกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 

3.0000 

ระดับ 2 มีการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ ในเกณฑ์วัดระดับ 1 เพื่ออธิบายถึงภารกิจ
และบทบาทของกองทุนในการให้ทุนในการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป 
หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และติดตามประสานงาน เพื่อให้เกิดการเสนอโครงการเกี่ยวกับ
การศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรม
ขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร 

ระดับ 4 กองทุนฯ พิจารณาโครงการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป 
หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหารที่เสนอต่อกองทุนฯ 
และผ่านการอนุมัติ 

ระดับ 5 สามารถดำเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนาการผลิต การแปรรูป 
หรือการตลาดซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร จำนวน 1 โครงการ  

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินการให้มีโครงการเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนา  

การผลิต การแปรรูป หรือการตลาด ซึ่งผลิตผลเกษตรกรรมขั้นต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร อยู่ระหว่างการสอบทาน
โครงการที่ผ่านการอนุมัติ และแสดงผลเชิงประจักษ์ในการดำเนินโครงการ 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เป็นไปตามเป้าหมาย  

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการดำเนินงาน  
ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.7000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 5.0000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.1000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 4.7000 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1 สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2 การกำหนดวัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง 5.0000 
3 กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 
4 กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
5 สารสนเทศและการสื่อสาร 5.0000 
6 การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

 การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียนและเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งจัดทำรายงานสรุปนำเสนอ เป็นรายไตรมาส 
และนำเสนอเป็นรายเดือนครบถ้วนทั้ง 12 เดือน   

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
 การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้ทบทวนและจัดทำคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 
ในคราวประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันพุธที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 (ไตรมาส 2) 
คู่มือการบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่  
 (1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 (2) นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
 (3) การระบุความเสีย่ง  
 (4) การระบุถึงระดับความรุนแรง 
และการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหาย และมีการเผยแพร่คู ่มือการบริหารความเสี่ยง 
ให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรตามกระบวนการที่สำคัญขององค์กร และสามารถแสดง
ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น Strategic Risk /Operational Risk /Financial 
Risk /Compliance Risk การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
นำไปจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) และแผนบริหารความเสี่ยง มีการกำหนด/คัดเลือก
วิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที ่ได้  
(Cost - Benefit) ของแต่ละทางเลือก (การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) และได้รับความเห็นชอบ ในคราวประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 
22 มีนาคม 2567 (ไตรมาส 2) 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
 การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบ
การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวน/จัดทำกระบวนการที่สำคัญ (กระบวนงานหลักของกองทุนฯ) และกระบวนงาน
สนับสนุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 20 กระบวนงาน (กระบวนงานหลัก 7 และกระบวนงาน
สนับสนุน 13) และมีการนำกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุนมาวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดทำ/ทบทวน
กิจกรรมการควบคุม (Control activity) ให้มีความสอดคล้องกันในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงาน (workflow)  
ซึ่งได้จัดทำครบทั้ง 20 กระบวนงาน 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
 การใช้สารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง ลดลงได้ตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด 

 6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน พบเอกสารรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน หนังสือ ที่ กษ 0229/2350 ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2567 
 (2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.0000 คะแนน เนื่องจากได้ส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้หน่วยงานต้นสังกัด (สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)เรียบร้อยแล้ว  
อยู่ระหว่างสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดทำรายงานฯเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 90 วัน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 3.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 4.1000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้   
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 45)  

 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับ 
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน สำนักตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.)  
โดยได้รับรายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ (ระหว่างวันที่ 28 มิถุนายน - 
5 สิงหาคม 2567) และมีการรายงานรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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รับทราบในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียนยังไม่มีการมอบข้อสังเกตเพื ่อปรับปรุง/ยกระดับการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที ่สอดคล้อง  
ตามข้อตรวจพบเป็นเพียงขอให้ดำเนินการตามแนวทางรายงานผลการตรวจสอบของสำนกัตรวจสอบภายใน สป.กษ. 
ซึ่งไม่สะท้อนถึงการมอบนโยบายที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ เช่น รายงานผลการตรวจสอบระบุว่า 
การมอบอำนาจในการปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไม่พบการมอบหมายเพื่อบริหาร
งบประมาณรายจ่ายเป็นการเฉพาะ ซึ่งกรณีข้อตรวจสอบนี้ ควรมีการมอบนโยบายเพื่อบริหารจัดการให้ชัดเจน   
(ทั้งนี้ มติที่ประชุม คือ เห็นชอบผลการตรวจสอบการดำเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบัญชี 2567  
ของสำนักตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และขอให้ดำเนินการตามแนวทางรายงาน
ผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายใน สป.กษ. และที่ประชุมได้รับรองมติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว) 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้อำนวยการสำนัก

ตรวจสอบภายใน สำนักงานปลักกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีบันทึกข้อความที่ กษ 0216/ ว 475 ลงวันที่ 
26 สิงหาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมปิดการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ทั้งนี้ ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
และผู้แทนทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื ่อง/ครั้ง ที่ได้รับ  
การตรวจสอบ และกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วน  
ทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับรายงาน

ผลการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ ตามบันทึกข้อความที่ กษ 0216/483 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2567  
โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอแนะมอบให้แก่ทุนหมุนเวียน แต่จากผลการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ
ของสำนักตรวจสอบภายใน กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไม่มีข้อตรวจพบ มีเพียงข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ของสำนักตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องในภาพรวมของทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน และหัวหน้าสำนักงานรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ข้อตรวจพบที่ 1 ระบบการควบคุมภายใน ข้อสังเกตที่ 2 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
ยังไม่สามารถรายงานในระบบบริหารจัดการงบประมาณของ สป.กษ. (MBUD) และมีข้อเสนอแนะให้ผู้อำนวยการ
ทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน และหัวหน้าสำนักงานรัฐมนตรี กำกับดูแล และสั่งการให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  
บันทึกรายการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) ให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งผู้อำนวยการ 
กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (กกค.) ได้สั่งการให้นางสาวพิรินันทญาณ์ วิเศษศิริ นักวิชาการเงิน  
และบัญชี ผู้รับผิดชอบระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) ดำเนินการบันทึกรายงาน และตรวจสอบความถูกต้อง 
ของข้อมูลให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเรียบร้อยแล้ว และผู้ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวได้ตรวจสอบและบันทึกข้อมูล 
การเบิกจ่ายงบประมาณในระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2567 ให้เป็นปัจจุบัน
เรียบร้อยแล้ว โดยสำนักตรวจสอบภายในได้กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะภายใน 30 วัน นับแต่
วันที่ได้รับรายงาน ภายในวันที่ 6 ตุลาคม 2567 ตามหนังสือที่ กษ 0216/507 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567  
ซึ่งทุนหมุนเวียนได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ และแจ้งให้สำนักตรวจสอบ
ภายในทราบได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

 4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รายงานผล

การบริหารความเสี่ยงประจำปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ประกอบด้วย 1. ผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม  
2. ผลการบริหารความเสี่ยงตามความรุนแรง ตามหนังสือที่ กษ 0229/2604 ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1.  แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน 

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน
เนื ่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที ่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล  
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั ้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั ้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ  
ที่เก่ียวข้องเพียง 4 ประเด็น ได้แก่  

  (1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่  
   (1.1) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล  

   (1.2) โครงการพัฒนาระบบ e-learning เพื่อรองรับหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
   (1.3) โครงการปรับปรุง พัฒนา และบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้มีความพร้อม 

ในการใช้งานได้ต่อเนื่อง         
  (2) โครงการสำหรับประชาชน/ผูใ้ช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ ได้แก่  

   (2.1) โครงการพัฒนาระบบแชทบอท (Chatbot) เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วในการให้
ข้อมูลกับผู้ที่สนใจขอใช้เงินกองทุนฯ ผ่าน Facebook 

   (2.2) โครงการนำระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) มาใช้ในกองทุนฯ  
   (2.3) โครงการการพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
  (3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการ  

ทุนหมุนเวียน ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านดิจิทัลของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
  (4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลเพื ่อช่วยการสื ่อสารทั ้งภายใน  

และภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน ได้แก่  
   (4.1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยใช้ Collaboration Technology  
    (4.2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจแบบ 

Infographic 
 โดยการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 

 1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำปี 2568 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่  
การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ครบทุกแผนงาน/โครงการที ่ดำเนินการ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
ในการประชุมคร้ังที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปีบญัชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

 
13 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน มีการถ่ายทอดตัวชี้ว ัด และมีการเทียบกับเป้าหมาย ในระดับทุนหมุนเวียน  
และระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (กลุ่ม/ฝ่าย/บุคคล) ผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบ  
อย่างเต็มศักยภาพ โดยสามารถนำข้อมูลจากการรายงานผลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานตามภารกิจ  
และวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน ได้มากข้ึน 

 2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน  
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนฯ 
ซึ่งเป็นระบบที่ผู้ใช้บริการภายในสามารถค้นหาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่นำเสนอขอรับสนับสนุนการขอใช้
เงินกองทุนฯ ได้สะดวกและลดขั้นตอนการดำเนินงานเป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งเว็บไซต์กองทุนฯ https://www.opsmoac.go.th/fund-home 
ซึ่งสืบค้นข้อมูลที่สำคัญ และใช้ในการปฏิบัติงานนอกสถานที่เป็นแบบ Real Time ลดการใช้กระดาษ และสามารถ
ตอบสนองข้อมูลให้ผู้บริหารได้ทันที 

 2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน  
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน คือ   

(1) เว็บไซต์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร www.opsmoac.go.th/fund-home ผู ้ร ับบริการ
สามารถเข้ามาศึกษากองทุนฯ ดาวน์โหลดขั้นตอนการพิจารณาขอใช้เงินกองทุนฯ การขอใช้เงินกองทุนฯ คู่มือการขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุนฯ   

(2) ระบบ Chatbot ที ่ Facebook ถาม - ตอบ การขอใช้เง ินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
facebook.com/FAF.Money/ซึ่งช่วยในการสนับสนุนการตอบคำถามกับผู้ใช้บริการภายนอกของทุนหมุนเวียน 

(3) Youtube FAF Media ในการเผยแพร่ข่าวสารและกิจกรรมของทุนหมุนเวียน 
รวมทั้งสื่อประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจในทุนหมุนเวียนและขั้นตอนการขอจัดสรรเงิน

จากทุนหมุนเวียน (วิดีโอ และ Infographics) ประเมินผลลัพธ์จากระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียนที่เข้ามาใช้บริการเว็บไซต์ของทุนหมุนเวียน มีค่าเฉลี่ยรวม 4.58 มีความพึงพอใจมากถึงมากที่สุด 
(3.41 - 5.00) คิดเป็นร้อยละ 100 เปรียบเทียบจากความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการภายนอกทุนหมุนเวียนที่เข้ามาใชบ้รกิาร
เว็บไซต์ของทุนหมุนเวียน ในปีบัญชี 2565 มีค่าเฉลี่ยรวม 4.70 มีความพึงพอใจมากถึงมากที่สุด (3.41 - 5.00) 
คิดเป็นร้อยละ 100 และในปีบัญชี 2566 มีค่าเฉลี่ยรวม 4.79 มีความพึงพอใจมากถึงมากที่สุด (3.41 - 5.00) 
คิดเป็นร้อยละ 100 
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 5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
  (น้ำหนักร้อยละ 10) 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการดำเนินงาน  
ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.8750” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

คะแนนรวม 4.8750 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มหีรือทบทวนแผนปฏิบตัิการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ ประจำปีบญัชี 2568 4.5000 
2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 
4.0000 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การจัดให้มรีะบบประเมินผลผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 5.0000 
5. การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแกผู่้มีสว่นได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 4.7500 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอ
ในการประชุมมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร คร้ังที่ 7/2567 เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 โดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดทำกระบวนการและคู่มือ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  1.2 การจัดให้ม ีหรือทบทวนแผนปฏิบัต ิการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำปี  
บัญชี 2568 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.0000 คะแนน ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนแม่บทกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2568 - 2570 และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบดังกล่าวยังไม่มีคุณภาพ เช่น ขาดการกำหนด
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่เป็นเชิงปริมาณที่สามารถวัดผลสำเร็จได้ชัดเจน เป็นต้น 

  2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้กำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียนล่วงหน้า และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบอย่างเป็นทางการ ในการประชุมครั้งที่ 4/2566 
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 โดยกำหนดสัปดาห์ที่ 4 ของเดือนพฤศจิกายน 2566 เดือนมกราคม 2567  
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เดือนมีนาคม 2567 เดือนพฤษภาคม 2567 เดือนกรกฎาคม 2567 และเดือนกันยายน 2567 โดยมีการประชุม
คณะกรรมการฯ ปีบัญชี 2567 ทั้งสิ้น 10 คร้ัง สามารถประชุมได้ตรงตามปฏิทินทั้งสิ้น 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 40 
ของจำนวนครั้งการประชุมที่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี้  แม้ทุนหมุนเวียนจะกำหนดปฏิทินการประชุม จำนวน 6 ครั้ง  
และประชุมจริง 10 ครั้ง แต่การประชุมได้ตามกำหนดระยะเวลาคือในสัปดาห์ที่ 4 ของเดือน ดำเนินการได้เพียง  
4 คร้ัง จาก 10 คร้ัง เท่านั้น ซึ่งไม่ถึงร้อยละ 80 ตามที่กำหนด 
  2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จำนวน 4 ครั้ง 
โดยมีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้งไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด (มาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ. 2554 ดังนั้น การเข้าร่วมประชุม  
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 100)  

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  ทุนหมุนเวียน 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้านเป็นรายไตรมาส ได้แก่  

 (1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
 (2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
 (3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
 (4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
 (5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

โดยมีการบอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  
นำผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนมาใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดแผนปฏิบัติการฯ/แผนบริหารความเสี่ยง/
นโยบายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 20) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กรของปีบัญชี 2567 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือ
ได้ทันกาล รวม 11 ประเด็น ได้แก่  

 (1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ 
 (2) ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
 (3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน   
 (4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
 (5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์   
 (6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
 (7) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  
 (8) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
 (9) กฎมติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ  
 (10) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน  
 (11) การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรพัยากรบุคคล 5.0000 
2. การจัดทำและดำเนนิงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  

และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากร
ทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 2 ครั้งต่อปี 
และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง รวมถึงการใช้ประโยชน์  
จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567  
ได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ในทุกโครงการมีผลการดำเนินงานดีกว่าค่าเป้าหมายทุกโครงการมีการจัดทำรายงาน  
ตามแผนที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2568 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียน 
มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 2568 - 2570 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จ  
ในปีบัญชี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันอังคารที่ 17 กันยายน 2567 
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2568 - 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ประจำปี พ.ศ. 2568  มีการแจ้งเวียนแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
2568 - 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปี พ.ศ. 2568 
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6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ  ซึ ่งผลการดำเนินงาน 

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 1.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใชจ้่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน
ประจำปีบญัชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 6.07 1.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
ประจำปีบญัชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 5.41 1.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ  

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2567 จำนวน 5,362,731.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 
325,461.90 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.07 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ  
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 971,617,576.99 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 52,561,674.89 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 5.41 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
ประจำปีบัญช ี2564 - 2566 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2564 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน้ าหนัก
ด้านท่ี 1 การเงิน 20 1.6500
 1.1 ร้อยละการช าระหน้ีจากลูกหน้ีโครงการต่อยอดหน้ีท่ีครบ
ก าหนดช าระคืน ในปีบัญชี 2564

ร้อยละ 10 44.53 49.53 54.53 59.53 64.53 51.03 2.3000 0.2300

 1.2 ความส าเร็จการเร่งรัดอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุนเทียบ
ตามแผน

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 7.27 1.0000 0.1000

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 5.0000
 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัด
ร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

 2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 100 5.0000 0.2500
 2.2.2 ผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการท่ีได้รับ
จัดสรรเงินจากกองทุนฯ

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 95.4 5.0000 0.2500

 2.3 ความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 25 5.0000
 3.1 ความส าเร็จการประเมินผลโครงการท่ีอยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน ในปีบัญชี 2564

ระดับ 15 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.7500

 3.2 ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
บัญชี 2564

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 3.7333
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.45 3.4500 0.1725
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.55 4.5500 0.2275
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2 3.2000 0.1600
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

10 4.9500

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.2450
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 2.0000
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500
 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 - - - 5 1 1.0000 0.0500

น้ าหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 3.8350

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

น้ าหนัก
(ร้อยละ)
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2565 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ประจำปบีัญชี 2566 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  10       4.6628  
1.1 ร้อยละการรับชำระหนี้ต่อยอดหนี้ที่ครบกำหนดชำระ ร้อยละ 5 51 62 73 84 95 87.58 4.3255 0.2163 
1.2 ร้อยละการอนุมัติเงินให้กู้ยืม/สนับสนุน ร้อยละ 5 50 60 70 80 90 100 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       3.0000  
2.1 ความสำเร็จของจำนวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน

ที่สามารถกำหนดฐานข้อมูลในการประเมินผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และเริ่มกำหนดแนว
ทางการวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.1000 

2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  5         
 2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรเงิน ร้อยละ 2.5 75 80 85 90 95 100 5.0000 0.1250 

2.2.2 ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินโครงการ 
  ที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 2.5 75 80 85 90 95 96.77 5.0000 0.1250 

2.3 ระดับความสำเร็จในการประชาสัมพันธ์ ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  35       2.4507  
3.1 ความสำเร็จของการประเมินผลโครงการที่อยู่ระหว่าง 
      การดำเนินงานในปีบัญชี 2566 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ร้อยละของรายได้สุทธิที่เพิ่มข้ึนของโครงการที่อยู่  
      ระหว่างดำเนินการ 

ร้อยละ 5 10 30 50 70 90 53.10 3.1550 0.1578 

3.3 อัตราการเพิ่มข้ึนของโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน 
      ตามวัตถุประสงค์กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
      (มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์ 
      เกษตรกร พ.ศ.2554) ได้รับอนุมัติเงินกู้ยืม  
      จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 10 20 30 40 50 1.0000 1.0000 0.1000 

3.4 จำนวนโครงการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย เพื่อการ 
      พัฒนาการผลิต การแปรรูปหรือการตลาดซึ่งผลิตผล 
      เกษตรกรรมข้ันต้นหรือผลิตภัณฑ์อาหาร ที่กองทุนฯ  
      ให้การสนับสนุน 

จำนวน 10 0  1  2 1.0000 1.0000 0.1000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.2800  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2900 4.2900 0.2145 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5500 3.5500 0.1775 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
 10       4.3844  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8188 4.8188 0.2409 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9500 3.9500 0.1975 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 
 10       4.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  5         
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการ

ใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2566 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 41.64 1.0000 0.0250 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน 
      ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 3.4045 

 

 

 


