


 

 

 

 

 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 



 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
   กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนงานและการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง  
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานภายในของกองการเจ้าหน้าที่ ประกอบด้วย  
6 กลุ่ม 1 ฝ่าย คือ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน กลุ่มสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม  
กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ และฝ่ายบริหารทั่วไป ข้อมูลอัตราก าลังของกองการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่  
30 กันยายน 2562 มีกรอบอัตรารวมทั้งสิ้น 69 อัตรา แบ่งเป็น ข้าราชการ(ถือครอง) จ านวน 44 อัตรา 
ข้าราชการ(ว่าง) จ านวน 2 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 อัตรา พนักงานราชการ จ านวน 20 อัตรา  
และจ้างเหมาฯ จ านวน 1 อัตรา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองการเจ้าหน้าที่ มผีลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 มีค่าคะแนนที่ได้ เท่ากับ 3.5405 

  2. การบริหารจัดการงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองการเจ้าหน้าที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงิน 26,944,511.02 บาท มีผลการเบิกจ่ายเป็นเงิน 25,653,960.96 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 95.21  

  3. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Acton Plan) ประจ าปี 2562 ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard รวม 12 โครงการ/กิจกรรม  

  4. ด าเนินการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Smart HR ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ มีผลความพึงพอใจของผู้เข้าเข้าร่วมสัมมนาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 คิดเป็น 
ร้อยละ 81.40 

  5. ด าเนินการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการพลเรือนสามัญในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ อ.ก.พ.กระทรวง ได้จัดท าบัญชีต าแหน่งว่างจาก 
ผลการเกษียณอายุราชการ น าเสนอที่ประชุม อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือทราบผลการด าเนินการและพิจารณา
จัดสรรให้กับส่วนราชการ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง ที่ คปร. ก าหนด ในการประชุม อ.ก.พ.กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 มีมติดังนี้ 1) รับทราบและเห็นชอบผลการจัดสรร
อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่จัดสรรคืนส่วนราชการเดิมทั้งหมด เพ่ือให้ส่วนราชการบริหาร
ได้อย่างต่อเนื่องทันที จ านวน 907 อัตรา 2) รับทราบและเห็นชอบผลการยุบเลิกอัตราลูกจ้างประจ าที่ว่าง 
จากผลการเกษียณอายุราชการ และว่าง โดยเหตุอ่ืน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของทุกส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 1,767 อัตรา แบ่งเป็นลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ 
จ านวน 1,574 อัตรา และที่ว่างระหว่างปี จ านวน 193 อัตรา 3) เห็นชอบการจัดสรรอัตราว่างจากผลการ
เกษียณอายุของข้าราชการประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามที่ คปร. ก าหนด 
โดยแบ่งเป็น (3.1) อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน
จัดสรรคืนส่วนราชการเดิม ตามขนาดส่วนราชการ จ านวน 148 อัตรา (3.2) อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป ที่ต้องแจ้งให้ อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนให้ส่วนราชการเดิม 
หรือเกลี่ยให้ส่วนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง ตามขนาดส่วนราชการ ที่ คปร. ก าหนด จ านวน 257 อัตรา ดังนี้ 
จัดคืนส่วนราชการเดิม จ านวน 242 ต าแหน่ง จัดสรรให้กรมการข้าว จ านวน 15 ต าแหน่ง โดยเกลี่ยจาก 
ส่วนราชการขนาดใหญ่ ประกอบด้วย กรมชลประทาน จ านวน 5 อัตรา และกรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 
10 อัตรา  

 



 

 

 

 6. ด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ ๑5 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 ซึ่งในปี 2562 มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง จ านวน 2 คน 

 7. ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุข้าราชการ จ านวน 23 ราย และจัดจ้างเป็นพนักงาน
ราชการ จ านวน 8 ราย  

  8. ด าเนินการเกี่ยวกับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์/เหรียญจักรพรรดิมาลา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

- ข้าราชการ ขอพระราชทานฯ ชั้นสายสะพาย (เกณฑ์ปกติ) จ านวน 369 ราย ชั้นสายสะพาย 
(ประเภทอ านวยการระดับต้น) จ านวน 16 ราย ชั้นสายสะพาย (เกษียณอายุราชการ) จ านวน 81 ราย ชั้น
สายสะพาย (กรณีพิเศษ) จ านวน 26 ราย ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 4,385 ราย เหรียญจักรพรรดิมาลา 
จ านวน 655 ราย 

- ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย  
จ านวน 5 ราย 

- คู่สมรสข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 3 ราย 
- ลูกจ้างประจ า ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 2,655 ราย 
- ลูกจ้างประจ าผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย  

จ านวน 1 ราย 
- พนักงานราชการ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 2,718 ราย 
- พนักงานราชการผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย 

จ านวน 1 ราย 
- พนักงานรัฐวิสาหกิจ ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 105 ราย 
- พนักงานรัฐวิสาหกิจ (กรณีพิเศษ) ขอพระราชทานฯ ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย จ านวน 2 ราย 

  9. ด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ สวัสดิการที่พักอาศัย สวัสดิการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม สวัสดิการด้านสุขภาพ สวัสดิการสังคม สวัสดิการที่จอดรยนต์ สวัสดิการร้านค้า สวัสดิการ 
การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการของ สป.กษ. สวัสดิการการส่งเสริมและฝึกอบรมวิชาชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทน า 
  นับตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ รัฐบาลมีนโยบายให้ส่วนราชการมีแผนปฏิบัติราชการ 
และให้มีการจัดท ารายงานประจ าปีของส่วนราชการ ซึ่งมุ่งเน้นที่จะให้รายงานประจ าปีของแต่ละส่วนราชการ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ โดยมีข้อมูลสรุปทั้งที่เป็นข้อความและตัวเลขที่แสดงถึงประสิทธิภาพของ      
การด าเนนิงานในแต่ละปี พร้อมทั้งใช้เป็นข้อมูลส าหรับการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีต่อไป เพ่ือช่วยใน
การตัดสินใจที่จะปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้รับนโยบายการจัดท ารายงานประจ าปีของรัฐบาล                
โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้สั่งการให้ทุกหน่วยงานในสังกัดจัดท ารายงานประจ าปี โดยให้มีรูปแบบ
ใกล้เคียงกับแนวทางตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ            
และสังคมแห่งชาติและกระทรวงการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้จัดท ารายง าน
ประจ าปีขึ้น โดยมีรูปเล่มและองค์ประกอบของเนื้อหาใกล้เคียงกับแนวทางดังกล่าว โดยจะได้น ารายงาน
ประจ าปีที่จัดท าข้ึนมาเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงการด าเนินการในปีถัดไป 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท ารายงานประจ าปีงบประมาณ 
๒๕62 ของกองการเจ้าหน้าที่เล่มนี้ขึ้น ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะไม่ได้ก าหนดให้หน่วยงานระดับกองจัดท ารายงาน
ประจ าปีก็ตาม แต่เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และสอดรับกับรายงานประจ าปีของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อีกทั้ง เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลส าหรับกองการเจ้าห น้าที่            
ในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ค าน า 
 กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ      
การจัดท าแผนงานและการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เว้นแต่การฝึกอบรมด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย 
และพัฒนาระบบคุณธรรมของ สป.กษ. พร้อมทั้งมีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้สอดรับและสนองตอบต่อนโยบาย แนวทาง
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ๒๕62 ทั้งในส่วนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และในส่วนของกองการเจ้าหน้าที่ 
โดยผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ของกองการเจ้าหน้าที่ จะประกอบด้วย ผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ผลการปฏิบัติราชการที่ส าคัญภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
รายงานการเงิน และภารกิจหน้าที่ของกองการเจ้าหน้าที่ 
 

 รายงานประจ าปี ๒๕62 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยการรวบรวมผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ รวมทั้งการวิเคราะห์และการประมวลผลการด าเนินงานส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกองการเจ้าหน้าที่ เพ่ือเผยแพร่              
ผลการด าเนินงาน อีกทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลที่จะให้หน่วยงานอ่ืน และประชาชนทั่วไปน าไปใช้ประโยชน์ หรือประกอบ 
การอ้างอิงในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

 
กองการเจ้าหน้าที่ 

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สารบัญ 
        
 หน้า 

บทน า  

ค าน า 
บทสรุปผู้บริหาร 

 

ส่วนที่ ๑  ข้อมูลภาพรวมของกองการเจ้าหน้าที่  ๑ - 9 

    วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ๑ 

    อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ๑ 

    โครงสร้างองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2 

    โครงสร้างการแบ่งงานภายในกองการเจ้าหน้าที่ ๓ 

    อ านาจหน้าที่ของแต่ละกลุ่มฝ่ายภายในกองการเจ้าหน้าที่ 4 

    กรอบอัตราก าลังในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 7 

    อัตราก าลังของกองการเจ้าหน้าที่ 8 

ส่วนที่  ๒  ผลการปฏิบัติราชการ  ๑0 – ๒6 

    สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
        ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 

๑1 

    ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 ๑2 

ส่วนที่  ๓  เรื่องอ่ืนๆ     27 - 29 

    ถอดสมการ “บริหารคนยุคใหม่...ใส่ใจ 3Cs” 
 

27 
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เป็นหน่วยงานกลาง สนับสนุนด้านการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. จัดระบบงานและบริหารงานบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง เว้นแต่การฝึกอบรม 
2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ

 ที่ได้รับมอบหมาย 
 

1. บริหารงานบุคคล (เว้นแต่การฝึกอบรม) ให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีองค์กรกลาง 
            บริหารงานบุคคลก าหนด 

  2. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานภายในกองการเจ้าหน้าที่ 
3. พิจารณาด าเนินการทางวินัย และร้องทุกข์ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรม  
    จริยธรรม เพ่ือป้องกันการกระท าผิดทางวินัย 

  4. จัดสวัสดิการและนันทนาการ 
 
        เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 
 
        1. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
        2. เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
        3. ส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม 
        4. พัฒนาการให้บริการด้านประโยชน์และสวัสดิการ 
        5. บริหารองค์ความรู้ส าหรับบุคลากรในกองการเจ้าหน้าที่ 
 

 

1. จัดท าแผนงานและการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ   
    ส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง เว้นแต่การฝึกอบรม 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของส านักงาน 
    ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
3. ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ  
    ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลภาพรวมของกองการเจ้าหน้าที ่

วิสัยทัศน์ 

ภารกจิ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 
 

 

ยุทธศาสตร ์
 

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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แสดงโครงสร้างส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  

 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ราชการบริหารส่วนกลาง 
 

ราชการบริหารส่วนภูมภิาค 
 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 

ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 
1) กรุงโรม (อิตาล)ี  
2) สหภาพยุโรป (เบลเยี่ยม)  
3) กรุงวอชิงตัน (สหรัฐอเมริกา) 
4) กรุงโตเกยีว (ญี่ปุ่น)  
5) กรุงแคนเบอรร์่า (ออสเตรเลีย)  
6) กรุงปักกิ่ง (จีน) 

ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานกงสลุใหญ่ 3 แห่ง 
1) นครกวางโจว (จีน)  
2) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา)  
3) นครเซยีงไฮ้ (จีน)  
ฝ่ายการเกษตรประจ าสถานเอกอคัราชทูต 2 แห่ง 
1) กรุงจาร์กาตา 
2) กรุงมอสโก 

๑. กองกลาง 
๒. กองการเจ้าหน้าท่ี 
๓. กองเกษตรสารนิเทศ 
๔. กองคลัง 
๕. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร 
    และเกษตรกรรมยั่งยืน 
๖. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๗. สถาบันเกษตราธิการ 
๘. ส านักกฎหมาย 
๙. ส านักการเกษตรต่างประเทศ 
๑๐. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
๑๑. ส านักตรวจราชการ 
๑๒. ส านักตรวจสอบภายใน 
๑๓. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
      และรับเรื่องร้องเรียน 
๑๔. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
๑๕. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
16. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 

โครงสร้างองค์กร 
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แสดงโครงสร้างการแบ่งงานภายในของกองการเจ้าหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการแบ่งงานภายในของกองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กองการเจ้าหน้าที่ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
กลุ่มพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มวางแผน 
อัตราก าลังคน 

กลุ่มสรรหาและ 
บรรจุแต่งต้ัง 

กลุ่มทะเบียนประวัติ
และบ าเหน็จความชอบ 

กลุ่มวินัยและเสริมสร้าง
ระบบคุณธรรม 

กลุ่มสวัสดิการและ
เจ้าหน้าท่ีส าพันธ์ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. งานสารบรรณ 
2. งานบริหารงบประมาณ 
3. งานบริหารการเงินและบัญชี 
4. งานบริหารงานพัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
5. งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. งานการประชุม 
7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย   

 

                                       
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. จัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 3. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. และ

ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
 4. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี ของกองการเจ้าหน้าที่ และร่วมด าเนินการ       

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 5. จัดท ารายงานประจ าปีของกองการเจ้าหน้าที่ 
 6. ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ 
 7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           

 

                                           
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. การก าหนดต าแหน่ง และปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์
2. จัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายในของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง และปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวง เสนอต่อ อ.ก.พ. กระทรวง 
 

   ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

   กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

   กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน 
 

อ านาจหน้าที่ของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย ภายในกองการเจ้าหน้าที่ 
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5. วิเคราะห์ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายใน และการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวง เสนอต่อ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

6. ประเมินบุคคล และผลงานเพื่อเลื่อนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าสู่ ระบบราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. การเลื่อนระดับ การย้าย การโอน และการให้ข้าราชการไปปฏิบัติงานใดๆ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. การให้บุคลากรออกจากราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหา การแต่งตั้ง การย้าย และการโอน ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับสูงของกระทรวง 
5. การเสนอแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนข้าราชการประเภทบริหารระดับสูงของกระทรวง 
6. ด าเนินการขอความเห็นชอบการเลื่อนระดับ การย้าย และการโอนข้าราชการ ประเภท

วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ และประเภทอ านวยการ ระดับต้น ในสังกัดกระทรวง 
7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

                           
                                                
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. ด าเนินการเกี่ยวกับข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. และข้าราชการ
ระดับสูงของกระทรวง 
 2. การเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ
ระดับสูงของกระทรวง 

 3. ด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 4. บันทึก ควบคุม ตรวจสอบสิทธิบุคลากรภาครัฐในโครงการเบิกจ่ายตรงสวัสดิการกษาพยาบาล
ข้าราชการ 

 5. ควบคุมการลาประเภทต่างๆ ของบุคลากร ในสังกัด สป.กษ 
 6. ควบคุมการเกษียณอายุราชการ และการรับรองทวีคูณของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. 
 7. ด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

  8. ด าเนินการจัดจ้าง และประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานราชการในสังกัด สป.กษ. 
  9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
 
 
 

   กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 

   กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. การพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยต่อ อ.ก.พ. กระทรวง หรือ ก.พ. 
2. การพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ 
3. การด าเนินการทางวินัย การสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการของข้าราชการ 
4. การด าเนินการตามหลักเกณฑ์ การควบคุมจริยธรรม และการรักษาจรรยาข้าราชการ 
5. การรักษาวินัย การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาจรรยาข้าราชการ 
6. การให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการด าเนินการทางวินัย ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

                           
                                                   
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสวัสดิการและนันทนาการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
          และสหกรณ์และกระทรวง 
 2. ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 3. ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวง 
 4. ด าเนินการด้านการฌาปนกิจสงเคราะห์ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 5. ด าเนินการขอพระราชทานเพลิงหลวง 

 6. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม 
 

   กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
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ล าดับที่ หน่วยงาน ข้าราชการ 

(ต าแหน่ง) 
ลูกจ้างประจ า 
(ต าแหน่ง) 

 พนักงานราชการ 
(ต าแหน่ง) 

รวม 

1 ส่วนกลาง 43 0 18 61 
2 กองกลาง 26 0 6 32 
3 กองการเจ้าหน้าที่ 47 2 20 69 
4 กองเกษตรสารนิเทศ 21 6 11 38 
5 กองคลัง 58 21 24 103 
6 กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือ

การเกษตรและเกษตรยั่งยืน 
21 0 9 30 

7 ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

21 0 9 30 

8 สถาบันเกษตราธิการ 27 5 8 40 
9 ส านักกฎหมาย 34 0 7 41 

10 ส านักการเกษตรต่างประเทศ 24 2 7 33 
11 ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร

ต่างประเทศ 
14 0 0 14 

12 ส านักตรวจราชการ 18 2 15 35 
13 ส านักตรวจสอบภายใน 21 0 5 26 
14 ส านักงานบริหารกองทุนเพ่ือ

ช่วยเหลือเกษตรกรและรับ
เรื่องร้องเรียน 

25 0 7 32 

15 ส านักแผนงานและโครงการ
พิเศษ 

53 1 38 92 

16 ส านักพัฒนาระบบบริหาร 13 0 6 19 
17 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด (76 จังหวัด) 
715 86 445 1,246 

รวม 1,181 125 635 1,941 
18 ส านักงานรัฐมนตรี 14 6 20 40 

รวมทั้งหมด 1,195 131 655 1,981 
 

 
 
 
 
 

กรอบอัตราก าลังในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 
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ตารางแสดงกรอบอัตราก าลัง ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 
(จ าแนกเป็นข้าราชการ, ลูกจ้างประจ า, พนักงานราชการ และจ้างเหมาบริการ) 

 

ประเภท ข้าราชการ 
(ถือครอง) 

ข้าราชการ 
(ว่าง) 

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ จ้างเหมาฯ รวม 

จ านวน/คน ๔4 2 ๒ 20 1 69 
ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2562 
 
 

 
 

 
แผนภูมิแสดงอัตราก าลังของกองการเจ้าหน้าที่จ าแนกตามประเภท 

 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราก าลังของกองการเจ้าหน้าที่ (คน) 

ข้าราชการ (ถือครอง) 

ข้าราชการ (ว่าง) 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานราชการ 

จ้างเอกชน 

ข้าราชการ (ถือครอง) 
44 คน 

พนักงานราชการ 20 คน 

ข้าราชการ (ว่าง) 2 คน 

ลูกจ้างประจ า 2 คน 

จ้างเหมาฯ 1 คน 

อัตราก าลังของกองการเจ้าหน้าที่ 
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 ผอ. ผชช. 
ด้านการ 
บริหาร 

ทรัพยากร 
บุคคล 

ฝ่าย 
 บริหาร
ทั่วไป 

กลุ่มวินัย 
และ 

เสริมสร้าง 
ระบบ 

คุณธรรม 

กลุ่ม
พัฒนา 
ระบบ 
บริหาร 

ทรัพยากร 
บุคคล 

กลุ่ม 
วางแผน 
อัตรา 

ก าลังคน 

กลุ่ม 
สรรหา 
และ 
บรรจ ุ
แต่งต้ัง 

กลุ่ม 
ทะเบียน 

ประวัติและ 
บ าเหน็จ 

ความชอบ 

กลุ่ม 
สวัสดิการ 

และ 
เจ้าหน้าท่ี 
สัมพันธ์ 

ข้าราชการ ๑ - 5 ๑1 4 8 ๖ ๕ ๔ 
พนักงานราชการ - - 5 ๑ ๒ 2 ๒ ๔ ๔ 
ลูกจ้างประจ า - - 2 - - - - - - 
จ้างเหมาฯ - - ๑ - - - - - - 

รวม ๑ - ๑3 ๑2 6 ๑0 ๘ ๙ 8 
จ้างเหมาฯ 
เงินนอก

งบประมาณ 

- - - - - - - - 3 

รวม 1 - 13 12 6 10 8 9 11 
ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2562 

 รวม
ทั้งหมด 

70 

ผู้อ านวยการ ๑ คน 

ฝ่ายบริหารทั่วไป  
๑3 คน 

กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบ
คุณธรรม ๑2 คน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล 6 คน กลุ่มวางแผนอัตราก าลัง ๑0 คน 

กลุ่มสรรหาและ 
บรรจุแต่งต้ัง ๘ คน 

กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ
ความชอบ  

๙ คน 

กลุ่มสวัสดิการ 
และเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 

11 คน 

อัตราก าลังที่มีคนครองของกองการเจ้าหน้าที่ (คน) 

ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มวางแผนอัตราก าลัง กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 

กลุ่ม/ ฝ่าย 

ประเภท 

ตารางแสดงอัตราก าลังท่ีมีคนครองของกองการเจ้าหน้าที่ (คน) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 
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 สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12  
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๔๖ - ๒๕๕๐) คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖  
ด้านการพัฒนาระบบราชการของแผนการบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๑) โดยให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นกรอบในการประเมินส่วนราชการด้วยตนเอง 
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการท างานไปสู่ระดับมาตรฐานสากลตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร.  

 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท าตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามค ารับรอง     
การปฏิบัติราชการ ซึ่งจะถ่ายทอดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายดังกล่าวสู่ระดับส านัก/กอง ซึ่งหมายถึงความส าเร็จ  
ที่ส่วนราชการจัดให้มีระบบประเมินผลการด าเนินงานภายในส่วนราชการ ( Internal Performance 
Agreement : IPA) โดยเป็นการถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ตามพันธกิจและแผนปฏิบัติราชการ           
ของส่วนราชการไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ ก าหนดเป็นตัวชี้วัดและเป้าหมาย โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน และจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ในระดับผู้อ านวยการส านัก/กอง กับหัวหน้าส่วนราชการ 
หรือผู้ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแล ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนให้ส่วนราชการได้มีเครื่องมือในการวัด และประเมินผล
การด าเนินงานตามความรับผิดชอบในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับหน่วยงานจนถึงระดับบุคคล ให้สอดคล้องกับ
ระดับองค์กร  

 ทั้ งนี้  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการดังกล่าว มาตั้ งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๕๑ และได้มีการจัดเก็บข้อมูลพร้อมทั้งรายงานผลในรายงานประจ าปีทุกปี ในปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕62 กองการเจ้าหน้าที่ ได้ด าเนินการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. ๒๕62 เสนอต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นการถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ตามพันธกิจ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากนั้นได้น ากรอบการประเมินส าหรับส่วนราชการ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 : Functional Base องค์ประกอบที่ 2 : Agenda Base 
องค์ประกอบที่ 3 : Innovation Base องค์ประกอบที่ 4 : Potential Base ตามแนวทางและหลักเกณฑ์จาก
ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มาจัดท าเป็นตัวชี้วัดของกองการ
เจ้าหน้าที่ โดยกองการเจ้าหน้าที่ จะรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕62 ของกองการเจ้าหน้าที่รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน จัดส่งให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ส านักพัฒนาระบบบริหาร จะน า
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕62 ของทุกส านัก/กอง ใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มาประเมินผลและรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 แก่ส านักงาน ก.พ.ร. ต่อไป                  

 

ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติราชการ 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕62 
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ตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัตริาชการ 

หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก 
องค์ประกอบท่ี 1 : Functional Base  40    
1.1 ตัวช้ีวัดบูรณาการที่ถ่ายทอดมาจาก สป.กษ.  
      (ตามมาตรา 44) 

 10 N/A 1.0000 0.1000 

1.2 ตัวช้ีวัดตามภารกิจหลักพ้ืนฐาน/งานประจ า  
      3-4 ตัวช้ีวัด 

 30    

      1.2.1 ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงข้อมูล     
บุคคลของข้าราชการลงในระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

 10 100 5.0000 0.5000 

      1.2.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการตามแผนสวัสดกิาร ประจ าปี 2562 

 10 ร้อยละ 
100 

5.0000 0.5000 

      1.2.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐตามเกณฑ์ประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ของหมวด 5 การมุ่งเน้นบคุลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

 10 ร้อยละ 
100 

5.0000 0.5000 

องค์ประกอบท่ี 2 : Agenda Base                10    
2.1 ระดับความส าเร็จของการพฒันาฐานข้อมูลกลางของ 
      กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(Big Data) 

 10 N/A 1.0000 0.1 

องค์ประกอบท่ี 3 : Innovation Base                     40    
3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมของส านัก/กอง  5 ร้อยละ 

95.21 
1.0420 0.2021 

3.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
      ส านัก/กอง 

 10    

      3.2.1 การประหยดัพลังงาน  2  5.0000 0.1000 
      3.2.2 การลดการใช้กระดาษ  4 ร้อยละ 

1.64 
1.0000 0.4000 

      3.2.3 การลด คัดแยกขยะมลูฝอย  4 10 5.0000 0.2000 
      3.3 นวัตกรรมในการปฏิบตังิาน  5 ระดับ 5 

(ร้อยละ 80) 
5.0000 0.25 

3.4 ร้อยละเฉลีย่ถ่วงน้ าหนักของการพัฒนาคุณภาพ 
      การบริหารจัดการภาครัฐของส านัก/กอง 

 20    

      3.4.1 ร้อยละของความส าเรจ็ในการควบคุมภายใน
ของส านัก/กอง 

 4 100 5.0000 0.2 

      3.4.2 ร้อยละของความส าเรจ็ในการถ่ายทอดแผนสู่
การปฏิบัต ิ

 3 ร้อยละ 
100 

5.0000 0.15 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
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ตัวชี้วัดผล 
การปฏิบัตริาชการ 

หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
คะแนนถ่วง

น้ าหนัก 
      3.4.3ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการตาม
กระบวนงานท่ีส าคญั 

 3 81 3.2800 0.0984 

      3.4.4 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู้ของส านัก/กอง 

 3 ร้อยละ 
100 

5.0000 0.15 

      3.4.5 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

 3 100 5.0000 0.15 

      3.4.6ร้อยละความส าเร็จของการทบทวนปรับปรุง
กระบวนงานของส านัก/กอง 

 4 ร้อยละ 
100 

5.0000 0.2 

องค์ประกอบท่ี 4 : Potential Base         10    
4.1 การด าเนินการตามแผนปฏิรปูองค์การ  
      (ตามมาตรา 44) 

 10 N/A 1.0000 0.1 

รวม  100   3.5405 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายในออกเป็น ๑ ฝ่าย ๖ กลุ่ม โดยมีผล
การด าเนินงานสรุปได ้ดังนี้ 

 
 
1. ผลการด าเนินงานเกี่ยวกับงานสารบรรณ 

- ทะเบียนหนังสือรับ (ภายนอก)  จ านวน 4,751 เรื่อง 
- ทะเบียนหนังสือรับ (ภายใน)  จ านวน 6,246 เรื่อง 
- ทะเบียนหนังสือส่ง (ภายนอก)  จ านวน 2,921 เรื่อง 
- ทะเบียนหนังสือส่ง (ภายใน)   จ านวน 4,593 เรื่อง 
- ทะเบียนหนังสือรับ (ลับ)   จ านวน    484 เรื่อง 
- ทะเบียนหนังสือส่ง (ลับ)   จ านวน    336 เรื่อง 
- จัดท าจดหมายส่งไปรษณีย์   จ านวน 1,902 ฉบับ 

2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2562  
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562กองการเจ้าหน้าที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงิน 

26,944,511.02 บาท (ยี่สิบหกล้านเก้าแสน สี่หมื่นสี่พันห้าร้อยสิบเอ็ดบาทสองสตางค์) โดยแบ่งผลการใช้จ่าย
งบประมาณ จากระบบ GFMIS ดังนี้ 

๑. งบบุคลากร จ านวน 22,722,169.76 บาท 
๒. งบด าเนินงาน  จ านวน 2,444,620.20 บาท 
๓. งบลงทุน         จ านวน 487,171.0๐ บาท 
    

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
 

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 
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๔. งบเงินอุดหนุน   จ านวน - บาท 
๕. งบรายจ่ายอื่นๆ จ านวน - บาท 

ณ วั นที่  30  กั นย ายน  2562  กองกา ร เ จ้ าหน้ า ที่  มี ผ ลก าร เบิ กจ่ า ย เป็ น เ งิ น                      
25,653,960.96 บาท (ยี่สิบห้าล้านหกแสนห้าหมื่นสามพันเก้าร้อยหกสิบบาทเก้าสิบหกสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 
95.21 ของงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2562 ทีก่องการเจ้าหน้าที่ได้รับ 

 3. การด าเนินงานบริหารการเงินและบัญชี 
 - ส ารวจความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ภายในกองการเจ้าหน้าที่  
 - จัดท าบันทึกเสนอผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ขอความเห็นชอบ เพ่ือด าเนินการจัดซื้อ 
 - จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ตามที่ได้รับการอนุมัติ 
 - ลงทะเบียนคุมการรับ-จ่ายเงิน  

 4. การด าเนินงานพัสดุ ครภุณัฑ์ และยานพาหนะ 
 - ตรวจสอบ จัดเก็บ เบิกจ่าย และจัดท าบัญชีคุมวัสดุ 
 - ตรวจสอบใบเบิกทุกครั้ง และตรวจนับวัสดุคงเหลือประจ าเดือน 
 - จัดท าหมายเลขพัสดุ ครุภัณฑ์ และลงทะเบียนคุมทุกรายการ 
 - ส ารวจพัสดุ ครุภัณฑ์ให้ใช้งานได้ตามปกติ 
 - จัดท าทะเบียนคุมซ่อมครุภัณฑ์ 
 - งานยานพาหนะ จัดรถยนต์ของกอง หรือส่วนกลางให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือไปราชการ 
 - ควบคุมการขออนุมัติการใช้รถยนต์ราชการ 
 - บันทึกการใช้รถยนต์ราชการโดยลงเลขไมล์ที่ใช้ 
 - ลงบัญชีรับ จ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง สรุปเกณฑ์การใช้น้ ามันเพ่ือจัดท าการใช้พลังงาน 

๕. งานประชุม ผลการด าเนินงานจัดประชุม อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ 
อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   - ประชุม อ.ก.พ.กษ. จ านวน 7 ครั้ง จัดท าแฟ้ม เอกสารในการประชุม ติดต่อ รับ - ส่ง
คณะกรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และจัดท ารายงานการประชุม 

 - ประชุม อ.ก.พ.สป.กษ. จ านวน 1 ครั้ง จัดท าแฟ้ม เอกสารในการประชุม ติดต่อ รับ - ส่ง
คณะกรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และจัดท ารายงานการประชุม 

๖. ควบคุมการลาประเภทต่าง ๆ ของกองการเจ้าหน้าที่ 
 - จัดท าทะเบียนการมาปฏิบัติราชการ (การลาพักผ่อน สาย ป่วย กิจ) 
 - ตรวจสอบใบลา น าเสนอผู้อ านวยการ เพื่อขออนุญาต  
 - จัดเก็บบัญชีลงเวลาการมาปฏิบัติราชการ 
 - จัดท าบัญชีสรุปวันมาปฏิบัติราชการ ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ 

๗. งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  - บ ารุงรักษาและจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ อุปกรณ์เครือข่าย เครื่องแฟกซ์  
  - ค้นหาหาข้อมูล คุณลักษณะเฉพาะของคอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ อุปกรณ์เครือข่าย      

เครื่องแฟกซ์ โทรศัพท์มือถือในการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งเขียนแผนงานการจัดซื้อทดแทนเครื่องที่หมดอายุ     
การใช้งานประจ าปีงบประมาณ ของกองการเจ้าหน้าที่ 

  - ปรับปรุงและน าข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลลงเว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่  
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  - ประสานความร่วมมือกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดท าเอกสาร    
การขอใช้ internet e-mail wifi และระบบงานสรรบรรณ พร้อมทั้งรายงานข้อมูลบุคลากรที่ใช้บริการ
อินเตอร์เน็ต ย้าย/ลาออก/บรรจุใหม่ รวมทั้งบุคคลภายนอกที่มาติดต่อรับบริการทีก่องการเจ้าหน้าที่ 

  - ติดตั้งโปรเจ๊กเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงในการประชุม และบันทึกเสียงในการประชุม 
  - ติดต้ังโปรแกรม Jethro ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในการประเมินค่างานระดับสูง  
  - จัดเก็บเอกสาร อ.ก.พ. กษ. และ อ.ก.พ. สป.กษ. จากรูปแบบเอกสารให้เป็นเอกสาร

อิเล็คทรอนิกส์ 
  - ส ารวจเครื่องคอมพิวเตอร์และปริ้นเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง เก็บข้อมูล ลงข้อมูล Program 

Web Application ของศูนย์เทคโนฯ ในการจัดหาใหม่ ทดแทนเครื่องที่หมดอายุใช้งาน ตามแผนงบประมาณ
ประจ าป ี

  - ค้นหาข้อมูลต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 

  

  ๑. การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง/HR Scorecard  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2565 และจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ประจ าปี ๒๕62 พร้อมน าสู่การปฏิบัติ และติดตามประเมินผลรอบ ๖ และ ๑๒ เดือน ทั้งนี้  
มีโครงการ/กิจกรรม ทั้งหมด 12 โครงการ/กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑. โครงการศึกษาและปรับปรุงระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน PMQA 
กองการเจ้าหน้าที่ 

๒. โครงการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
สป.กษ. 

กองการเจ้าหน้าที่ 

๓. โครงการพัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ระดับ เชี่ยวชาญ และอานวยการสูงขึ้นไป) 

กองการเจ้าหน้าที่ 

๔. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

กองการเจ้าหน้าที่ 

5.    โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer สถาบันเกษตราธิการ 
6. โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการฝึกอบรม สถาบันเกษตราธิการ 
7. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของสานัก/กองใน

จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

8. โครงการพัฒนาข้าราชการที่มีสมรรถนะสูงด้วยการให้ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรม 

สถาบันเกษตราธิการ 

9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการของ สป.กษ. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
10. โครงการพัฒนา ส่งเสริมให้มีการนาหลัก ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
ศูนย์ปฏิบัติการ 

ต่อต้านการทุจริต 
๑1. โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร กองการเจ้าหน้าที่ 
๑2. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
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โดยเมื่อสิ้นปีงบประมาณ จะด าเนินการจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินการแผนปฏิบัติการ
(Action Plan) ประจ าปี ๒๕62 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2565 ตามแนวทาง HR Scorecard        
ให้ผู้บริหารทราบ  

๒. ด าเนินการจัดโครงการ Smart HR  
ด าเนินการจัดโครงการ Smart HR ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี 

2562 ทั้งหมดจ านวน 2 ครั้ง โดยด าเนินการ   
ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ 16 - 17 มกราคม พ.ศ. ๒๕62 ณ โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น 
เซ็นเตอร์ จังหวัดขอนแก่น 
ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ 14 - 15 มีนาคม พ.ศ. ๒๕62 ณ โรงแรมปรินซ์ พาเลซ มหานาค กรุงเทพมหานคร
เนื้อหาหลักสูตร ได้แก่ 
 1) Disruptive Innovation กับการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 
 2) ความท้าทายในอาชีพกับการก้าวสู่ Smart Officer 
 3) การปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560 
 4) ประสบการณ์ในงานที่หลากกหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของส านักงาน 
          ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 5) แนวทางการด าเนินการทางวินัย 
 6) การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
 โดยการอภิปรายให้ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ จาก
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เจ้าหน้าที่ของกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 ผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาที่มีต่อการด าเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการ 
Smart HR ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 คิดเป็น
ร้อยละ 81.40 
 3. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ. 
และส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 

    3.1 การด าเนินการแผนจัดการความรู้ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปี ๒๕62 
     คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้มีมติเห็นชอบให้ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62  
ในระดับส านัก/กอง พร้อมทั้งรายงานผลรอบ ๖, ๙, ๑๒ เดือน ส่งให้สถาบันเกษตราธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก ในการด าเนินการดังกล่าว โดยในปี ๒๕62 กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
จ านวน ๓ องค์ความรู้ ได้แก่ ๑) ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว17 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 2) ประกาศ อ.ก.พ. 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 3) การโอน/ย้ายข้าราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ และได้ด าเนินการจัดโครงการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (CoP) เรื่อง การบริหารอัตราก าลัง
ลูกจ้างประจ า เมื่อวันที่ 16 – 17 มกราคม 2562 โดยวิทยากรจากเจ้าหน้าที่ในกองการเจ้าหน้าที่ มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวน 129 คน 
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 3.2 ด าเนินการทบทวนปรับปรุงกระบวนการของส านัก/กอง 
 3.3 ด าเนินการวิเคราะห์การเชื่อมโยงและถ่ายทอดเป้าหมายระดับกรม สู่ระดับส านัก/กอง 
และระดับบุคคล 

4. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีของกองการเจ้าหน้าที่  
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีของกองการเจ้าหน้าที่ และร่วมด าเนินการตาม 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังเอกสารหน้า 11 - 12 
5. ด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปี 2562 ของกองการเจ้าหน้าที่ 
6. การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐ 

  ตามที่ประชุมคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ได้มีมติเห็นชอบ
ข้อเสนอมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย (๑) มาตรการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ เชิงกลยุทธ์ และ (๒) มาตรการบริหารอัตราก าลังปกติ รวมทั้งแนวทางการ
น ามาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ ไปสู่การปฏิบัติ ตามที่คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
ก าลังคนภาครัฐ (คปร.) เสนอ 

  ส านักงาน ก.พ. ด าเนินการในฐานะฝ่ายเลขานุการร่วมคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและ
นโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจัดท าฐานข้อมูลด้านอัตราก าลังคน
ภาครัฐ จัดท าแผนก าลังคนภาครัฐในอนาคต ด าเนินการเกี่ยวกับอัตราที่เกษียณอายุราชการ และแนวทางการ
จัดสรรอัตราคืนให้แก่ส่วนราชการ ส าหรับการด าเนินการตามมาตรการบริหารก าลังคนภาครัฐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดแนวทางการจัดสรรอัตราว่างจาก ผลการเกษียณอายุของข้าราชการไว้ในมาตรการ
บริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และแนวทางปฏิบัติ โดยก าหนดให้ อ.ก.พ. กระทรวง 
พิจารณาตามหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่ คปร. ก าหนด สรุปได้ ดังนี้ 

  การด าเนินการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของราชการพลเรือนสามัญ 
  การด าเนินการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ คปร. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการให้ส่วนราชการพิจารณาด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ดังนี้ 

 1. อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่จัดสรรคืนส่วนราชการเดิมทั้งหมด 
เพ่ือให้ส่วนราชการบริหารได้อย่างต่อเนื่องทันที แบ่งเป็น  

     ๑) ต าแหน่งประเภทบริหารและต าแหน่งประเภทอ านวยการ จัดสรรคืน ร้อยละ ๑๐๐  
               ๒) ต าแหน่งประเภทวิชาการและต าแหน่งประเภททั่วไป จัดสรรคืนตามขนาดส่วนราชการ 
ดังนี้ (๒.๑) กรมขนาดเล็ก จัดสรรคืน ร้อยละ ๙๕ ยกเว้น (กรมที่มีอัตราข้าราชการไม่เกิน ๓๐๐ อัตรา จัดสรรคืน 
ร้อยละ ๑๐๐) (๒.๒) กรมขนาดกลาง จัดสรรคืน ร้อยละ ๗๐ และ (2.๓) กรมขนาดใหญ่ จัดสรรคืน ร้อยละ ๖๐  

 ๒. อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน                        
(เฉพาะต าแหน่งประเภทวิชาการและต าแหน่งประเภททั่วไป) ให้ทดแทนด้วยกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ
ประเภททั่วไปเฉพาะ 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริการ กลุ่มงานเทคนิค กลุ่มงานบริหารทั่วไป และกลุ่มงาน
วิชาชีพเฉพาะ จัดสรรคืนส่วนราชการเดิม ตามขนาดส่วนราชการ ดังนี้ (2.๑) กรมขนาดเล็ก ทดแทนฯ ร้อยละ ๕  
(๒.2) กรมขนาดกลาง ทดแทนฯ ร้อยละ ๑๐ และ 2.๓) กรมขนาดใหญ่ ทดแทนฯ ร้อยละ ๑๕   

 ๓. อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่ต้องแจ้งให้ อ.ก.พ.กระทรวงจัดสรรคืน  
ให้ส่วนราชการเดิมหรือเกลี่ยให้ส่วนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง ดังนี้ (3.๑) กรมขนาดเล็ก ไม่ต้องแจ้ง 
อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ (3.๒) กรมขนาดกลาง แจ้งอัตราว่างฯ ร้อยละ ๒๐ และ (3.๓) กรมขนาดใหญ่ 
แจ้งอัตราว่างฯ ร้อยละ ๒๕  
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 ทั้งนี้ คปร. มอบอ านาจให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรร/เกลี่ยอัตราว่างจากผลการ
เกษียณอายุราชการ หรืออัตราว่างที่เห็นสมควรยุบเลิก หรือทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ในแต่ละภารกิจ ประเภทต าแหน่ง ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ตลอดจน
แนวทางการใช้อัตราก าลังตามที่ คปร. ก าหนด ส าหรับส่วนราชการที่มีอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุที่ต้อง
ทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน หรือ อัตราว่างฯ ที่ อ.ก.พ. กระทรวง เกลี่ยให้ส่วนราชการอ่ืนในสังกัด
กระทรวง จะต้องแจ้งยุบเลิกต าแหน่งให้ครบ ตามจ านวนที่ต้องทดแทนหรือตามจ านวนที่เกลี่ยไปให้ส่วน
ราชการอ่ืนในสังกัดด้วย 

  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นการพิจารณาด าเนินการจัดสรรอัตราว่างจาก 
ผลการเกษียณอายุราชการ ตามแนวทางการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) และแนวทางที่ คปร. ก าหนด ปีแรก 
ของมาตรการฯ กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้พิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลบัญชีต าแหน่งว่างจากผลการเกษียณอายุราชการพร้อมเหตุผลความจ าเป็นตามภารกิจ
ของแต่ละส่วนราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ตามแนวทางท่ี คปร. ก าหนด จ าแนกเป็นรายส่วนราชการได้ ดังนี้  

 1. กรมขนาดเล็ก มีผู้เกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 
64 อัตรา จ าแนกเป็น 1) กรมขนาดเล็ก (อัตราข้าราชการไม่เกิน ๓๐๐ อัตรา) จ านวน 2 ส่วนราชการ จ านวน  
4 อัตรา ประกอบด้วย (๑.1) กรมฝนหลวงและการบินเกษตร จ านวน 3 อัตรา และ (1.2) ส านักงานมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ จ านวน 1 อัตรา และ 2) กรมขนาดเล็ก (อัตราข้าราชการ ตั้งแต่ ๓๐๑ – ๑,๐๐๐ 
อัตรา) จ านวน 3 ส่วนราชการมีผู้เกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 60 อัตรา 
ประกอบด้วย (2.1) กรมหม่อนไหม จ านวน 9 อัตรา (2.2) ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 20 อัตรา  
และ (2.3) กรมการข้าว จ านวน 31 อัตรา 

  2. ส่วนราชการขนาดกลาง (อัตราข้าราชการ ตั้งแต่ ๑,๐๐๑ – ๕,๐๐๐ อัตรา) จ านวน 8                 
ส่วนราชการ มีผู้เกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 503 อัตรา จ าแนกเป็น       
(2.1) ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 38 อัตรา (2.2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ จ านวน 
38 อัตรา (2.3) กรมประมง จ านวน 66 อัตรา (2.4) กรมปศุสัตว์ จ านวน 148 อัตรา 2.5) กรมพัฒนาที่ดิน 
จ านวน 35 อัตรา (2.6) กรมวิชาการเกษตร จ านวน 35 อัตรา (2.7) กรมส่งเสริมสหกรณ์ จ านวน 78 อัตรา 
และ (2.8) ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จ านวน 65 อัตรา  

  3. ส่วนราชการขนาดใหญ่ (ที่มีอัตราข้าราชการ ตั้งแต่ ๕,๐๐๑ อัตราขึ้นไป) จ านวน 2 ส่วน
ราชการ มีผู้เกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 745 อัตรา จ าแนกเป็น                         
(3.1) กรมชลประทาน จ านวน 216 อัตรา (3.2) กรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 529 อัตรา  

 การบริหารอัตราก าลังลูกจ้างประจ า 
 คปร. ได้ก าหนดแนวทางการบริหารอัตราลูกจ้างประจ า โดยก าหนด “ให้ยุบเลิกอัตรา

ลูกจ้างประจ าที่ว่างจากผลการเกษียณอายุ และว่างโดยเหตุอ่ืนในระหว่างปีของทุกส่วนราชการ เว้นแต่มีเหตุผล
ความจ าเป็นให้เสนอ คปร. พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป” 

 ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีอัตราลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ
และที่ว่างระหว่างปี เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนทั้งสิ้น 1,767 อัตรา แบ่งเป็นลูกจ้างประจ าที่
เกษียณอายุราชการ จ านวน 1,574 อัตรา และท่ีว่างระหว่างปี จ านวน 193 อัตรา  
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  ส่วนราชการขอรับการจัดสรรอัตราก าลังจากส่วนราชการอื่นเพิ่ม 
 คปร. ได้ก าหนดให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาจัดสรร หรือเกลี่ยอัตราก าลังตามแนวทาง 

ที่ก าหนด กรณีการจัดสรรอัตราข้าราชการที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการคืนส่วนราชการเดิมทั้งหมด 
หรือบางส่วน หรือ กรณีการเกลี่ยอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการจากส่วนราชการหนึ่งไปยังอีก 
ส่วนราชการหนึ่ง โดย คปร. ก าหนดให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาเกลี่ยอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ 
ของส่วนราชการหนึ่งไปให้ส่วนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวงได้ตามค าขอรับการจัดสรร โดยให้พิจารณาจาก
เหตุผลความจ าเป็นและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นฯ และเมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติจัดสรรอัตราว่างจากผล
การเกษียณอายุตามค าขอของส่วนราชการ ให้ก าหนดต าแหน่ง ประเภท สายงาน และระดับในลักษณะกรอบ
ระดับต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนด และให้ก าหนดอัตราเงินเดือน
ในอัตราแรกบรรจุของต าแหน่งระดับต่ าสุดของกรอบระดับต าแหน่ง พร้อมทั้งให้ยุบเลิกอัตราว่างที่เกษียณอายุ
หรืออัตราว่างอ่ืนที่ส่วนราชการน ามายุบเลิกแทน ของส่วนราชการที่เกลี่ยอัตราว่างไปให้ส่วนราชการอ่ืน  
ซึ่งมีหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขอรับการเกลี่ยอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ
จากส่วนราชการอ่ืนในสังกัดอ่ืน คือ กรมการข้าวเนื่องจากขาดบุคลากรปฏิบัติงานตามภารกิจด้านการผลิต  
ในศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวที่ได้รับงบประมาณให้ตั้งใหม่ จ านวน 5/ศูนย์ จึงมีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรสนับสนุน
ภารกิจนี้ จ านวน 60 อัตรา 

 กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ อ.ก.พ.กระทรวง ได้จัดท าบัญชีต าแหน่งว่างจาก 
ผลการเกษียณอายุราชการ น าเสนอที่ประชุม อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือทราบผลการด าเนินการและพิจารณา
จัดสรรให้กับส่วนราชการ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง ที่ คปร. ก าหนด ในการประชุม อ.ก.พ.กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 มีมตดิังนี้  

1. รับทราบและเห็นชอบผลการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ที่จัดสรรคืนส่วนราชการเดิมท้ังหมด เพ่ือให้ส่วนราชการบริหารได้อย่างต่อเนื่องทันที จ านวน 907 อัตรา                                                                              

2. รับทราบและเห็นชอบผลการยุบเลิกอัตราลูกจ้างประจ าที่ว่างจากผลการเกษียณอายุ
ราชการ และว่าง โดยเหตุอ่ืน ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จ านวนทั้งสิ้น 1,767 อัตรา แบ่งเป็นลูกจ้างประจ าที่เกษียณอายุราชการ จ านวน 1,574 
อัตรา และท่ีว่างระหว่างปี จ านวน 193 อัตรา 

3. เห็นชอบการจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการประเภทวิชาการ/
ประเภททั่วไป เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามที่ คปร. ก าหนด โดยแบ่งเป็น 

              3.1 อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการที่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบ
อ่ืนจัดสรรคืนส่วนราชการเดิม ตามขนาดส่วนราชการ จ านวน 148 อัตรา  

         3.2 อัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการ ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป  
ที่ต้องแจ้งให้ อ.ก.พ. กระทรวง จัดสรรคืนให้ส่วนราชการเดิม หรือ เกลี่ยให้ส่วนราชการอ่ืนในสังกัดกระทรวง 
ตามขนาดส่วนราชการ ที่ คปร. ก าหนด จ านวน 257 อัตรา ดังนี้  

1) จัดคืนส่วนราชการเดิม จ านวน 242 ต าแหน่ง 
2) จัดสรรให้กรมการข้าว จ านวน 15 ต าแหน่ง โดยเกลี่ยจากส่วนราชการขนาดใหญ่ 

ประกอบด้วย กรมชลประทาน จ านวน 5 อัตรา และกรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 10 อัตรา  
        7. ด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
 ด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ ๑5 ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 ซึ่งในปี 2562 มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง จ านวน 2 คน 
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                    ๑. ศึกษา วิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้าง           
การแบ่งงานภายใน และแผนการก าหนดต าแหน่งเพ่ือปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น            
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เสนอ 
อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 6 เรื่อง 

                    ๒. ศึกษา วิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง และปรับปรุง   
การก าหนดต าแหน่ง ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 953 ต าแหน่ง  

                    3. ศึกษา วิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่งประเภท
อ านวยการระดับสูงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ และการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับ
กรอบระดับต าแหน่งในสายงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จ านวน 45 เรื่อง   

                    4. การคัดเลือกบุคคลเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ) ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่  
15 กันยายน 2548 จ านวน 43 ราย  
                    5. การประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ระดับช านาญการ
และระดับช านาญการพิเศษ) ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 
จ านวน 58 ราย  

                    6. การคัดเลือกและประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(ระดับช านาญงาน) ตามหนังสือ ก.พ. ที่ นร 1006/ว34 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2547 จ านวน 13 ราย  

                    7. พิจารณา กลั่นกรองและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินบุคคลและผลงาน     
เพ่ือเลื่อนข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ และทรงคุณวุฒิ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                  
ที่ นร 0708.4/ว16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ 
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก่อนเสนอเรื่องให้ ก.พ. พิจารณา จ านวน 62 ราย  

 

  

 ๑. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วยราชการบริหารส่วนกลาง      
จ านวน 16 ส านัก/กอง และราชการส่วนภูมิภาค คือ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ๗๖ แห่ง มีกรอบ
อัตราก าลังข้าราชการ จ านวน ๑,188 ต าแหน่ง ลูกจ้างประจ า 125  ต าแหน่ง และพนักงานราชการ 635 
ต าแหน่ง ผลการด าเนินงานของการสรรหาบุคลากร ในปีงบประมาณ ๒๕62 ดังนี้ 

     ๑.๑ การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุข้าราชการ และจัดจ้างเป็นพนักงานราชการ 
          - การบรรจุข้าราชการ จ านวน  23   ราย 
          - การจัดจ้างเป็นพนักงานราชการ จ านวน    8  ราย 
    

กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน 
 

กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
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     ๑.๒ ให้โอนข้าราชการ    จ านวน  29   ราย 
     ๑.๓ รับโอนข้าราชการ จ านวน  33   ราย 
     ๑.๔ จัดท าค าสั่งให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนตามคุณวุฒิ จ านวน    7   ราย 
     ๑.๕ จัดท าค าสั่งให้ช่วยราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจ า    
          - ข้าราชการ จ านวน  12   ราย 
          - ลูกจ้างประจ า จ านวน    -   ราย 
     ๑.๖ ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ลาออกจากราชการ 
          - ข้าราชการ จ านวน  13   ราย 
          - ลูกจ้างประจ า จ านวน    1    ราย 
          - พนักงานราชการ จ านวน  33   ราย 
     ๑.๗ ย้ายข้าราชการ จ านวน 107   ราย 
     ๑.๘ การจัดท าค าสั่งเลื่อนข้าราชการ และลูกจ้างประจ า    
          - เลื่อนข้าราชการ จ านวน  79 ราย 
          - เลื่อนลูกจ้างประจ า จ านวน    4   ราย 
     ๑.๙ จัดท าค าสั่งให้ได้รับเงินเพิ่มพิเศษ ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
          - ข้าราชการ จ านวน    4 ราย 
     ๑.๑๐ การต่อสัญญาจ้างพนักงานราชการ จ านวน ๑90 ราย 

                ๒. ภารกิจในระดับกระทรวง 
  ๒.๑ ด าเนินการสรรหาเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง ประเภทบริหาร 

ระดับต้น และประเภทอ านวยการ ระดับสูง ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2.1.1 การแต่งตั้ง (ย้าย, เลื่อน) ให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง จ านวน 16 ราย
 2.1.2 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น จ านวน 17 ราย 
2.1.3 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง จ านวน 121 ราย 

  ๒.๒ ด าเนินการเสนอเรื่องเพ่ือแต่งตั้งในกรณี การเลื่อน การย้าย การโอนข้าราชการ ประเภท
วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ - ทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น - บริหาร 
ระดับสูง ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 136 ราย 
 ๒.๓ การเสนอเรื่องเพ่ือแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนข้าราชการประเภทบริหาร ระดับสูง 
ระดับกรมในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 12 ราย 
 2.4 ด าเนินการเสนอเรื่องให้ข้าราชการรักษาการในต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ จ านวน 22 ราย 
 2.5 ด าเนินการเสนอขอความเห็นชอบในการเลื่อน การย้าย การโอน การลาออกจากราชการ
ของข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ ประเภทอ านวยการ ระดับต้น จ านวน 1,105 ราย 
 2.6 เสนอเรื่องขออนุมัติให้ข้าราชการช่วยปฏิบัติราชการระดับกระทรวง เป็นไปตามหนังสือ
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0205/ว73 ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2545 จ านวน 52 ราย 

 ๓. งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
         3.1 แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญเป็นอนุกรรมการผู้ได้รับเลือกจากข้าราชการพลเรือน       
ใน อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แทนทีว่่าง 
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         3.2 การคัดเลือกบุคคลให้ได้รับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ต าแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
         3.3 ประสานหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง การจัดหาต าแหน่ง    
แก่ผู้รับทุนส านักงานพัฒนาการวิจัยเกษตร (องค์การมหาชน)    

 

      ๑. งานบ าเหน็จความชอบ    
                        ๑.๑ การเลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน และให้ได้รับเงินตอบแทนรายเดือนนอกเหนือจาก
เงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และส านักรัฐมนตรี 
                           - ประเภทวิชาการและทั่วไป      จ านวน 996   ราย 
                           - ประเภทอ านวยการระดับต้น และอ านวยการระดับสูง  จ านวน  98  ราย 
                           - ประเภทบริหารระดับต้น และบริหารระดับสูง  จ านวน  ๑๙  ราย 
                           - ลูกจ้างประจ า     จ านวน  142 ราย 
                           - พนักงานราชการ  จ านวน 561 ราย 
                          ๑.๒ การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ประเภทอ านวยการ  
ระดับสูง บริหารระดับต้น บริหารระดับสูง ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
 
 

หน่วยงานในสังกัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับ
เชี่ยวชาญ 

อ านวยการ
ระดับสูง 

บริหารระดับต้น
และบริหารระดับสูง 

กรมการข้าว 3 6 3 
กรมชลประทาน 49 32 5 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 14 15 3 
กรมประมง 13 58 5 
กรมปศุสัตว์ 35 48 5 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 0 4 3 
กรมพัฒนาที่ดิน 24 24 4 
กรมวิชาการเกษตร 29 23 4 
กรมส่งเสริมการเกษตร 5 82 5 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 5 82 4 
กรมหม่อนไหม 0 9 3 
ส านักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 2 47 4 
ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 2 4 3 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 9 14 4 

รวม 190 479 55 

กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 
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           ๑.3 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์/เหรียญจักรพรรดิมาลา 
 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ บุรุษ สตรี รวม หมายเหตุ 
ข้าราชการ 

ชั้นสายสะพาย (เกณฑ์ปกติ)     
     มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.) 1 - 1  
     มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) 14 4 18  
     ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) 39 15 54  
     ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) 225 72 297 369 
ชั้นสายสะพาย (ประเภทอ านวยการระดับต้น)     
     มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.) - - -  
     มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) - - -  
     ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) - - -  
     ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) 13 3 16 16 
ชั้นสายสะพาย (เกษียณอายุราชการ)     
     มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.) 1 1 2  
     มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) 3 1 4  
     ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) 21 9 30  
     ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) 36 9 45 81 
ชั้นสายสะพาย (เกษียณอายุราชการ) ประเภทอ านวยการระดับต้น    
     มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.) - - -  
     มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) - - -  
     ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) - - -  
     ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.) - - - 0 
ชั้นสายสะพาย (กรณีพิเศษ)     
     มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.) - - -  
     มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) 4 - 4  
     ประถมาภรณ์ช้างเผือก (ป.ช.) 3 - 3  
     ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ป.ม.)  14 5 19 26 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) 549 790 1,339  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) 661 944 1,605  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) 69 162 231  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) 382 550 932  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) 12 22 34  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 99 145 244  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 4,385 
เหรียญจักรพรรดิมาลา 347 308 655 655 
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ บุรุษ สตรี รวม หมายเหตุ 
คู่สมรสข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ 

     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) - - -  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) - - -  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) - - -  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) - 3 3  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) - - -  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 3 

ลูกจ้างประจ า 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) 359 114 473  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 834 555 1,389  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) 679 154 793  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 2,655 

พนักงานราชการ 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) 1 1 1  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) - - -  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) 9 - 3  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) 7 - 7  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) 2 - 2  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 305 463 768  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) 441 1,139 1,580  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) 118 239 357 2,718 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) - - -  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) - - -  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) - 1 1  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) 2 1 3  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) 6 6 12  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 13 11 24  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) 17 17 34  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) 5 26 31 105 
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ บุรุษ สตรี รวม หมายเหตุ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ (กรณีพิเศษ) 

ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) - - -  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) - - -  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) - - -  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) 1 - 1  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) - - -  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 2 

ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) - 2 2  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) 2 - 2  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) 1 2 3  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) - 1 1  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) - - -  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 5 

ลูกจ้างประจ าผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 1 - 1  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) - - - 1 

พนักงานราชการผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนใต้ 
ชั้นต่ ากว่าสายสะพาย     
     ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) - - -  
     ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) - - -  
     ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) - - -  
     ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก (จ.ช.) - - -  
     จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) - - -  
     เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) - - -  
     เบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) 1 - 1 1 
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๒. งานทะเบียนประวัติ 
๒.๑ จัดท า จัดเก็บ ค้นหาและแก้ไขประวัติข้าราชการ
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 

  จ านวน ๙๘ หน่วยงาน 

๒.๒ การตรวจสอบรายชื่อข้าราชการลูกจ้างประจ าที่
เกษียณอายุราชการในแต่ละปี และจัดท ารับรองทวีคูณ
ในระหว่างประกาศกฎอัยการศึก ส าหรับข้าราชการ/
ลูกจ้างประจ า ที ่ลาออก ตาย เกษียณอายุราชการ 

  จ านวน 
  เกษียณ 
  วันทวีคูณ 

๙๘ 
155 
48 

หน่วยงาน 
ราย 
ราย 

๒.๓ การลาทุกประเภท ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. 25๕5 และบันทึก
การลาลงสมุดประวัติ หรือ ก.พ. 7 

  จ านวน ๙8 หน่วยงาน 

       

\\\ 

 

๑. การพิจารณาเรื่องรายงานการด าเนินการทางวินัย  และ      
การตรวจส านวนการสอบสวน   

 จ านวน  62   เรื่อง 

๒. การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ เรื่องการอุทธรณ์  จ านวน  30 เรื่อง 
๓. การด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง/วินัย  จ านวน   6 เรื่อง 
๔. การด าเนินการเรื่องร้องเรียน  จ านวน  16 เรื่อง 
๕. การจัดท าร่างค าสั่งเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล/ร่างค าสั่งที่
ได้รับมอบหมาย 

 จ านวน 69 เรื่อง 

๖. การรายงานการมอบอ านาจ  จ านวน   2 ครั้ง 
๗. การจัดท าค าชี้แจง /การรวบรวมข้อเท็จจริงในการด าเนินคดี   
ในศาลปกครอง สตง./ปปช.กพค. ฯลฯ 

 จ านวน   5 เรื่อง 

 
 
 
 ๑. สวัสดิการที่พักอาศัย 
  - โครงการบ้านพักสวัสดิการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  - โครงการอาคารเลียบคลองบางเขน ส่วนที่ ๒ สป.กษ. 
 ๒. สวัสดิการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  - โครงการธรรมะสัญจร ณ จังหวัดอ่างทอง 
  - โครงการบรรยายธรรมะใน สป.กษ. จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 ณ ห้องประชุม
กระทรงเกษตรและสหกรณ์ ห้อง 115 
  - โครงการเกษตรอาสาปลูกป่าสีเขียว ณ ศูนย์ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม อัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดราชบุรี 
 3. สวัสดิการด้านสุขภาพ 
  - โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2562 
  - การติดตามผลการตรวจสุขภาพ ประจ ารอบ 4 เดือน 
  - โครงการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ การเต้นแอโรบิค 

กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม 
 

   กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 
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  - โครงการห้องฟิตเนสพร้อมอุปกรณ์ 
  - โครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล 
 4. สวัสดิการสังคม 

 - โครงการประกันอุบัติภัยข้าราชการ ลูกจ้าง สป.กษ. ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค, ส านักงานรัฐมนตรี 
 - โครงการประกันภัยหมู่พนักงานขับรถยนต์ สป.กษ. ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 - โครงการสงเคราะห์สมาชิกสวัสดิการ สป.กษ. ที่ถึงแก่กรรม 
 - โครงการสงเคราะห์สมาชิกสวัสดิการ สป.กษ. กรณีประสบอุบัติภัย 
 - โครงการฌาปนกิจสงเคราะห์ 
 5. สวัสดิการที่จอดรยนต์ 
 - โครงการจัดสวัสดิการที่จอดรถยนต์ 
 - โครงการสวัสดิการที่จอดรถยนต์ โครงการเลียบคลองบางเขน ส่วนที่ ๒ สป.กษ. 
 6. สวัสดิการร้านค้า 
 - โครงการโรงอาหารสวัสดิการ สป.กษ. 
 - โครงการตลาดนัดวันศุกร์ ร้านค้าจร 
 - โครงการตรวจโรงอาหารตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารตามกรมอนามัยก าหนด 
 - โครงการร้านกาแฟสด 
 ๗. สวัสดิการการส่งเสริมกีฬา และนันทนาการของ สป.กษ. 
 - โครงการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ การเต้นแอโรบิคทุกวันจันทร์ พุธ และศุกร์ 
 ๘. สวัสดิการการส่งเสริมและฝึกอบรมวิชาชีพ 
 - กิจกรรมหลักสูตรต่าง ๆ 

- โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพการผลิตเจลล้างมือสมุนไพร “มรดกทางภูมิปัญญาของไทย” 
 ๙. สวัสดิการอื่น ๆ 
 - โครงการสินเชื่อต่าง ๆ ของสถาบันการเงิน 
 1๐. ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 1๑. ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 1๒. ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น สป.กษ. และพนักงานราชการดีเด่น 
 1๓. ด าเนินการขอพระราชทานเพลิงหลวง 

 1๔. ปฏิบัติงานอื่นใดที่จ าเป็นที่เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการภายในส่วนราชการหรือท่ีได้รับ 
            มอบหมายที่เกี่ยวข้อง 

 - ด าเนินการจัดเก็บรายได้จากโครงการสวัสดิการ ฯ ประเภทต่าง ๆ ติดตามทวงถามจัดท า 
                      บัญชีและน าส่งเข้ากองทุนสวัสดิการ ฯ 
 - ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนของสวัสดิการ 
 - ด าเนินการจัดท าสัญญาต่าง ๆ เช่น จัดซื้อจัดจ้าง ข้อตกลงให้เข้าพักอาศัยในโครงการบ้านพัก  
                      สัญญาจ้างเจ้าหน้าที่ 
                    - จ าหน่ายลองกอง ช่วยเหลือเกษตรกร 
                     - โครงการสนับสนุนสินเชื่อซื้อรถจักรยานยนต์ สป.กษ. 
              - โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ” Big Cleaning  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
                      - ประกวดกิจกรรม 5 ส. ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ประจ าปี พ.ศ. 2562 
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ถอดสมการ “การบริหารคนยุคใหม่...ใส่ใจ 3Cs” 

  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562 ที่ผ่านมา ส านักงาน ก.พ. ได้จัดการประชุมระหว่างส่วนราชการ 
กับส านักงาน ก.พ. ประจ าปี หรือเรียกสั้น ๆ ว่า Year/End/Conference/ณ หอประชุมสุขุมนัยประดิษฐ
ส านักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี โดยก าหนดชื่องานในปีว่า “การบริหารยุคใหม่...ใส่ใจ 3Cs” เนื่องจากบริบท
ของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) การรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร
ราชการ การให้บริการประชาชนจึงขึ้นอยู่กับการมีทรัพยากรบุคคลที่มีขีดความสามารถสูงและพร้อมปรับตัวรับ
การเปลี่ยนแปลง โดยมี “กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลส าหรับการสร้างความยั่งยืนในการบริหารองค์กร”  

กิจกรรมภายในงานประกอบด้วย การบรรยาย การอภิปราย การเสวนา และการจัดแสดง
นิทรรศการ ที่มีความน่าสนใจมากมาย ในที่นี่ขอเล่าถึง การอภิปราย เรื่อง “WE=C3 ถอดสมการบริหารคน...
เพ่ือประสิทธิผลขององค์กร” จากสมการที่ว่านี้ ไม่ใช่สมการทางคณิตศาสตร์ แต่เป็น “สมการการบริหารคน” 
ที่องค์กรชั้นน าใช้เป็นตัวแบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล สรุปง่าย ๆ ก็คือ ก าลังคนที่จะมีความเป็นเลิศหรือ 
“Work force Excellence”หรือ WE จะต้องมีความสามารถ (Competence) ความมุ่งมั่น (Commitment) 
และความสรรค์สร้าง (Contribution) โดยในงานนี้มีผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยกันถอดสมการว่า “C” 
แต่ละตัวหมายถึงอะไร และจะสร้างหรือพัฒนาขึ้นมาได้อย่างไร  

เริ่มต้นจาก C1 ตัวแรก คือ Competence - ขีดสมรรถนะสูง โดยคุณสมศักดิ์ ใจเย็น ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร กลุ่มบริษัท นทลิน  (บริษัทด้านโลจิสติกส์ 
การเดินเรือระหว่างประเทศ) ได้บรรยายในหัวข้อเรื่อง Competence:/“ขีดความสามารถบนโลกยุคใหม่ 
ในศตวรรษท่ี 21” โดยย้ าว่า สิ่งที่จะท านายความส าเร็จในการท างานส าหรับปัจจุบันและอนาคต ประกอบด้วย 
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) โดยใช้ตัวชี้วัด (KPI) ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ในการสร้าง Competence ที่สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ต้องเริ่มต้น 
ที่ผู้บริหาร ซึ่งจะต้อง  

- Think Big and Quickly Adapt: คิดให้ใหญ่และท าให้เร็ว เพื่อให้ก้าวทันต่อการแข่งขัน 
- Develop and Execute Strategy: สามารถผลักดันกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
- Coach and Develop People: สามารถให้ค าปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในองค์กร   

คุณสมศักดิ์  ใจเย็น เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานที่มีขีดความสามารถต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องต่อไปนี้  
- Data Literacy: ทักษะความเข้าใจและการจัดการข้อมูล เนื่องจากข้อมูลความรู้มีอยู่เป็นจ านวนมาก  

             การเลือกใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ตรงกับความต้องการถือเป็นสิ่งส าคัญสูงสุด 
- Technology Literacy: ทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
- Human Literacy: ทักษะความเข้าใจมนุษย์ โดยเฉพาะความสามารถเรื่องคนและการท างานในโลก 

             ยุคใหม ่
ส าหรับ C2/คือ Commitment/-/ความมุ่งมั่น ซึ่งได้ถอดสมการโดยรองศาสตราจารย์  

ดร. นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิติ ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  
มหาวิทยาลัยมหิดล บรรยายในหัวข้อ Commitment:/“ความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย” 
ซึ่งระบุว่าการสร้างความมุ่งม่ันในองค์กรต้องอาศัยหลายปัจจัย 

ส่วนที่ 3 เรื่องอื่นๆ 
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- Leader ship and Vision: ผู้บังคับบัญชาต้องสื่อสารอย่างชัดเจนกับลูกน้องถึงสิ่งที่ท า ว่ามี
ความส าคัญและมีเป้าหมายอะไร รวมทั้งสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจงานนั้นด้วย 

- Incentive: Retain People Who Multi-task: การส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ 
ในการท างานที่หลากหลาย โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ภูมิประชากรในองค์กรตามช่วงวัย (Generations) เพราะคน
ในแต่ละช่วงวัยมีแรงจูงใจในการท างานที่ต่างกัน การสร้างบุคลากรให้มีทักษะการท างานที่หลากหลาย 
เพ่ือยกระดับทักษะ (Upskill) สามารถด าเนินการผ่านข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 
ซึ่งมีผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่เป็นโค้ช (Coach) หรือพ่ีเลี้ยง (Mentor)   

- Community: Nature a Strong Team: สร้างองค์กรให้เป็นชุมชนที่มีความส าเร็จจากการ
มีทีมท างานที่เข้มแข็ง และคนที่เข้ามาใหม่รู้สึกร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

- Voice and Communication: มีการสื่อสารในองค์กรสร้างข้อตกลงร่วมกัน เช่น การขอ
ค าปรึกษาผู้บังคับบัญชาได้ตลอดเวลา การใช้ระยะเวลาในการประชุมที่กระชับ เป็นต้น 

- Impact and Ownership: ท าให้คนท างานเห็นผลกระทบของงานและรู้สึกเป็นเจ้าของงาน
หรือโครงการ หรือการมอบหมายงานเพ่ือการพัฒนาทักษะ ท าให้เขาชอบและรักในงานที่ท า 

- Share/Opportunities/when/Possible: พยายามสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาทักษะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ในกลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้มีการเดินทางไปท างานต่างประเทศ
เพ่ือสร้างประสบการณ์ เป็นต้น  

รศ.ดร.นภเรณูฯ ได้สรุปสุดท้ายว่า ‘ให้มองการบริหารคนเหมือนการปลูกเพาะเลี้ยงต้นไม้’ 
จากต้นเล็กจนถึงต้นใหญ่ ซึ่งต้องมีการดูแลที่ต่างกันออกไป และผู้บังคับบัญชาการต้องเป็นตัวอย่างที่ดี 

ในส่วนของ C/สุดท้าย C3 คือ Contribution/-/สรรค์สร้าง จากการบรรยายในหัวข้อ 
Contribution: “สรรค์สร้างงาน ผสานค่านิยม และเป้าหมายของบุคคลกับองค์กร” ดร. ภิรตา ภักดีสัตยพงศ์ 
ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่ง หุ้นส่วน บริษัท PwC/Consulting ประเทศไทย จ ากัด กล่าวว่า การที่จะท าให้คน
สร้างสรรค์ผลงาน (Contribute) ได้นั้น ต้องเข้าใจความแตกต่างของวัยของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือที่จะได้
สร้างสรรค์ผลงานได้ตรงกับความต้องการเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กร ส าหรับการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับคนรุ่นใหม่ (New Generations) องค์กรควรด าเนินการ ดังนี้  

1) สร้างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวที่ยืดหยุ่น (Work/Life Flexibility) 
2) กล่าวชื่นชมบ่อย ๆ (Regular Appreciate) 
3) ใช้เทคโนโลยี (Use Technology) ในการท างาน เพราะคนรุ่นใหม่เกิดมาพร้อมกับเทคโนโลยี 
4) มีโอกาสหรือเส้นทางความก้าวหน้า (Opportunities for Growth) 
5) ชอบการสะท้อนกลับผลงานที่รวดเร็ว (Ongoing Feedback) 

ค่านิยมองค์กรที่ผสานกับค่านิยมบุคคลจะท าให้เกิดความรัก (Passion) และท าให้คนอยาก
ท างานให้กับองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  

มีผลการศึกษาระบุว่า การที่พนักงานมีค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรจะท าให้ระดับ
ความผูกพันต่อองค์กร (Engagement) เพ่ิมมากข้ึน และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรได้ในอนาคต การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ต้องอาศัยการสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change) ใน 2 ส่วน คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
(Change Behavior) และการเปลี่ยนแปลงมุมมองความคิด (Change Mindset) ซึ่งในทางเทคนิคควรเริ่มจาก
การเปลี่ยนพฤติกรรมก่อน แล้วการเปลี่ยนแปลง Mindset จะตามมา เพราะพฤติกรรมที่ท าบ่อย มีส่วนท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ดังนั้นจึงควรเน้นพฤติกรรมส าคัญเพียงไม่กี่อย่าง (Critical Few) เช่น ถ้าต้องการ
เปลี่ยนพฤติกรรมพนักงานให้มุ่งเน้นเรื่องความส าคัญกับลูกค้า (Customer Centric) บริษัทควรสนับสนุนให้มี
การประชุมหลังเวลางาน เป็นต้น  
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การประสานความร่วมมือ (Collaboration) ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เป็นสิ่งส าคัญ
ของการพัฒนาในปัจจุบันช่วยให้เกิดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและครอบคลุมบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
สามารถท างานไปในทิศทางเดียวกัน ยกตัวอย่างเช่น บริษัท PwC ซึ่งมีสาขาทั่วโลก จะมีการสื่อสารในระบบ 
ที่ชื่อว่า ‘Spark’/คล้ายกับ Facebook ในองค์กร ให้สมาชิกได้สื่อสารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน 
ส าหรับการประสานกับองค์กรภายนอกจะมีการท างานเป็นหุ้นส่วน (Partnership)/เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
หรือสร้างทางเลือกให้กับลูกค้า              

สรุปการถอดสมการบริหารคน WE=C3 เพ่ือประสิทธิผลขององค์กร สามารถใช้เป็นกรอบ 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีขีดความสามารถในการท างานในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน เพราะบุคลากรที่มี Competence - ขีดสมรรถนะสูง Commitment - ความมุ่งมั่น 
และ Contribution - สรรค์สร้าง คือ สินทรัพย์ที่จะช่วยสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 
 
ที่มา : วารสารข้าราชการ (Civil Service e-Journal) ส านักงาน ก.พ. ปีที่ 61 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 
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นายจักรกฤษณ์  ถาวรกฤษ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ          ผู้เขียนและเรียบเรียงข้อมูล 
นางสาวปาจรีย์ สิทธิสา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
นายกุลพล รัตนโสภณ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
นายปฐมพงศ์           สุขใสเมือง          นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ          ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
นางสาวดวงกมล  กฤตสัมพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
นางสาวพนิดา จันชัยภูมิ บุคลากร ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
นายธเนศ แก้วจังหาร บุคลากร      ผู้ช่วยด าเนินการจัดท า 
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