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กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีอ านาจหน้าที่ 
จัดท าแผนงานและการด าเน ินการเกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส าน ักงาน ปลัดกระทรวง 
และกระทรวง เว้นแต่การฝึกอบรม ด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยของส านักงานปลัดกระทรวง 
และกระทรวง และปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้สอดรับและสนองตอบต่อนโยบายของผู้บริหาร แผนปฏิบัติการ และแผนปฏิบัติราชการ
รายปีของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้  จัดท าขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานของกองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วยส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกองการเจ้าหน้าที่  
ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติราชการ ส่วนที่ 3 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ส่วนที่ 4 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และส่วนที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่ งคณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่ งว่า  รายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติ งาน 
ของกองการเจ้าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
หรือผู้ที่สนใจน าข้อมูลจากรายงานฉบับนี้ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจหลัก 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ยกเว้นการฝึกอบรม โดยมี
โครงสร้างการแบ่งงานภายในประกอบด้วย 6 กลุ่ม 1 ฝ่าย ได้แก่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ  
กลุ ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที ่สัมพันธ์ กลุ ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม และฝ่ายบริหารทั ่วไป   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญของกองการเจ้าหน้าที่ มีดังนี้ 
 1) การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการเป็นระดับสูงขึ้น จากต าแหน่งประเภท

วิชาการระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ เป็นระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 12 ต าแหน่ง  
 2) การพัฒนาระบบบริหารก าลังคนคุณภาพ ด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้าราชการ

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and Potential System : HiPPS) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. ปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 10 ราย และได้มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย ข้อมูลข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave) นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 
และนักเรียนทุนรัฐบาล  

   3) โครงการสรรหา Young Smart Officer เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุ 
เป็นข้าราชการ ตามเกณฑ์คุณลักษณะของบุคคลที่ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด  
โดยมีข้าราชการบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ Young Smart Officer คิดเป็นร้อยละ 100 จากจ านวน
ข้าราชการบรรจุใหม่ทั้งหมด  

 4) การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ (1) ระบบฐานข้อมูล
การคัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงานทางวิชาการ (2) การน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(Departmental Personnal Information System : DPIS6) มาเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 กิจกรรม ประกอบด้วย การยื่นลาและการอนุญาตการลา (ลาป่วย ลากิจส่วนตัว 
และลาพักผ่อน) และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และ (3) การจัดท าชุดข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ก.พ.7) ในรูปแบบดิจิทัล  
  5) โครงการโหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ก าหนดให้มีการโหวตผู้บริหาร 
2 ประเภท คือ ข้าราชการประเภทบริหาร และข้าราชการประเภทอ านวยการ  

 2. การด าเน ินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พ.ศ. 2566 ประกอบด้วยตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 

บทสรุปผู้บริหาร 



2 

 
เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 12 ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้  

1) ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มีตัวชี้วัดที่สูงกว่าผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 ตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
และต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 
 2) โครงการ/กิจกรรม มีโครงการ/กิจกรรมที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 31.25 และตามเป้าหมาย จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 68.75   

 3. การด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
ที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 14 ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม จ านวน 20 โครงการ/
กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้  

   1) ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มีตัวชี้วัดที่สูงกว่าผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 ตามเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.14  
และต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 35.72 

   2) โครงการ/กิจกรรม มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานได้ตามแผน จ านวน  
16 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 80 และด าเนินงานไม่ครบตามแผน จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 20 

 4. การจัดสวัสดิการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การจัดพิธี
มอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมอบโล่
เชิดชูเกียรติแก่พนักงานราชการดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2565  
การจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผู้เกษียณอายุราชการของส านักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง การตรวจ
สุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล การบริจาคโลหิต โครงการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
เนื่องในวันมาฆบูชา “หนึ่งปิ่นโตร่วมใจ สป.กษ.” โครงการ สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าให้ชุมชน) การฝึกอาชีพ 
เรื่องการท ากระเป๋าใส่เหรียญ 

  5. การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยผลการ
ด าเนินงาน ได้ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักที่ 99.994 

 6. การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานของกองการเจ้าหน้าที่ มีผลการด าเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีผลการใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 99.98  
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รายงานผลการด าเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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กองการเจ้าหน้าที่ เป็นส่วนราชการบริหารส่วนกลางในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์        

พ.ศ. 2552 (ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 126 ตอนที่ 6 ก ลงวันที่ 27 มกราคม 2552)  

 

1. จัดท าแผนงานและการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง เว้นแต่การฝึกอบรม 

2. ด าเนินการเกี ่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของส านักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง 

3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

**(หมายเหตุ อ านาจหน้าที่ตามข้อ 2 การพัฒนาระบบคุณธรรม ถูกตัดโอนไปเป็นภารกิจศูนย์ปฏิบัติการ   
   ต่อต้านการทุจริต)** 
 



 

รายงานผลการด าเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ผู้อ ำนวยกำร
กองกำรเจ้ำหน้ำที่

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล

กลุ่มวำงแผน
อัตรำก ำลังคน

กลุ่มสรรหำ
และบรรจุแต่งต้ัง

กลุ่มทะเบียนประวัติ
และบ ำเหน็จควำมชอบ

กลุ่มสวัสดิกำรและ
เจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์

กลุ่มวินัยและเสริมสร้ำง
ระบบคุณธรรม

ฝ่ำยบริหำรทั่วไป

ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล
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กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
พัฒนาระบบการบริหาร จัดการตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.  
และส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 
3. จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีของกองการเจ้าหน้าที่  
และร่วมด า เนินการตามค ารับรองการปฏิบั ติราชการประจ าปี 
ของ สป.กษ. 
4. การบริหารก าลังคนคุณภาพของ สป.กษ.  
5. จัดท ารายงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กลุ่มสรรหำและบรรจแุตง่ตั้ง 
1. การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้าสู่ระบบราชการ  
ของ สป.กษ. 
2. การเลื่อน การย้าย การโอน และการให้ข้าราชการไปปฏิบัติงานใด ๆ 
ของ สป.กษ. 
3. การให้บุคคลออกจากราชการของ สป.กษ. 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหา การแต่งต้ัง การเลื่อน การย้าย  
และการโอนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารระดับสูง บริหาร
ระดับต้น และอ านวยการระดับสูงของ กษ. 
5. เสนอแต่งต้ังรักษาราชการแทนข้าราชการประเภทบริหารระดับสูง 
ของ กษ. 
6. ด าเนินการขอความเห็นชอบการเลื่อน การย้าย และการโอน
ข้าราชการ ประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ ข้ึนไป ประเภท
อ านวยการ และประเภทบริหารของ กษ. 
7. ขออนุมัติยืมตัวช่วยราชการของ กษ. 
8. การสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิและการเลือกข้าราชการพลเรือนเพื่อเป็น
อนุกรรมการใน อ.ก.พ. กระทรวง และ อ.ก.พ. สป.กษ. 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กลุ่มวำงแผนอัตรำก ำลังคน 
1. การก าหนดต าแหน่งและปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งของ สป.กษ. 
2. จัดท าแผนอัตราก าลังของ สป.กษ. 
3. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายในของ สป.กษ. 
4. วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งและปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง เสนอต่อ อ.ก.พ. กษ. 
5. วิเคราะห์การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายในของส่วนราชการ 
ในสังกัดกระทรวง เสนอต่อ อ.ก.พ. กษ. 
6. การจัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส่วนราชการในสังกัด
กระทรวง และการขอเพิ่มอัตราก าลังต้ังใหม่ 
7. การเสนอขอความเห็นชอบเพื่อให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งต่อส านักงาน ก.พ. 
8. การจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ และการปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานราชการ 
9. การจัดท าหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งทุกสายงานใน สป.กษ. 
10. การจัดท าข้อมูลกรอบอัตราก าลังและการรายงานสถานภาพของ
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และภาพรวมของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
11. การตัดโอนต าแหน่งลูกจ้างประจ าของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และส านักงานรัฐมนตรี 
12. ให้ค าปรึกษา แนะน า แก่ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกี่ยวกับ  
แนวทางการก าหนดต าแหน่ง 
13. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กลุ่มทะเบยีนประวัตแิละบ ำเหน็จควำมชอบ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. 
และข้าราชการระดับสูงของ กษ. 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐในโครงการเบิกจ่ายตรง
สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 
4. ควบคุมการลาประเภทต่าง ๆ ของบุคลากรในสังกัดระดับกระทรวง 
และระดับ สป.กษ. ภายใต้อ านาจของปลัดกระทรวง และระดับ สป.กษ. 
5. ควบคุมการเกษียณอายุราชการ และการรับรองทวีคูณของบุคลากร 
ในสังกัด สป.กษ. 
6. การเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. และการ
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการระดับสูงของ กษ. 
7. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานราชการ ของ สป.กษ. และข้าราชการระดับอ านวยการข้ึนไป
ของ สป.กษ.  
8. ด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 



 

รายงานผลการด าเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**(หมายเหตุ ปรับอ านาจหน้าที่ของกลุ่ม/ฝ่าย ตามบันทึกข้อความของกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/-  
   ลงวันที่ 3 มีนาคม 2564 เรื่อง ส่งมอบงานภายในกองการเจ้าหน้าที่ และการทบทวนโครงสร้างกลุ่ม/ฝ่าย       
   ของกองการเจ้าหน้าที่)** 
 

 

 

 

 

กลุ่มวินัยและเสรมิสร้ำงระบบคุณธรรม 
1. ตรวจส านวนเพื่อพิจารณาเสนอความเห็นการด าเนินการทางวินัย
ต่อ อ.ก.พ. ส านักงานปลัดกระทรวง และ อ.ก.พ. กระทรวง 
2. พิจารณาเสนอความเห็นเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง 
3. ด าเนินการทางวินัยของส านักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง  
4. ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัย 
5. ด าเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงของส านักงานปลัดกระทรวง  
และกระทรวง 
6. ตรวจส านวนเพื่อพิจารณาเสนอความเห็นการสืบสวนข้อเท็จจริง 
ของส านักงานปลัดกระทรวง และกระทรวง 
7. พิจารณาเสนอความเห็นเรื่องอุทธรณ์ลูกจ้างประจ าของส านักงาน
ปลัดกระทรวง และกระทรวง 
8. จัดท าข้อมูลหรือค าให้การ ค าแก้อุทธรณ์ ต่อคณะกรรมการพิทักษ์
ระบบคุณธรรม ศาลปกครอง ตลอดจนหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กลุ่มสวัสดิกำรและเจำ้หน้ำที่สมัพันธ์ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสวัสดิการและนันทนาการของ สป.กษ.  
2. ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของ สป.กษ. 
3. ด าเนินการบริหารจัดการร้านค้าสวัสดิการของ สป.กษ. 
4. ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของ สป.กษ. และ กษ. 
5. ด าเนินการการฌาปนกิจสงเคราะห์ของ สป.กษ.  
6. ด าเนินการขอพระราชทานเพลิงศพ 
7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 
1. ปฏิบัติงานด้านงานธุรการ งานสารบรรณ 
2. ปฏิบัติงานบริหารงบประมาณ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ งานดูแลอาคารสถานที่ 
และยานพาหนะ 
5. ปฏิบัติงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 



 

รายงานผลการด าเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

5 

 
ตารางแสดงกรอบอัตราก าลัง ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(จ าแนกเป็นข้าราชการ, ลูกจ้างประจ า, พนักงานราชการ) 
 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ตารางแสดงอัตราก าลังที่มีคนครอง ของกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(จ าแนกประเภท และกลุ่ม/ฝ่าย ภายในกองการเจ้าหน้าที่) 
 
 

กลุ่ม/ฝ่าย 

ประเภท 

รวม 
ข้าราชการ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

จ้างเหมา
บริการ 

ผู้อ านวยการ 1 - - - 1 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 1 - - - 1 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 4 2 - - 6 
กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน 8 3 - - 11 
กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 6 2 - - 8 
กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ 4 4 - - 8 
กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ 4 4 - 4 12 
กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม 10 1 - - 11 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 5 4 2 1 12 

รวม 43 2 20 5 70 
      (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทบุคลำกร 
กรอบอัตรำก ำลัง 

(คน) 
อัตรำที่มีคนครอง 

(คน) 
อัตรำว่ำง 

(คน) 
ข้าราชการ 47 43 4 

ลูกจ้างประจ า 2 2 - 
พนักงานราชการ 20 20 - 

รวม 69 65 4 



 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
ผลการปฏบิัติราชการ 
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กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ด าเนินการพัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) ประจ าปี พร้อมทั้งน าแผนสู่การปฏิบัติ ติดตามและประเมินผล การวางแผนอัตราก าลัง 
การปรับปรุ ง โครงสร้ างการแบ่ งงานภายในของส่วนราชการ  การปรับปรุ งการก าหนดต าแหน่ง 
และการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับสูงขึ้น การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง งานทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ
ความชอบ งานสวัสดิการและนันทนาการ รวมทั้งการด าเนินการทางวินัย การสืบสวนข้อเท็จจริง อุทธรณ์  
ร้องทุกข์ และการจัดท าค าสั่งเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล มีรายละเอียดการด าเนินงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 1. ผลการด าเนินงานที่ส าคัญของกองการเจ้าหน้าที่ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1.1 การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการเป็นระดับสูงขึ้น 
                         1.2 การพัฒนาระบบบริหารก าลังคนคุณภาพ 
                         1.3 โครงการสรรหา Young Smart Officer  
                         1.4 การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
                         1.5 โครงการโหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

 2. การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566  

 3. การด าเนินงานตามแผน เสริ มสร้ างความผาสุ กและความผู กพันของบุ คลากร 
ที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 4. การจัดสวัสดิการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 5. การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 
 6. การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานของกองการเจ้าหน้าที่ (M1) 
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 กองการเจ้าหน้าที่ ได้ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 มิติ ประกอบด้วย มิติที่ 1 
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่ 3 ประสิทธิผล 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่  4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่  5  
คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน โดยมีการด าเนินโครงการภายใต้แผนกลยุทธ์  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ประกอบด้วย 
โครงการ/กิจกรรม จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม เช่น 
 1.1 การก าหนดต าแหน่ งประเภทวิชาการ เป็นระดับสู งขึ้ น  กองการเจ้ าหน้ าที่   
เป็นหน่วยงานภายใต้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นภารกิจส าคัญ เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร  
และสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนในระดับต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง และตอบสนองนโยบายของรัฐบาลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพนั้น ท าให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต้องปรับบทบาทและพัฒนากระบวนการ
ท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ให้การขับเคลื่อนงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
จึงเห็นควรให้มีการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีความรู้  
ทักษะและประสบการณ์ในงานให้สอดรับกับภารกิจและคุณภาพงานที่เปลี่ยนแปลงไป จากต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ เป็นระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 12 ต าแหน่ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนการก าหนดต าแหน่งเพ่ือปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น  
ระยะ 3 ปี ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2564 - 2566) มีรายละเอียดดังนี้   
    - ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 6 ต าแหน่ง 
 - ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล จ านวน 4 ต าแหน่ง 
 - ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 ต าแหน่ง 
  - ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ จ านวน 1 ต าแหน่ง 
 1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารก าลังคนคุณภาพ เป็นการบริหารก าลังคนคุณภาพ 
ให้มีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ ซึ่งมีการด าเนินการเกี่ยวกับระบบข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and Potential System : HiPPS) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
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และสหกรณ์ ตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. และได้ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน  
ที่เก่ียวข้อง จ านวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ก่อนรุ่นที่ 19 ด าเนินการ 1) จัดประชุมคณะท างานฯ  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติครบกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลและการปรับปรุงกรอบการสั่งสมประสบการณ์
รายบุคคล และ 2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาผลงานส าคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

  2. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 19 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด าเนินการ   
1) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 2) จัดประชุม
คณะท างานฯ เพ่ือพิจารณากรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สู ง  
ซึ่งปรากฏว่า (1) นายวรุฒ โยธา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์  
จังหวัดตราด และ (2) นายณธีพัฒน์ วงศ์สิริฉัตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา เป็นผู้ผ่านการคัดเลือกเพ่ือเข้าสู่ระบบข้าราชการ  
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 19 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สรุปจ านวนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง จ านวนทั้งสิ้น 10 ราย โดยเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ก่อนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 9 ราย และเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 จ านวน 2 ราย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษแล้ว จ านวน 4 ราย 
 2) เวียนสั่งสมประสบการณ์ครบตามกรอบแล้ว จ านวน 2 ราย 

- อยู่ระหว่างท าช านาญการพิเศษ จ านวน 1 ราย 
- อยู่ระหว่างจัดท าผลงานเพ่ือเสนอขออนุมัติครบกรอบ จ านวน 1 ราย 

 3) อยู่ระหว่างเวียนสั่งสมประสบการณ์ จ านวน 4 ราย 
- ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงก่อนรุ่นที่ 19 จ านวน 2 ราย 
- ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 19 จ านวน 2 ราย  

 4) ขอลาออกจากระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง จ านวน 1 ราย 
  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังคนคณุภาพ 

ประกอบด้วย ข้อมูลข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and Potential System : HiPPS) 
ผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave) นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) และนักเรียน
ทุนรัฐบาล ในรูปแบบไฟล์ข้อมูล Excel เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน รวมถึงการจัดเก็บ
ข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ง่ายต่อการสืบค้นของชุดข้อมูลกลุ่มก าลังคนคุณภาพ
ของหน่วยงาน 
                   1.3 โครงการสรรหา  Young Smart Officer เป ็นการสรรหาบุคคล เ พื ่อบรร จุ 
เป็นข้าราชการใหม่ โดยจะมีการประเมินสมรรถนะความสามารถด้วยการท าแบบทดสอบ ส าหรับข้าราชการ 
ทั้งหมดที่บรรจุใหม่ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ ่งได้ก าหนดเกณฑ์คุณลักษณะ 
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ของบุคคล ทั้งหมด 11 คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะการคิดด้านเหตุและผล 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์   
3) ทักษะการสื่อสาร 4) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการมีการบริการที่ดี 5) การพัฒนาตนเอง 6) ทักษะ  
ด้านดิจิทัล 7) ทักษะภาษา 8) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 9) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม   
10) การท างานเป็นทีม และ 11) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ ทั้งนี้ คุณลักษณะดังกล่าว มีความสอดคล้อง
กับทักษะที่จ าเป็นของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (Future Skills) สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) ของส านักงาน ก.พ. และสมรรถนะประจ าสายงานของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีข้าราชการบรรจุใหม่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติ Young 
Smart Officer คิดเป็นร้อยละ 100 จากจ านวนข้าราชการบรรจุใหม่ทั้งหมด 34 คน    

 1.4 โครงการปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี   
           1) ระบบฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงานทางวิชาการ เป็นระบบ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน บริหารจัดการข้อมูลการคัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงาน  
ทางวิชาการของข้าราชการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยระบบฯ ช่วยให้สามารถ
สืบค้นข้อมูลได้ง่าย และรวดเร็วยิ่งขึ้น เนื่องจากมีการเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลบุคลากร และแจ้งเตือนผ่านระบบ  
Line Notification เพื่อให้ทราบสถานะข้อมูลรายบุคคล ซึ่งจะครบก าหนดเวลาในขั้นตอนต่าง ๆ ช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงาน สามารถด าเนินการในแต่ละขั้นตอนได้ทันก าหนดเวลา นอกจากนี้ ยังสามารถแนบไฟล์เอกสาร 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรมได้ในระบบเดียว 

             2) การน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Departmental Personnel 
Information System : DPIS6) มาเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้น าระบบนี้มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 2 กิจกรรม ได้แก่  

  (1) การยื่นลาและการอนุญาตการลา (ลาป่วย ลากิจส่วนตัว และลาพักผ่อน)   
ผ่านระบบ DPIS6 โดยก าหนดใช้งานส าหรับบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า) และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  (2) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่านระบบ DPIS6 แบบครบกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใช้งานส าหรับข้าราชการในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองการเจ้าหน้าที่  
ได้น าร่องการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานราชการ ในระบบ DPIS6 อีกด้วย 
  ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานจากการน าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS6) 
ท าให้การจัดเก็บข้อมูลสถิติวันลามีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
มีความเป็นระบบ สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินงาน รองรับชีวิตและการท างานวิถีใหม่   
ท าให้การปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่น คล่องตัว และประการที่ส าคัญ คือ การประหยัดทรัพยากรกระดาษ  
และหมึกพิมพ์ โดยเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบ DPIS6 แบบครบกระบวนการ  
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ที่สามารถลดการใช้กระดาษได้ประมาณ 6 ,900 แผ่นต่อรอบการประเมิน หรือลดได้ถึง 13 ,800 แผ่น 
ต่อปีงบประมาณ 
  3) การจัดท าชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทัล  จากเดิม 
ที่ข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการ (ก.พ.7) ที่บรรจุก่อนปี พ.ศ. 2560 ถูกจัดเก็บในแฟ้มเก็บเอกสาร  
ได้มีการจัดท าชุดข้อมูลประวัติข้าราชการ (ก.พ.7) ของข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ โดยด าเนินการสแกนข้อมูลและจัดเก็บ (Upload) ไว้ในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS6) และระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)  
ซึ่งสามารถเข้าถึงและเรียกดูข้อมูลได้สะดวกกว่า รวมถึงช่วยลดปัญหาการเลือนหายของข้อมูลที่ บันทึก 
โดยการเขียนอีกด้วย 

 1.5 โครงการโหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                         กองการเจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดกิจกรรม “โหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร” โดยมี
ว ัตถุประสงค์เพื ่อสร้างผู ้น าต้นแบบให้แก่บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร และสหกรณ์ 
ก าหนดให้มีการโหวตผู้บริหาร 2 ประเภท คือ ข้าราชการประเภทบริหาร และข้าราชการประเภทอ านวยการ 
ซึ่งผลการด าเนินกิจกรรม ผู้ที่ ได้รับคะแนนโหวตสูงสุดประเภทบริหาร ได้แก่ นายพีรพัน ธ์ คอทอง  
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้ที่ได้รับคะแนนโหวตสูงสุดประเภทอ านวยการ ได้แก่ นายณฤทธิ์ บุญชัย 
ผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
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1.6 กิจกรรมการด าเนินการด้านวินัย กองการเจ้าหน้าที่มีการด าเนินกิจกรรมด้านวินัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังนี้ 

 1) การรายงานข้อมูลการด าเนินการทางวินัยของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ผ่านระบบรายงานข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐกระท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566 จ านวน 9 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการรายงาน  
ติดตามการด าเนินการทางอาญา วินัย ปกครอง และมติข้อสั่งการอย่างต่อเนื่อง   

  2) การสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการพลเรือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
ให้เจ้าหน้าที่ภายในส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับวินัยข้าราชการพลเรือน และสร้างองค์ความรู้ให้เ จ้าหน้าที่สามารถน าไปปรับใช้ อันจะเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผ่านสื่อ 2 รูปแบบ ได้แก่ (1) Infographics จ านวน 2 เรื่อง คือ เรื่องร้องเรียน
ถือเป็นความลับ และการร้องเรียนผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป โดยไม่ผ่านผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น จะถือเป็น
การกระท าต้องห้ามตามกฎหมายหรือไม่ และ (2) เอกสารประชาสัมพันธ์ PowerPoint เรื่อง องค์ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ ซึ่งประกอบด้วย ความหมายของวินัย จุดมุ่งหมายและขอบเขต ประเภทของวินัย  
โทษทางวินัย 5 สถาน และข้อควรค านึงทางวินัย ส าหรับเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าที่  
บอร์ดประชาสัมพันธ์ของกองการเจ้าหน้าที่ และ Facebook ของกองการเจ้าหน้าที่ 
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     ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 - 2570 ตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) ประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ 1) ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2 ) ประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 4) ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 5) คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน โดยผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะท างานน าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การปฏิบัติ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 และคณะกรรมการด าเนินการ
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันที่  
3 เมษายน 2566 ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ พร้อมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ได้ลงนามเห็นชอบแผน ทั้งสองแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566  

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 12 ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม จ านวน 16 โครงการ/
กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

(1) ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 - ตัวชี้วัดที่สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 - ตัวชี้วัดตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 - ตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.33 

(2) โครงการ/กิจกรรม 
   - โครงการ/กิจกรรมที่สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 31.25 

 - โครงการ/กิจกรรมตามเป้าหมาย จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 68.75 รายละเอียดแสดงดังตาราง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 1.1 : การบริหารอัตราก าลังคนสอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 1 : ร้อยละความส าเร็จใน
การบริหารอัตราก าลั ง ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
1. การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น 10 ต าแหน่ง ร้อยละ 80 12 ต าแหน่ง ร้อยละ 100 
เป้าประสงค์ 1.2 : การบริหารก าลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2 : ร้อยละความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบการบริหารก าลังคนคุณภาพ
และสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
2. การพัฒนาระบบบริหารก าลังคนคุณภาพ ความส าเร็จในการ

ด าเนินงาน ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 3 : ร้อยละของข้าราชการ
ที่เป็น Young Smart Officer 

ร้อยละ 70 ของข้าราชการ
บรรจุใหม่ 

ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
3. การสรรหา Young Smart Officer ข้าราชการบรรจุใหม่  

ที่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติเป็น 
Young Smart Officer  

ร้อยละ 70 

ร้อยละ 100 

มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสทิธิภาพ ทันสมัย รองรับการท างานวิถีใหม่ 

เป้าประสงค์ 2.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 
ตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ 4 : จ านวนกิจกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่น าเทคโนโลยี
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม   
4. การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม ระบบประเมินบุคคล
และผลงานทางวิชาการฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

5. การน าระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 
มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม 
1) การลาผ่านระบบ DPIS6 
2) การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของข้าราชการในระบบ 
DPIS6 

เป้าประสงค์ 2.2 : ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 5 : จ านวนชุดข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงให้เป็น
รูปแบบดิจิทัล 

1 ชุดข้อมูล 1 ชุดข้อมูล 

โครงการ/กิจกรรม   
6 .  กา รจั ดท า ชุ ดข้ อมู ลด้ านการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทัล 

1 ชุดข้อมูล 1 ชุดข้อมูล  
ประวัติ ก.พ.7 ของข้าราชการ 

มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรูแ้ละพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ 3.1 : การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 6 : ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 75.20 

โครงการ/กิจกรรม   
7. การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ สป.กษ. 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

เป้าประสงค์ 3.2 : บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ 
การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 7 : ร้อยละของบุคลากร 
สป.กษ. ที่ผ่านเกณฑ์ Smart Officer 

ร้อยละ 4  
(ของข้าราชการ สป.กษ. 

1,088 คน) 

ร้อยละ 18.20 

โครงการ/กิจกรรม   
8. การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ 
Smart Officer 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 

 

ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

9. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง (Smart Officer) 
 
 
 

บุคลากร สป.กษ. ได้รับ
การพัฒนา ร้อยละ 4  

(ของข้าราชการ สป.กษ.  
1,088 คน) 

ร้อยละ 39.61 

10. โครงการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(Future Skill) เพ่ือการพัฒนา Smart Officer 
พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สป.กษ. 
 

ความส าเร็จในการ 
จัดท าแผน ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

11. การสร้างองค์ความรู้ที่ เป็นวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
เป้าประสงค์ 4.1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 8 : คะแนนการประเมิน 
ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
12. การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
(ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ด าเนินการครบ  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

เป้าประสงค์ 4.2 : การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 9 :  ร้อยละของส านัก/
กอง ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
ระดับต้นแบบ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
13.  การส่ ง เสริม พัฒนา และขับเคลื่ อน
หน่วยงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ส านัก/กอง ที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินองค์กร

คุณธรรม ระดับต้นแบบ 
ร้อยละ 70 

ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 10 : ร้อยละของบุคลากร
รับทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 72.54 

โครงการ/กิจกรรม   
14. การส่งเสริมและสร้างมาตรฐานทาง
จริยธรรมของหน่วยงาน 

บุคลากรรับทราบ  
และเข้าใจมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม ร้อยละ 60 

ร้อยละ 72.54 

มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : เสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากรในการท างาน 
เป้าประสงค์ 5.1 : บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงานและผูกพันองค์กร 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 11 : ร้อยละความผาสุก
ของบุคลากรใน สป.กษ. 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 77.60 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 12 : ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากรใน สป.กษ. 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 83.60 

โครงการ/กิจกรรม   
15. การขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ด าเนินการตามแผน 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 

16. การขับเคลื่อนแผนส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

ด าเนินการตามแผน  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
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   ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
ที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผน
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 โดยได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการ            
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ลงนามเห็นชอบแผนดังกล่าว  เมื่อวันที่ 
12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 14 ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม 
จ านวน 20 โครงการ/กิจกรรม โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้   
  (1) ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
       - ตัวชี้วัดที่สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 
        - ตัวชี้วัดตามเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.14 
        - ตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 35.72 
  (2) โครงการ/กิจกรรม 
   - โครงการ/กิจกรรมด า เนินการตามแผน จ านวน 16 โครงการ/กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 80 
   - โครงการ/กิจกรรมด าเนินการไม่ครบตามแผน จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 20  รายละเอียดแสดงดังตาราง 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.1 : นโยบายการบริหารงานมีความโปร่งใส ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 1.1.1 : คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 92.34 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม   
1 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น า 
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์กร 

ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผน 

ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1.1.2 : จ านวนผู้น าต้นแบบ 2 คน 2 คน 
โครงการ/กิจกรรม   
2. โครงการโหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 2 คน 2 คน 
เป้าประสงค์ 1.2 : ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและมีความสัมพันธ์ที่ดี 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1.2.1 : จ านวนครั้งที่จัด
กิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้บริหาร 

5 ครั้ง 12 ครั้ง 

โครงการ/กิจกรรม   
3. การถ่ายทอดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 

5 ครั้ง 12 ครั้ง 

ตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ 1.2.2 : จ านวนครั้งที่จัด
กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. 

1 ครั้ง 2 ครั้ง 

โครงการ/กิจกรรม   
4. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ. 

1 ครั้ง 2 ครั้ง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1.2.3 : ร้อยละของหน่วยงาน
ที่จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายใน
หน่วยงานและการท างานเป็นทีม 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 90.63 

โครงการ/กิจกรรม   
5. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายใน
ส านัก/กอง และการท างานเป็นทีม (หน่วยงานละ 
4 ครั้งต่อปี) 

ทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ด าเนินการ 

ตามแผน 

ด าเนินการครบตามแผน  
87 หน่วยงาน 

และด าเนินการไม่ครบตามแผน  
9 หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1.2.4 : ร้อยละของหน่วยงาน
ที่จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 73.96 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม   
6. การจัดประชุม   
- ภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/ฝ่าย และระดับ
ส านัก/กอง) (หน่วยงานละ 6 ครั้งต่อปี) 

ทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ด าเนินการ

ตามแผน 

ด าเนินการครบตามแผน  
71 หน่วยงาน 

ด าเนินการไม่ครบตามแผน  
24 หน่วยงาน 

และไม่ได้ด าเนินการตามแผน 
 1 หน่วยงาน 

ตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ 1.2.5 : จ านวนครั้งที่จัด
กิจกรรมสื่อสารระหว่างส านัก/กอง 

4 ครั้ง 5 ครั้ง 

โครงการ/กิจกรรม   
6. การจัดประชุม 
- ระหว่างส านัก/กอง (เช่น ประชุมประจ าเดือน
ของผู้บริหาร สป.กษ.) 

4 ครั้ง 5 ครั้ง 

เป้าประสงค์ 1.3 : หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัย 
ตัวชี้ วัด เป้าประสงค์  1 .3 .1 : ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 73.40 

โครงการ/กิจกรรม   
7. การจัดท าแผนรองรับภัยพิบัติฉุกเฉินและ 
ประชาสัมพันธ์ 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

8. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/การเรียนรู้แผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัยของ สป.กษ. 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

9. การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

ทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ด าเนินการ

ตามแผน 

ด าเนินการตามแผน 
91 หน่วยงาน 

และไม่ได้ด าเนินการตามแผน  
5 หน่วยงาน 

10. การจัดท ากระบวนงานระดับส านัก/กอง ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

11. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านอาคาร 
สถานที่ เช่น 

  

- กิจกรรม 5 ส. ทุกหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ด าเนินการ

ตามแผน 

ด าเนินการตามแผน  
92 หน่วยงาน 

และไม่ได้ด าเนินการตามแผน 
4 หน่วยงาน 

 
- Big Cleaning Day บริเวณอาคาร สป.กษ.  
(ถนนราชด าเนินนอก) 

ด าเนินการตามแผน ปรับรูปแบบกิจกรรม เป็นการ
ปรับภูมิทัศน์และพัฒนาพ้ืนที่

สาธารณะ ท าความสะอาดบริเวณ
คลองเปรมประชากร  

จ.พระนครศรีอยุธยา ในโครงการ
จิตอาสาพัฒนาด้านการเกษตร 

 
- โครงการฉีดปลวก แมลง และก าจัดหนู บริเวณ
อาคาร สป.กษ. (ถนนราชด าเนินนอก) 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- โครงการปรับปรุงลานจอดรถยนต์ สป.กษ.  
(ถนนราชด าเนินนอก) 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- โครงการปรับปรุงโรงอาหาร สป.กษ. 
(ถนนราชด าเนินนอก) 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2.1.1 : ร้อยละของบุคลากร
ในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 74 ร้อยละ 100 

โครงการ/กิจกรรม   
12. การขับเคลื่อนให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลและพัฒนาตามแผน 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

ตัวชี้ วัด เป้าประสงค์  2 .1 .2 : ร้อยละความ 
พึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 78.70 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม   
13. การทบทวน ปรับปรุงการก าหนด/ 
การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

ตัวชี้ วัด เป้าประสงค์  2 .1 .3 : ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดการความรู้ 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 78.20 

โครงการ/กิจกรรม   
14. การจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
ตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ 2.1.4 : จ านวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นตัวแทนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพ่ีเลี้ยงของหน่วยงาน 

25 คน 50 คน 

โครงการ/กิจกรรม   
15. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Coaching : ศิลปะ
การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเพ่ือความส าเร็จของ
องค์การอย่างยั่งยืน 

25 คน 50 คน 

เป้าประสงค์ 2.2 : บุคลากรมีขวัญก าลังใจและความก้าวหน้าในอาชีพ 
ตัวชี้ วัด เป้าประสงค์  2 .2 .1 : ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัยด้านความส าเร็จ
ของงาน ความก้าวหน้าในงาน และการยกย่อง
ชมเชย 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 

โครงการ/กิจกรรม   
16. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

  

- การให้ความรู้ในการย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
เ พ่ื อ รองรั บประสบการณ์หลากหลายและ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- การแจ้งเวียนต าแหน่งว่างใน สป.กษ. ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานภายในส านัก/กอง ทุกหน่วยงานในสังกัด 

สป.กษ. ด าเนินการ
ตามแผน 

ด าเนินการตามแผน  
52 หน่วยงาน 

และไม่ได้ด าเนินการตามแผน 
44 หน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

17 .  การทบทวนและปรับปรุ งการก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธี 

  

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- การเลื่อนต าแหน่ง ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
18. การยกย่องชมเชย   
-  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะก ว ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม 
การปรับปรุงการท างานของ สป.กษ. 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

-  โ ค ร งการประกวด เลิ ศ รั ฐ ของส านั ก ง าน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการให้บุคลากร สป.กษ. 
เป้าประสงค์ 3.1 : บุคลากรได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม ทั่วถึง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 3.1.1 : ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 

ร้อยละ 67 ร้อยละ 70.20 

โครงการ/กิจกรรม   
19. การส่งเสริมสุขอนามัย เช่น   
- โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีและติดตาม 
การตรวจทุก 4 เดือน 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

-  โ ค ร งการปรั บป รุ ง  อุปกรณ์  เ ค รื่ อ ง เ ล่ น 
ห้องออกก าลังกาย สป.กษ. (ถนนราชด าเนินนอก) 
เพ่ือพร้อมใช้งานอยู่เป็นประจ า 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- โครงการส่งเสริมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
(OPSMOAC Sport Club) 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- การฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
20. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น   
- โครงการธรรมสัญจร ด าเนินการตามแผน ปรับรูปแบบกิจกรรม  

เป็นโครงการส่งเสริม
พระพุทธศาสนา เนื่องใน 

วันมาฆบูชา “หนึ่งปิ่นโตร่วมใจ 
สป.กษ.” ณ วัดสระเกศ 

ราชวรมหาวิหาร 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/โครงการ - กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

- โครงการบรรยายธรรมะ ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- โครงการจิตอาสา สป.กษ. ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- โครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- โครงการประกันภัยหมู่พนักงานขับรถยนต์ ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
- โครงการสงเคราะห์สมาชิกสวัสดิการ สป.กษ. 
กรณีเสียชีวิตและภัยพิบัติ 

ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 

- กิจกรรมหลักสูตรการฝึกอาชีพต่าง ๆ ด าเนินการตามแผน ด าเนินการตามแผน 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการจัดสวัสดิการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์และการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต เช่น การจัดพิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และมอบโล่เชิดชูเกียรติแก่พนักงานราชการดีเด่นของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2565 การจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผู้ เกษียณอายุราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวง และกระทรวง การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล  
การบริจาคโลหิต การปรับปรุงห้องออกก าลังกาย อุปกรณ์เครื่องเล่น อาคาร 4 ชั้นดาดฟ้า (ฟิตเนส)  
และภูมิทัศน์โดยรอบ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ถนนราชด าเนินนอก) โครงการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาเนื่องในวันมาฆบูชา “หนึ่งปิ่นโตร่วมใจ สป.กษ.” โครงการ สป. กษ. ขออาสา (ปลูกป่า 
ให้ชุมชน) การฝึกอาชีพ เรื่องการท ากระเป๋าใส่เหรียญ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

1)  การจัดพิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี 2565 

 
 

  

 กองการเจ้าหน้าที ่ด า เนินการจ ัดพิธ ีมอบเกียรติบ ัตรและเข็มเชิดชูเกียรติ 
แก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 2565 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566  
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้องประชุม 115) โดยมี นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน มอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี 2565 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 32 ราย 
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2)  การจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผู้ เกษียณอายุราชการของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ประจ าปี 2566 

   กองการเจ ้าหน ้าที ่ด า เน ินการจ ัดพิธ ีประกาศเกียรติคุณผู้เกษียณอายุราชการ 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี 2566 เมื ่อวันที ่ 15 กันยายน 2566 ณ หอประชุมกองทัพเรือ 
ภายใต้ชื่องาน “Heartwarming & Memorial Retirement” ซึ่งมีผู้เกษียณอายุราชการจ านวนทั้งสิ้น 1,018 ราย 
แบ่งเป็นข้าราชการ จ านวน 929 ราย พนักงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 87 ราย และเจ้าหน้าที่องค์การมหาชน  
จ านวน 2 ราย โดยมีร้อยเอกธรรมนัส พรหมเผ่า รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                       3) การจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผู้เกษียณอายุราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ประจ าปี 2566 
 
 
 
 

     กองการเจ ้าหน้าที ่ด าเน ินการจ ัดพิธ ีประกาศ เกียรติคุณผู้ เกษียณอายุราชการ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 ณ โรงแรมริชมอนด์ 
(รัตนาธิเบศร์) โดยมนีายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน มีผู้เกษียณอายุราชการ
จ านวนทั้งสิ้น 31 ราย แบ่งเป็นข้าราชการ จ านวน 23 ราย และลูกจ้างประจ า จ านวน 8 ราย 
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 4) การจัดพิธีมอบเกียรติบัตร เข็มเชิดชูเกียรติ และโล่เชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการ 
พลเรือนดีเด่น และพนักงานราชการดีเด่น ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี พ.ศ. 2565  

 กองการเจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดพิธีมอบเกียรติบัตร เข็มเชิดชูเกียรติ และโล่เชิดชูเกียรติ
แก่ข้าราชการพลเรือนดีเด่น และพนักงานราชการดีเด่น ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปี พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้องประชุม 115) โดย
มี นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน ซึ่งผลการคัดเลือกมีรายละเอียดดังนี้ 

  ข้าราชการพลเรือนดีเด่น จ านวน 2 ราย ได้แก่ 
 

 

 

 

 
 

 

 
พนักงานราชการดีเด่น จ านวน 2 ราย ได้แก่ 

 
 
 
 

นายบัญชา ไชยนา 
ต าแหน่ง นิติกร 
ส านักกฎหมาย 

นายยุทธภูมิ ประสมทรัพย์ 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

สถาบันเกษตราธิการ 

นายกิตติชัย  ค าขันธ์ 
ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นายธีรพล พันธุ์เปรม 
ต าแหน่ง นักวิชาการเผยแพร่ 

กองเกษตรสารนิเทศ 
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       ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองการเจ้าหน้าที่มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
             1) โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีและติดตามการตรวจทุก 4 เดือน 

       กองการเจ ้าหน ้าที ่ได ้จ ัดโครงการตรวจส ุขภาพประจ าป ีและตรวจต ิดตาม 
ทุก 4 เดือน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะสุขภาพของบุคลากร การค้นหาความผิดปกติ และเป็น
แนวทางส่งเสริมให้บุคลากรดูแลสุขภาพตนเองและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพให้ถูกต้อง สนับสนุน  
ให้บ ุคลากรสามารถปฏิบัต ิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่ง ด า เนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 3 ครั้ง รายละเอียดแสดงดังตาราง 

 

โครงการตรวจสุขภาพ วันที่ จ านวน (คน) 
1. การตรวจติดตามผลการรักษา รอบ 4 เดือน 13 ธันวาคม 2565 184 
2. การตรวจสุขภาพประจ าปี 9 มีนาคม 2566 210 
3. การตรวจติดตามผลการรักษา รอบ 4 เดือน 4 สิงหาคม 2566 202 
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                  2) การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล  
    กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัด ใหญ่ 

ตามฤดูกาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ระหว่างวันที่ 14 - 15 มิถุนายน 2566 ซึ่งเป็นโครงการ
ต่อเนื่องทุกปี เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไข้หวัดใหญ่ตามฤดูกาล สามารถลดการสูญเสียค่าใช้จ่าย
ในการรักษา ลดอัตราการหยุดงาน และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือบุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 550 คน 

 
 
 
 

 

 

  
  

  3) กิจกรรมการบริจาคโลหิต ประจ าปี 2566  
    กองการเจ้าหน้าที่จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต ประจ าปี 2566 ตามนโยบายในการ  
จัดหาโลหิตบริจาค เพ่ือจ่ายให้กับผู้ป่วยทั่วประเทศตามโรงพยาบาลต่าง ๆ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งกิจกรรม
ดังกล่าวมีประโยชน์และเป็นการส่งเสริมพฤติกรรมของบุคลากร ให้รู้จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และเป็นผู้เสียสละ
ต่อสังคม พร้อมทั้งส่งผลดีต่อสุขภาพร่างกาย จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้      
 - ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 โดยมีจ านวนโลหิตที่ได้รับ 68 ยูนิต 
 - ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีจ านวนโลหิตที่ได้รับ 73 ยูนิต 
 - ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 โดยมีจ านวนโลหิตที่ได้รับ 122 ยูนิต 
 - ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 โดยมีจ านวนโลหิตที่ได้รับ 75 ยูนิต 
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                4) การปรับปรุงห้องออกก าลังกาย อุปกรณ์เครื่องเล่น อาคาร 4 ชั้นดาดฟ้า  
(ฟิตเนส) และภูมิทัศน์โดยรอบ ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ถนนราชด าเนินนอก)  
เพ่ือให้มีสภาพพร้อมใช้งานรองรับกิจกรรมนันทนาการ และส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ โดยได้ด าเนินการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์เครื่องเล่นออกก าลังกาย เครื่องปรับอากาศ สวิตช์ไฟและหลอดไฟ รวมถึงหมั่นดูแลความสะอาด  
และความเรียบร้อยของบริเวณโดยรอบห้องออกก าลังกายอยู่เป็นประจ า 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

                  5) โครงการส่งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในวันมาฆบูชา “หนึ่งปิ่นโตร่วมใจ สป.กษ.”  
            กองการเจ้าหน้าที่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญทางศาสนาและส่งเสริมให้บุคลากร 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ร่วมท าบุญ ถวายภัตตาหาร รับฟังธรรมเทศนา เพ่ือให้  
ได้รับความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลักในการปฏิบัติดี รวมถึงเป็นการ  
สืบสานประเพณีอันดีงาม จึงได้ด าเนินโครงการ “หนึ่งปิ่นโตร่วมใจ สป.กษ.” ขึ้น เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566  
ณ วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร (ภูเขาทอง) และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 84 คน 
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   6) โครงการ สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าให้ชุมชน) 
        กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดโครงการ สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่าให้ชุมชน) 

เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2566 ณ วัดกระโจมทอง อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป็นการ 
เฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ  
พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2566 และเป็นการแสดงความจงรักภักดี ความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ  
อีกท้ังให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เสียสละ และรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 50 คน 
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 7) กิจกรรมการฝึกอาชีพ เรื่องการท ากระเป๋าใส่เหรียญ 
           โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพหลักสูตรการท ากระเป๋าใส่เหรียญ ด าเนินการเมื่อ

วันที่ 26 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้องประชุม 134 - 135) เพ่ือส่งเสริม
ความรู้และทักษะด้านอาชีพให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยบุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
จะได้น าความรู้ไปปรับใช้และเป็นทางเลือกในการประกอบอาชีพเสริม เพ่ิมรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว 
ซึ่งมีผู้เข้าร่วม (บุคลากรส่วนกลาง) จ านวน 50 คน และได้มีการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม 
พบว่า ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 94.60 และมีความพึงพอใจการส่งเสริมความรู้ 
และทักษะด้านอาชีพมากที่สุด รองลงมา คือ การดูแลของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการฯ และการ  
สร้างโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
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  กองการเจ้าหน้าที่ ได้ด าเนินการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566 เสนอต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือเป็นการถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ตามพันธกิจ
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากนั้นได้น ากรอบการประเมินส าหรับส่วนราชการ  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 : การประเมินประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน (Performance Base)  
และประเด็นที ่ 2 : การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) มาจัดท าเป็นตัวชี ้ว ัด 
ของกองการเจ้าหน้าที่ โดยผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของกองการเจ้าหนา้ที่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ได้ค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักที่ 99.994 
 

ล าดับ 
ตัวช้ีวัด 

(i) 

น้ าหนัก 

(Wi) 

ผลงานรอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนน 

ที่ได ้
(Si) 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(Wi x Si) 

1. การประเมินประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน 
(Performance Base) 

70    

1.1 การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ตามแผนการก าหนด
ต าแหน่ง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ของ สป.กษ. 

20 12 ต าแหน่ง 100 20 

1.2 ร้อยละของหน่วยงานที่ลาผ่านระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS6) 

20 ร้อยละ 92.39 100 20 

1.3 ร้อยละการเบิกจา่ยงบประมาณ 15 ร้อยละ 99.96 99.96 14.994 

1.4 ร้อยละความส าเร็จการขับเคลื่อนงานตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 

15 ร้อยละ 100 100 15 

2. การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) 30    
2.1 การด า เนินการตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล (PDPA) 
15 ด าเนินการ      

ได้ครบถ้วน 
ตามที่ก าหนด 

100 15 

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) 

15 476.91 คะแนน 100 15 

 รวม 100   99.994 
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กองการเจ้าหน้าที่ มีผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน สะสมเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (30 กันยายน 2566) ร้อยละ 100 โดยสรุปดังนี้ 

 

 

รายละเอียดการด าเนินงาน แผน ผล หน่วยนับ 
1. การพัฒนาระบบงาน และการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
   1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ พร้อมทั้งติดตามและ
ประเมินผล 

3 5 ครั้ง 

   1.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. ประจ าปี พร้อมทั้งติดตามและประเมินผล 

4 5 ครั้ง 

   1.3 การด าเนินการเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2 2 ครั้ง 

   1.4 การด าเนินการเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ของ สป.กษ. 

2 2 ครั้ง 

   1.5 การสรุปผลและจัดท ารายงานประจ าปีของกองการเจ้าหน้าที่ 4 4 ครั้ง 
   1.6 การด าเนินการเก่ียวกับระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 3 6 ครั้ง 
   1.7 การจัดท าแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรม/ระดับ
กระทรวง 

4 4 ครั้ง 

2. การวางแผนอัตราก าลังของ สป.กษ. และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
   2.1 การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งและการปรับปรุงโครงสร้าง 
การแบ่งงานภายในก่อนน าเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงฯ ของ สป.กษ.  
และส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6 6 ครั้ง 

   2.2 การด าเนินการตามมาตรการจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 
2565) และแนวทางปฏิบัติ   

1 2 ครั้ง 

   2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนข้าราชการประเภททั่วไป  
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นใน สป.กษ. 

3 7 ครั้ง 
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รายละเอียดการด าเนินงาน แผน ผล หน่วยนับ 
   2.4 การคัดเลือกบุคคล เพ่ือประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นใน สป.กษ. ตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1006/ว 14 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 

5 12 ครั้ง 

   2.5 การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ 
เชี่ยวชาญ ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5 26 ครั้ง 

3. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง (16 ส านัก/กอง กษ.จว. 76 จว. 1 สร. และ 14 กรม)  
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
   3.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งข้าราชการ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และส านักงานรัฐมนตรี 

12 44 ครั้ง 

   3.2 การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้าง/ต่อสัญญาจ้าง/ลาออก 
พนักงานราชการ ในสังกัด สป.กษ. (เฉพาะส่วนกลาง) และ สร. 

10 38 ครั้ง 

   3.3 การด าเนินการสรรหาและแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภท
บริหารระดับสูง ในสังกัด กษ. 

4 4 ครั้ง 

   3.4 การด าเนินการสรรหาและแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภท
อ านวยการ (การพิจารณากลั่นกรองผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการ
กลั่นกรองต าแหน่งประเภทอ านวยการ ของ สป.กษ. และ กษ.) 

4 18 ครั้ง 

   3.5 การด าเนินการสรรหา การแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภท
บริหารระดับต้น ในสังกัด กษ. 

5 19 ครั้ง 

4. งานด้านทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
    4.1 งานบ าเหน็จความชอบ    
         1) เงินเดือน 2 2  ครั้ง 
         2) เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 5 5 ครั้ง 
    4.2 งานข้อมูลบุคคล (บรรจุใหม่ แก้ไขข้อมูล โอน ย้าย เลื่อน อื่น ๆ) 600 655 ครั้ง 
    4.3 การจัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 120 276 ครั้ง 
    4.4 นายทะเบียนบุคลากรภาครัฐ (บรรจุใหม่ บรรจุกลับ รับโอน อ่ืน ๆ) 120 161 ครั้ง 
5. งานด้านสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
    5.1 สวัสดิการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม    
        1) โครงการบริจาคโลหิต 3 4 ครั้ง 
        2) โครงการ สป.กษ. ขออาสา 1 1 ครั้ง 
        3) โครงการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 1 1 ครั้ง 
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รายละเอียดการด าเนินงาน แผน ผล หน่วยนับ 
   5.2 สวัสดิการด้านสุขภาพ    
        1) โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีและการติดตามผลการตรวจสุขภาพ 3 3 ครั้ง 
        2) โครงการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ (ฟิตเนส) 231 237 ครั้ง 
        3) การฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล 1 1 ครั้ง 
   5.3 สวัสดิการสังคม     
        1) โครงการประกันอุบัติภัยกลุ่มของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ ในสังกัด สป.กษ. 

1 1 ครั้ง 

        2) โครงการประกันภัยหมู่ พนักงานขับรถยนต์ ในสังกัด สป.กษ. 1 1 ครั้ง 
   5.4 สวัสดิการการส่งเสริมและฝึกอบรมวิชาชีพ    
        1) กิจกรรมหลักสูตรการฝึกอาชีพต่าง ๆ  1 1 ครั้ง 
   5.5 สวัสดิการอื่น ๆ     
        1) โครงการสินเชื่อต่าง ๆ (ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าหนังสือรับรอง
ผ่านสิทธิผู้ขอกู้ผ่านธนาคารต่าง ๆ) 

12 56 ครั้ง 

   5.6 ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 1 1 ครั้ง 
   5.7 ด าเนินการงานเกษียณอายุราชการของ สป.กษ.  1 1 ครั้ง 
   5.8 ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น สป.กษ. 1 1 ครั้ง 
   5.9 ด าเนินการคัดเลือกพนักงานราชการดีเด่น สป.กษ. 1 1 ครั้ง 
6. การด าเนินการด้านวินัย ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 
   6.1 การพิจารณาเรื่องรายงานการด าเนินการทางวินัยและตรวจส านวน 
การสอบสวน 

36 86 เรื่อง 

   6.2 การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ เรื่องการอุทธรณ์ 5 12 เรื่อง 
   6.3 การด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง/วินัย 1 3 เรื่อง 
   6.4 การด าเนินการเรื่องร้องเรียน 6 30 เรื่อง 
   6.5 การจัดท าร่างค าสั่งเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคคล/ร่างค าสั่งที่ได้ 
รับมอบหมาย 

12 31 ค าสั่ง 

   6.6 การจัดท าค าชี้แจง/การรวบรวมข้อเท็จจริงในการด าเนินคดีใน 
ศาลปกครอง สตง./ปปช./กพค. ฯลฯ 

5 12 เรื่อง 



 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการด าเนนิงาน 
ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองการเจ้าหน้าที่ ได้จัดท าแบบประเมินผลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจ้ างประจ า ) ผ่ านระบบออนไลน์  Google Form จ านวน 3 เรื่ อง  ประกอบด้ วย  
1) การส า รวจความพึงพอใจของบุ คลากรที่ มี ต่ อการด า เนิ นการด้ านบริ หารทรั พยากรบุ คคล  
ของกองการเจ้าหน้าที่  2) การส ารวจความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้ างความผาสุกในการปฏิบัติ ง าน 
และความผูกพันที่มีต่อองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 3) การส ารวจบรรยากาศในการท างาน
จากแบบส ารวจความรู้สึกเพ่ือดูแลใจชาว สป.กษ. เพ่ือน าผลการประเมินดังกล่าวมาพัฒนา และปรับปรุง 
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ดียิ่งขึ้นในปีต่อไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 

3.1 การส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองการเจ้าหน้าท่ี  

กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการด าเนินการ 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการตอบ  
แบบส ารวจประกอบด้วย บุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1,725 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มีนาคม 2566)  
โดยมีผู้ตอบแบบส ารวจออนไลน์ จ านวน 582 คน คิดเป็นร้อยละ 33.74 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
สามารถจ าแนกหัวข้อการส ารวจออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

(1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 
(2) การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล        

ของกองการเจ้าหน้าที่ 
(3) ความคิดเห็นต่อเรื่องที่ควรปรับปรุงเร่งด่วนเพ่ิมเติมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
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(4) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ ์

ผลการส ารวจสามารถสรุปได ้ดังนี้ 
  (1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 
   1) เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ เป็นเพศหญิง จ านวน 439 คน คิดเป็นร้อยละ 75.43 
และเพศชาย จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 24.57 ตามล าดับ 
   2) อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ มีอายุระหว่าง 43 - 58 ปี จ านวน 272 คน  
คิดเป็นร้อยละ 46.74 อายุระหว่าง 27 - 42 ปี จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50 อายุต่ ากว่า 27 ปี  
จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 5.84 และอายุ 59 ปีขึ้นไป จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 2.92 ตามล าดับ 
   3) อายุราชการ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ มีอายุราชการ 6 - 10 ปี จ านวน 122 คน  
คิดเป็นร้อยละ 20.96 อายุราชการ 1 - 5 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 อายุราชการ 11 - 15 ปี 
จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 16.15 อายุราชการ 16 - 20 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 อายุ
ราชการ 21 - 25 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 12.54 อายุราชการ 31 ปีขึ ้นไป จ านวน 44 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.56 อายุราชการ 26 - 30 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 6.53 และอายุราชการน้อยกว่า 
6 เดือน จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 4.98 ตามล าดับ  
   4) ประเภทบุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ เป็นข้าราชการ จ านวน 358 คน  
คิดเป็นร้อยละ 61.51 พนักงานราชการ จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 32.99 และลูกจ้างประจ า  
จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50 ตามล าดับ 

  5) สถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค จ านวน 436 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74.91 และส่วนกลาง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 25.09 ตามล าดับ 

(2) การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล        
ของกองการเจ้าหน้าที่  

ผู้ตอบแบบส ารวจมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของกองการเจ้าหน้าที่ในภาพรวม อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
สามารถเรียงล าดับจาก มาก – น้อย ได้ดังนี้  

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับที่ 1 - การปรับปรุงการท างานของกองการเจ้าหน้าที่ โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เข้ามาใช้ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น บริการขอ ก.พ.7 ออนไลน์ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการลา เป็นต้น อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09  

 อันดับที่ 2 - ช่องทางการติดต่อสื่อสารของกองการเจ้าหน้าที่มีความทันสมัย สามารถ
เข้าถึงได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 

 อันดับที่  3 - ข้อมูลประวัติส่วนบุคคลในระบบ DPIS6 มีความถูกต้อง ครอบคลุม  
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91  
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 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับที่ 1 - สป.กษ. มีก าลังคนที่เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  

อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48 
อันดับที่ 2 - การจัดกิจกรรมของกองการเจ้าหน้าที่เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

เช่น โครงการ สป.กษ. ขออาสา (ปลูกป่า) เป็นต้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรใน สป.กษ.   
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 

อันดับที่ 3 – การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร  
และอ านวยการ มีความเหมาะสม โปร่งใส และตรวจสอบได้ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 

  (3) ความคิดเห็นต่อเรื่องที่ควรปรับปรุงเร่งด่วนเพิ่มเติมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 อัตราก าลังมีความเหมาะสมกับภารกิจ (ความถี่ 16) 
  - จ านวนผู้ปฏิบัติงานน้อยกว่าภาระงาน ไม่สอดคล้องกัน ส่งผลต่อสภาพจิตใจและสุขภาพ 
  - การทดแทนต าแหน่งว่าง การสรรหา บรรจุ รับโอนข้าราชการ ที่มีความรวดเร็ว ทันเวลา 
  - การปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจงานและควรได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามกรอบอัตราก าลังให้ครบถ้วน 
  ประเด็นที่ 2 การจัดสวัสดิการและกิจกรรมสันทนาการ (ความถี่ 15) 
  - ควรให้มีการจัดสวัสดิการทั ้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค อย่างทั ่วถึง ครอบคลุม 
และเป็นธรรม 
  - สิทธิประโยชน์ของพนักงานราชการ ควรมีมากกว่าประกันสังคม เพ่ือสร้างขวัญ  
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ประเด็นที่ 3 การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น (ความถี่ 12) 
  - ความโปร่งใส เป็นธรรมและการพิจารณาความเหมาะสม ในการคัดเลือกข้าราชการ            
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
  - การสร้างความก้าวหน้าที่ชัดเจนแก่ข้าราชการประเภททั่วไป มีต าแหน่งระดับอาวุโสรองรับ 
  ประเด็นอ่ืน ๆ 
  - ความถูกต้องของข้อมูลในระบบ DPIS6 (ความถ่ี 4) 
  - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของพนักงานราชการ ควรมีความชัดเจน เหมาะสม 
เป็นธรรม (ความถี่ 2) 
  - การด าเนินการทางวินัยที่เท่าเทียมกันในทุกระดับชั้น (ความถ่ี 1) 
  - การส่งเสริมกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ความถ่ี 1) 
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(4) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ 

ผลการส ารวจข้อเสนอแนะต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ มีดังนี้ 

ข้อเสนอแนะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ความถี่ 8) 
 - การบูรณาการร่วมกัน ระหว่าง HRM และ HRD 
 - ควรมีกิจกรรมคลินิกให้ค าปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือตอบข้อซักถาม 
 - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ควรมีการประเมินจากบนลงล่าง และล่างขึ้นบน  

ไว้ส าหรับพิจารณาการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
 - การสนับสนุนให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานมากขึ้น หรือสร้างเงื่อนไขการโยกย้าย 

เพ่ือการพัฒนางานที่เหมาะสม ชัดเจน 
ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาบุคลากร (ความถี่ 8) 
- การ Up Skill ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ตรงกับสภาวะการท างานที่เปลี่ยนไป โดยการ 

น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรฝึกอบรมควรมุ่งเน้นการพัฒนาที่ตรงประเด็น สามารถน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้จริง เช่น การเขียนโครงการให้ได้รับการอนุมัติ ทักษะการเจรจาต่อรอง การตัดต่อวิดีโอ  
และน าเสนออย่างมืออาชีพ 
 

3.2 การส ารวจความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
และความผูกพันที่มีต่อองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
            กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการ
ปฏิบัติงานและความผูกพันที่มีต่อองค์กร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการของบุคลากร และใช้เป็น
ข้อมูลพิจารณาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
ที่มีต่อองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบส ารวจประกอบด้วย บุคลากร  
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 1,754 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566) โดยมีผู้ตอบแบบส ารวจ
ออนไลน์ จ านวน 1,313 คน คิดเป็นร้อยละ 74.86 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด สามารถจ าแนกหัวข้อการส ารวจ
ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

(1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 
(2) ความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
(3) ความผูกพันที่มีต่อองค์กร  
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(4) ความสัมพันธ์ความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการท างาน กับความผูกพัน  
ที่มีต่อองค์กรของบุคลากร 

ผลการส ารวจสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
(1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 

 1) เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ เป็นเพศหญิง จ านวน 948 คน คิดเป็นร้อยละ 72.20  
เพศชาย จ านวน 361 คน คิดเป็นร้อยละ 27.49 และอ่ืน ๆ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.30 ตามล าดับ 

 2) อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจมีอายุระหว่าง 43 – 58 ปี (Gen X) จ านวน 645 คน  
คิดเป็นร้อยละ 49.12 อายุระหว่าง 27 – 42 ปี (Gen Y) จ านวน 608 คน คิดเป็นร้อยละ 46.31 อายุต่ ากว่า 27 
ปี (Gen Z) จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 และอายุ 59 ปีขึ้นไป (Baby Boomer) จ านวน 28 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.13 ตามล าดับ 

 3) อายุราชการ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจมีอายุราชการ 6 – 10 ปี จ านวน 299 คน  
คิดเป็นร้อยละ 22.77 อายุราชการ 11 – 15 ปี จ านวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 17.36 อายุราชการ 16 – 20 ปี 
จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 15.99 อายุราชการ 1 – 5 ปี จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 14.70 อายุ
ราชการ 21 – 25 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 11.27 อายุราชการ 26 – 30 ปี จ านวน 95 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.24 อายุราชการ 31 ปีขึ้นไป จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 5.10 อายุราชการมากกว่า 6 เดือน  
แต่ไม่ถึง 1 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 2.89 และอายุราชการน้อยกว่า 6 เดื อน จ านวน 35 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.67 ตามล าดับ 

 4) ประเภทบุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจเป็นข้าราชการ จ านวน 802 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.08 พนักงานราชการ จ านวน 440 คน คิดเป็นร้อยละ 33.51 และลูกจ้างประจ า จ านวน 71 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.41 ตามล าดับ 

 5) สถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค จ านวน 858 คน  
คิดเป็นร้อยละ 65.35 ส่วนกลาง จ านวน 438 คน คิดเป็นร้อยละ 33.36 และต่างประเทศ จ านวน 17 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.29 ตามล าดับ 

(2) ความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
 ผู้ตอบแบบส ารวจมีความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการท างานในภาพรวม 

อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 หรือคิดเป็นร้อยละ 77.60 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน สามารถ
เรียงล าดับจาก มาก – น้อย ได้ดังนี้ 

 1) ด้านความส าเร็จของงานและการได้รับการยอมรับ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เท่ากับ 4.13 
 2) ด้านลักษณะของงานและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 
 3) ด้านนโยบายและการบริหารขององค์การและการบังคับบัญชาและการควบคุมดแูล  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 
 4) ด้านความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 
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 5) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหรือโอกาสในการเจริญเติบโต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 
 6) ด้านชีวิตส่วนตัว รายได้และประโยชน์ตอบแทน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 3.72 

 เมื่อพิจารณาปัจจัยสร้างความผาสุกในการปฏิบัติงานตามรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับพึงพอใจมากท่ีสุด  

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
 อันดับที่ 1 - ข้อ 3 เมื่อได้รับมอบหมายงาน ท่านสามารถปฏิบัติได้ทันเวลาก าหนด  

อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 
 อันดับที่ 2 - ข้อ 15 งานที่ท่านท าอยู่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน และข้อ 4 

ท่านพอใจกับความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.34 

 อันดับที่ 3 - ข้อ 1 ท่านสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายได้เสมอ อยู่ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 10 อันดับแรก คือ 
 อันดับที่ 1 - ข้อ 40 โรงอาหารของหน่วยงานถูกสุขอนามัย อยู่ในระดับพึงพอใจปานกลาง 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24  
 อันดับที่ 2 - ข้อ 8 โอกาสในการเลื่อนต าแหน่งตามระดับความรู้และความสามารถ  

อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.41 
 อันดับที่ 3 - ข้อ 38 ความพร้อมและเพียงพอของเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 
 อันดับที่ 4 - ข้อ 48 ท่านพอใจกับการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ที่ท่านได้รับ อยู่ในระดับ  

พึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 
 อันดับที่ 5 - ข้อ 22 ความกดดัน/ความเครียดจากการท างานของท่านอยู่ในระดับ 

ที่ท่านรับได้ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 
 อันดับที่  6 -  ข้อ 14 สป.กษ. มี เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน อยู่ ในระดับ 

พึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 
 อันดับที่ 7 - ข้อ 41 หน่วยงานท่านมีการเตรียมความพร้อมรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน  

อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 
 อันดับที่ 8 - ข้อ 25 หน่วยงานมีระบบการท างานที่ดี มีความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน และข้อ 39 

หน่วยงานของท่านมีระบบรักษาความปลอดภัยเพียงพอ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 
 อันดับที่ 9 - ข้อ 10 การประเมินผลงานเพ่ือการเลื่อนต าแหน่งมีความเหมาะสม และข้อ 13 

การสนับสนุนให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือการเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 
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 อันดับที่ 10 - ข้อ 47 ท่านได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ 
พึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 

(3) ความผูกพันที่มีต่อองค์กร  
 ผู้ตอบแบบส ารวจมีความผูกพันที่มีต่อองค์กรในภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.18 คิดเป็นร้อยละ 83.60 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน สามารถเรียงล าดับจาก มาก – น้อย ได้ดังนี้ 
 1) ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร  

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เท่ากับ 4.32 
 2 ) ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่ งความเป็นสมาชิกขององค์กร  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 
 3) ด้านความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08   

 เมื่อพิจารณาความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรตามรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ 
มีความคิดเห็นต่อข้อค าถามอยู่ในระดับมากถึงระดับมากท่ีสุด 

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
 อันดับที่ 1 - ข้อ 7 ท่านปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ  

เพื่อความส าเร็จของหน่วยงาน และข้อ 11 ท่านจะทุ่มเททั้งก าลังกายและก าลังใจในการท างานให้กับ
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น แม้ว่าจะมีภาระงานที่มากกว่าเดิม อยู่ในระดับมากที่สุด  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 

 อันดับที่ 2 - ข้อ 8 ท่านพร้อมเสมอที่จะท าทุกอย่างเพื่อความก้าวหน้าของหน่วยงาน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 

 อันดับที่ 3 - ข้อ 9 ท่านเต็มใจที่จะท างานต่อให้เสร็จ ถึงแม้ว่าจะเลยเวลาเลิกงานไปแล้ว           
หรือน างานไปท าต่อที่บ้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 

 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับที่ 1 - ข้อ 13 ท่านรู้สึกผูกพันกับหน่วยงานนี้จนไม่คิดจะลาออกไปท างานที่อ่ืน  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 
 อ ันด ับที ่ 2  -  ข้อ 2 ท่านยินดีที่จะบอกใครว่า สป.กษ. เป็นองค์กรที่น่าท างาน 

ยิ่งอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 
 อันดับที ่ 3 - ข้อ 6 ท่านเชื ่อว่า หน่วยงานแห่งนี ้จะประสบความส าเร็จในอนาคต/ 

เป็นหน่วยงานที่มีอนาคตสดใส อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00  
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(4) ความสัมพันธ์ความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการท างาน กับความผูกพัน  
ที่มีต่อองค์กรของบุคลากร 

 ระดับความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการท างานกับความผูกพันที่มีต่อองค์กร
ของบุคลากรในภาพรวม มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน โดยมีระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรเท่ากั บ 0.786  
คือ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 โดยสามารถอธิบายได้ว่า บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีระดับความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุก  
ในการท างานมาก จะมีความผูกพันต่อองค์กรมาก และถ้ามีระดับความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุก 
ในการท างานน้อย จะมีความผูกพันต่อองค์กรน้อยตามไปด้วย  

 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ความพึงพอใจต่อปัจจัยสร้างความผาสุกในการท างาน
ทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความผูกพันที่มีต่อองค์กรอยู่ ในระดับสูง โดยสามารถเรียงล าดับจากด้าน 
ที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันสูงที่สุดไปน้อยที่สุดได้ ดังนี้ 

 1) ด้านนโยบายและการบริหารขององค์การและการบังคับบัญชาและการควบคุมดแูล  
มีความสัมพันธ์กับความผูกพันที่มีต่อองค์กรมากท่ีสุด (ระดับความสัมพันธ์เท่ากับ 0.743)  

 2) ด้านลักษณะของงานและความรับผิดชอบ (ระดับความสัมพันธ์เท่ากับ 0.736) 
 3) ด้านความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(ระดับความสัมพันธ์เท่ากับ 0.716)   
 4) ด้านความส าเร็จของงานและการได้รับการยอมรับ (ระดับความสัมพันธ์เท่ากับ 0.673)  
 5) ด้านชีวิตส่วนตัว รายได้และประโยชน์ตอบแทน (ระดับความสัมพันธ์เท่ากับ 0.662)  
 6) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหรือโอกาสในการเจริญเติบโต (ระดับความสัมพันธ์

เท่ากับ 0.614) 
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3.3 การส ารวจบรรยากาศในการท างานจากแบบส ารวจความรู้สึกเพื่อดูแลใจ 
ชาว สป.กษ.  

กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการส ารวจความรู้สึกเพ่ือดูแลใจชาว สป.กษ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ทราบถึงบรรยากาศในการท างานของบุคลากร และใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการตอบ  
แบบส ารวจประกอบด้วย บุคลากรในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ านวน 1,741 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2566) โดยมีผู้ตอบแบบส ารวจ
ออนไลน์ จ านวน 906 คน คิดเป็นร้อยละ 52.04 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด สามารถจ าแนกหัวข้อการส ารวจ
ออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้  

(1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 
(2) ภาวะหมดไฟในการท างาน  
(3) การกลั่นแกล้งในที่ท างาน  
(4) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

ความส าเร็จของ
งานและการได้รับ

การยอมรับ

ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานหรือ

โอกาสในการ
เจริญเติบโต

ลักษณะของงาน
และความ
รับผิดชอบ

นโยบายและการ
บริหารของ

องค์การและการ
บังคับบัญชาและ
การควบคุมดูแล

ความสัมพันธ์กับ
หัวหน้างาน เพื่อน

ร่วมงานและ
สภาพแวดล้อมใน

การท างาน

ชีวิตส่วนตัว 
รายได้และ

ประโยชน์ตอบแทน

ค่าเฉลี่ย 4.13 3.75 3.95 3.86 3.83 3.72

4.13

3.75

3.95
3.86

3.83

3.72

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2
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(5) ความเข้าใจและความรู้สึกต่อเป้าหมายขององค์กร 

ผลการส ารวจสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
(1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 

 1) เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ เป็นเพศหญิง จ านวน 670 คน คิดเป็นร้อยละ 73.95 
เพศชาย จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 25.94 และอ่ืน ๆ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.11 ตามล าดับ 

2) อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจมีอายุระหว่าง 43 – 58 ปี (Gen X) จ านวน 431 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.57 อายุระหว่าง 27 – 42 ปี (Gen Y) จ านวน 426 คน คิดเป็นร้อยละ 47.02 อายุ 59 ปีขึ้นไป 
(Baby Boomer) จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 2.76 และอายุต่ ากว่า 27 ปี (Gen Z) จ านวน 24 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.65 ตามล าดับ 

  3) อายุราชการ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจมีอายุราชการ 6 – 10 ปี จ านวน 195 คน  
คิดเป็นร้อยละ 21.52 อายุราชการ 11 – 15 ปี จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 18.10 อายุราชการ 1 – 5 ปี 
จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 16.56 อายุราชการ 16 – 20 ปี จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 14.13  
อายุราชการ 21 – 25 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 12.47 อายุราชการ 26 – 30 ปี จ านวน 58 คน  
คิดเป็นร้อยละ 6.40 อายุราชการ 31 ปีขึ้นไป จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 5.19 อายุราชการน้อยกว่า  
6 เดือน จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 2.87 และอายุราชการมากกว่า 6 เดือน แต่ไม่ถึง 1 ปี จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.76 ตามล าดับ 

4) ประเภทบุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ เป็นข้าราชการ จ านวน 536 คน  
คิดเป็นร้อยละ 59.16 พนักงานราชการ จ านวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 34.77 และลูกจ้างประจ า  
จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 6.07 ตามล าดับ 

5) สถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค จ านวน 589 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.01 และส่วนกลาง จ านวน 317 คน คิดเป็นร้อยละ 34.99 ตามล าดับ 

(2) ภาวะหมดไฟในการท างาน  
 ประกอบด้วย ด้านความอ่อนล้าทางอารมณ์ (เหนื่อยหน่าย สิ้นหวัง หมดก าลังใจ)  

ด้านการเมินเฉยต่องาน (ไม่สนใจงาน ไม่สนใจสิ่งรอบข้าง) และด้านความสามารถในการท างาน (เชื่อมั่นว่า
ตนเองท างานได้ดี มีความสุขเมื่องานส าเร็จ) 

 ผลการส ารวจ พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจ มีความอ่อนล้าทางอารมณ์อยู่ในระดับต่ า   
แต่ก็มีค่าเฉลี่ยที่เข้าใกล้ระดับปานกลาง การเมินเฉยต่องานอยู่ในระดับปานกลาง แต่มีค่าเฉลี่ยที่เข้าใกล้
ระดับสูง และความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูง โดยจ าแนกตามช่วงวัย ได้ดังนี้ 

   - Baby Boomer (59 ปีขึ้นไป) ความอ่อนล้าทางอารมณ์และการเมินเฉยต่องาน 
อยู่ในระดับต่ าที่สุด ส่วนความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูงที่สุด เมื่อเทียบกับช่วงวัยอ่ืน ๆ 

   - Gen X (43-58 ปี) ความอ่อนล้าทางอารมณ์อยู่ในระดับต่ า การเมินเฉยต่องาน 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูง 
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   - Gen Y (27-42 ปี) ความอ่อนล้าทางอารมณ์และการเมินเฉยต่องานอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ส่วนความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูง 

   - Gen Z (ต่ ากว่า 27 ปี) ความอ่อนล้าทางอารมณ์อยู่ในระดับต่ า การเมินเฉยต่องาน 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูง 

 จากผลการส ารวจข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ด้านความอ่อนล้าทางอารมณ์ Gen Y 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ Gen Z Gen X และ Baby Boomer ส าหรับด้านการเมินเฉยต่องาน 
Gen Y มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ Gen Z Gen X และ Baby Boomer และด้านความสามารถ
ในการท างาน Baby Boomer มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ Gen X  Gen Y และ Gen Z  

 หากบุคลากรมีแนวโน้มเกิดภาวะหมดไฟในการท างานสูงขึ้น มีความรู้สึกเหนื่อยหน่าย 
อ่อนล้ากับการท างาน อาจส่งผลให้บุคลากรไม่มีความสุขในการท างาน รวมถึงหากบุคลากรมีความรู้สึกต้องการ
ท างานของตนเอง โดยไม่สนใจ สิ่งรอบข้าง มีการแยกตัวออกจากงานมากยิ่งขึ้น อาจจะท าให้บุคลากร
ไม่ต้องการท างานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากงานในหน้าที่ และไม่มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ถึงแม้
ทุกช่วงวัยจะมีความสามารถในการท างานในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คือ มีความเชื่อมั่นในอาชีพ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือองค์กร และมีความสุขเมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จ แต่หาก
บุคลากรมีความอ่อนล้าทางอารมณ์ และการเมินเฉยต่องานสูงขึ้น ก็อาจส่งผลต่อความสามารถในการท างาน
ที่ลดลง รวมทั้งการพัฒนาองค์กรของ สป.กษ. ในอนาคต 

(3) การกลั่นแกล้งในที่ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่ ไม่เคยถูกกลั่นแกล้ง 
ในที่ท างาน จ านวน 604 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเคยถูกกลั่นแกล้งในที่ท างานหรือก าลังถูกกลั่นแกล้ง 
จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33  

  โดยลักษณะการกลั่นแกล้งท่ีมีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
  1) เพ่ิมแรงกดดันในการท างานมากเกินควร คิดเป็นร้อยละ 46.03   
  2) ไม่ให้เครดิตในความส าเร็จในการท างาน คิดเป็นร้อยละ 37.09   
  3) ดูถูกความคิดเห็น ละเลยความสามารถท่ีแท้จริง คิดเป็นร้อยละ 33.11   
  ส่วนวิธีการจัดการแก้ไขสถานการณ์ที่มีความถี่มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ  
  1) นิ่งเฉยไม่ตอบโต้ และไม่ใส่ใจกับการโดนกลั่นแกล้ง คิดเป็นร้อยละ 67.88   
  2) ระบายหรือเล่าเหตุการณ์การถูกกลั่นแกล้งให้ผู้อื่นทราบ คิดเป็นร้อยละ 33.77   
  3) เดินหนีหรือหลีกเลี่ยงกับเหตุการณ์การกลั่นแกล้งในที่ท างาน คิดเป็นร้อยละ 30.46   
(4) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่ 

มีความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 คิดเป็นร้อยละ 79.80 
โดยความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 คิดเป็นร้อยละ 80.60) ความสัมพันธ์
กับผู้บังคับบัญชา (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 คิดเป็นร้อยละ 79.20) 
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(5) ความเข้าใจและความรู้สึกต่อเป้าหมายขององค์กร 
 5.1) ความเข้าใจและความรู้สึกต่อเป้าหมายความส าเร็จและคุณค่าของงาน พบว่า  

ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่มีความเข้าใจและความรู้สึกต่อเป้าหมายความส าเร็จและคุณค่าของงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.89 คิดเป็นร้อยละ 57.80 เมื่อพิจารณาตามรายหัวข้อ พบว่า ทุกหัวข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง ยกเว้นหัวข้อ ท่านได้รับการสื่อสาร/ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งจากผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไป 1 ระดับ ต่อเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 ของ กษ. อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.41 คิดเป็นร้อยละ 48.20 

5.2) ความเข้าใจต่อเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 
ของ กษ. และ สป.กษ. พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า ไม่แน่ใจในข้อค าถามว่าถูกต้อง
หรือไม ่คิดเป็นร้อยละ 50.55 ไม่ทราบ คิดเป็นร้อยละ 21.30 มั่นใจมากว่าถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 18.87 และมี
ความคิดเห็นว่าไม่ใช่หรือไม่ถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 9.27 ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีผู้ตอบแบบส ารวจ
เพียงร้อยละ 9.27 ที่มีความเข้าใจต่อเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 ของ กษ. 
และ สป.กษ. 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

ส่วนที่ 4  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
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กองการเจ้าหน้าที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
จ านวน 26,033,349.14  บาท (ยี่สิบหกล้านสามหมื่นสามพันสามร้อยสี่สิบเก้าบาทสิบสี่สตางค์) โดยมี
รายละเอียดผลการใช้จ่ายงบประมาณจากระบบ GFMIS ดังนี้ 

 

 
 

จากตาราง กองการเจ้าหน้าที่มีรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ .ศ .  2566 ดังนี้  ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบบุคลากร จ านวน 24 ,337,320.14  บาท  
(ยี่สิบสี่ล้านสามแสนสามหมื่นเจ็ดพันสามร้อยยี่สิบบาทสิบสี่สตางค์ ) มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 
24,337,320.14 บาท (ยี่สิบสี่ล้านสามแสนสามหมื่นเจ็ดพันสามร้อยยี่สิบบาทสิบสี่สตางค์) คิดเป็นร้อยละ 100  
ของการใช้จ่ายงบประมาณ และได้รับจัดสรรงบด าเนินงาน จ านวน 1,696,029 บาท (หนึ่งล้านหกแสน- 
เก้าหมื่นหกพันยี่สิบเก้าบาทถ้วน) มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ านวน 1,691,959.25 บาท (หนึ่งล้านหกแสน-
เก้าหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยห้าสิบเก้าบาทยี่สิบห้าสตางค์ ) คิดเป็นร้อยละ 99.76 ของการใช้จ่ายงบประมาณ  
ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองการเจ้าหน้าที่มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของการใช้จ่าย
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 99.98 รายละเอียดแสดงดังแผนภูมิ 
 

 

 

 

 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

งบรายจ่าย จัดสรร 
(บาท) 

การใช้จ่าย 
(กันเงิน+เบิกจ่าย+PO) 

(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

ร้อยละ 
การใช้จ่าย 

2566 งบบุคลากร 24,337,320.14 24,337,320.14 - 100 
งบด าเนินงาน 1,696,029   1,691,959.25 4,069.75 99.76 

รวมทั้งสิ้น 26,033,349.14 26,029,279.39 4,069.75 99.98 
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เบิกจ่าย 24,337,320.14 1,691,959.25

งบบุคลากร, 
93%

งบด าเนินงาน, 
7%

แผนภูมแิสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนภูมิแสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนภูมิแสดงผลการใชจ้่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ส่วนที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/  

ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีดังนี้ 
 1. ขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งประเภททั่วไป เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรส่วนใหญ่  
จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี เมื่อสามารถสอบบรรจุต าแหน่งประเภทวิชาการ ซึ่งมีค่าตอบแทน
และความก้าวหน้าในอาชีพที่สูงกว่า จึงมีอัตราการลาออกจากต าแหน่งประเภททั่วไปสูง  
 2. ส่วนราชการยังไม่มีการวางแผนอัตราก าลังของ สป.กษ. และมีปัญหาโครงสร้าง  
และอัตราก าลังของหน่วยงานยังไม่เหมาะสม ส าหรับรองรับการปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค ซึ่งส านักงานเกษตร 
และสหกรณ์จังหวัดท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนงาน/นโยบายในระดับพ้ืนที่  
 3. ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มซึ่งมีความส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจของส่วนราชการ  
ในบางหน่วยงานไม่สามารถปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น (ระดับช านาญการพิเศษ) ได้ เนื่องจาก
โครงสร้างอัตราก าลังของกลุ่มไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด ในขณะที่ต้องปฏิบัติภารกิจเช่นเดียวกัน
ทุกหน่วยงาน ส่งผลให้ระดับต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับ 
 4. ส่วนราชการยังขาดแนวทางในการบริหารจัดการให้ผู้ที่สั่งสมประสบการณ์ครบตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงแล้ว เข้ามามีส่วนร่ วมในการขับเคลื่อนนโยบายที่ส าคัญ ๆ  
ของส่วนราชการ 
 5. บุคลากรบางส่วนยังมีข้อจ ากัดด้านการใช้เทคโนโลยี รวมถึงยังขาดความเข้าใจในขั้นตอน  
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) เนื่องจากเป็นช่วงปีแรก
ที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีดังนี ้
 1. เมื่อส่วนราชการมีต าแหน่งประเภททั่วไปว่างลง จึงควรพิจารณาลักษณะงานของต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ว่าสามารถทดแทนอัตราก าลังดังกล่าวด้วยวิธีอ่ืน ๆ ได้หรือไม่ เช่น การเปลี่ยนต าแหน่ง
เป็นพนักงานราชการ หรือให้เอกชนด าเนินการแทน 
 2. ประสานส านักงาน ก.พ. เพื่อขอค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
ของส่วนราชการ เพื่อช่วยในการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมของส่วนราชการ และรองรับกับภารกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3. ส านักงาน ก .พ .  ควรมีการทบทวนและปรับปรุงหลัก เกณฑ์การก าหนดต าแหน่ง  
และระเบียบที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งทุกส่วนราชการต้องด าเนินการตามมาตรการ
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บริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ ส่งผลกระทบท าให้อัตราก าลังลดลง มีจ านวนอัตราก าลังในกลุ ่มงาน  
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด อีกทั้งปัจจุบันมีการส่งเสริมให้หน่วยงานน าเอานวั ตกรรมเทคโนโลยี 
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน ดังนั้น จึงควรพิจารณาจากบทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความยุ่งยาก
ในการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยไม่น าจ านวนผู้ใต้บังคับบัญชามาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 
 4. ส่วนราชการควรก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ สูงให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนนโยบายที่ส าคัญ เช่น การจัดท าระบบฐานข้อมูลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
เสนอผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงเข้ามามีส่วนร่วมในนโยบาย หรือโครงการ/
กิจกรรมที่ส าคัญ ฯลฯ 
 5. ส่วนราชการควรมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีให้กับบุคลากร  
และประชาสัมพันธ์แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 
เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าวิดีโอสาธิตการใช้งาน ฯลฯ ให้มากขึ้น 
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1. นางสาวกมลวรรณ  กฤตสัมพันธ์         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้เขียนและเรียบเรียงข้อมูล 
2. นางสาวนิตยา  ชัยสว่าง                    บุคลากร  ผู้เขียนและเรียบเรียงข้อมูล 
3. นายกุลพล  รัตนโสภณ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบ  ผู้ช่วยด าเนินการ 

                                         บริหารทรัพยากรบุคคล   
4. นางสาวลลนา  นาชัยรัตน ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ผู้ช่วยด าเนินการ 
5. นางสาวดวงกมล  กฤตสัมพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ผู้ช่วยด าเนินการ 
6. นายธเนศ  แก้วจังหาร บุคลากร   ผู้ช่วยด าเนินการ 
7. นายวรุฒ  โยธา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ผู้ช่วยด าเนินการ  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 
 
 
1. นางสาวขวัญเรือน  มงคลสวัสดิ์ ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   
2. นางวลีพร  นนทิการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

กองการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 
 
 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กลุ่มวางแผนอัตราก าลังคน                  กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                 กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กลุ่มทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ  กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กลุ่มสวัสดิการและเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กลุ่มวินัยและเสริมสร้างระบบคุณธรรม กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
คณะท างานในเรื่องต่าง ๆ  กองการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผู้อนุเคราะห์ข้อมูล 

 

ท่ีปรึกษา 

 

คณะผู้จัดท า 

 


