
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงสํานักงานปลัดกระทรวง และสํานักงานรฐัมนตรีและสํานักงานรัฐมนตรี  

กระทรวงเกษตรและสหกรณกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

โดย กองการเจาหนาที่โดย กองการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

สมรรถนะขาราชการสมรรถนะขาราชการ  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ก

 

บทสรุปผูบริหาร 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  มีภารกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนา

ยุทธศาสตร แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งกํากับและเรงรัดตรวจสอบ 

ติดตามการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ตามภารกิจของกระทรวง ทั้งน้ี การที่จะบรรลุเปาหมายขางตนไดน้ัน สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณจําเปนตองมีบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน อํานายการและ

สนับสนุนสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของกระทรวงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  รวมถึงการเตรียมความพรอมตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ จาก

สํานักงาน ก.พ. ดังน้ัน สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดมีคําส่ังสํานักงานปลักระทรวง

เกษตรและสหกรณที่ 467/2552 ลงวันที่ 8 กันยายน 2552 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานกําหนดสมรรถนะ

ประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยใหมีหนาที่ดําเนินการกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําคัญใน

การบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความสามารถเชิงสมรรถนะ  อีกทั้งเปนแนวทางการพัฒนา

ขาราชการใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคกร ตอไป 
ฝายเลขานุการคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเสร็จเรียบรอยแลว  และไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะทํางานฯ ในการ

ประชุมครั้งที่ 2 /2552 เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2552 พิจารณา โดยที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

1. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป  (จํานวน 16 สายงาน) 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. เจาพนักงานธุรการ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความเขาใจผูอื่น 

2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
3. ความเขาใจผูอื่น 

3. เจาพนักงานพัสดุ 
 

1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

2.  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความเขาใจผูอื่น    

4. เจาพนักงานการเกษตร 1. ความเขาใจผูอื่น   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ    



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ข

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

5. นายชางไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

6. เจาพนักงานหองสมุด 1. การคิดวิเคราะห       
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

7. นายชางภาพ 1. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

8. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1. การคิดวิเคราะห  
2. การสืบเสาะหาขอมูล 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

9. นายชางศิลป 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
2. การคิดวิเคราะห 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

10. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การคิดวิเคราะห 
3. การดําเนินการเชิงรุก 

11. นายชางเทคนิค 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

12. นายชางเครื่องกล 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

13. นายชางโลหะ 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

14. เจาพนักงานสื่อสาร 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความเขาใจผูอื่น   
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   

15. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความมั่นใจในตนเอง 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 

16. นายชางอากาศยาน 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การคิดวิเคราะห   
3. ความมั่นใจในตนเอง  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ค

 

2. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภทวิชาการ  (จํานวน 17 สายงาน) 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. การคิดวิเคราะห 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

2. นักจัดการงานทั่วไป 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

3. นักวิชาการเงินและบัญช ี 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

4. นักวิชาการพัสดุ 1. การคิดวิเคราะห        
2. การสืบเสาะหาขอมูล   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

5. นักวิทยาศาสตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

6. นักวิชาการเกษตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  

7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

8. นิติกร 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

9. นักทรัพยากรบุคคล 1. การคิดวิเคราะห       
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

10. นักวิเทศสัมพันธ 1. การดําเนินการเชิงรุก   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

11. นักประชาสัมพันธ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การดําเนินการเชิงรุก   
3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ง

 

 
3. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ (จํานวน 2 สายงาน) 
 

 
 
 
 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

12. นักวิชาการเผยแพร 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
2. การดําเนินการเชิงรุก 
3. ความเขาใจผูอื่น   

13. บรรณารักษ 1. การดําเนินการเชิงรุก 
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

14. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

15. นักวิชาการคอมพิวเตอร 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

16. วิศวกรไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง    

17. เศรษฐกร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. ผูอํานวยการ 1. การมองภาพองครวม  
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

2. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 1. การมองภาพองครวม  
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 

3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

จ

 

4. ระดับสมรรถนะประจําสายงานตามระดับตําแหนงและประเภทตําแหนง 
การกําหนดระดับสมรรถนะประจําสายงานตามระดับตําแหนงและประเภทตําแหนง

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสมรรถนะเฉพาะตาม

ลักษณะงานที่ปฏิบัติที่ ก.พ. กําหนด  ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่         

29 กันยายน 2552  ดังน้ี 

 

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวชิาการ ประเภทอาํนวยการ  

ระดับ 5 - ทรงคุณวุฒ ิ - 
 
 

ระดับ 4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง 
 
 

ระดับ 3 - ชํานาญการพเิศษ ระดับตน 
 
 

ระดับ 2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ - 
 
 

ระดับ 1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ - 
 
 

 
  และกําหนดใหตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ มีสมรรถนะวิสัยทัศน        

การวางกลยุทธภาครัฐ  และศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน ในระดับที่ 3 ดวย 

 
 
               ธันวาคม 2552 
         กองการเจาหนาที่  สป.กษ. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรมนุษยขององคกร ถือเปนปจจัย สําคัญที่ มีส วนผลักดันใหองคกร          

ประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว   ดังน้ันองคกรจําเปนตองมีทรัพยากรมนุษยที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ  คือ มีความรู ความสามารถ ขีดสมรรถนะ(Competency) ที่จําเปนใน      

การปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตบริบทของลักษณะงาน องคกร  

สังคม  และสภาพแวดลอมที่มีพลวัตเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
ในภาครัฐ  ไดกําหนดการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพในการนํานโยบายภาครัฐและภารกิจของ

สวนราชการไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ   โดยไดปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ซึ่งเนนการทํางานโดยยึดผลลัพธ  ความคุมคา  
ความรับผิดชอบ และการตอบสนองตอความตองการของสังคมและประชาชนผูรับบริการ  โดยระบบ

จําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมน้ีไดนําระบบสมรรถนะ (Competency  System) มาใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลดานตางๆ  เชน การสรรหาและคัดเลือก  การพัฒนา  และการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ของขาราชการพลเรือน เพ่ือเปนกลไกในการปรับปรุงคุณภาพขาราชการ  สงเสริม การพัฒนา

ขาราชการใหสามารถใชสมรรถนะไดอยางเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐและความตองการของ

ประชาชน 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดตระหนักถึงความสําคัญและ          

ความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรใหมีความรู  ทักษะ  และสมรรถนะเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  และรองรับยุทธศาสตรพัฒนาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552-2556  ซึ่งได
กําหนดวิสัยทัศนวา  ในป 2556 ขาราชการพลเรือนตองมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการอยาง      

มืออาชีพ   โดยมียุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาคุณภาพขาราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 
(Competency Based) ประกอบกับกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ       

พ.ศ.2550  ในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร  ประเด็นการจัดการทุนมนุษย  ตัวชี้วัดที่ 13.1 ระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน ก.พ.ร.  กําหนดใหสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

ประจําปงบประมาณ 2551-2553 ขึ้น เพ่ือกําหนดทิศทางปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ให

เกิดผลลัพธในการปรับบทบาทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ  ซึ่งแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรที่ 1      
วางแผนการบริหารอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจงานและกําหนดทิศทางกาวหนาในอาชีพ      

(Career Path) อยางเหมาะสม โดยมีเปาประสงคที่ 1 ในการกําหนดสมรรถนะของแตละสายงานใน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ชัดเจน  รวมทั้งมีระบบและวิธีการประเมินสมรรถนะ  
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ดังน้ัน  กองการเจาหนาที่  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  จึงไดจัดทําสมรรถนะของ

ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความสามารถเชิงสมรรถนะ  อีกทั้งสามารถเปนแนวทางการพัฒนา

ขาราชการใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร ใหสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  ไดตลอดเวลา 
 
1.2  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือกําหนดและจัดทําคู มือสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
2) เพ่ือนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

 
1.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีคูมือสมรรถนะประจําสายงาน 
2) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  สามารถนําระบบสมรรถนะมาใชใน

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.4 ขอบเขตในการศึกษา 
  ในการศึกษาครั้ ง น้ี  ดํา เนินการศึกษาและจัดทําสมรรถนะประจําสายงาน              

ของขาราชการในตําแหนงประเภททั่วไป  วิชาการ และอํานายการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ   
 
1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
  1)  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู ทักษะ  

ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ  ที่ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร 

  2)  สมรรถนะหลัก  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของตําแหนง ของขาราชการ
ที่กําหนดขึ้นเพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

  3)  สมรรถนะประจําสายงาน  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ

สําหรับแตละสายงาน  เพ่ือสนับสนุนใหขาราชการผูดํารงตําแหนงในสายงานเดียวกันแสดงพฤติกรรม

ที่เหมาะสมแกหนาที่  และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดียิ่งขึ้น 
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1.6  ขอจํากัดในการศกึษา 
  ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเพื่อกําหนดสมรรถนะของขาราชการในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกับ   

สวนราชการอื่นๆ  ดังน้ัน  การกําหนดสมรรถนะในการศึกษาครั้งน้ี จึงเปนการศึกษาเฉพาะ

คุณลักษณะ   เชิงพฤติกรรม ที่ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร  โดยแยกออกจาก

ความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน 
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บทที่ 2 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 
2.1  ความเปนมาของสมรรถนะ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competencies) เริ่มจากการนําเสนอบทความทางวิชาการ 
ของเดวิด ซี. แมคเคิลแลนด (David C.McClelland) นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาวารด ซึ่งกลาวถึง 

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่ดีของบุคคล(excellent performer) ในองคการกับระดับทักษะความรู  
ความสามารถ  โดยเห็นวาการวัด IQ  การทดสอบความถนัด และการทดสอบความรู  ในงานนั้น       

ยัง    ไมสามารถทํานายผลการปฏิบัติงาน หรือความสําเร็จในชีวิตได  เพราะไมไดสะทอน

ความสามารถ     ที่แทจริงออกมาได 
  ในป ค.ศ.1970  US State Department  ไดติดตอบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนดเปน
ผูบริหารอยู เ พ่ือใหหาเครื่องมือชนิดใหมที่สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่               

ไดอยางแมนยํา  แทนแบบทดสอบเกา  ซึ่งไมสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน  เน่ืองจากคนไดคะแนนดี

แตปฏิบัติงานไมประสบผลสําเร็จ  จึงตองเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม  แมคเคิลแลนดไดเขียนบทความ 

“Testing  for  competence  rather  than  for  intelligence”  ในวารสาร  American  Psychologist  เพ่ือ
เผยแพรแนวคิดและสรางแบบประเมินแบบใหมที่เรียกวา  Behavioral  Event  Interview (BEI) เปน
เครื่องมือประเมินที่คนหาผูที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด เรียกวา สมรรถนะ (Competency) 

(เทื้อน ทองแกว, 2552: ระบบออนไลน) 
  ในปจจุบันองคกรเอกชนชั้นนําไดนําแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือใน

การบริหารงานมากขึ้น  ตลอดจนหนวยงานของรัฐและเอกชนของไทยหลายหนวยงานไดใหความสนใจ

นํามาใชเชน  บริษัทปูนซีเมนตไทย  ปตท.  และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  เปนตน 
 
2.2 ความหมายของสมรรถนะ 

David C.McClelland (1973) Competency คือ คุณลักษณะที่ซอนอยูภายในตัวบุคคล  

ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลนั้น สรางผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือเหนือกวาเกณฑที่กําหนดไว 
Boyatzis (1982) หมายถึง คุณลักษณะที่มีอยูภายในของบุคคล ซึ่งจําเปนตองใชใน  

การปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิผลหรือเหนือกวาเกณฑเปาหมายที่กําหนดไว 
HAY Group (อางใน เลิศชัย สกลเสาวภาคย, 2550: 13) คือ คุณลักษณะ        

เชิงพฤติกรรมที่ทําใหบุคคลในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานโดดเดนกวาคนอื่นๆ โดยบุคลากรเหลานั้น

จะแสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกลาวไดมากกวาเพื่อนรวมงานในสถานการณที่หลากหลายกวา

และไดผลงานดีกวาผูอื่น 
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สํานักงาน ก.พ. (สํานักงาน ก.พ., 2550: 19) ไดนิยาม สมรรถนะ วาหมายถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทําให

บุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ 
ในการศึกษาครั้งน้ีไดใชคํานิยาม สมรรถนะ ตามความหมายของสํานักงาน ก.พ.       

มาเปนแนวทางในการศึกษา 

 
2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

สมรรถนะแบงออกเปน 2 ประเภท เม่ือพิจารณาโดยยึดผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

สมรรถนะ 2 ประเภทนี้ไดแก สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) และสมรรถนะที่แยก    

ความแตกตาง (Differentiating Competencies) (สํานักงาน ก.พ., 2550: 17-18) 
สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) ไดแก ความรู ทักษะพื้นฐานที่

ผูปฏิบัติงานทุกคนจําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได แตไมสามารถแยกผูที่ปฏิบัติงานดี       

ออกจากผูที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
สมรรถนะที่แยกความแตกตาง (Differentiating Competencies) ไดแกปจจัยตางๆ       

ที่ผูปฏิบัติงานที่ดีมีแตผูที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลางไมมี สมรรถนะกลุมน้ีจึงเปนส่ิงที่บอก         

ความแตกตางระหวางผูที่มีผลการปฏิบัติงานดี และผูที่มีผลงานในระดับปานกลาง 
แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายดวยโมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพ

ที่แสดงดานลางซึ่งอธิบายวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขาน้ําแข็ง โดยมีสวนที่

เห็นไดงาย และพัฒนาไดงาย คือสวนที่ลอยอยูเหนือน้ํา น่ันคือองคความรู และทักษะตางๆ ที่บุคคล     

มีอยู และสวนใหญที่มองเห็นไดยากอยูใตผิวน้ําไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน และ

บทบาทที่แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตนํ้าน้ีมีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก     

และเปนสวนที่พัฒนาไดยาก 

 

ความเชี่ยวชาญ ชํานาญพิเศษในดานตางๆ  

ความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณและ
คุณคาของตน 

จินตนาการ แนวโนมวิธคีิด วิธีปฏิบัติตนอัน
เปนไปโดยธรรมชาติของบุคคล 

 

 

 

ขอมูลความรูที่บุคคลมีในสาขาตางๆ 

บทบาทที่บุคคลแสดงออกตอผูอื่น 

ความเคยชิน พฤติกรรมซํ้าๆในรูปแบบใด       
รูปแบบหนึ่ง 

บทบาทท่ีแสดงออกตอสังคมบทบาทท่ีแสดงออกตอสังคม  ((SSoocciiaall  RRoollee))  
  

ภาพลกัษณภายในภาพลกัษณภายใน  ((SSeellff--IImmaaggee))  
  

อุปนิสัยอุปนิสัย  ((TTrraaiittss))  
  

แรงผลักดันเบื้องลกึแรงผลักดันเบื้องลกึ  ((MMoottiivveess))  

องคความรูองคความรู    

และและ  

ทักษะตางๆทักษะตางๆ  

ภาพที่ 2.1   Iceberg Model 
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การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางไรขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู           

ซึ่งอธิบายในตัวแบบภูเขานํ้าแข็ง คือทั้งความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวนที่อยูเหนือน้ํา) และ

คุณลักษณะอื่นๆ (สวนที่อยูใตนํ้า) ของบุคคลนั้นๆ เชน บุคคลที่แสดงพฤติกรรมของการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เพราะเขามีความรูทักษะที่จะทําเชนนั้นได และมีคุณลักษณะของความมุงม่ันที่จะ

ประสบความสําเร็จเปนส่ิงผลักดันใหมีพฤติกรรมเชนที่วานั้น บุคคลที่ขาดความรู และทักษะจะ        

ไมสามารถทํางานได  แต บุคคลที่ มีความรู  และทักษะแตขาดคุณลักษณะความมุ ง ม่ันที่ จะ           

ประสบความสําเร็จก็อาจไมแสดงพฤติกรรมของการทํางานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เปนตน  
  อยางไรก็ตามยังมีการแบงประเภทของสมรรถนะตามคุณลักษณะของสมรรถนะ         

ซึ่งไดแก 
  สมรรถนะหลัก  (Core Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่

เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลในองคกรโดยรวมที่จะชวยสนับสนุนให

องคกรบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได 
  สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลตามลักษณะงานที่จะชวย

สงเสริมใหบุคคลในตําแหนงน้ันๆ สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐาน 
  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical  Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลตามหนาที่ความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายที่จําเปนตองมีเพ่ือสรางความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย 

สมรรถนะสวนบุคคล (Personal  Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

บุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลที่ทําใหบุคคลนั้นมีความสามารถ

ในการทําส่ิงใดสิ่งหน่ึงไดโดดเดนกวาคนทั่วไป  ซึ่งเรามักเรียกวาความสามารถพิเศษสวนบุคคล 
 
2.4 การกําหนดสมรรถนะ 
  การกําหนดสมรรถนะ หรือการสรางรูปแบบสมรรถนะ (competency  model) สามารถ
กําหนดสมรรถนะไดโดยเริ่มจากการนําวิสัยทัศน (vision) พันธกิจ (mission) คานิยม (values) และ

ยุทธศาสตรขององคกรมาเปนแนวทางในการกําหนดสมรรถนะ  ซึ่งจะทําใหมีทิศทางที่ตอเนื่องกันของ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานความสอดคลองกับเปาหมายขององคการ   ซึ่งนําสมรรถนะมาเปนเครื่องมือ
ผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร  และสงผลใหผูปฏิบัติงานเห็นภาพการปฏิบัติงานที่     

สอดรับกับความตองการของหนวยงาน  อันเปนการเชื่อมโยงความสําเร็จระดับบุคคล  ระดับหนวยงาน  

และระดับองคกร 
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ภาพที่ 2.2  การกําหนดสมรรถนะ 
 

 การกําหนดสมรรถนะหลักก็มาจากยุทธศาสตรและเปาหมายขององคกร และนําสมรรถนะ

หลักมาพิจารณากําหนด สมรรถนะตามสายงานในองคการ และสมรรถนะเชิงเทคนิคตามหนาที่    

ความรับผิดชอบในตําแหนงตาง ๆ และจะตองสอดคลองกับสมรรถนะสวนบุคคล    
 
2.5 การกําหนดระดับของสมรรถนะ 

 
 
 
    

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

คานิยม 

ยุทธศาสตรองคการ 

สมรรถนะหลัก

(Core  Competency) 

สมรรถนะเชงิเทคนิค

(Technical  Competency) 

สมรรถนะสวนบุคคล

(Personal Competency) 

สมรรถนะตามสายงาน 

(Functional Competency) 
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 ระดับของสมรรถนะหมายถึง ระดับของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมซึ่งแตกตางกัน           

แบงออกเปน  2 ประเภท (เทื้อน ทองแกว, 2552: ระบบออนไลน) คือ 
 

1) แบบกําหนดเปนสเกล (scale) 
สมรรถนะแตละตัวจะกําหนดระดับความรู  ทักษะและคุณลักษณะแตกตางกัน        

ตามปจจัย  โดยจะกําหนดเปนตัวบงชี้พฤติกรรม (behavioral indicator) ที่สะทอนถึงความสามารถ     

ในแตละระดับ (proficiency scale) โดยกําหนดเกณฑการจัดระดับความสามารถไว 5 ระดับ คือ 
(1) ระดับเริ่มตน (beginner) 
(2) ระดับมีความรูบาง (novice) 
(3) ระดับมีความรูปานกลาง (intermediate) 
(4) ระดับมีความรูสูง (advance) 
(5) ระดับความเชี่ยวชาญ (expect) 
 

ในแตละเกณฑความสามารถมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดังน้ี 
 

เกณฑความสามารถ ตัวชี้วดัพฤตกิรรม 
1. ระดับเริ่มตน - มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 

2. ระดับมีความรูบาง - สามารถประยุกตแนวคิดทฤษฎีมาใชในงาน 

3. ระดับมีความรูปานกลาง - สามารถนําความรู  ทักษะ  มาใชใหเปนรูปธรรม 

4. ระดับมีความรูสูง - สามารถแปลงทฤษฎีมาเปนเครื่องมือในการปฏิบัติและ 
   ผูอื่นสามารถนําเครื่องมือไปปฏิบัติไดจริง 

5. ระดับผูเชี่ยวชาญ - สามารถกาํหนดทศิทางยทุธศาสตรในการบรหิารจดัการ  
   ในเรื่องความรู  ทักษะที่เกี่ยวของใหแกหนวยงานได 

 
ในการแปลความหมายของเกณฑขางตนเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไวจะมีดังน้ี 

1. ระดับเริ่มตน ยังไมสามารถทําไดตามมาตรฐาน (not meet standard) 
2. ระดับมีความรูบาง ทําไดตามมาตรฐานที่กําหนดไวบางสวน (partially meet standard) 
3. ระดับที่สามารถทําไดตามมาตรฐานที่กําหนด (meet standard) 
4. ระดับที่สามารถทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนด (exceeds standard) 
5. ระดับที่สามารถทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนดมาก (substantially exceeds standard)  
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ตัวอยางเกณฑสมรรถนะในการแกปญหา 
 

เกณฑความสามารถ ดัชนชีี้วัดพฤติกรรมการแกปญหา 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 1 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 2  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 3  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 4 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 5 

สามารถแกไขปญหารวมกับผูอื่นได 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดบาง 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดเปนสวนใหญ 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองจนประสบผลสําเร็จ 
 สามารถแกไขปญหาและสามารถวางแผนปองกัน

ปญหาที่จะไมใหเกิดขึ้นอีก 
 

2) แบบไมกําหนดเปนสเกล 
เปนสมรรถนะที่เปนพฤติกรรมเชิงความรูสึก  หรือเจตคติที่ไมตองใชสเกล  เชน      

ความซื่อสัตย  ความตรงตอเวลา  เปนตน 
 
2.6 สมรรถนะในระบบราชการพลเรือนไทย  
  สํานักงาน ก.พ. ไดดําเนินการศึกษาการกําหนดสมรรถนะสําหรับระบบจําแนกตําแหนง

และคาตอบแทนที่ปรับปรุงใหม โดยไดจัดทําเปนโมเดลสมรรถนะสําหรับขาราชการพลเรือนไทย ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี ตนแบบสมรรถนะประกอบไปดวยสมรรถนะ  3 สวน คือ 
(1) สมรรถนะหลักสําหรับขาราชการพลเรือน 
(2) สมรรถนะทางการบริหาร 
(3) สมรรถนะประจําสายงาน 
 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนไทยทั้งระบบเพื่อหลอหลอม

คานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกัน ประกอบดวยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ 
1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation) 
2. การบริการที่ดี (Service Mind) 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
5. การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
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สมรรถนะทางการบริหาร 
สมรรถนะทางการบริหาร คือ สมรรถนะที่กําหนดในสายงานดานการบริหาร ไดแก 

ตําแหนงประเภทบริหาร  และประเภทอํานวยการ ประกอบดวยสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 

1. สภาวะผูนํา (Leadership) 
2. วิสัยทัศน (Leadership) 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
5. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
 
สมรรถนะประจําสายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดในแตละสายงานเพื่อสนับสนุนให

ขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกหนาที่ความรับผิดชอบ และสงเสริมใหขาราชการปฏิบัติ

ภารกิจในหนาที่ใหไดดียิ่งขึ้น  
โดยโมเดลสมรรถนะประจําสายงานกําหนดใหในแตละสายงานมีสมรรถนะประจํา  

สายงาน  สายงานละ 3 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจําสายงานมีทั้งหมด 20 สมรรถนะดวยกัน คือ 

1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 
3. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others)  
4. การส่ังการตามอํานาจหนาที่ (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
10. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

11

 
 
 

14. สภาวะผูนํา (Leadership) 
15. สุทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
16. วิสัยทัศน  (Leadership) 
17. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
18. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
19. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
20. การใหอํานาจแกผูอื่น (Empowering Others) 

 
2.7 การนําสมรรถนะไปใชในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ 

การนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเชื่อวา จะทําให

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไมวาจะเปนในเรื่อง การคัดเลือก การพัฒนา 

และการบริหารผลงาน (สํานักงาน ก.พ.,2550: 29-31) 

    

 1) การคัดเลือก 
ระบบการคัดเลือกขาราชการมักเนนที่ระดับแรกบรรจุ ซึ่งประกอบดวยการทดสอบ

ความรูความสามารถทั่วไป (ภาค ก) การทดสอบความรูเฉพาะตําแหนง (ภาค ข) และการประเมิน

ความเหมาะสมกับตําแหนง (ภาค ค) การทดสอบความรูความสามารถทั่วไปเปนการทดสอบ

ความสามารถของบุคคลในการเรียนรูส่ิงใหมๆ การทดสอบความรูเฉพาะดานตําแหนงเปนการทดสอบ

วาบุคคลมีความรูที่จําเปนในการทํางานหรือไม การวัดทั้งสองสวนนี้ มีความสําคัญอยางมาก           

ตอการทํางานใหประสบความสําเร็จ แตโดยหลักสมรรถนะแลว สวนของนิสัยใจคอของบุคคลมี

ความสําคัญมากตอผลการปฏิบัติงานเชนกัน ดังน้ันในการประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง ควรได

มีการปรับปรุงเพ่ือประเมินสมรรถนะ (การประเมินเปนการดูพฤติกรรมในอดีตเพื่อทํานายพฤติกรรม

ในอนาคต) ของบุคคลดวยวามีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ หรือไม ซึ่งในอนาคตอาจมี     

การพัฒนาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อใชสําหรับการประเมินสมรรถนะ นอกจากนี้การประเมิน

อื่นๆ เชน การใชบุคคลอางอิงหรือการประเมินประสบการณ สามารถใชประโยชนในการประเมิน   

ความเหมาะสมกับตําแหนงไดเชนกัน 
โดยสรุประบบการคัดเลือก เนนที่ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 

เชน ประสบการณ เปนตน สําหรับสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม) เปนสวนที่เสริมเขามาเพื่อ

ชวยใหเลือกจางบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงงานมากยิ่งขึ้น 
อยางไรก็ดีระบบการคัดเลือกไมวาจะวาดีอยางไร โอกาสของการเลือกบุคคลผิดพลาด

ยอมมีอยูเสมอ ดังน้ัน ระบบการทดลองงาน ควรนํามาใชใหเกิดประโยชน กลาวคือ หากในชวง       

การทดลองงานบุคคลไมสามารถทํางานไดตามเปาหมาย หรือมีพฤติกรรมในการทํางานที่             

ไมพึงประสงคก็ไมควรรับบรรจุเปนขาราชการ เพราะตามปกติระบบราชการเปนการจางงานระยะยาว 

ถาตัดสินใจจางผิดพลาด ผลเสียจะคงอยูตราบเทาที่บุคคลนี้ยังคงรับราชการอยู ซึ่งบางครั้งอาจ

ยาวนานถึง 20-30 ป 
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 2) การพัฒนา 
ในดานการพัฒนาซึ่งแตเดิมอาจจะเนนเพียงเรื่องความรู และทักษะ ก็ตองหันมาให

ความสําคัญกับพฤติกรรมในการทํางานเพิ่มเติมขึ้น ตลอดจนตองหาหนทางในการฝกอบรม            

ใหขาราชการมีพฤติกรรมในการทํางานอยางมีองคกรตองการ 
การฝกอบรมแบบอิงสมรรถนะนั้นส่ิงที่จําเปนตองมี คือ 
(1) ชุดพฤติกรรมในการทํางานที่แสดงถึงสมรรถนะที่ตองการจะจัดการฝกอบรม 
(2) กระบวนการในการหาขอมูลวาบุคลากรมีระดับสรรถนะอยูในระดับใด และ       

ใครบางที่ตองการการพัฒนาสมรรถนะใด (หรือที่มักเรียกวา Training Need Analysis) 
(3) หลักสูตรการฝกอบรมที่ชวยใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาสมรรถนะ 
(4) การติดตามผลและชวยเหลือเพ่ือใหแนใจไดวาบุคลากรสามารถแสดงสมรรถนะ

จากการฝกอบรมและพัฒนาไดจริง 
 

 3) การบริหารผลงาน 
การคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพเปนเพียงองคประกอบหนึ่งของการบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพหากหนวยงานคัดเลือกผูที่มีเหมาะสมเขามาทํางานแตขาดการบริหารผลงานที่ดี        

เชน คาตอบแทนที่ไมจูงใจ  การประเมินผลงานการปฏิบัติงานที่ไมเปนธรรม บรรยากาศการทํางานที่

ไมดี และขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนตน หนวยงานอาจไมสามารถรักษาพนักงานที่ดีไวได หรือ       

ถารักษาไวได  ก็ไมสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

การบริหารผลงานเปนกระบวนการที่เริ่มตั้งแต 
(1) การมอบหมายงานและกําหนดตัวชี้วัด 
(2) การติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
(3) การพัฒนาความสามารถของพนักงาน 
(4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
(5) การใหรางวัลกับผลการปฏิบัติงานที่ดี 
อยางไรก็ดีที่เนนการบริหารผลงานเฉพาะสวนที่เกี่ยวกับสมรรถนะเทานั้น การบริหาร

ผลงานในสวนของงานที่มอบหมายนั้นจําเปนตองมีการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ และการประเมิน

สมรรถนะนั้นถือเปนเพียงสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานเทานั้น ซึ่งในมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงมีการกําหนดพฤติกรรมที่ตองการไวตามรายละเอียดในพจนานุกรมสมรรถนะแลว ส่ิงที่ตองให

ความสําคัญคือกระบวนการประเมิน  
เม่ือมีการประเมินพฤติกรรมในการทํางานแลว (รวมกับการประเมินผลงาน             

ที่มอบหมาย) การจายคาตอบแทนควรทําใหสัมพันธกัน เปนการใชคาตอบแทนเปนแรงเสริมของการมี

พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงค ซึ่งหลักการของการบริหารผลงาน คือ บุคคลที่มีผลงานดีกวา 

มากกวา ก็ควรไดรับคาตอบแทนที่มากกวาดวย 
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ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเพื่อจัดทําสมรรถนะประจําสายงานในตําแหนง

ประเภททั่วไป  วิชาการ  และอํานวยการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยนําโมเดล
สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน ก.พ. มาทําการศึกษาเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน   

สายงานละ 3 สมรรถนะ และใชเครื่องมือในการคนหาสมรรถนะโดยใชแบบสอบถามสมรรถนะแบบ

เปรียบเทียบรายคูของสํานักงาน ก.พ. ซึ่งนําสมรรถนะมาใชในการศึกษาจํานวน 16 สมรรถนะ คือ  

1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) 
3. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others)  
4. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
10. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
14. สภาวะผูนํา (Leadership) 
15. สุทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
16. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการศึกษา 
 

การศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ครั้งน้ี   เปนการศึกษาโดยใชวิธีการศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive Study) และ

การศึกษาแบบสํารวจ (Exploratory Study) ประกอบกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)          

ที่มุงศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

 
3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษา 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครั้งน้ี  แบงออกเปน 2  กลุม  ดังตอไปนี้ 
1) ประชากรที่ใชการศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ไดแก

ขาราชการประเภททั่วไป  วิชาการ และอํานวยการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

จํานวน 1, 343 คน
1
  เปนผูใหขอมูลโดยการตอบแบบสอบถาม 

2) กลุมตัวอยางขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่เขารวม

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหขอมูลในการกําหนดสมรรถนะ  และจัดทําคูมือสมรรถนะ 

 
3.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ขอมูลที่รวบรวมเพื่อมาทําการศึกษาครั้งน้ี  แบงออกเปน  2  ประเภท  คือ 

1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary  Data) ไดแก แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 
รูปแบบสมรรถนะในองคกรตางๆ  และวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม โครงสรางขององคกร อํานาจหนาที่

ของหนวยงาน  และหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงภายในหนวยงาน ของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ไดจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ หนังสือ งานวิจัย  เอกสารประกอบ   

การอบรมสมรรถนะ  รายงานการจัดทําสมรรถนะของหนวยงานตางๆ และระบบออนไลน 
2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  Data) ไดแก  ขอมูลสมรรถนะประจําสายงาน ไดจาก   

การรวบรวมขอมูลจาก แบบสอบถาม(Questionnaire) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 
 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งน้ีไดแก 
1) แบบสอบถาม  โดยการใชแบบสอบถามสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู ของ

สํานักงาน ก.พ. เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยแบงออกเปน  2  สวน ไดแก 

                                                 
1 ขอมูลจากกองการเจาหนาที่ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม  2552 
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สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ตําแหนงเลขที่   

ชื่อตําแหนงในสายงาน  ประเภทตําแหนง  ระดับตําแหนง  หนวยงานที่ สังกัด   และหนาที่          

ความรับผิดชอบของตําแหนง   ซึ่งมีลักษณะเปนคําถามปลายปด 
สวนที่  2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู  จํานวน 120 ขอ  ซึ่งมีลักษณะเปน

คําถามเปรียบเทียบสมรรถนะ จากจํานวน 16 สมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. วาสมรรถนะในแตละราย

คูน้ันสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงที่ทาน

ดํารงอยูมากกวากัน 
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นจากกลุม

ตัวอยางเปาหมาย  โดยการเชิญเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือตรวจสอบขอมูล  ใหความคิดเห็น  

และขอเสนอแนะจากผูเขารวมประชุมมาประกอบการวิเคราะหและประมวลผลเพื่อจัดทําสมรรถนะ

ประจําสายงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดนําไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

SPSS for  Windows  และสถิติที่ใชการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี 
1) ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม คือ คาความถี่ และคารอยละ    
2) ขอมูลสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู คือ คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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บทที่ 4 
ขอมูลทั่วไปขององคกร 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

 
ในการศึกษาสมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ          

มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองศึกษาขอมูลภาพรวมของหนวยงานเพื่อใชเปนกรอบในการศึกษาและ

ทิศทางยุทธศาสตรขององคกร ตลอดจนการแบงงาน และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบภายในองคกร  

โครงสรางและอํานาจหนาที่ของหนวยงานภายในองคกร  เพ่ือกําหนดสมรรถนะของขาราชการตาม

ภารกิจที่ปฏิบัติ  ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร  และอํานาจหนาที่

ของหนวยงานตางๆ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอไป 
    

วิสัยทัศน  
  องคกรสมรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ

อยางบูรณาการ  สูผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
 
พันธกิจ 

1) อํานวยการดานการพัฒนายุทธศาสตร  ดานการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ  ดาน

การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากร  ดานการพัฒนาฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารและบริการ  ดานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการ

ทรัพยากร  และดานการบริหารทั่วไปของกระทรวง 
2) สนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณโดยปฏิบัติการดานฝนหลวง  ดาน

หมอนไหม และการชวยเหลือเกษตรกร 
3) บูรณาการดานการพัฒนาการเกษตรและสหกรณทั้งในสวนกลาง  สวนภูมิภาค  

และตางประเทศ 
4) ตรวจสอบ  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ 
 
คานิยมรวม   
 รวมมือรวมใจ  โปรงใสเปดเผย  มุงสูผลสัมฤทธ์ิ  ทันสมัยถูกตอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณสูองคกรสมรรถนะสูง  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
 

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของ

กระทรวงที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและ

เรงรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย 

และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยใหมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
(1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรีสําหรับใชในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 
(2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 
(3) แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการ

พิเศษ 
(4) ดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเกี่ยวกับกิจการ           

ดานการเกษตรตางประเทศ 
(5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ         

สวนราชการในสังกัดกระทรวง 
(6) กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
(7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวง  

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
(8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการเกษตร 
(9) ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพื่อการเกษตร การอุปโภค    

การบริโภคและการเก็บกักนํ้า และปฏิบัติงานดานการบินและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานการเกษตร 

(10) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับหมอนและไหม 
(11) ดําเนินการบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องรองเรียน 
(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงหรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ภาพที่ 4.1 โครงสรางสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สํานักงานเกษตรและ

สหกรณจังหวัด  75 จังหวัด 

 

ราชการบริหารสวนกลาง 

 

ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

 

กองกลาง

กองการเจาหนาที่

กองเกษตรสารนิเทศ 

กองคลัง 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

สถาบันเกษตราธิการ 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ 

สํานักกฎหมาย  

สํานักการเกษตรตางประเทศ  

สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ 

สํานักตรวจราชการ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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4.1 อาํนาจหนาท่ีของหนวยงานในสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 
1. กองกลาง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง 
3) ดําเนินการอื่นใดที่มิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการใดของ

สํานักงานปลัดกระทรวง 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
2. กองการเจาหนาท่ี มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนงานและการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง เวนแตการฝกอบรม 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของ

สํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
3. กองเกษตรสารนิเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาและวิเคราะหสถานการณขาวสารเพื่อประชาสัมพันธการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
2) เผยแพรกิจกรรม ความรู และความกาวหนาทางการเกษตร รวมทั้งจัดระบบ

ขอมูลขาวสารของราชการเพื่อประชาชน 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
4. กองคลัง มีอํานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้

1) ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ การพัสดุ อาคาร
สถานที่และยานพาหนะของสํานักงานปลัดกระทรวง และที่ราชพัสดุที่อยูในอํานาจหนาที่ของกระทรวง 

2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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5. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแนวนโยบาย มาตรการ และแผนงานเพื่อ          

การพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืนและสอดคลองกับระดับการพัฒนาในแนวทฤษฎีใหม โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) ประสานงานและเชื่อมโยงเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา 
องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเกษตรกร และเกษตรกร ในการดําเนินงานดานนวัตกรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือใหเกิดระบบการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน 

3) สนับสนุนและสงเสริมความรวมมือใหเกิดผลงานดานเทคโนโลยีชีวภาพ      

ทางการเกษตรดานนวัตกรรมทางการเกษตร องคความรู และภูมิปญญาทองถ่ิน ระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเกษตรกร และเกษตรกร เพ่ือการประยุกตใชประโยชน         

ในแนวทางพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน 
4) เปนผูแทนกระทรวงในการประชุมและการนําเสนอแนวทางพัฒนาการเกษตร

อยางยั่งยืนตามแนวทฤษฎีใหม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
6. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กระทรวง 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
3) พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําและ

ฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและโปรแกรมคอมพิวเตอร 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
7. สถาบันเกษตราธิการ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาระบบ รูปแบบ และยุทธศาสตรในการพัฒนา

ขาราชการของกระทรวง 
2) เปนองคกรในการบริการทางดานวิชาการและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนา

ขาราชการระดับสูงและทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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8. สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ        

มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) วางแผนงานและโครงการพัฒนาหมอนและไหม ใหเปนไปตามนโยบาย 
2) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาการผลิตเกี่ยวกับหมอนและไหมใหได

มาตรฐานและสงเสริมอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
3) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาการตลาดและเศรษฐกิจของหมอน

และไหม 
4) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑและการแปรรูปผลิตภัณฑ

จากหมอนและไหม 
5) ใหคําปรึกษาแนะนําและถายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการดานหมอนและไหม

แกเกษตรกร ภาคเอกชน และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
6) ดําเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษและการคุมครองไหมไทย 
7) เปนศูนยกลางเครือขายขอมูลสารสนเทศดานหมอนและไหม 
8) กํากับ ดูแล ตรวจสอบ และออกใบรับรองมาตรฐานผาไหมไทยและผลิตภัณฑ

จากหมอนและไหม 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
9. สํานักกฎหมาย มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบ ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และ
แกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเจาหนาที่ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงหนวยงานในสังกัดกระทรวง และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายของสํานักงานปลัดกระทรวง         

และกระทรวง 
3) เปนศูนยขอมูลกลางดานกฎหมายของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
4) ดําเนินการดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพงและ

อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยูในอํานาจหนาที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
5) ดําเนินการและเปนหนวยงานกลางในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ติดตาม และ

ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการทางปกครองและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

ของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
10. สํานักการเกษตรตางประเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
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1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนงานและแผนงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศ 

2) ทําหนาที่สํานักงานเลขาธิการคณะกรรมการประสานงานกับองคการอาหาร

และเกษตรแหงสหประชาชาติ 
3) เปนหนวยงานหลักในการติดตอประสานงานกับองคการระหวางประเทศ    

ดานการเกษตรตามที่ไดรับมอบหมาย 
4) เปนศูนยขอมูลความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศและประชาสัมพันธ

ผลงานดานการเกษตรตางประเทศ 
5) เปนหนวยอํานวยการใหการบริหารงานของสํานักงานที่ปรึกษาการเกษตร

ตางประเทศสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง 
6) อํานวยการและบริหารงานพิธีการทางการทูตของกระทรวง 
7) เขารวมประชุมในฐานะผูแทนกระทรวงในเวทีนานาชาติ 
8) เปนหนวยงานหลักในการศึกษา วิเคราะห จัดทําราง และเจรจาเพื่อจัดทํา

ความตกลงความรวมมือดานการเกษตรกับประเทศตางๆ และประสานการดําเนินการตามความตกลง 
รวมทั้งใหคําปรึกษาในการพิจารณาจัดทําความตกลงกับตางประเทศ 

9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
11. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทํา แผนงานตามนโยบายดานการเกษตรตางประเทศ
ของกระทรวง 

2) ศึกษา วิเคราะห และติดตามนโยบาย มาตรการ และภาวะความเคลื่อนไหว
ทางการเกษตรในตางประเทศ 

3) เปนผูแทนกระทรวงในการเจรจาเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคทางดานมาตรการ   

ที่มิใชภาษีของสินคาเกษตร และรวมมือและใหความชวยเหลือดานการเกษตรระหวางประเทศ 
4) เปนผูแทนประเทศไทยเพื่อเขารวมประชุมเจรจาในองคการหรือหนวยงาน

ตางประเทศและระหวางประเทศเกี่ยวกับการเกษตรตามที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวง 
5) เสริมสรางความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศ

และระหวางประเทศ และเผยแพรขอมูลขาวสารดานการเกษตรของไทย 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
12. สํานักตรวจราชการ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนการตรวจราชการประจําปของกระทรวง 
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2) สนับสนุนการปฏิบัติงานของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจสอบและ

ติดตามการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกระทรวง เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ และ   
ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนที่กําหนด 

3) ประสานงานและดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจราชการของผูตรวจ

ราชการกระทรวง 
4) ติดตาม ประเมินผล และรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานของ       

สวนราชการตามแผนการตรวจราชการ 
5) ประสานงานการใหความชวยเหลือเกษตรกรที่อยูในอํานาจหนาที่ของ

กระทรวงจากการตรวจราชการ 
6) เผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการตรวจราชการ 
7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
13. สํานักตรวจสอบภายใน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) สอบทานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ มี

ความสําคัญตอผลสําเร็จของนโยบาย ยุทธศาสตร ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ และเสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง          

การควบคุม และการกํากับดูแล 
2) สอบทานความถูกตองและเชื่อ ถือไดของขอมูลการเงินและการบัญชี            

ผลการดําเนินงานกระบวนการทํางาน ระบบการดูแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพยสิน และ      

การปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และคําส่ังของทางราชการ 
3) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพื่อให

การปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะ 
4) ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ

มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในตอปลัดกระทรวง          

ผูตรวจสอบภายในกรม หนวยรับตรวจ และบุคคลที่เกี่ยวของ 
5) ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบในภาพรวมของกระทรวง และ

จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 
6) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของผูตรวจสอบภายใน 
7) สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํา

กระทรวงประสานงาน รวบรวมขอมูล และสรุปผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการดําเนินการดานการเงินในภาพรวมของกระทรวง รวมทั้งจัดทํารายงานสรุป       

การดําเนินงานและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง 
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8) ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากปลัดกระทรวงหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
14. สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องรองเรียน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารกองทุนสงเคราะหเกษตรกร ตามกฎหมาย     

วาดวยกองทุนสงเคราะหเกษตรกรและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
2) ดําเนินการใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน ตามระเบียบ          

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

3) ดําเนินการศึกษาและวิเคราะหเพ่ือเสนอแนะในการกําหนดนโยบาย มาตรการ
และแผนงานการใหความชวยเหลือสถาบันเกษตรกร เกษตรกร หรือผูยากจน ตอคณะกรรมการ

สงเคราะหเกษตรกร หรือคณะกรรมการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน 
4) เปนศูนยกลางของกระทรวงในการรับเรื่องรองเรียนของเกษตรกร ประสาน

การแกไขปญหาตามขอรองเรียนของประชาชน และการแกไขปญหาการชุมนุมรองเรียนของเกษตรกร
และผูยากจน 

5) ดําเนินการเรงรัด ติดตาม และประเมินผลการใหความชวยเหลือ และการแกไข
ปญหาตามขอรองเรียนของประชาชนและการชุมนุมรองเรียนของเกษตรกร รวมทั้งเปนศูนยขอมูล

สารสนเทศในการรวบรวมจัดทําฐานขอมูล รายงาน สถิติผลการดําเนินการใหความชวยเหลือสถาบัน
เกษตรกร เกษตรกร และผูยากจน 

6) ดําเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการสงเคราะหเกษตรกร 
คณะกรรมการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอื่นที่เกี่ยวของ 

7) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ     
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
15. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห จัดทําแนวนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวง รวมทั้งบูรณาการแผนงานโครงการตามนโยบาย 

2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนปฏิบัติงานตามโครงการพระราชดําริและ

โครงการพิเศษรวมทั้งประสานติดตามการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงในโครงการ

ดังกลาว 
3) วิเคราะหและจัดทํางบประมาณ และเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

ประจําปรวมทั้งติดตามเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวง 
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4) วิเคราะหแผนงานและงบประมาณ จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน จัดสรร

งบประมาณและติดตามการดําเนินงานของสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด รวมทั้งประสาน       

การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัดและการจัดทํางบประมาณดานการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับงานปองกันและแกไขปญหาภัยธรรมชาติ และ            

การชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
16. สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ปฏิบัติงานการทําฝนเพื่อใหบริการแกเกษตรกรและผูใชนํ้าทั่วไปและเพื่อเพิ่ม

ปริมาณน้ําในพื้นที่การเกษตรและเขื่อนเก็บกักนํ้า 
2) ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝน 
3) ปฏิ บัติงานดานการบินและการสื่ อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิ บัติ งาน          

ดานการเกษตร 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
17. สํานักพัฒนาระบบบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา เสนอแนะ ใหคําปรึกษา และประสานงานเกี่ยวกับการจัดโครงสราง   
สวนราชการและระบบงาน และการปรับปรุงบทบาทและภารกิจของกระทรวงและสํานักงาน

ปลัดกระทรวง 
2) จัดทําแผนพัฒนาระบบราชการของกระทรวงและสํานักงานปลัดกระทรวง 

รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
3) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานใหสวนราชการในกระทรวงและสํานักงาน

ปลัดกระทรวง ใหมีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
4) ผลักดันการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ            

และนวัตกรรมอื่น 
5) ปรับปรุงรูปแบบ กลไก วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการทํางาน และสงเสริม

การบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
6) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

วัฒนธรรมและคานยิมระดับองคกร 
7) สงเสริมการสรางจิตสํานึก คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 

ตลอดจนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับองคกร 
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8) วิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือการพัฒนาระบบราชการ 
9) ศึกษา เสนอแนะ ประสาน และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง

ถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกระทรวง กลุมภารกิจ และสํานักงานปลัดกระทรวง 
10) บริหารจัดการระบบการวัดผลการดําเนินงานของกระทรวง กลุมภารกิจ และ

สํานักงานปลัดกระทรวง 
11) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ของกระทรวง กลุมภารกิจ และสํานักงานปลัดกระทรวง 
12) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
13) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

18. สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของ

จังหวัดและกลุมจังหวัด แผนพัฒนาการเกษตรรายสินคา แผนบูรณาการการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด และการจัดทํางบประมาณดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาดานการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด กํากับการบูรณาการ และติดตามการใชงบประมาณของสวนราชการในสังกัด

กระทรวงในจังหวัด 
3) กํากับ ดูแล ควบคุม ประสาน ดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการพัฒนาการเกษตรและสหกรณในจังหวัด 
4) ดําเนินงานโครงการพิเศษ โครงการในพระราชดําริ งานชวยเหลือเกษตรกร 

งานภัยพิบัติการเตือนการระบาดและเฝาระวัง และเตือนภัยสินคาเกษตรในจังหวัด 
5) กํากับดูแล ควบคุม และพัฒนาขาราชการและลูกจางในสังกัดกระทรวงใน

จังหวัด 
6) ประชาสัมพันธและเผยแพรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด      

ใหเปนศูนยขอมูลและศูนยแมขายขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
7) กํากับดูแลหนวยงานในสังกัดกระทรวงดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
8) ดําเนนิการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 

4.2 กรอบอตัรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีกรอบอัตรากาํลังทั้งส้ิน 1,486  ตําแหนง 
ประกอบดวย 

 1) ตําแหนงประเภทบริหาร มีจํานวน 2  สายงาน ไดแก 

 

ตารางที่ 4.1  ตําแหนงประเภทบริหารจําแนกตามสายงาน ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. นักบริหาร 5 
2. ผูตรวจราชการกระทรวง 12 

รวม 17 
 
     2) ตําแหนงประเภทอํานวยการ มีจาํนวน 2 สายงาน  ไดแก 

ตารางที่ 4.2  ตําแหนงประเภทอํานวยการจําแนกตามสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. ผูอํานวยการ 90 
2. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 5 

รวม 95 

 
3) ตําแหนงประเภทวชิาการ มีจํานวน 17 สายงาน ไดแก   

ตารางที่ 4.3  ตําแหนงประเภทวิชาการจําแนกตามสายงานของสํานักงานปลดักระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 449 
2. นักจัดการงานทั่วไป 219 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 20 
4. นักวิชาการพัสดุ 7 
5. นักวิทยาศาสตร 29 
6. นักวิชาการเกษตร 123 
ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 18 
8. นิติกร 24 
9. นักทรัพยากรบุคคล 40 
10. นักวิเทศสัมพันธ 3 
11. นักประชาสัมพันธ 4 
12. นักวิชาการเผยแพร 7 
13. บรรณารักษ 2 
14. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 2 
15. นักวิชาการคอมพิวเตอร 9 
16. วิศวกรไฟฟา 2 
17. เศรษฐกร 1 

รวม 959   

 
4) ตําแหนงประเภททั่วไป มีจํานวน 16 สายงาน ไดแก   

 

ตารางที่ 4.4  ตําแหนงประเภททั่วไปจาํแนกตามสายงานของสํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. เจาพนักงานธุรการ 212 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 86 
3. เจาพนักงานพัสดุ 18 
4. เจาพนักงานการเกษตร 33 
5. นายชางไฟฟา 19 
6. เจาพนักงานหองสมุด 1 
7. นายชางภาพ 4 
8. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2 
9. นายชางศิลป 1 
10. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 4 
 
ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
11. นายชางเทคนคิ 1 
12. นายชางเครื่องกล 14 
13. นายชางโลหะ 1 
14. เจาพนักงานสื่อสาร 13 
15. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 4 
16. นายชางอากาศยาน 2 

รวม 415 
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บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 

5.1 ผลการศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  จํานวน 35  สายงาน โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งสงไป
ยังบุคลากรในหนวยงานตางๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค จํานวน 1,343 ชุด และไดรับ

แบบสอบถาม   คืนมาทั้งส้ิน 1,042 ชุด คิดเปนรอยละ 77.59  ปรากฏผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
 

5.1.1 ขอมูลเกี่ยวกบัตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนงเลขที่           

ชื่อตําแหนงในสายงาน  ประเภทตําแหนง  ระดับตําแหนง  หนวยงานที่สังกัด  ขอมูลดังกลาว           

จะนําเสนอในรูปตาราง  โดยการวิเคราะหคาความถี่  และคารอยละ  และขอมูลหนาที่ความรับผิดชอบ          

ของตําแหนงจะนําเสนอขอมูลในเชิงบรรยาย 
 

ตารางที่ 5.1  รอยละของตําแหนงผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลทั่วไป 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1. ชื่อตาํแหนงในสายงาน   

    ผูอํานายการ 31 2.98 
     ผูอํานายการเฉพาะดาน 3 0.29 
   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 330 31.67 
   นักจัดการงานทั่วไป 164 15.74 
   เจาพนักงานธุรการ 157 15.07 
   นักวิชาการเงินและบัญชี 19 1.82 
   เจาพนักงานการเงินและบัญชี 60 5.76 
   นักวิชาการพัสดุ 7 0.67 
   เจาพนักงานพัสดุ 15 1.44 
   นักวิทยาศาสตร 18 1.73 
   นักวิชาการเกษตร 74 7.10 
   เจาพนักงานการเกษตร 12 1.15 
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 16 1.54 
   นิติกร 18 1.73 
   นักทรัพยากรบุคคล 39 3.74 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 

 

 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

   นายชางไฟฟา 14 1.34 
   นักวิเทศสัมพันธ 2 0.19 
   นักประชาสัมพันธ 5 0.48 
   นักวิชาการเผยแพร 6 0.58 
   บรรณารักษ 2 0.19 
   เจาพนักงานหองสมุด 1 0.10 
   นายชางภาพ 3 0.29 
   เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2 0.19 
   นายชางศิลป 1 0.10 
   นักวิชาการแผนทีภ่าพถาย 1 0.10 
   นักวิชาการคอมพิวเตอร 7 0.67 
   เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 4 0.38 
   นายชางเทคนิค 1 0.10 
   นายชางเครื่องกล 9 0.86 
   นายชางโลหะ 1 0.10 
   วิศวกรไฟฟา 1 0.10 
   เจาพนักงานสื่อสาร 12 1.15 
   เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 4 0.38 
   นายชางอากาศยาน 2 0.19 
   เศรษฐกร 1 0.10 

รวม 1,042 100 

2.ประเภทตาํแหนง   
   ประเภททั่วไป 295 28.31 
   ประเภทวิชาการ 713 68.43 
   อํานวยการ 34 3.26 

รวม 1,042 100 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 
 

ตารางที่ 5.1 (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

3.ระดับตําแหนง   
   ปฏิบัติงาน 61 5.85 
   ชํานาญงาน 227 21.79 
   อาวุโส 7 0.67 
   ปฏิบัติการ 139 13.34 
   ชํานาญการ 488 46.83 
   ชํานาญการพิเศษ 83 7.97 
    เชี่ยวชาญ 3 0.29 
    อํานวยการระดับตน 29 2.78 
    อํานวยการระดับสูง 5 0.48 
4. หนวยงานที่สังกัด   

กองกลาง 20 1.92 

กองการเจาหนาที ่ 37 3.55 

กองเกษตรสารนิเทศ 18 1.73 

กองคลัง 56 5.37 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 22 2.11 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 14 1.34 

สถาบันเกษตราธิการ 27 2.59 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา

สิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
109 10.46 

สํานักกฎหมาย 14 1.34 

สํานักการเกษตรตางประเทศ 20 1.92 

สํานักงานที่ปรึกษา 9 0.86 

สํานักตรวจราชการ 13 1.25 

สํานักตรวจสอบภายใน 19 1.82 
สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

รองเรียน 17 1.63 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 32 3.07 
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 จากตารางที่ 5.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงในสายงาน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน คิดเปนรอยละ 31.67  รองลงมาไดแก นักจัดการงานทั่วไป คิดเปน    

รอยละ 15.74 และเจาพนักงานธุรการ  คิดเปนรอยละ 15.07 ตามลําดับ  โดยเปนตําแหนง ประเภท

วิชาการ คิดเปนรอยละ 68.43  ประเภททั่วไป คิดเปนรอยละ 28.31  และประเภทอํานวยการ คิด

เปนรอยละ 3.26  และสวนใหญเปนตําแหนงระดับชํานาญการ คิดเปนรอยละ 46.83 รองลงมาเปน

ระดับชํานาญงาน คิดเปนรอยละ 21.79 โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะอยูในสังกัดสํานักงาน

เกษตรและสหกรณจังหวัด คิดเปนรอยละ 47.70 ซึ่งมีความสอดคลองกับจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
ขอมูลหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง 
1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนมีหนาที่ความรับผิดชอบโดย

แบงเปน 3 กลุมคือ  
(1) ปฏิบัติงานดานการศึกษาวิเคราะห  จัดทําแนวนโยบาย  แผนยุทธศาสตร     

การบูรณาการแผนงานโครงการตามนโยบาย  จัดทํางบประมาณและแผนงานงบประมาณ  จัดทํา

โครงการและแผนปฏิบัติการ  และการติดตามการประเมินผลการดําเนินงานของสวนราชการ 
(2) ปฏิบัติงานดานการศึกษา วิเคราะห จัดทําแผนงานตามนโยบายดานการเกษตร

ตางประเทศของกระทรวง  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับความรวมมือดานการเกษตร

ตางประเทศ  จัดทําราง  และเจรจาเพื่อจัดทําขอตกลงความรวมมือดานการเกษตรกับตางประเทศ  

ประสานการดําเนินการตามความตกลง  การใหคําปรึกษาในการพิจารณาจัดทําความตกลงกับ

ตางประเทศ   และเสริมสรางความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศและ
ระหวางประเทศ 

(3) ปฏิบัติงานดานการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจงัหวดั
และกลุมจังหวัด  บูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปดานการเกษตรของจังหวัดและกลุม

จังหวัด  ติดตามประเมินผลแผนงาน  โครงการ  และงบประมาณของหนวยงานในสังกัด  จัดทําและ

ประสานงานโครงการพระราชดําริ  งานรับเรื่องราว   รองทุกขและการชวยเหลือเกษตรกร  และการ

จัดทําขอมูลและสารสนทศดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 113 10.84 

สํานักพัฒนาระบบบริหาร 5 0.48 

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 497 47.70 

รวม 1,042 100 
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2) นักจัดการงานทั่วไป 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักจัดการงานทั่วไปมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน        

2 กลุมคือ  
(1) ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  การเงินและบัญชี การจัดซื้อจัดจาง  งานดานพัสดุ

ครุภัณฑ  การบริหารงานบุคคล  งานยานพาหนะ  ติดตามและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  

การควบคุมภายใน  การประสานงานภายในและภายนอกหนวยงาน  และงานพิธีการ 
(2) ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  การเงินและบัญชี การจัดซื้อจัดจาง  งานดานพัสดุ

ครุภัณฑ  การบริหารงานบุคคล  งานยานพาหนะ  ติดตามและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  

การควบคุมภายใน   และการประสานงานภายในและภายนอกหนวยงาน  ประสานการตรวจราช

ประจําปของผูบริหารระดับสูง  และงานประชาสัมพันธและเผยแพรการพัฒนาการเกษตร 
3) เจาพนักงานธุรการ 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานธุรการมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ดานสารบรรณ  ลงทะเบียนหนังสือ  รวบรวมขอมูล  ดูแลรักษาและเบิกจายพัสดุครุภัณฑ             

งานบริหารงานบุคคล  งานงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจาง  การติดตอประสานงาน  งานสถานที่  และ

การบันทึกขอมูล 

4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี มีหนาที่ความรับผิดชอบ              

ในการดําเนินการดานการเงิน  การบัญชี  การบริหารงานประมาณ  และการตรวจสอบการควบคุม

งบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงาน 

5) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชีมีหนาที่ความรับผิดชอบ        

ในงานรับเงิน  งานจายเงิน  งานบําเหน็จบํานาญ  งานเงินเดือนคาจาง  การเสนอขออนุมัติเงิน

สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล การตรวจสอบหลักฐานการจายเงิน การจัดทําขอมูลการเบิกจาย

ตรง  งานจายเงินทดรอง  งานรับจายนําสงคลัง  งานทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ  และการเสนอ

รายงานดานการเงิน 

6) นักวิชาการพัสดุ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการพัสดุมีหนาที่ความรับผิดชอบในการวางแผน   

การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ดูแลยาพาหนะและอาคารสถานที่  จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑและ

ตรวจสอบใบสําคัญตามระเบียบพัสดุของหนวยงาน 

7) เจาพนักงานพัสดุ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานพัสดุมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

จัดซื้อจัดจาง  ดูแลยาพาหนะและอาคารสถานที่ จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑและตรวจสอบใบสําคัญ

ตามระเบียบพัสดุของหนวยงาน 
8) นักวิทยาศาสตร 
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ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิทยาศาสตรสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบในการ

กําหนดแผนปฏิบัติการฝนหลวงประจําวัน  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง  การจัดทํา

ฐานขอมูลและระบบเครือขายสารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และการกํากับดูแลมาตรฐาน       

การปฏิบัติการฝนหลวง 

9) นักวิชาการเกษตร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเกษตรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุม

กํากับดูแล  การศึกษา  วิเคราะห  วิจัย ดานการพัฒนาผลิตภัณฑหมอนไหม  การสงเสริมและพัฒนา

อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม การถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ การอนุรักษ

และคุมครองหมอนไหม การตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑหมอนไหม การจัดทําขอมูลสารสนเทศ

การตลาด และการใหคําปรึกษาแนะนําและบริการวิชาการหมอนไหม 

10) เจาพนักงานการเกษตร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานการเกษตรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการชวย

ปฏิบัติงานวิจัย  เตรียมการทดลอง  เก็บรวบรวมขอมูล  และงานการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี

การปลูกหมอนเลี้ยงไหม  การสาวไหม  การแปรรูปผลิตภัณฑทางดานหมอนไหม 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในมีหนาที่ความรับผิดชอบ        

ในการสอบทานขอมูลการเงิน  การบัญชี  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห

ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินโครงการตางๆ  และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ              

การตรวจสอบภายใน 

12) นิติกร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนิติกรมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน 2 กลุมคือ  

(1) ปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย  และการเสริมสรางระบบคุณธรรม 
(2) ปฏิบัติงานดานกฎหมายและระเบียบในการศึกษา  รวบรวม  วิเคราะห วินิจฉัยให

คําปรึกษาในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของการการปฏิบัติงานขององคกร   ดานคดีปกครองและดาน

นิติกรรมสัญญาในการศึกษา วิเคราะห เพ่ือตรวจสอบ กลั่นกรอง เสนอความเห็น และดําเนินการ

เกี่ยวกับคดีปกครองและนิติกรรมสัญญาขององคกร 

13) นักทรัพยากรบุคคล 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน   

กลุมได 2 กลุม คือ  
(1) ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลัง  

การสรรหาบรรจุแตงตั้ง  จัดทําขอมูลบุคคล  การจัดสวัสดิการ  และการดําเนินการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(2) ปฏิบัติงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย การวางแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   จัดทําหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และดําเนินการจัดฝกอบรม 
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14) นักวิเทศสัมพันธ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิ เทศสัมพันธสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการรวบรวมขอมูลความรวมมือดานการเกษตรของประเทศตางๆ เผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร

ดานการเกษตรตางประเทศ  การจัดประชุมสัมมนาระหวางประเทศ  การตอนรับและอํานวย        

ความสะดวกแกผูบริหารและเจาหนาที่จากตางประเทศที่มาเยือนกระทรวงรวมทั้งการเดินทางไป

ตางประเทศของผูบริหารระดับสูง และอํานวยการและบริหารงานพิธีทางการทูตของกระทรวง  

15) นักประชาสัมพันธ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักประชาสัมพันธสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ           

ในการวางแผนจัดทําขาวประชาสัมพันธ  ตรวจสอบสถานการณขาวดานการเกษตร  จัดทําขาวและ

ประเมินผลดานการประชาสัมพันธ 

16) นกัวิชาการเผยแพร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเผยแพรมีหนาที่ความรับผิดชอบจัดทําแผน       

การประชาสัมพันธ การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ  และการใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร      

แกประชาชน  และประเมินผลดานการประชาสัมพันธ 

17) บรรณารักษ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงบรรณารักษมีหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารและ     

การบริการของหองสมุด  พัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ  และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานหองสมุดโดยใช

ระบบอิเล็กทรอนิคส 

18) เจาพนักงานหองสมุด 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานหองสมุดมีหนาที่ความรับผิดชอบในการเปน

ผูชวยบรรณารักษ  และดําเนินการบริการงานหองสมุด  การตรวจสอบจัดหาเอกสารและสื่อ           

ของหองสมุด  การรวบรวมสารนิเทศ  และดูแลสถานที่ วัสดุ  ครุภัณฑของหองสมุด 

19) นายชางภาพ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางภาพมีหนาที่ความรับผิดชอบในการสรางสรรค

ภาพถาย  ภาพยนตรโทรทัศน  นิทรรศการและสื่ออื่นๆ  

20) เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานโสตทัศนศึกษามีหนาที่ความรับผิดชอบ          

ในการใหบริการโสตทัศนูปกรณ  ดูแล  ติดตั้ง  ควบคุม  และดําเนินการบํารุงรักษา 

21) นายชางศิลป 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางศิลปมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

ออกแบบการผลิตงานนิทรรศการ  งานศิลปกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตส่ือตางๆ 

22) นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
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ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถายมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการศึกษา ออกแบบ พัฒนา บริหารจัดการ และประสานงานดานภูมิสารสนเทศ เพ่ือประยุกตใช

รวมกับขอมูลการเกษตรดานตางๆ ของ สป.กษ. 

23) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ   

การสื่อสารของหนวยงาน  พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย และใหคําปรึกษาแนะนําหรือ

ฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม 
24) เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรมีหนาที่ความรับผิดชอบ     

ในการควบคุม  ติดตามการทํางานของอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายของหนวยงาน 

25) นายชางเทคนิค 
 ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางเทคนิคมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  

และซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบ     

การขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
26) นายชางเครื่องกล 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางเครื่องกลมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  

และซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบ     

การขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
27) นายชางโลหะ 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางโลหะมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  และ

ซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบการขนสง 

และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
28) วิศวกรไฟฟา 

 ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงวิศวกรไฟฟามีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล  และ

ใหคําปรึกษา เกี่ยวกับการตรวจวัดและขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวงประจํา

ภาค ไดแก ขอมูลสภาพอากาศ สภาพเมฆฝน  และการดูแลรักษาเครื่องมือวัดเมฆฟสิกส ระบบตรวจ

สภาพอากาศชั้นบน  ระบบเรดารประจําภาคพื้น  และระบบตรวจวัดกลุมฝนดวยเรดาร 
29) นายชางไฟฟา 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางไฟฟาสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน 

3 กลุมคือ  
                 (1) กํากับดูแล ตรวจสอบ แกไขระบบงานดานสาธารณูปโภคภายในอาคาร  และ

อนุรักษพลังงานภายในอาคาร 
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  (2) ตรวจสอบ แกไข บํารุงรักษา ควบคุม ทดสอบ ติดตั้งและปรับแตงอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส  ระบบสื่อสาร  และเครื่องชวยเดินอากาศ 
  (3) ตรวจวัด  และสนับสนุนขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวง

ประจําภาค ไดแก ขอมูลสภาพอากาศ สภาพเมฆฝน  และดูแลรักษาเครื่องมือวัดเมฆฟสิกส ระบบ

ตรวจสภาพอากาศชั้นบน  ระบบเรดารประจําภาคพื้น  และระบบตรวจวัดกลุมฝนดวยเรดาร 
30) เจาพนักงานสื่อสาร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานสื่อสารสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน  ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษา

อุปกรณดานวิทยุส่ือสารการบิน 
31) เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 

ผู ตอบแบบสอบถามตําแหน ง เจ าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศมีหน าที่              

ความรับผิดชอบในการดานหอบังคับการบิน  ควบคุมการปฏิบัติงานดานจราจรทางอากาศของอากาศ

ยานที่ใชสนามบิน  ควบคุมการปฏิบัติงานดานการสื่อสารการบิน  และประสานการปฏิบัติงานกับ

สนามบินใกลเคียง 

32) นายชางอากาศยาน 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางอากาศยานสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบใน   

การดูแลและใหบริการดานการบิน และการบริหารจัดการดานการซอมบํารุง เครื่องบินและอุปกรณ

ดานการบิน 

33) เศรษฐกร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเศรษฐกรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย 

และเสนอแนะแนวทางประกอบการพิจารณาการวางแผนนโยบายการผลิตหมอนไหม เพ่ือจัดทํา

แผนปฏิบัติการทางเศรษฐกิจและการคาหมอนไหม 

 
5.1.2  สมรรถนะแบบเปรยีบเทียบรายคู 

ขอมูลของสมรรถนะที่ไดจากการใชเทคนิคการคนหาสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู

จากจํานวน สมรรถนะประจํากลุมงาน 16 สมรรถนะ ของสํานักงาน ก.พ. วาสมรรถนะในแตละรายคู

น้ันสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงที่ทาน

ดํารงอยูมากกวากันเพื่อนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหสมรรถนะประจําสายงาน           

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงานเพื่อตรวจสอบและใหความเห็นตอไป ซึ่งขอมูลสมรรถนะ

แบบเปรียบเทียบรายคูสามารถจัดลําดับความสําคัญของสมรรถนะโดยจําแนกตามแตละสายงานได จะ

นําเสนอขอมูลในรูปตาราง โดยการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
ตารางที่ 5.2   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวเิคราะหนโยบายและแผน  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.21 2.93 1 

2. การมองภาพองครวม 12.34 3.41 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.19 3.99 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.91 4.44 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.53 3.71 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.84 4.32 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.86 3.64 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.13 3.86 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.55 3.91 6 

10. ความถูกตองของงาน 12.44 3.63 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.16 3.83 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.49 4.06 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.16 3.91 11 

14. สภาวะผูนํา 8.64 4.42 9 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.24 3.20 16 

16. การควบคมุตนเอง 6.96 3.93 12 

N = 330 
 
  จากตารางที่ 5.2 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห  ความถูกตองของงาน  การมองภาพองครวม  การพัฒนาศักยภาพคน  และความเขาใจ

องคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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 2) นักจัดการงานทั่วไป 
 
ตารางที่ 5.3   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัจดัการงานทั่วไป  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.64 4.03 5 

2. การมองภาพองครวม 11.09 3.56 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.09 3.87 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.49 4.58 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.50 4.34 11 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.89 4.38 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.65 3.86 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.82 3.24 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.64 4.32 9 

10. ความถูกตองของงาน 13.17 3.33 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.16 3.66 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.63 4.18 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.86 4.23 7 

14. สภาวะผูนํา 8.71 4.72 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.67 2.97 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.26 4.06 13 

N = 164 
 

จากตารางที่ 5.3 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักจัดการงานทั่วไปสวนใหญ   

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  ความถูกตองของงาน  

การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การมองภาพองครวม  และการคิด

วิเคราะหตามลําดับ 
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 3) เจาพนักงานธุรการ 
 
ตารางที่ 5.4   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานธุรการ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.87 4.18 6 

2. การมองภาพองครวม 9.49 3.49 8 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.91 4.10 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.54 4.82 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.55 3.93 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.33 4.07 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.87 3.60 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.16 3.46 2 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.90 4.20 12 

10. ความถูกตองของงาน 14.36 2.86 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.12 4.64 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.74 3.78 5 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.30 3.48 10 

14. สภาวะผูนํา 6.43 4.49 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.72 3.33 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.25 4.69 9 

N = 157 
 

จากตารางที่ 5.4 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานธุรการสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน      
ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจผูอื่น  และความยืดหยุน

ผอนปรนตามลําดับ 
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 4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
ตารางที่ 5.5   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวชิาการเงินและบัญช ี
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.56 2.20 1 

2. การมองภาพองครวม 10.67 3.85 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.83 4.15 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.61 3.24 10 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.33 4.50 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 4.94 4.18 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.33 3.73 9 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.00 3.51 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.67 4.03 5 

10. ความถูกตองของงาน 13.78 2.32 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.50 3.24 12 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.56 4.46 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 5.72 2.89 14 

14. สภาวะผูนํา 7.61 3.22 10 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.78 2.92 16 

16. การควบคมุตนเอง 6.44 4.12 13 

N = 19 

 
จากตารางที่ 5.5 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี       

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห  ความถูกตองของงาน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การพัฒนาศักยภาพคน  และ      
การมองภาพองครวมตามลําดับ 
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 5) เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
 
ตารางที่ 5.6   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.03 3.86 3 

2. การมองภาพองครวม 10.64 3.30 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.82 4.58 6 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.87 4.21 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.28 4.34 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.46 3.78 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.59 3.28 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.36 3.48 2 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.62 4.30 7 

10. ความถูกตองของงาน 15.23 2.28 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.56 3.82 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.56 4.25 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.51 3.71 13 

14. สภาวะผูนํา 5.46 3.76 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.85 2.21 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.62 3.60 7 

N = 60 

 
จากตารางที่ 5.6  พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน    ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การคิดวิเคราะห  การมองภาพองครวม 

และความเขาใจผูอื่นตามลําดับ 
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 6) นักวิชาการพัสดุ 
 
ตารางที่ 5.7   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวชิาการพัสด ุ
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.29 2.56 4 

2. การมองภาพองครวม 11.57 4.76 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.00 3.06 7 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.71 5.15 11 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 12.57 2.07 3 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.29 3.64 12 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.29 2.56 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.43 1.62 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 14.00 1.29 2 

10. ความถูกตองของงาน 8.29 2.21 9 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.00 2.77 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.14 1.46 13 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 2.29 0.49 15 

14. สภาวะผูนํา 16.00 0.00 1 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 0.00 16 

16. การควบคมุตนเอง 4.71 0.95 14 

N = 7 

 
จากตารางที่ 5.7 พบวา  ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการพัสดุสวนใหญ       

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  สภาวะผูนํา          
การดําเนินการเชิงรุก  การสืบเสาะหาขอมูล  การคิดวิเคราะห และการมองภาพองครวมตามลําดับ 
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 7) เจาพนักงานพัสด ุ
 
ตารางที่ 5.8   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานพัสดุ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.73 3.61 5 

2. การมองภาพองครวม 8.53 4.09 8 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.73 3.43 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.20 5.03 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.73 3.17 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.80 4.16 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.60 4.27 3 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.07 3.26 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.93 5.11 11 

10. ความถูกตองของงาน 15.20 1.52 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.33 4.69 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.67 4.42 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.20 3.32 10 

14. สภาวะผูนํา 6.00 3.72 15 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.13 2.07 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.47 3.00 9 

N = 15 
 

จากตารางที่ 5.8 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานพัสดุสวนใหญ       

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน 

การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจผูอื่น   ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการคิดวิเคราะห
ตามลําดับ 
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 8) นักวิทยาศาสตร 
 
ตารางที่ 5.9   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวทิยาศาสตร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.24 3.36 1 

2. การมองภาพองครวม 11.24 3.93 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.65 3.86 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.24 4.42 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.71 4.07 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.76 4.70 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.59 3.94 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.47 3.30 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.24 4.21 9 

10. ความถูกตองของงาน 13.18 2.63 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 7.00 4.34 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.71 3.10 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.82 3.94 15 

14. สภาวะผูนํา 8.35 3.50 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.59 2.67 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.06 3.83 13 

N = 18 
 
จากตารางที่ 5.9 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิทยาศาสตรสวนใหญ        

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  การคิดวิเคราะห  

ความถูกตองของงาน  การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการมองภาพ
องครวมตามลําดับ 
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 9) นักวิชาการเกษตร 
 
ตารางที่ 5.10    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการเกษตร  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.61 2.72 2 

2. การมองภาพองครวม 11.76 3.73 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.93 3.25 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.39 4.08 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.62 4.28 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.23 4.46 12 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.27 3.57 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.24 3.42 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.20 3.98 6 

10. ความถูกตองของงาน 11.66 3.84 4 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.55 3.83 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.77 3.94 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.09 4.12 11 

14. สภาวะผูนํา 9.19 4.67 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.35 2.95 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.20 4.26 13 

N = 74 

 
จากตารางที่ 5.10 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเกษตรสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน    
การคิดวิเคราะห  การมองภาพองครวม ความถูกตองของงาน และความเขาใจองคกรและระบบราชการ

ตามลําดับ 
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 10) เจาพนักงานการเกษตร 
 
ตารางที่ 5.11    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานากรเกษตร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 3.30 5 

2. การมองภาพองครวม 9.42 4.44 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 13.00 3.86 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.50 3.73 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.42 4.12 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.50 3.85 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.92 3.58 3 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.50 3.34 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 3.02 8 

10. ความถูกตองของงาน 14.17 2.21 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.08 4.81 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.17 5.04 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.58 4.27 9 

14. สภาวะผูนํา 7.42 4.94 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.75 3.17 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.08 3.42 11 

N = 12 

 
จากตารางที่ 5.11 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานการเกษตร       

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน  การพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจผูอื่น  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
ตารางที่ 5.12   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.94 2.49 1 

2. การมองภาพองครวม 11.56 4.40 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.81 4.32 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.75 4.45 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.38 5.03 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.19 4.21 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.94 3.82 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.81 3.71 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.19 4.29 7 

10. ความถูกตองของงาน 11.88 2.94 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.75 4.48 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.38 3.26 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.94 3.94 8 

14. สภาวะผูนํา 7.88 4.06 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.25 1.48 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.94 4.25 8 

N = 16 

 
จากตารางที่ 5.12 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห   ความถูกตองของงาน การมองภาพองครวม และการพัฒนาศักยภาพคนและความเขาใจ
องคกรและระบบราชการเทากัน ตามลําดับ 
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 12) นิติกร 
 
ตารางที่ 5.13    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนติิกร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.24 1.99 2 

2. การมองภาพองครวม 10.82 5.14 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.53 3.43 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.82 3.54 7 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.18 3.70 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.18 4.14 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 7.94 3.88 11 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.53 4.11 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.47 3.73 8 

10. ความถูกตองของงาน 14.71 2.14 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.47 3.99 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.88 3.22 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.06 3.47 14 

14. สภาวะผูนํา 7.12 3.44 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.94 3.67 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.18 3.52 10 

N = 18 
 

จากตารางที่ 5.13 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนิติกรสวนใหญใหความสําคัญ
กับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน การคิด

วิเคราะห   การพัฒนาศักยภาพคน การมองภาพองครวม  และความเขาใจองคกรและระบบราชการ

ตามลําดับ 
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 13) นักทรัพยากรบุคคล 
 
ตารางที่ 5.14    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัทรัพยากรบุคคล 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.26 2.84 1 

2. การมองภาพองครวม 11.23 3.41 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.79 3.88 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.97 4.51 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.85 3.57 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.74 4.46 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.13 3.61 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.10 3.16 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 3.87 8 

10. ความถูกตองของงาน 13.18 3.58 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.23 4.08 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.74 3.60 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.79 3.82 11 

14. สภาวะผูนํา 6.97 4.13 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.49 3.39 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.10 3.74 10 

N = 39 
 

จากตารางที่ 5.14 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักทรัพยากรบุคคลสวนใหญ  

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิดวิเคราะห      

ความถูกตองของงาน ความเขาใจองคกรและระบบราชการ การพัฒนาศักยภาพคน และการมองภาพ    

องครวมตามลําดับ 
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 14) นายชางไฟฟา 
 
ตารางที่ 5.15    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางไฟฟา  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.64 3.93 5 

2. การมองภาพองครวม 12.55 3.30 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 14.09 2.51 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.91 6.06 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.91 3.24 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.18 3.25 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.09 3.99 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.55 3.05 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 6.64 4.61 13 

10. ความถูกตองของงาน 12.64 2.20 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 9.91 3.83 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.64 3.26 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 4.55 3.56 16 

14. สภาวะผูนํา 8.73 5.12 10 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.91 4.32 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.18 4.69 7 

N = 14 

 
จากตารางที่ 5.15 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางไฟฟาสวนใหญ         

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน  

ความถูกตองของงาน  การมองภาพองครวมและความเขาใจองคกรและระบบราชการเทากัน  และ     

การคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 15) นักวิเทศสัมพันธ 
 
ตารางที่ 5.16    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวเิทศสัมพันธ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 4.24 6 

2. การมองภาพองครวม 7.00 1.41 11 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 0.00 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.00 1.41 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 3.00 2.83 16 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.50 7.78 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 12.50 3.54 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 4.24 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 14.00 2.83 2 

10. ความถูกตองของงาน 13.00 4.24 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.50 4.95 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 11.50 3.54 5 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 5.66 9 

14. สภาวะผูนํา 7.00 8.49 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.50 0.71 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.50 3.54 8 

N = 2 

 
จากตารางที่ 5.16 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิเทศสัมพันธสวนใหญ              

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน               

การดําเนินการเชิงรุก  ความถูกตองของงาน   ความเขาใจผูอื่น  และความยืดหยุนผอนปรนตามลําดับ 
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 16) นักประชาสัมพันธ 
 
ตารางที่ 5.17    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัประชาสัมพันธ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 4.16 6 

2. การมองภาพองครวม 8.00 2.94 10 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 14.50 1.73 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.75 6.24 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.50 5.51 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.25 6.18 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.25 3.30 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 2.45 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.75 1.71 2 

10. ความถูกตองของงาน 11.75 3.30 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.25 4.72 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.00 6.22 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 10.75 5.50 5 

14. สภาวะผูนํา 5.00 2.00 15 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.75 2.22 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.75 5.12 8 

N = 5 
 

จากตารางที่ 5.17 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักประชาสัมพันธสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน    
การดําเนินการเชิงรุก  ความถูกตองของงาน  ความเขาใจผูอื่น  และศิลปะการสื่อสารจูงใจตามลําดับ 
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 17) นักวิชาการเผยแพร 
 
ตารางที่ 5.18    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการเผยแพร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.33 3.33 6 

2. การมองภาพองครวม 10.67 4.80 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.67 4.76 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.17 1.47 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.50 5.09 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.17 3.60 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.17 4.17 2 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 9.17 3.06 10 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.50 4.42 5 

10. ความถูกตองของงาน 10.17 5.81 7 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.83 4.17 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.67 3.78 8 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14.00 1.55 1 

14. สภาวะผูนํา 6.17 4.31 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 9.17 2.79 10 

16. การควบคมุตนเอง 6.67 4.89 13 

N = 6 
 

จากตารางที่ 5.18 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเผยแพรสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ศิลปะการสื่อสาร    

จูงใจ  ความเขาใจผูอื่น  การมองภาพองครวมและการพัฒนาศักยภาพคนเทากัน  และการดําเนินการ    
เชิงรุกตามลําดับ 
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 18) บรรณารกัษ 
 
ตารางที่ 5.19    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานบรรณารักษ  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 2.83 2 

2. การมองภาพองครวม 8.00 4.24 11 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.00 5.66 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.00 7.07 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 12.00 5.66 4 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 1.41 16 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.00 4.24 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 7.07 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.00 0.00 2 

10. ความถูกตองของงาน 13.50 3.54 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 9.00 5.66 9 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 6.50 2.12 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 5.50 4.95 14 

14. สภาวะผูนํา 9.50 2.12 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 5.00 4.24 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.00 7.07 9 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.19 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานบรรณารักษสวนใหญ           

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน 

การคิดวิเคราะหและการดําเนินการเชิงรุกเทากัน  การสืบเสาะหาขอมูล  และการพัฒนาศักยภาพคน
ตามลําดับ 
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 19) เจาพนักงานหองสมุด 
 
ตารางที่ 5.20    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานหองสมุด 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 - 4 

2. การมองภาพองครวม 13.00 - 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 16.00 - 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.00 - 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 11.00 - 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 11.00 - 6 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.00 - 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 14.00 - 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 - 8 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 4.00 - 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 3.00 - 14 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.00 - 10 

14. สภาวะผูนํา 6.00 - 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.00 - 14 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.20 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานหองสมุด           

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพ

คนและความถูกตองของงานเทากัน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   และการคิดวิเคราะหและ        

การมองภาพองครวมเทากัน ตามลําดับ 
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 20) นายชางภาพ 
 
ตารางที่ 5.21    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางภาพ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 5.33 1.53 15 

2. การมองภาพองครวม 12.00 4.00 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.00 6.56 8 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.33 2.31 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.67 5.13 13 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.00 1.00 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.67 3.21 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 8.00 3.61 11 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.33 3.79 3 

10. ความถูกตองของงาน 9.00 6.56 8 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.33 4.04 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.33 6.66 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 13.33 1.53 1 

14. สภาวะผูนํา 8.00 6.93 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 12.67 0.58 2 

16. การควบคมุตนเอง 8.67 5.86 10 

N = 3 
 

จากตารางที่ 5.21 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางภาพสวนใหญให

ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  

สุนทรียภาพทางศิลปะ  การดําเนินการเชิงรุก  การมองภาพองครวม   และความเขาใจผูอื่นตามลําดับ 
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 21) เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 
ตารางที่ 5.22    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.50 2.12 2 

2. การมองภาพองครวม 6.50 0.71 13 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.00 2.83 7 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 4.00 4.24 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 13.50 2.12 2 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.50 0.71 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.50 6.36 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.50 0.71 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.50 2.12 9 

10. ความถูกตองของงาน 15.50 0.71 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 2.50 0.71 16 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.50 9.19 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 12.50 0.71 4 

14. สภาวะผูนํา 7.00 5.66 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 8.50 6.36 8 

16. การควบคมุตนเอง 5.00 2.83 14 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.22 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา   

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ            

ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะหและการสืบเสาะหาขอมูลเทากัน  ศิลปะการสื่อสารจูงใจ และ

ความเขาใจองคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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 22) นายชางศิลป 
 
ตารางที่ 5.23    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางศิลป 
  

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 11.00 - 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 - 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.00 - 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 5.00 - 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 8.00 - 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 7.00 - 10 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 13.00 - 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.00 - 5 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 1.00 - 16 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.00 - 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.00 - 10 

14. สภาวะผูนํา 10.00 - 7 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.00 - 13 

16. การควบคมุตนเอง 4.00 - 13 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.23 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางศิลปใหความสําคัญกับ
สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห

และการพัฒนาศักยภาพคนเทากัน   ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการดําเนินการเชิงรุก
ตามลําดับ 
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 23) นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
 
ตารางที่ 5.24    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการแผนทีภ่าพถาย   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 - 4 

2. การมองภาพองครวม 11.00 - 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 16.00 - 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.00 - 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.00 - 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 10.00 - 7 

7. ความเขาใจผูอื่น 15.00 - 2 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 7.00 - 10 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 - 8 

10. ความถูกตองของงาน 15.00 - 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 3.00 - 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.00 - 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 3.00 - 14 

14. สภาวะผูนํา 4.00 - 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 12.00 - 5 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.24 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย     

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน  

ความเขาใจผูอื่นและความถูกตองของงานเทากัน   การคิดวิเคราะห  และการควบคุมตนเองตามลําดับ 
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 24) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่ 5.25   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการคอมพวิเตอร   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 2.87 2 

2. การมองภาพองครวม 9.56 2.65 7 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.67 3.32 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 4.89 2.20 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 11.33 3.20 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.00 3.91 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.89 2.93 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.67 2.60 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 6.44 3.75 11 

10. ความถูกตองของงาน 15.33 0.87 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 7.11 4.17 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.56 3.50 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.00 2.74 12 

14. สภาวะผูนํา 6.00 2.78 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.44 1.74 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.44 4.53 9 

N = 7 
 

จากตารางที่ 5.25 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร      

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

และการสืบเสาะหาขอมูลตามลําดับ 
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 25) เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่ 5.26    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานเครือ่งคอมพวิเตอร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.00 2.83 5 

2. การมองภาพองครวม 10.50 6.36 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.50 0.71 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 10.50 6.36 6 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 6.50 4.95 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 11.50 2.12 4 

7. ความเขาใจผูอื่น 6.00 2.83 13 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 4.24 8 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.50 2.12 2 

10. ความถูกตองของงาน 15.50 0.71 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.00 2.83 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.00 1.41 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.50 4.95 10 

14. สภาวะผูนํา 10.00 8.49 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 0.00 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.50 0.71 15 

N = 4 
 

จากตารางที่ 5.26 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร
สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ          

ความถูกตองของงาน    การดําเนินการเชิงรุก การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจขอแตกตาง       

ทางวัฒนธรรม  และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 26) นายชางเทคนิค 
 
ตารางที่ 5.27    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางเทคนิค   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 - 3 

2. การมองภาพองครวม 2.00 - 15 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 13.00 - 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.00 - 8 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.00 - 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 10.00 - 7 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.00 - 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 9.00 - 8 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 15.00 - 2 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 12.00 - 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.00 - 8 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 13.00 - 4 

14. สภาวะผูนํา 9.00 - 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.00 - 14 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.27 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางเทคนิคใหความสําคัญ
กับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน               

การดําเนินการเชิงรุก  การคิดวิเคราะห   และการพัฒนาศักยภาพคนและศิลปะการสื่อสารจูงใจเทากัน  

ตามลําดับ 
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 27) นายชางเครื่องกล 
 
ตารางที่ 5.28    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางเครือ่งกล   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.00 3.32 4 

2. การมองภาพองครวม 10.56 3.94 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.44 3.64 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.89 5.01 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.22 3.99 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.67 6.02 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.11 3.06 9 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.22 4.06 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.56 5.17 10 

10. ความถูกตองของงาน 12.56 3.32 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 10.56 5.13 5 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.11 4.91 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.11 3.79 15 

14. สภาวะผูนํา 8.11 4.65 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.11 2.93 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.33 5.43 11 

N = 9 
 

จากตารางที่ 5.28 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางเครื่องกลสวนใหญ     

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน    
การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การคิดวิเคราะห และศิลปะการสื่อสาร

จูงใจตามลําดับ 
 
 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

66

 
 
 

 28) นายชางโลหะ 
 
ตารางที่ 5.29    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางโลหะ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 2.00 - 15 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 - 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.00 - 8 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.00 - 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.00 - 8 

7. ความเขาใจผูอื่น 6.00 - 11 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 5.00 - 12 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.00 - 4 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.00 - 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 4.00 - 13 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 11.00 - 6 

14. สภาวะผูนํา 3.00 - 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 14.00 - 3 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.29 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางโลหะใหความสําคัญกับ
สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห    
การควบคุมตนเอง  การดําเนินการเชิงรุก  และการพัฒนาศักยภาพคนตามลําดับ 
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 29) วิศวกรไฟฟา 
 
ตารางที่ 5.30    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานวิศวกรไฟฟา   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 - 3 

2. การมองภาพองครวม 3.00 - 14 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.00 - 8 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.00 - 9 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 5.00 - 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 - 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.00 - 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.00 - 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 5.00 - 12 

10. ความถูกตองของงาน 12.00 - 5 

11. ความมั่นใจในตนเอง 16.00 - 1 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.00 - 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 1.00 - 16 

14. สภาวะผูนํา 15.00 - 2 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 7.00 - 10 

16. การควบคมุตนเอง 13.00 - 4 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.30 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานวิศวกรไฟฟาใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความมั่นใจในตนเอง  สภาวะผูนํา     
การคิดวิเคราะห  การควบคุมตนเอง  และความถูกตองของงานตามลําดับ 
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 30) เจาพนักงานสื่อสาร 
 
ตารางที่ 5.31    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานสื่อสาร   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.10 4.01 5 

2. การมองภาพองครวม 8.90 3.41 9 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.80 3.58 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.10 4.95 7 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.10 3.84 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.10 4.07 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.60 2.95 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.30 2.98 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.10 3.28 7 

10. ความถูกตองของงาน 13.80 3.29 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.70 5.50 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.80 3.99 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.90 4.63 12 

14. สภาวะผูนํา 8.00 4.64 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.80 2.15 16 

16. การควบคมุตนเอง 5.80 4.24 14 

N = 12 
 

จากตารางที่ 5.31 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานสื่อสารสวนใหญให
ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน     
การพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  ความเขาใจผูอื่น  และการคิดวิเคราะห

ตามลําดับ 
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 31) เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 
ตารางที่ 5.32    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.75 0.50 7 

2. การมองภาพองครวม 11.50 0.58 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 0.82 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.75 0.50 10 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 13.25 0.96 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 2.00 0.00 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 4.75 0.96 12 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 8.75 0.50 9 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 4.25 0.50 13 

10. ความถูกตองของงาน 15.00 2.00 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 15.00 0.82 1 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 1.00 0.00 16 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.75 1.50 10 

14. สภาวะผูนํา 9.50 0.58 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.25 0.50 13 

16. การควบคมุตนเอง 13.75 0.50 4 

N = 4 
 

จากตารางที่ 5.32 พบวา  ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจร  

ทางอากาศสวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ 

ความมั่นใจในตนเองและการพัฒนาศักยภาพคนและความถูกตองของงานเทากัน  การควบคุมตนเอง       
และการสืบเสาะหาขอมูลตามลําดับ 
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 32) นายชางอากาศยาน 
 
ตารางที่ 5.33    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางอากาศยาน   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.50 2.12 4 

2. การมองภาพองครวม 15.50 0.71 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 1.41 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.50 7.78 11 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.00 4.24 13 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.50 2.12 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.00 4.24 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 3.00 0.00 15 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.50 3.54 11 

10. ความถูกตองของงาน 13.50 3.54 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.50 0.71 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 6.50 4.95 14 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 9.50 6.36 9 

14. สภาวะผูนํา 10.50 0.71 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.00 1.41 16 

16. การควบคมุตนเอง 13.00 2.83 3 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.33 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางอากาศยานสวนใหญ         

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม     
ความถูกตองของงาน การควบคุมตนเอง  การคิดวิเคราะห  และการพัฒนาศักยภาพคนตามลําดับ 
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 33) เศรษฐกร 
 
ตารางที่ 5.34    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเศรษฐกร    
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 14.00 - 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 8.00 - 9 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 1.00 - 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.00 - 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 - 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 13.00 - 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.00 - 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 5.00 - 12 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.00 - 12 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.00 - 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 - 9 

14. สภาวะผูนํา 3.00 - 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 8.00 - 9 

16. การควบคมุตนเอง 11.00 - 6 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.34 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเศรษฐกรใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน การคิดวิเคราะห           

การมองภาพองครวม ความเขาใจผูอื่น  และความเขาใจองคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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34) ผูอํานายการ 
 
ตารางที่ 5.35   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานผูอํานายการ    
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.77 4.30 5 

2. การมองภาพองครวม 13.00 2.50 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.58 2.91 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.03 4.75 9 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.26 3.90 14 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.90 4.22 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.65 3.85 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.35 3.02 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.00 4.07 7 

10. ความถูกตองของงาน 10.77 4.10 5 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.81 4.22 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.48 3.79 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.42 3.98 13 

14. สภาวะผูนํา 12.55 3.20 3 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.45 2.22 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.87 4.83 11 

N = 31 
 

จากตารางที่ 5.35 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานผูอํานวยการใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม  การพัฒนา

ศักยภาพคน  สภาวะผูนํา  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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35) ผูอํานวยการเฉพาะดาน 
 
ตารางที่ 5.36    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานผูอํานวยการเฉพาะดาน 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.67 4.62 7 

2. การมองภาพองครวม 14.00 1.73 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 4.00 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 10.67 6.81 4 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.00 2.00 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.67 2.08 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.33 4.51 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.67 4.62 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.00 4.58 10 

10. ความถูกตองของงาน 11.67 2.08 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.33 3.79 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.33 5.69 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 2.00 10 

14. สภาวะผูนํา 9.33 4.16 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.67 0.58 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.33 5.51 13 

N = 3 
 

จากตารางที่ 5.36 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานผูอํานวยการเฉพาะดานให

ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม  
การพัฒนาศักยภาพคน  ความถูกตองของงาน  และความเขาใจองคกรและระบบราชการและการสั่งการ
ตามอํานาจหนาที่เทากัน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5. 37 สรุปลําดับสมรรถนะประจําสายงาน  5 ลําดับแรก จากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

 
 
 

ช่ือตําแหนงในสายงาน 

รายการสมรรถนะ 
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นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 3 4         5   2             

นักจัดการงานทั่วไป 5 4 2         3   1             
เจาพนักงานธุรการ     3       4 2   1   5         
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 5 4         3   2             
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 3 4         5 2   1             
นักวิชาการพัสดุ 4 5     3       2         1     
เจาพนักงานพัสดุ 5   2       3 4   1             
นักวิทยาศาสตร 1 5 3         4   2             
นักวิชาการเกษตร 2 3 1         5   4             
เจาพนักงานการเกษตร 5   2       3 4   1             
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 3 4         4   2             
นิติกร 2 4 3         5   1             
นักทรัพยากรบุคคล 1 5 4         3   2             
นายชางไฟฟา 5 3 1         3   2             
นักวิเทศสัมพันธ     1       4   2 3   5         
นักประชาสัมพันธ     1       4   2 3     5       
นักวิชาการเผยแพร   3 3       2   5       1       
บรรณารักษ 2   5   4       2 1             
เจาพนักงานหองสมุด 4 4 1         3   1             
นายชางภาพ   4         5   3       1   2   
เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2       2     5   1     4       
นายชางศิลป 2   2         4 5 1             
นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 4   1       2     2           5 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 2   3   5     4   1             
เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 5   3     4     2 1             
นายชางเทคนิค 3   4           2 1     4       
นายชางเครื่องกล 4   2         3   1     5       
นายชางโลหะ 2   5           4 1           3 
วิศวกรไฟฟา 3                 5 1     2   4 
เจาพนักงานสื่อสาร 5   2       4 3   1             
เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ     1   5         1 1         4 
นายชางอากาศยาน 4 1 5             2           3 
เศรษฐกร 2 3         4 5   1             
ผูอํานวยการ  1 2     4  5    3   
ผูอํานวยการเฉพาะดาน  1 2 5  4    3       
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ทั้งน้ี ผูศึกษาไดนําเสนอขอมูลผลการศึกษาจากแบบสอบถามใหคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในการประชุมครั้งที่ 

1/2552 เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2552 พิจารณาแลวมีมติใหนําสมรรถนะ 5 ลําดับแรกไปดําเนินการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ จํานวน 3 สมรรถนะ ตอไป  
 
5.2 ผลการศกึษาขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการกําหนดสมรรถนะประจาํสายงาน 

  การประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ไดดําเนินการประชุมใน  

แตละสายงาน จํานวน 35 สายงาน โดยมีผูแทนสายงานในแตละหนวยงานเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา

รางสมรรถนะประจําสายงานที่ไดจากแบบสอบถาม  และคัดเลือกสมรรถนะประจําสายงานละ 3
สมรรถนะ ตามที่ทางสํานักงาน ก.พ.กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงในแตละสายงาน      
  อนึ่ง  ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานนั้น

เน่ืองจากทางสํานักงาน ก.พ. ไดมีการแจงเวียนมาตรฐานเกี่ยวกับเรื่องสมรรถนะเพิ่มเติมและไดมีการ
ปรับเปลี่ยนชื่อสมรรถนะบางสมรรถนะไปจากเดิม ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27       

ลงวันที่ 29 กันยายน 2552  และเพื่อใหการดําเนินการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนไปตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดจึงไดมีการพิจารณาราง

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ไดจากแบบสอบถามโดย

ปรับใชชื่อสมรรถนะ  ความหมายของสมรรถนะ  และระดับสมรรถนะตามที่ ก.พ.กําหนดใหมดังกลาว   
ดังน้ันจึงมีขอสังเกตในการประชุมเชิงปฏิบัติการประจําสายงานเพื่อพิจารณากําหนด

สมรรถนะประจําสายงาน 3  สมรรถนะที่สําคัญกลาว คือ สมรรถนะประจําสายงานที่ถูกนําไปกําหนด

เปนสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารจะไมนํามาพิจารณาในการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน

อีก ไดแก สภาวะผูนํา  และการควบคุมตนเอง และในการพิจารณาคัดเลือกสมรรถนะหากในราง

สมรรถนะที่ไดจากแบบสอบถามนั้นเมื่อพิจารณาความหมายและระดับของสมรรถนะตามที่ ก.พ.

กําหนดใหมดังกลาวแลวไมสอดคลองกับลักษณะงานจริงที่ปฏิบัติของสายงานในที่ประชุมประจํา     

สายงานจะใชวิธีการในการคัดเลือกสมรรถนะโดยการนําสมรรถนะที่อยูในลําดับถัดไปในขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามมาพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 
ทั้งน้ี ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเสนอใหที่ประชุม

คณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใน         

การประขุมครั้งที่ 2/2552 เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2552 พิจารณาโดยที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ

สมรรถนะประจําสายงานตําแหนงประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ  สวนสมรรถนะประจําสายงาน

ของตําแหนงประเภทอํานวยการใหดําเนินการออกแบบสอบถามใหผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 

เลือกสมรรถนะ 3 สมรรถนะ จากจํานวน 5 สมรรถนะ ที่วิเคราะหมาจากแบบสอบถาม  และหากขอมูล

ที่ไดตอบกลับมาสวนใหญเปนไปในแนวทางเดียวกันใหประธานคณะทํางานฯ เสนอผูบริหารพิจารณา

ใหความเห็นชอบตอไป   
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  ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดดําเนินการตามที่ที่ประชุมคณะทํางานฯ มีมติ

เรียบรอยแลว โดยปรากฏผลดังน้ี 
  ตําแหนงผูอํานวยการ แบบสอบถามกลับมาจํานวน 63 ชุด คิดเปนรอยละ 70  โดย

เลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม รอยละ 85.71 การพัฒนาศักยภาพคน รอยละ 60.32          ความ
เขาใจองคกรและระบบราชการ  รอยละ 76.19 การคิดวิเคราะห รอยละ 44.44 และความถูกตองของงาน 

รอยละ 34.92  ดังน้ันผูตอบแบบสอบถามมากวาครึ่งเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม การพัฒนา

ศักยภาพคน  และความเขาใจองคกรและระบบราชการเปนสมรรถนะประจําสายงานผูอํานวยการ 
ตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน แบบสอบถามกลับมาจํานวน 5 ชุด คิดเปนรอยละ 

100  โดยเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม รอยละ 60 การพัฒนาศักยภาพคน รอยละ 100 ความ

ถูกตองของงาน รอยละ 100  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  รอยละ 40  และความเขาใจผูอื่น 

รอยละ 0  ดังน้ันผูตอบแบบสอบถามมากวาครึ่งเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม การพัฒนา

ศักยภาพคน และความถูกตองของงานเปนสมรรถนะประจําสายงานผูอํานวยการเฉพาะดาน 
สรุปผลการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 5. 38 สรุปสมรรถนะประจําสายงาน  3 สมรรถนะ  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

 
 
 

ช่ือตําแหนงในสายงาน 

รายการสมรรถนะ 
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นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1           3   2             

นักจัดการงานทั่วไป            2   1    3         
เจาพนักงานธุรการ            3    1   2         
นักวิชาการเงินและบัญชี 1            3  2             
เจาพนักงานการเงินและบัญชี           3 2   1             
นักวิชาการพัสดุ 1      2      3               
เจาพนักงานพัสดุ           3 2   1             
นักวิทยาศาสตร 1 2             3             
นักวิชาการเกษตร 1 2             3             
เจาพนักงานการเกษตร           1 3   2             
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1           2   3             
นิติกร 1           3   2             
นักทรัพยากรบุคคล 1           2   3             
นายชางไฟฟา 1              2 3            
นักวิเทศสัมพันธ               1 2   3         
นักประชาสัมพันธ               2 1     3       
นักวิชาการเผยแพร           3   2       1       
บรรณารักษ 2             1 3             
เจาพนักงานหองสมุด 1 2             3             
นายชางภาพ               3       2   1   
เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1       2        3            
นายชางศิลป 2            1  3             
นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 3      1        2             
นักวิชาการคอมพิวเตอร 3      1        2             
เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 2             3 1             
นายชางเทคนิค 1               2  3          
นายชางเครื่องกล 1               2  3          
นายชางโลหะ 1               2  3          
วิศวกรไฟฟา 1                 2 3         
เจาพนักงานสื่อสาร 1          2    3             
เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ        3         1 2          
นายชางอากาศยาน 2               1  3          
เศรษฐกร 1 2            3             
ผูอํานวยการ  1 2     3         
ผูอํานวยการเฉพาะดาน  1 2       3       
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บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
  การศึกษาเรื่อง สมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือกําหนดและจัดทําคูมือสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  และ 2) เพ่ือนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

  ในการศึกษาครั้งน้ี  ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาโดยใชวิธีการศึกษาเชิงพรรณนา 

(Descriptive Study) และการศึกษาแบบสํารวจ (Exploratory Study) ประชากร จํานวน 1,343 คน 

ไดแกขาราชการ ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)ประจําสายงาน กลุมตัวอยางเปนขาราชการซึ่งเปนผูแทนสายงานในแตละหนวยงาน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2 สวน 

คือ 1) ขอมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  และ 2) ขอมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่ง

เปนการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการประจําสายงานโดยดําเนินการวิเคราะหรวมกับ

ผูแทนสายงานในแตละหนวย   
 

สรุป ผลการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สามารถสรุปสมรรถนะประจําสายของแตละสายงานได ดังน้ี 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. การคิดวิเคราะห 
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

2. นักจัดการงานทั่วไป 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

3. เจาพนักงานธุรการ 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความเขาใจผูอ่ืน 

4. นักวิชาการเงินและบัญชี 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน   
3. การดําเนินการเชิงรุก   

5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
3. ความเขาใจผูอ่ืน 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

6. นักวิชาการพสัดุ 1. การคิดวิเคราะห        
2. การสืบเสาะหาขอมูล   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

7. เจาพนักงานพัสดุ 1. ความถูกตองของงาน 

2.  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความเขาใจผูอ่ืน    

8. นักวิทยาศาสตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน   

9. นักวิชาการเกษตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน   

10. เจาพนักงานการเกษตร 1. ความเขาใจผูอ่ืน   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ    

11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

12. นิติกร 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

13. นักทรัพยากรบุคคล 1. การคิดวิเคราะห       
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความถูกตองของงาน  

14. นายชางไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

15. นักวิเทศสมัพันธ 1. การดําเนินการเชิงรุก   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

16. นักประชาสัมพันธ 1. ความถูกตองของงาน  
2. การดําเนินการเชิงรุก   
3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

17. นักวิชาการเผยแพร 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
2. การดําเนินการเชิงรุก 
3. ความเขาใจผูอ่ืน   

18. บรรณารักษ 1. การดําเนินการเชิงรุก 
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความถูกตองของงาน 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

19. เจาพนักงานหองสมุด 1. การคิดวิเคราะห       
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน 

20. นายชางภาพ 1. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

21. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา  1. การคิดวิเคราะห  
2. การสืบเสาะหาขอมูล 
3. ความถูกตองของงาน 

22. นายชางศิลป 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
2. การคิดวิเคราะห 
3. ความถูกตองของงาน 

23. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. ความถูกตองของงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

24. นักวิชาการคอมพิวเตอร 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. ความถูกตองของงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

25. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 1. ความถูกตองของงาน 
2. การคิดวิเคราะห 
3. การดําเนินการเชิงรุก 

26. นายชางเทคนิค 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

27. นายชางเครื่องกล 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

28. นายชางโลหะ 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

29. วิศวกรไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความมั่นใจในตนเอง    

30. เจาพนักงานสื่อสาร 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความเขาใจผูอ่ืน   
3. ความถูกตองของงาน     

31. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความมั่นใจในตนเอง 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

32. นายชางอากาศยาน 1. ความถูกตองของงาน  
2. การคิดวิเคราะห   
3. ความมั่นใจในตนเอง  

33. เศรษฐกร  1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม 
3. ความถูกตองของงาน    

34. ผูอํานวยการ 1. การมองภาพองครวม  
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

35. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 1. การมองภาพองครวม  
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความถูกตองของงาน   

 
ระดับสมรรถนะของแตละระดับตาํแหนง 

  ระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงเปนกระบวนการในการจัดลําดับสมรรถนะให

สอดคลองกับลักษณะงานในแตละสายงานและในแตละระดับตําแหนงอยางเหมาะสม  โดยทุกตําแหนง

จะไดรับการกําหนดสมรรถนะที่ตองการ  และใหเหมาะสมกับความจําเปนของตําแหนงงานนั้นๆ  อีกทั้ง

จะเปนมาตรฐานของตําแหนงงานที่องคกรคาดหวังใหผูดํารงตําแหนงสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายตามระดับความสามารถนั้น  โดยในการกําหนดระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงตาม

แนวทางที่ ก.พ.
1
 กําหนดเพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกันกับสวนราชการอื่นๆ  ดังน้ี 

 
ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวชิาการ ประเภทอาํนวยการ  

ระดับ 5 - ทรงคุณวุฒ ิ - 
 
 

ระดับ 4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง 
 
 

ระดับ 3 - ชํานาญการพเิศษ ระดับตน 
 
 

ระดับ 2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ - 
 
 

ระดับ 1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ - 
 
 

                                                 
1

 ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 
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อนึ่ง ในการดําเนินการจัดทําคูมือสมรรถนะของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณไดดําเนินการจัดทําโดยใชขอมูลที่ไดจากการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณดังกลาวนี้เปนเนื้อหาหลักและปรับรายละเอียดใหสอดคลอง

กับการปรับปรุงรายละเอียดสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 
ลงวันที่  29 กันยายน 2552 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการนําสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอไป 

 
6.2 ขอเสนอแนะ  ปญหาและอุปสรรค 
 1) ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะจากศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานกังานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ    
1. สมรรถนะประจําสายงานอาจมีการปรับเปลี่ยนได เม่ือนโยบายหรือความ

รับผิดชอบของตําแหนงเปลี่ยนแปลงไป  ดังน้ันควรทบทวนวาสมรรถนะใดที่ควรเปลี่ยนแปลงเพื่อให

สอดคลองกับเปาหมายที่แทจริงขององคกร  และลักษณะของงานที่ปฏิบัติของตําแหนง  
2. ผลการประเมินสมรรถนะควรใหเปนไปตามขอเท็จจริงจะไดสามารถนํามาเปน

ประโยชนในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ผูบังคับบัญชาควรตองนําผลการประเมินสมรรถนะมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

รายบุคคล  โดยเปนความเห็นชอบรวมกันกับผูถูกประเมิน 
4. การนําสมรรถนะมาปรับใชน้ันความเริ่มตนดวยภาคสมัครใจกอนเพื่อใหเกิด

ความคุนเคยเกี่ยวการประเมินสมรรถนะ เชน การประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนา  เพ่ือลดการ

ตอตานการใชสมรรถนะ  เม่ือขาราชการมีความคุนเคยแลวจึงคอยปรับมาใชกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตอไป  
 
 2) ปญหาและอุปสรรค 

1. การดําเนินงานวางหลักเกณฑการบังคับใชสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. มีความ

ลาชา และขาดความชัดเจน ทําใหการกําหนดสมรรถนะตองมีการปรับอยูตลอดเวลา เชน  การ

ปรับเปลี่ยนชื่อของสมรรถนะ  ความหมายของสมรรถนะ  และระดับของสมรรถนะ ทําใหสวนราชการ

เกิดความยุงยากในการปฏิบัติตามแนวทางที่ ก.พ.กําหนด 
2. แบบสอบถามสมรรถนะรายจับคูของสํานักงาน ก.พ. เพ่ือคนหาสมรรถนะนั้นเปน

แบบสอบถามที่ขาดความเที่ยงตรงเนื่องจากมีจํานวนขอคําถามเปนจํานวนมากไมเหมาะนํามาใชในการ

คนหาสมรรถนะอยางยิ่ง  เพราะจะทําใหขอมูลที่ไดไมตรงตามความเปนจริง 
3. การกําหนดนิยามสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. น้ันมีความแตกตางกับของ

หนวยงานอื่นจึงทําใหสับสนในทางปฏิบัติ  และการทําความเขาใจ  ตลอดจนการศึกษาหาความรูตาม

แนวทางสมรรถนะของ ก.พ. จึงอยูในวงจํากัดเทียบเคียงหนวยงานอื่นไดลําบาก 
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ภาคผนวก ก. 
 

คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
เรื่อง การแตงตั้งคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน  

ของสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ภาคผนวก ข. 
 

แบบสอบถาม   

เรื่อง สมรรถนะประจําสายงาน 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามชุดนี้  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามากําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงสมรรถนะที่ไดจะนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการประเมินผล

การปฏิบัติงาน การสรรหาและการพัฒนาขาราชการ ตอไป 
 ในการนี้จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม  โดยในการตอบแบบสอบถามใหทาน

คํานึงถึงสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบหลักของตําแหนงท่ีทานดํารงอยูเปน

สําคัญเพื่อใหการวิเคราะหขอมูลที่ไดสอดคลองกับความเปนจริงและเปนประโยชน ในการกําหนดสมรรถนะประจํา

สายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

โดยแบบสอบถามนี้แบงออกเปน  2  สวน  คือ 
    สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
    สวนที่ 2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู   
 

สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน (   ) หรือเติมขอความลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1.  ตําแหนงเลขที่................................. 
2. ชื่อตําแหนงในสายงาน............................................................................................................................... 
3.  ตําแหนงประเภท  

(   )  3.1 ท่ัวไป    
      ระดับ   (   ) 3.1.1 ปฏิบัติงาน   (   ) 3.1.2 ชํานาญงาน (   ) 3.1.3 อาวุโส  
(   )  3.2 วิชาการ   

ระดับ (   ) 3.2.1 ปฏิบัติการ (   ) 3.2.2 ชํานาญการ (   ) 3.2.3 ชํานาญการพิเศษ 
 (   ) 3.2.4 เชี่ยวชาญ (   ) 3.2.5 ทรงคุณวุฒิ 

(   )  3.3 อํานวยการ 
ระดับ (   ) 3.3.1 ตน  (   ) 3.3.2 สูง  

4.  หนวยงานที่สังกัด   
 4.1  สํานัก/กองหรือเทียบเทา............................................................................................................. 

4.2  กลุม/ฝายหรือเทียบเทา............................................................................................................... 
5.  หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................  
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สวนที่ 2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
นิยามคําศัพท 
 สมรรถนะ   หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  และ

คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร 

การคิดวิเคราะห  หมายถึง   การทําความเขาใจสถานการณ  ประเด็นปญหา  แนวคิด  หลักทฤษฎี ฯลฯ  

โดยการแจกแจงแตกประเด็นออกเปนสวนยอยๆ  หรือวิเคราะหสถานการณทีละขั้นตอน  รวมถึงการจัดหมวดหมู

ปญหาหรือสถานการณอยางเปนระบบระเบียบ  เปรียบเทียบแงมุมตางๆ  สามารถระบุไดวาอะไรเกิดกอนหลัง  

ตลอดจนระบุเหตุและผล  ท่ีมาที่ไปของกรณีตางๆ ได 
 การมองภาพองครวม  หมายถึง  การคิดในเชิงสังเคราะหมองภาพองครวมจนไดเปนกรอบความคิดหรือ

แนวคิดใหม  อันเปนผลมาจากการสรุปรูปแบบ  ประยุกตแนวทางตางๆ จากสถานการณหรือขอมูลหลากหลาย  และ

นานาทัศนะ 
 การพัฒนาศักยภาพคน  หมายถึง  ความตั้งใจจะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอ่ืนใน     ระยะยาว  

โดยมุงเนนเจตนาที่จะพัฒนาผูอ่ืนและผลที่เกิดขึ้นมากกวาเพียงการปฏิบัติไปตามหนาที ่
 การสั่งการตามอํานาจหนาที่  หมายถึง  เจตนาที่จะกํากับดูแลใหผู อ่ืนปฏิบัติใหไดตามมาตรฐาน  

กฎระเบียบขอบังคับที่กําหนดไว  โดยอาศัยอํานาจหนาที่ตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามตําแหนงหนาที่   ท่ีมีอยู

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยมุงประโยชนขององคกรและประเทศชาติเปนสําคัญ  การสั่งการตามอํานาจ

หนาที่นี้อาจรวมถึงการ “ออกคําสั่ง” ซ่ึงมีตั้งแตระดับสั่งงานปกติท่ัวไปจนถึงระดับการจัดการขั้นเด็ดขาดกับผูฝาฝน 
 การสืบเสาะขอมูล  หมายถึง   ความสนใจใครรูเกี่ยวกับสถานการณ  ภูมิหลัง  ประวัติความเปนมา  

ประเด็นปญหา  หรือเรื่องราวตางๆ  ท่ีเกี่ยวของหรือจําเปนตองานในหนาที่  คุณลักษณะนี้อาจรวมถึงการสืบเสาะ  

เพื่อใหไดขอมูลเฉพาะเจาะจง  การไขปมปริศนาโดยซักถามโดยละเอียด  หรือแมแตการหาขาวทั่วไปจาก

สภาพแวดลอมรอบตัวโดยคาดวาอาจมีขอมูลที่จะเปนประโยชนตอไปในอนาคต 
 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  หมายถึง ความตระหนักถึงขอแตกตางระหวางวัฒนธรรมและ

สามารถประยุกตใชความเขาใจนี้  เพื่อสรางและสงเสริม  สัมพันธภาพตางวัฒนธรรมเพื่อมิตรไมตรีและความรวมมือ

อันดีระหวางราชอาณาจักรไทยและนานาชาต ิ
 ความเขาใจผูอ่ืน   หมายถึง  ความสามารถในการรับฟงและเขาใจทั้งความหมายตรงและความหมายแฝง

ตลอดจนสภาวะอารมณของผูท่ีติดตอดวย 
 ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  หมายถึง ความเขาใจและสามารถประยุกตใชความสัมพันธ

เชื่อมโยงของกระแสอํานาจทั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทางการในองคกรของตนเองและองคกรอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของเพื่อ

ประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผล  ความเขาใจนี้รวมถึงความสามารถคาดการณไดวานโยบายภาครัฐ  แนวคิด

ใหมๆ ทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี ฯลฯ  ตลอดจนเหตุการณหรือสถานการณตางๆ ท่ีอุบัติขึ้นจะมีผล

ตอองคกรและภารกจิท่ีตนปฏิบัติอยูอยางไร 
 การดําเนินการเชิงรุก  หมายถึง   การเล็งเห็นปญหาหรือโอกาสพรอมทั้งลงมือจัดการกับปญหานั้นๆ  หรือ

ใชโอกาสที่เกิดขึ้นใหเกิดประโยชนตองาน  ดวยวิธีการที่สรางสรรคและแปลกใหม 
 ความถูกตองของงาน  หมายถึง ความพยายามที่จะปฏิบัติงานใหถูกตองครบถวนตลอดจนลดขอบกพรองที่

อาจจะเกิดขึ้น  รวมท้ังความพยายามใหเกิดความชัดเจนขึ้นในบทบาทหนาที่  กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  ขั้นตอน

ปฏิบัติตางๆ 
 ความมั่นใจในตนเอง  หมายถึง  ความมั่นใจในความสามารถ  ศักยภาพ  ตลอดจนวิจารณญาณการ

ตัดสินใจของตนเองที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล  หรือเลือกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  หรือแกไขปญหาให

สําเร็จลุลวง 
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 ความยืดหยุนผอนปรน  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนที่

หลากหลาย  ในขณะที่ยังคงปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  หมายความรวมถึงการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  

และปรับเปลี่ยนวิธีการเมื่อสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 
 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  หมายถึง  ความตั้งใจที่จะสื่อความดวยการเขียน  พูด  โดยใชสื่อตางๆ  ตลอดจน

การชักจูงหวานลอม  โนมนาว  บุคคลอื่น  และทําใหผูอ่ืนประทับใจ  หรือเพื่อใหสนับสนุนความคิดของตน 
 สภาวะผูนํา  หมายถึง  ความตั้งใจหรือความสามารถในการเปนผูนําของกลุมคน  ปกครอง  รวมถึงการ

กําหนดทิศทาง  วิสัยทัศน  เปาหมาย  วิธีการทํางาน  ใหผูใตบังคับบัญชาหรือทีมงานปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น  เต็ม

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 สุนทรีภาพทางศิลปะ  หมายถึง  ความซาบซึ้งในอรรถรสของงานศิลปประกอบกับการเล็งเห็นคุณคาของ

งานเหลานั้นในฐานะที่เปนเอกลักษณและมรดกของชาติ  และนํามาปรับใชในการสรางสรรคงานศิลปของตน 
 วิสัยทัศน  หมายถึง  ความสามารถใหทิศทางที่ชัดเจนและกอความรวมแรงรวมใจในหมูผูใตบังคับบัญชา

เพื่อนําพางานภาครัฐไปสูจุดหมายรวมกัน 
 การวางกลยุทธภาครัฐ  หมายถึง  ความเขาใจกลยุทธภาครัฐและสามารถประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธ

ของหนวยงานของตนได  โดยความสามารถในการประยุกตนี้รวมถึงความสามารถในการคาดการณถึงทิศทางระบบ

ราชการในอนาคต  ตลอดจนผลกระทบของสถานการณท้ังในและตางประเทศที่เกิดขึ้น 
 ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน  หมายถึง  ความสามารถในการกระตุนผลักดันกลุมคนใหเกิดความตองการ

จะปรับเปลี่ยนไปในแนวทางที่เปนประโยชนแกภาครัฐ  รวมถึงการสื่อสารใหผูอ่ืนรับรู  เขาใจ  และดําเนินการใหการ

ปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้นจริง 
 การควบคุมตนเอง  หมายถึง  การระงับอารมณและพฤติกรรมอันไมเหมาะสมเมื่อถูกยั่วยุ  หรือเผชิญหนา

กับฝายตรงขาม  เผชิญความไมเปนมิตร  หรือทํางานภายใตสภาวะความกดดันรวมถึง ความอดทนอดกลั้นเมื่อตอง

อยูภายใตสถานการณท่ีกอความเครียดอยางตอเนื่อง 
 การใหอํานาจแกผูอ่ืน  หมายความวา  ความเชื่อมั่นในความสามารถของผูอ่ืน  ดังนั้นจึงมอบหมายอํานาจ

และหนาที่รับผิดชอบใหเพื่อใหผูอ่ืนมีอิสระในการสรางสรรควิธีการของตนเพื่อบรรลุเปาหมายในงาน 
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คําชี้แจง  โปรดพิจารณาในแตละขอวาสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่    ความรับผิดชอบ

ของตําแหนงท่ีทานดํารงอยูมากกวากันระหวาง ก. และ ข. และเลือกขอที่มีความสําคัญมากกวาตอบในชองวาง  
  

 

ขอที่ รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

1. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. สภาวะผูนํา  
2. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความถูกตองของงาน   
3. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
4. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
5. ก. การคิดวิเคราะห ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
6. ก. ความถูกตองของงาน ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
7. ก. ความถูกตองของงาน ข. สภาวะผูนํา   
8. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. การดําเนินการเชิงรุก   
9. ก. การคิดวิเคราะห ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   

10. ก. การคิดวิเคราะห ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่   
11. ก. การมองภาพองครวม ข. ความมั่นใจในตนเอง   
12. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การควบคุมตนเอง    
13. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การดําเนินการเชิงรุก   
14. ก. การมองภาพองครวม ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
15. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความถูกตองของงาน   
16. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. สภาวะผูนํา   
17. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. การดําเนินการเชิงรุก   
18. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
19. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. การควบคุมตนเอง    
20. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความมั่นใจในตนเอง   
21. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
22. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
23. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. สภาวะผูนํา   
24. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
25. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
26. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
27. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
28. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
29. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความถูกตองของงาน  
30. ก. สภาวะผูนํา ข. การควบคุมตนเอง   
31. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. สภาวะผูนํา  
32. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. สภาวะผูนํา  
33. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. การควบคุมตนเอง   
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ขอท่ี รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

34. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
35. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความถูกตองของงาน   
36. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
37. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
38. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. การควบคุมตนเอง    
39. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
40. ก. การคิดวิเคราะห ข. การมองภาพองครวม   
41. ก. สุนทรียภาพทางศิลปะ ข. การควบคุมตนเอง    
42. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม   
43. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความถูกตองของงาน   
44. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. การดําเนินการเชิงรุก   
45. ก. การคิดวิเคราะห ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
46. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
47. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. สภาวะผูนํา   
48. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความมั่นใจในตนเอง   
49. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. การควบคุมตนเอง    
50. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
51. ก. การมองภาพองครวม ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
52. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
53. ก. การมองภาพองครวม ข. การสืบเสาะหาขอมูล  
54. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
55. ก. การมองภาพองครวม ข. การพัฒนาศักยภาพคน  
56. ก. การคิดวิเคราะห ข. สภาวะผูนํา  
57. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การดําเนินการเชิงรุก  
58. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
59. ก. การคิดวิเคราะห ข. การพัฒนาศักยภาพคน  
60. ก. การมองภาพองครวม ข. สภาวะผูนํา  
61. ก. ความถูกตองของงาน ข. การควบคุมตนเอง   
62. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
63. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
64. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
65. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
66. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความมั่นใจในตนเอง  
67. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. การควบคุมตนเอง   
68. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
69. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
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มากกวา 

70. ก. ความถูกตองของงาน ข. ความมั่นใจในตนเอง   
71. ก. สภาวะผูนํา ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
72. ก. การมองภาพองครวม ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
73. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
74. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
75. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่   
76. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. การควบคุมตนเอง    
77. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
78. ก. ความถูกตองของงาน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
79. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. สภาวะผูนํา   
80. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. การควบคุมตนเอง    
81. ก. การมองภาพองครวม ข. การควบคุมตนเอง   
82. ก. การมองภาพองครวม ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่  
83. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. การควบคุมตนเอง   
84. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
85. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
86. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
87. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
88. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
89. ก. การมองภาพองครวม ข. การดําเนินการเชิงรุก  
90. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
91. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
92. ก. ความถูกตองของงาน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
93. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
94. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความมั่นใจในตนเอง  
95. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความถูกตองของงาน  
96. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
97. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความมั่นใจในตนเอง  
98. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
99. ก. การคิดวิเคราะห ข. การควบคุมตนเอง   
100. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความมั่นใจในตนเอง  
101. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. การดําเนินการเชิงรุก  
102. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
103. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
104. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
105. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
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ขอที่ รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

106. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความถูกตองของงาน   
107. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. สภาวะผูนํา  
108. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
109. ก. การคิดวิเคราะห ข. การดําเนินการเชิงรุก  
110. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. สภาวะผูนํา   
111. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. สภาวะผูนํา   
112. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความมั่นใจในตนเอง   
113. ก. การมองภาพองครวม ข. ความถูกตองของงาน   
114. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การควบคุมตนเอง    
115. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
116. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
117. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
118. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความถูกตองของงาน   
119. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความมั่นใจในตนเอง   
120. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความยืดหยุนผอนปรน   

 
 
 

- - ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ - - 
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ภาคผนวก ค. 
 

ตารางการประชุมเชิงปฏิบตัิการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานจําแนกตามสายงานและหนวยงาน 

 
 

สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

1. นักประชาสัมพันธ กองเกษตรสารนิเทศ 4 20 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

2. นายชางศิลป กองเกษตรสารนิเทศ 1 

20 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

3. นายชางภาพ กองเกษตรสารนิเทศ 
สํานักฝนหลวงฯ 

3 
1 

4. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา กองเกษตรสารนิเทศ 
สถาบันเกษตราธิการ 

1 
1 

5. นักทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ 
สถาบันเกษตราธิการ 

5 
5 

21 ต.ค. 52  ( 09.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

6. นิติกร กองการเจาหนาที่ 
สํานักกฎหมาย 

3 
3 

21 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

7. บรรณารักษ 
 

กองเกษตรสารนิเทศ 
สถาบันเกษตราธิการ 

1 
1 

22 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

8. เจาพนักงานหองสมุด กองเกษตรสารนิเทศ 1 
9. นักวิชาการเผยแพร กองเกษตรสารนิเทศ 

สถาบันเกษตราธิการ 
3 
1 

22 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

10. นักวิเทศสัมพันธ สํานักการเกษตรตางประเทศ 3 22 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

11. นักวิทยาศาสตร สํานักฝนหลวงฯ 5 

22 ต.ค. 52  ( 14.30 น.)  
หองประชุมสํานักฝนหลวงฯ 

12. เจาพนักงานสื่อสาร สํานักฝนหลวงฯ 4 
13. เจาพนักงานควบคุมจราจรทาง
อากาศ 

สํานักฝนหลวงฯ 4 

14. นายชางอากาศยาน สํานักฝนหลวงฯ 2 
15. นักวิชาการพัสดุ กองคลัง 

สํานักฝนหลวงฯ 
3 
1 

26 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

16. เจาพนักงานการเงินและบัญชี กองคลัง 
สถาบันเกษตราธิการ 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

2 
1 
1 
1 

26 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 
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สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

17. นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลัง 
 

5 26 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

18. เจาพนักงานพัสดุ กองคลัง 
กนท. 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

2 
1 
1 
1 

26 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

19. นายชางไฟฟา กองคลัง 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

1 
1 
3 

27 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

20. วิศวกรไฟฟา สํานักฝนหลวงฯ 2 
21. นายชางเครื่องกล สถาบันหมอนไหมฯ 

สํานักฝนหลวงฯ 
1 
3 27 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  

หองประชุม กองการเจาหนาที่ 22. นายชางเทคนิค สํานักฝนหลวงฯ 1 
23. นายชางโลหะ สํานักฝนหลวงฯ 1 
24. นักวิชาการคอมพิวเตอร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

สถาบันหมอนไหมฯ 
5 
1 

27 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

25. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 3 
26. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

สํานักฝนหลวงฯ 
2 
2 

27 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

27. นักวิชาการเกษตร             สถาบันหมอนไหมฯ 10  28 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม สมมช. 28. เจาพนักงานการเกษตร สถาบันหมอนไหมฯ 4 

29. เศรษฐกร สถาบันหมอนไหมฯ 1 28 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม สมมช. 

30. นักวิชาการตรวจสอบภายใน สํานักตรวจสอบภายใน 4 28 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

31. นักจัดการงานทั่วไป กองกลาง 
กองการเจาหนาที่ 
กองเกษตรสารนิเทศ 
กองคลัง 
กนท. 
สถาบันเกษตราธิการสถาบัน
หมอนไหมฯ 
สํานักกฎหมาย 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

29 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 
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สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

 สํานักตรวจราชการ 
สํานักฝนหลวงฯ 
กษ.จังหวัด 

1 
1 
4 

 

32. เจาพนักงานธุรการ กองกลาง 
กองการเจาหนาที่ 
กองเกษตรสารนิเทศ 
กองคลัง 
กนท. 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
สถาบันเกษตราธิการสถาบัน
หมอนไหมฯ 
สํานักกฎหมาย 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 
สํานักตรวจราชการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
สํานักแผนฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 
กษ.จังหวัด 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
4 

30 ต.ค. 52  ( 09.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 

33. นักวิเคราะหนโยบายและแผน กนท. 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 
สํานักตรวจราชการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 
สํานักแผนฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
กษ.จังหวัด 

2 
1 
2 
2 
2 
4 
2 
1 
8 

30 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 
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ภาคผนวก ง. 
 

รายงานการประชมุคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ภาคผนวก จ. 
 

 

รายงานการประชมุเชิงปฏิบัติการกาํหนดสมรรถนะประจําสายงาน 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  20 ตุลาคม 2552     

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวพจมาลย  ลีละยูวะ นักประชาสัมพันธชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปยาภสัร  เรืองจนัทร นักประชาสัมพันธชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายศกัดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

4. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

5. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 
กองการเจาหนาที่ 

ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นางสาวฉตัรประภา  ศรีสวัสดิ ์ นักประชาสัมพันธปฏิบตัิการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวจตุรพร  วรกุลเสถียร นักประชาสัมพันธปฏิบตัิการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        
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22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม      รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

  1. การพัฒนาศักยภาพคน 
  2. ความเขาใจผูอ่ืน 
  3. การดําเนินการเชิงรุก 
  4. ความถูกตองของงาน 
  5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักประชาสัมพันธ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักประชาสัมพันธ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน  เนื่ องจากนักประชาสัมพันธ  เปนตําแหนงที่มีหน าที่            

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนจัดทําขาวประชาสัมพันธ ตรวจสอบสถานการณขาว ดานการเกษตร 

และ จัดทําขาวดานการประชาสัมพันธขององคกรเพื่อเผยแพรออกสูสาธารณชน จึงจําเปนจะตองมีการ

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดความผิดพลาดของงานที่อาจเกิดขึ้นได                            
 2. ดําเนินการเชิงรุก เนื่องจากในการปฏิบัติงานจะตองมีการเล็งเห็นถึงปญหาหรือโอกาสที่

จะเกิดขึ้นไดในอนาคต เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณเหลานั้นและหาหนทางปองกันปญหา หรือ

สรางโอกาสเพื่อใหเกิดประโยชนตองาน และพรอมตอการปฏิบัติงานในสถานการณตาง ๆ ตลอดเวลา 

 3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจากนักประชาสัมพันธ จะตองใชศิลปะในการเขียน พูด 

หรือใชส่ือตางๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ ยอมรับและสนับสนุนความคิดเห็นของตน และเพ่ือ

สรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักประชาสัมพันธมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. การดาํเนินการเชิงรุก 

  3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 
 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
                 ผูชวยผูดําเนินการประชุม               ผูดําเนินการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นายชางศิลป/นายชางภาพ/เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  20 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  เสมาคํา นายชางศิลปชํานาญงาน 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศภุรัตน  ขัมภรัตน นายชางภาพชาํนาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายธรรมชาต ิ พงศโสภา นายชางภาพชาํนาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายวีระ  คํากอง นายชางภาพปฏิบัติงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายเอกชัย  สิริบวรพาณิชย นายชางภาพชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายพิชิต  แกวนิสัย เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

7. นายศักดิ์ดา  สีดํา เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาชํานาญงาน 
กองเกษตรตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

9. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

10. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 
 
 



 
 

121

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และ      

  เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา สรุปสมรรถนะ       

5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางภาพ 
 1. การมองภาพองครวม 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 5. สุนทรียภาพทางศิลปะ 
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 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การสืบเสาะหาขอมูล 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 

 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา สําหรับใช

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนายชางศิลป ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก ตําแหนงนายชางศิลป เปนตําแหนง    

ที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการออกแบบผลิตงานนิทรรศการ งานศิลปกรรมที่เก่ียวของกับ      

การผลิตสื่อตางๆ ในการประชาสัมพันธงานขององคกร จึงจําเปนตองเขาใจโครงสราง และบทบาทหนาที่

ขององคกร ตลอดจนประเพณี คานิยม และวัฒนธรรมขององคกร เพ่ือที่จะสามารถผลิตชิ้นงานที่จะสื่อสาร

ออกไปอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองใชความเขาใจ และวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหาของงาน เพ่ือเขาใจไดวางานที่จะผลิตขึ้นมานั้นตองการอะไรบาง ทํามาจากอะไร 

ประกอบขึ้นมาไดอยางไร และมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร 
 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีใสใจตรวจสอบใหมี    

ความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเปนพื้นฐานที่จําเปนตองมีในการปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนายชางภาพ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
  1. สุนทรียภาพทางศิลปะ เนื่องจาก ตําแหนงนายชางภาพมีหนาที่ความรับผิดชอบใน   

การสรางสรรคภาพถาย ภาพยนตรโทรทัศน นิทรรศการและสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งเปนตําแหนงที่ตองใชความรู  

ความเขาใจรูปแบบ คุณคา ของงานทางดานศิลปะ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการทํางาน  

 2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนตองใชการสื่อสาร ดวยการเขียน 

พูด โดยใชส่ือตางๆ เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ สนใจ และคลอยตามงานที่ตนเองนําเสนอ 

 3. การดําเนินเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงนายชางภาพ มีการปฏิบัติงานที่จะตองมี      

ความพรอม และสวนใหญเปนการปฏิบัติงานนอกสถานที่ จึงจําเปนตองมีการเล็งเห็นปญหาหรือโอกาส

ลวงหนา เพ่ือพรอมรับมือกับปญหาที่จะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา รวมทั้งจะตองมีความคิดริเร่ิมเพื่อสรางสรรค

ผลงานใหม ๆ ใหแกองคกร 
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 ผูแทนสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ    

การพิจารณาดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานโสตทัศนศึกษามีหนาที่ความ

รับผิดชอบในการใหบริการโสตทัศนนูปกรณ ดูแล ติดตั้ง ควบคุม และดําเนินการบํารุงรักษา จึงจําเปน   

ตองมีความเขาใจ และมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เพ่ือวางแผน ลําดับความสําคัญและ  

ความเรงดวนของงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ  

 2. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการแสวงหาขอมูลอยางตอเนื่อง 

ทั้งจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่มีอยู และแหลงขอมูลใหม ๆ เพ่ือพรอมที่จะใหคําปรึกษา แนะนํา เมื่อมี       

ผูขอรับบริการ หรือนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีความใสใจในการควบคุม และ

ดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และใหมีการเกิดขอผิดพลาดนอยที่สุด เพราะอาจ           

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของผูรับบริการหรือสวนราชการได  

 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา มี

 สมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป 

  1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  2. การคิดวิเคราะห 

  3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางภาพ 

  1. สุนทรียภาพทางศิลปะ 

  2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

  3. การดาํเนินการเชิงรุก 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การสืบเสาะหาขอมูล 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  21 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางกันยา เลาหประเสริฐสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

2. นางวรรณภา  นอยกลิ่น นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

3. นายสมภพ อินทรพักตร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นายกุลพล  รัตนโสภณ นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

5. นางโสภา  คงคารัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

6. นายโสภณ  ไพศาลโรจนรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางวลีพร  นนทิการ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

8. พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางพัชนี  หรรษาจารุพันธ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

10. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

11. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

12. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 
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ผูเขารวมประชุม 
 

1. นายอิทธิพล  พัดทอง นักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวณัฐนนัท  เจริญศรี นักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวชนชนก  จันทรเพ็ง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายวันปยะ  วาทิน นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

 

เร่ิมประชุมเวลา 9.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตน ใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแต

ละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
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โดยใหผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา    

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห เนื่องจาก นักทรัพยากรบุคคลเปนตําแหนงที่มีหนาที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานทางดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งตําแหนงนักทรัพยากร

บุคคลทุกระดับจะตองมีความเขาใจกับสถานการณ ประเด็นปญหา ดานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ

วิเคราะหงานที่เก่ียวของเพ่ือเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน จึงจําเปนตองมีสมรรถนะดานการคิดวิเคราะหใน

การปฏิบัติงานเปนสวนใหญ  

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองทราบถึง

ความสัมพันธของโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือ

มาใชประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการตรวจสอบ ความถูกตอง 

ตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 

 ซึ่งผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคลมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ

ดังกลาว ที่ไดเลือกมีความสัมพันธ และมีความเชื่อมโยงกัน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักทรัพยากรบุคคล มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
  3. ความถูกตองของงาน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 11.00 น.  
 

 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนติกิร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  21 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายเทวินทร  นรินทร นิติกรชํานาญการพิเศษ 

กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวเจนจิรา  ราย นิติกรปฏิบตัิการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวยุพิน  สวยงาม นิติกรชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นางสมเกียรต ิ พยัตเทพินทร นิติกรชํานาญการพิเศษ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

5. นางฐิระกานต  ดิฐวิญ ู นิติกรชํานาญการพิเศษ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

6. นางกมลรัตน  โตสวน นิติกรชํานาญการ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

7. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

8. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

 
 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        
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22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนิติกร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนิติกร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนิติกร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปน

สมรรถนะประจําสายงานนิติกร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนิติกร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงานจํานวน      

3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนิติกร มีหนาที่ความรับผิดชอบดานการดําเนินการ

ทางวินัย การเสริมสรางระบบคุณธรรม ดานกฎหมายและระเบียบในการศึกษา รวบรวม วิเคราะห วินิจฉัย 

ใหคําปรึกษาในกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของขององคกร จึงจําเปนที่จะตองมีความเขาใจและวิเคราะห

ขอมูล ประเด็นปญหาและขอเท็จจริง ในการปรับใชหลักกฎหมาย และกฎระเบียบ  

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เปนงานที่ตองปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ

หลักเกณฑอยางเครงครัด ในการวินิจฉัยประเด็นปญหา หรือกระบวนการในการดําเนินงานเพื่อใหมี    

ความถูกตอง ครบถวน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจากในตําแหนงนิติกร จะตองดําเนินงาน

เก่ียวของกับการใหคําแนะนํา ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็น โดยอางอิงกับหลักกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับ จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจตามกฎหมาย โครงสราง สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ในองคกรของตนเองและองคกรอื่นเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนติิกร มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห  

  2. ความถูกตองของงาน  

  3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 
 

 
 
        (นายชัยภัทร  เกษมณี)           (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร กองการเจาหนาที่      นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม               ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                    ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นักวิทยาศาสตร/เจาพนักงานสื่อสาร/เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ/นายชางอากาศยานของ

สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  22 ตุลาคม 2552  

ณ หองประชุมสํานักฝนหลวงและการบินเกษตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายประเสริฐ  อังสุรัตน นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายปริญญา  สุทธิโกเศศ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นางทรง  กล่ินประทุม นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายอนุชิต  สุขนรินทร นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวประภาพร  ศรีสถิตยธรรม นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. พ.อ.อ.สมเกียรติ  โชคสถาพร เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

7. พ.อ.อ.พิเชษฐ  ไชยชิต เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

8. พ.อ.อ.วันชาต ิ บริพันธ เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

9. นายสันติ  สิทธิวงศ เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

10. พ.อ.อ.มนตรี  พันธุงาม เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

11. พ.อ.อ.สากล  เดชสําแดง เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

12. น.ต.ดิเรก  พ่ึงจันทร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

13. พ.อ.อ.จุมพล  พูลเกิด เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 
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14. นายชาลี  เรืองไทย นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

15. พ.อ.อ.จุมพล  พูลเกิด เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

16. นายชาลี  เรืองไทย นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

17. นายทะนงศักดิ์  นางสีคุณ นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

18. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

19. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

20. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายทวี  กาญจนา นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 14.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร 

 เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และนายชางอากาศยาน 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และ

นายชางอากาศยาน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 
 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานสื่อสาร 
 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. การสืบเสาะหาขอมูล 

 3. ความถูกตองของงาน 
 4. ความมั่นใจในตนเอง 

 5. การควบคุมตนเอง 
 
 สมรรถนะประจําสายงานนายชางอากาศยาน 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 
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โดยใหผูแทนสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และ    

นายชางอากาศยาน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะ

ประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และนายชาง

อากาศยาน สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิทยาศาสตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิทยาศาสตร มีหนาที่ความรับผิดชอบใน      

การกําหนดแผนปฏิบัติการฝนหลวง การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี การจัดทําฐานขอมูลและระบบเครือขาย

สารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และการกํากับดูแลมาตรฐานการปฏิบัติการฝนหลวง จึงจําเปนตอง     

มีความเขาใจ ในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เพ่ือนํามาวางแผน และจัดลําดับงานและกิจกรรม

ตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   

 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจะเกี่ยวของกับงานทางดานวิจัย และ    

การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  จึงจําเปนจะตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห การมองภาพองครวม โดยใชกฎ

พ้ืนฐาน หลักเกณฑ  ประเด็นปญหา เพ่ือนํามาสรุปรูปแบบ แนวคิด ทฤษฏี หรือองคความรูใหมๆ เพ่ือ

นํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน และสรางองคความรูใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการใสใจตรวจสอบใหมี

ความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน ทั้งในสวนของขอมูล และกระบวนการทํางาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึน  

 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานสื่อสาร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา      

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ           

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานสื่อสาร มีหนาที่ความรับผิดชอบ      

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษา

อุปกรณดานวิทยุส่ือสารการบิน จึงจําเปนตองมีความเขาใจ ในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา     

หลักการ สาเหตุ ที่มาที่ไป เพ่ือนํามาวางแผน และจัดลําดับงานและกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญ 

เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   

 2. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการใชความสามารถในการรับฟง และ

เขาใจความหมาย แนวความคิด ตลอดจนสภาวะอารมณของผูที่ติดตอดวย และจับใจความ ประเด็นสําคัญ 

เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ตรงตามความตองการของผูที่ติดตอดวย มาเปนฐานขอมูลใน          

การตัดสินใจและดําเนินงานตอไป 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการตรวจสอบกระบวนงาน 

ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตรงตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่กําหนด เพ่ือลดขอบกพรองและใหผลงาน    

มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
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 ผูแทนสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือก

สมรรถนะประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็น

ประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ มีหนาที่

ความรับผิดชอบในการดานหอบังคับการบิน ควบคุมการปฏิบัติงานดานจราจรทางอากาศของอากาศยาน    

ที่ใชสนามบิน ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษาอุปกรณดานวิทยุส่ือสารการ

บิน จึงจําเปนจะตองควบคุม และดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และใหมีการเกิด

ขอผิดพลาดนอยที่สุด เพราะถาเกิดขอผิดพลาดบอย อาจสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของสวน

ราชการได 

  2. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติงานจําเปนจะตองมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว 

และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานหรือในการ

แกปญหา เพราะตําแหนงนี้ตองติดตอส่ือสาร และคอยใหคําแนะนําดานจราจรทางอากาศและควบคุม

ปฏิบัติงานดานการบิน  

 3. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีการแสวงหาขอมูลอยางอยู

อยางตอเนื่อง ทั้งจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่มีอยู และแหลงขอมูลใหม ๆ เพ่ือพรอมที่จะใหคําปรึกษา 

แนะนํา เมื่อมีผูขอรับบริการ หรือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนายชางอากาศยาน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา     

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงนายชางอากาศยาน มีหนาที่ความรับผิดชอบ

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน และการบริหารจัดการดานการซอมบํารุง เครื่องบินและอุปกรณ    

ดานการบิน จึงจําเปนจะตองมีการตรวจสอบ ควบคุม และดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน 

เพราะถาเกิดขอผิดพลาดอาจสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของสวนราชการได 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็น

ปญหา แนวคิด ผลดีผลเสีย เหตุและผล เพ่ือนํามาบริหารจัดการและวางแผนงานการปฏิบัติงาน            

ใหมีประสิทธิภาพ 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม      

การพัฒนาศักยภาพคน และการควบคุมตนเอง แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว     

มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณา

สมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือกสมรรถนะดังกลาวเปนสมรรถประจํา
สายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่นายชางอากาศยานปฏิบัติ จําเปนจะตองมี      

การตัดสินใจที่รวดเร็ว และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ่งถาไมมีความมั่นใจใน

การตัดสินใจ อาจสงผลเสียตอชีวิตและทรัพยสินของระบบราชการได 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะ นั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทาง

  อากาศ และนายชางอากาศยาน มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานสื่อสาร 
 1. การคิดวิเคราะห 

 2. ความเขาใจผูอ่ืน 
 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 1. ความถูกตองของงาน 

 2. ความมั่นใจในตนเอง 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางอากาศยาน 
 1. ความถูกตองของงาน 
 2. การคิดวิเคราะห 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ/เจาพนักงานหองสมุด 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552 

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางพนติา  เล้ียงพันธุ บรรณารักษชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวนงคเยาว  สุขนุม บรรณารักษปฏิบัติการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวจริยา  นาคเขียว เจาพนักงานหองสมุดชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 สมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานหองสมุด 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 

สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด สําหรับใช

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานบรรณารักษ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงบรรณารักษมีหนาทีความรับผิดชอบใน      

การบริหาร และการบริการของหองสมุด พัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

หองสมุดโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส จึงจําเปนตองมีการเล็งเห็นปญหาและโอกาส และคิดวิธีที่จะจัดการกับ

ปญหาและโอกาสเหลานั้น ไวลวงหนา เชน ตองมีการสอบถามความตองการของผูใชบริการ วาตองการ

หนังสือประเภทไหน เพ่ือจะไดเตรียมการจัดหา เพ่ือไวบริการเมื่อผูใชตองการไดทันที  

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ ตองมีการวางแผน ทําความเขาใจและวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา โดยมีการใชวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของ

งาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหาและกิจกรรมตาง ๆ ได 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการตรวจสอบความถูกตองของ

งานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยอาศัย อํานาจตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามี         

ความถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 
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ซึ่งผูแทนสายงานบรรณารักษ มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สภาพความเปนอยู และลักษณะ   

การทํางานตําแหนงบรรณารักษ ของหนวยงานสวนกลาง และหนวยงานสวนภูมิภาค อาจแตกตางกัน ทําให

พฤติกรรมบงช้ีของสมรรถนะอาจมีความแตกตางกันได  
 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานหองสมุด ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณา

ดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานหองสมุด มีหนาที่ความรับผิดชอบ     

ในการเปนผูชวยบรรณารักษ และดําเนินการบริการงานหองสมุด รวมทั้งการตรวจสอบจัดหาเอกสารและ

ส่ือของหองสมุด การรวบรวมสารนิเทศ และดูแลสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑของหองสมุด จึงจําเปนตองมี      

การวางแผนงาน และมีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือลําดับความสําคัญในการทํางานอยางเปนระบบ 

และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 

 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองใชการคิดในเชิงสังเคราะห โดย
การจับประเด็นและสรุปรูปแบบ โดยใชกฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ เพ่ือสรางแนวความคิดใหมๆ ในการ

ใหบริการ 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน ของกระบวนงานและขอมูล เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

ซึ่งผูแทนสายงานเจาพนักงานหองสมุดมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ   

ที่ไดเลือกมีความสําคัญเทาๆ กัน ตองกระทําไปพรอมๆ กัน จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จไดอยาง     

มีประสิทธิภาพ 
 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม และ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานบรรณารกัษ และเจาพนักงานหองสมุด มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 
สมรรถนะ คือ 

 สมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ 

  1. การดาํเนินการเชิงรุก 

  2. การคิดวิเคราะห 

  3. ความถูกตองของงาน 
 
 สมรรถนะประจําเจาพนักงานหองสมุด 

  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การมองภาพองครวม 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายธรรมนูญ แจมศร ี นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวอนงคไฉไล  ถาวรรฐั นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางธนินทพรรณ  ภววัฒนานุสรณ นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายสหชาต ิ รอดไสว นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายรังสรรค  นฤมิตญาณ นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตราธกิาร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            
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รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การมองภาพองครวม 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเผยแพร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเผยแพร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา     

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเผยแพร มีหนาที่เก่ียวของกับการ

จัดทําแผนการประชาสัมพันธ  การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ และการใหบริการเผยแพรขอมูล

ขาวสารแกบุคลากรและหนวยงานตางๆ  จึงจําเปนตองมีการสื่อสารดวยการเขียน การพูด โดยใชส่ือตางๆ 

เพ่ือใหกลุมเปาหมายเขาใจและยอมรับ โดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจของกลุมเปาหมายในแต

ละระดับ 

 2. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความพรอมตอการปฏิบัติงาน

ตลอดจนมีการคาดการณ และเตรียมการลวงหนาสําหรับโอกาสหรือปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได และนํามา

ประยุกตใชในการคิดริเร่ิมงานใหม ๆ ในการผลิตสื่อ 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับบุคคลหลายระดับ จึงจําเปนตอง

มีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ลูกคาตองการจะสื่อและจับใจความ ประเด็นสําคัญเพื่อ

นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเผยแพร มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

  2. การดาํเนินการเชิงรุก 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวสุกฤตา  พงศาปาน นักวิเทศสัมพันธปฏิบตัิการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

3. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

4. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางยุพดี  เหมะรัต นักวิเทศสัมพันธชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปญุชรัศมิ์  เหมือนสรอย นักวิเทศสัมพันธปฏิบตัิการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
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มติที่ประชุม     รับทราบ  
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 

 3. การดําเนินการเชิงรุก 

 4. ความถูกตองของงาน 

 5. ความยืดหยุนผอนปรน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิเทศสัมพันธ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิเทศสัมพันธ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงนักวิเทศสัมพันธ มีหนาที่ความรับผิดชอบใน

การรวบรวมขอมูลความรวมมือดานการเกษตรของประเทศตางๆ เผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร         

ดานการเกษตรตางประเทศ จัดประชุมสัมมนา ตอนรับและอํานวยความสะดวกแกผูบริหารและเจาหนาที่

จากตางประเทศที่มาเยือนกระทรวง การเดินทางไปตางประเทศของผูบริหารระดับสูง อํานวยการและ

บริหารงานพิธีทางการทูต จึงจําเปนตองมีการเตรียมความพรอม เพ่ือรองรับสถานการณ เห็นถึงปญหา 

อุปสรรค หรือโอกาสที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือคิดหาวิธีปองกันปญหาหรือการใชโอกาสนั้น เพ่ือประโยชนใน      

การปฏิบัติหนาที่ 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

กระบวนงานหรือขอมูล ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตรงตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอนที่กําหนด เพ่ือ      

ลดขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

 3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติตองมีการติดตอประสานงานกับทั้งสวน

ราชการภายในประเทศ  และตางประเทศ ซึ่งอาจมีการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน จึงจําเปนตองมี

ความสามารถในการปรับตัวและปฏิบัติงานไดในสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย รวมถึงการยอมรับ

ความคิดเห็นที่แตกตางของผูอ่ืน 
 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิเทศสัมพันธ มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การดําเนินการเชิงรุก 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสด ุ

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวพรทพิา  แกวชนะ นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางจุฑาทิพย  สอนทุง นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาววราภรณ  ชัยรัตนอดุมกุล นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศิริพงษ  บุบผาตระกูล นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
  ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
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มติที่ประชุม     รับทราบ  
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การสืบเสาะหาขอมูล 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการพัสดุ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการพัสดุ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ มีหนาที่เก่ียวของกับการวางแผน 

และดําเนินการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑตางๆ จึงจําเปนตองมีความเขาใจในสถานการณและประเด็น

ปญหา เพ่ือนํามาใชในการวางแผน ข้ันตอนกระบวนการ และลําดับความสําคัญงานและกิจกรรม เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ และขอบังคับที่กําหนด 

 2. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ตองอางอิงตามระเบียบ 

หลักเกณฑ และขอบังคับตางๆ จึงจําเปนตองมีการแสวงหาขอมูลทั้งจากที่มีอยูแลว และขอมูลใหมๆ เพ่ือ

นํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองเขาใจสายการ

บังคับบัญชา โครงสรางขององคกร กฎ ระเบียบ นโยบาย และขอจํากัดขององคกร เพ่ือที่จะปฏิบัติหนาที่  

ไดอยางถูกตองตามกระบวนการ 

 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการพัสดุ มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การสืบเสาะหาขอมูล 

  3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบญัชี 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาววราลี  เอมศิลป เจาพนักงานการเงินและบญัชีอาวุโส 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวจนิตนา  บูรณะนนัทสิริ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวชุติวรรณ  สูงศักดิ ์ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางพิมล  สมศิริวรางกูล เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางกนษิฐา  โตสม เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูเขารวมมาประชุม 
 
1. นางสาวจนิตนา  โกมลหิรัญ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 

กองคลัง 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี สําหรับใชในการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เจาพนักงานการเงินและบัญชี มีหนาที่เก่ียวของกับการ

รับเงิน งานจายเงิน งานบําเหน็จบํานาญ งานเงินเดือนคาจาง และงานสวัสดิการตางๆ จึงจําเปนตองเนน

เร่ืองของความถูกตองของขอมูล และกระบวนการทํางานใหมีความถูกตอง ชัดเจน และถูกตองตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ขององคกร  
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 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนตองมีความเขาใจ

โครงสราง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบายในองคกร เพ่ือใชประกอบการทํางานใหมีความ

ถูกตอง  

 3. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับการใหบริการและการติดตอกับ

ผูรับบริการหลายระดับ จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ผูอ่ืนตองการจะ

ส่ือและจับใจความ ประเด็นสําคัญเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และตรงประเด็น 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญช ี

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางนลนิี  อํ่าอ่ิม นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวสุนทร ี สกุลนิยมมิตร นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวพัทธนนัท  มณโีชติวงศ นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาววนดิา  โฆษติเสถียรกุล นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวนราทพิย  จันทน นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสาวเรณู  ทองคง นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการพิเศษ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมมาประชุม 
 

1. นายชุมพล  แดงสกุล นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 
กองคลัง 

 

2. นางรักขณา  สุขเสถียร นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

 

3. นางสาวนันทพร  นภาพงษจันทรา นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 
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เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงใน     

แตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 

  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ    

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี สําหรับใชในการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเงินและบัญชีไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ            

การพิจารณาดังนี้ 
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 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี มีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวกับการดําเนินการดานการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ และการตรวจสอบการควบคุม

งบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา       

เพ่ือวางแผนระบบงาน ลําดับความสําคัญหรือความเรงดวนของขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ อยางเปน

ระบบระเบียบ 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวน ของขอมูลใหเปนไปตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพราะงานสวนใหญจะเกี่ยวของกับ             

ทางดานการเงิน การบัญชี งบประมาณ จึงจําเปนตองมีความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม การ

พัฒนาศักยภาพคน และความเขาใจองคกรและระบบราชการแลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ

ที่เหลือดังกลาว มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางชัดเจน

และบอยครั้ง จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ การดําเนินการเชิงรุก และไดมีการเลือกสมรรถนะ
ดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

 3. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการเล็งเห็นถึงปญหา และ

โอกาส เพ่ือเตรียมความพรอมที่จะแกไขหรือนําโอกาสมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหรวดเร็ว และ       

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเงินและบญัชี มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. การดาํเนินการเชิงรุก 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสด ุ

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวพิมลรตัน  ไทยสิทธพิงศ เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาววราภรณ  เดด็ดวง เจาพนักงานพสัดุปฏิบตัิงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางอุไรวรรณ  มีชูเวท เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวสุกัญญา ตุนหมืน่ไวย เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  ใจแกว เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          
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ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตน       

ใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานพัสดุ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานพัสดุ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ มีหนาที่เก่ียวของกับการ

จัดซื้อจัดจาง ยานพาหนะ อาคารสถานที่ และจัดทําทะเบียนวัสดุ ครุภัณฑ และตรวจสอบใบสําคัญตางๆ จึง

จําเปนตองใสใจที่จะปฏิบัติงานใหถูกตอง ครบถวน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขั้นตอน      

ที่กําหนดอยางเครงครัด เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจสรางความเสียหายใหกับสวนราชการได 

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความสามารถ

ในการเขาใจความสัมพันธ โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ขอจํากัดของ

องคกร เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

 3. ความเขาใจผู อ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการติดตอประสานงานกับผู อ่ืน       

ซึ่งมีหลายระดับ จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ผูอ่ืนตองการจะส่ือและ

จับใจความ ประเด็นสําคัญ เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานพัสด ุมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา/วศิวกรไฟฟา 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายพิษณ ุ เกิดไทย นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดา  อุนนอย นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายบญุธรรม  ศรีสําราญ นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายจําเริญ  สันตุฎฐีกุล วิศวกรไฟฟาชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายวิรัตน  ตูจันทึก นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายวราวุธ  นนิวิบูลย นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายกมล  ศิริบูรณะภานนท นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายอนุชิต  ศรีสถิตยธรรม นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ         

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ     

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม     

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่            

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนาราง

สมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสาย

งานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ    

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี้ 

 

 สมรรถนะประจําสายงานชางไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานวิศวกรไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 

 4. สภาวะผูนํา 
 5. การควบคุมตนเอง 
 

โดยใหผูแทนสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 

สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา สําหรับใชในการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน 
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 ผูแทนสายงานนายชางไฟฟา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก นายชางไฟฟามีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ แกไขระบบงานดานสาธารณูปโภคภายในอาคาร ควบคุม ทดสอบ ติดตั้งและปรับแตงอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสตางๆ จึงจําเปนตองมีการทําความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ แยกแยะประเด็นปญหา 

และคนหาวามีองคประกอบยอยๆ อะไรบาง  ทํามาจากอะไร ประกอบขึ้นมาไดอยางไรและมีความเชื่อมโยง

สัมพันธกันอยางไร  
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการตรวจสอบความถูกตองของ

งานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยอาศัย อํานาจตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามีความ

ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 

  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม         

การพัฒนาศักยภาพคน และความเขาใจองคกรและระบบราชการ แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 

สมรรถนะ ดังกลาว มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยาง

สม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือกสมรรถนะ
ดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่นายชางไฟฟารับผิดชอบ เปนงานที่ตองใชเทคนิค

ในการปฏิบัติงาน จําเปนจะตองมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม ซึ่งถาไมมีความมั่นใจในการตัดสินใจ อาจสงผลใหงานลาชา และอาจเกิดความเสียหายตอ

ทรัพยสินของสวนราชการได 
 

 ผูแทนสายงานวิศวกรไฟฟา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงวิศวกรไฟฟา มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแล และใหคําปรึกษา เก่ียวกับการตรวจวัดและขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวง       

จึงจําเปนตองความเขาใจในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือนํามาประยุกตใชใน      

การปฏิบัติงานใหมีความเปนระบบระเบียบ และมีประสิทธิภาพ 
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน ของงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ จําเปนจะตองมีความมั่นใจใน

ความสามารถ ศักยภาพ และการตัดสินใจของตนในการใหคําแนะนํา ปรึกษา และเลือกวิธีการที่มี

ประสิทธิภาพ และเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาใหสําเร็จลุลวง 
ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม และ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 
สมรรถนะ คือ 

  สมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 
 

 สมรรถนะประจําสายงานวิศวกรไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 

 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน นายชางเครื่องกล/นายชางเทคนิค/นายชางโลหะ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นายนพดล  อนุกูล นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายกิตติ  ธูปศรี นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายเสถียร  แสนสิงห นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายราชันย  บุญรอด นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายประกาย  วรวงศ นายชางเทคนคิอาวุโส 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายเทพชน  ผองแผว นายชางโลหะปฏิบัติงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 
 

1. นายวีระยุทธ  ภูขาว นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

2. นายกตญัู  มหิวรรณ นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

3. นายสุรพล  แยมเพกา นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 
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เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1   เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และ

  นายชางโลหะ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับ

แรก ดังนี้ 

 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 
 สมรรถนะประจําสายงานนายชางเทคนิค 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
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 สมรรถนะประจําสายงานนายชางโลหะ 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 
 

 ผูแทนประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ จะตอง

ดําเนินการคัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจํา

สายงานของตนเอง สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ผูดําเนินการประชุม แจงวา เนื่องจากผูแทนสายงานนายชางเทคนิคและนายชางโลหะติด

ราชการไมสามารถมารวมประชุมได แตเนื่องจาก หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานของสายงานนาย

ชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ มีหนาที่ความรับผิดชอบลักษณะเดียวกัน และสายงานทั้ง 

3 สายงานดังกลาวอยูในสวนราชการเดียวกัน จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาสมรรถนะของสายงานนายชาง

เทคนิคและสายงานนายชางโลหะ ซึ่งมีอยู สายงานละ 1 ตําแหนง ในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณไปดวยเลย 
 

ที่ประชุมเห็นชอบ 
 

 ที่ประชุมไดรวมกันพิจารณาแลว และเลือกสมรรถนะที่จําเปนจํานวน 3 สมรรถนะ จาก

ทั้งหมด จํานวน 5 สมรรถนะ ของทั้ง  3 สายงาน โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชาง

โลหะ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษาและซอมบํารุงเครื่องมือ อุปกรณในการทําฝน เครื่องยนต 

เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบการขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่          

จึงจําเปนตองมีการทําความเขาใจ และวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหาของงาน เพ่ือเขาใจไดวางาน     

ที่จะปฏิบัตินั้นตองการอะไรบาง  มีขั้นตอนอยางไร และมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร เพ่ือนํามา

ประยุกตใชในงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีตรวจสอบใหมี         

ความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น เพราะหากเกิดขอผิดพลาดอาจสงผลใหเกิด    

ความเสียหายตอทรัพยสินของสวนราชการได 
 เนื่องจากที่ประชุมไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะในแตละสายงานที่ยังไมไดถูกเลือก

แลวมีความเห็นวา สมรรถนะดังกลาวนั้น ก็มีความจําเปนที่จะใช ในการปฏิบัติงานแตไมไดแสดงพฤติกรรม

ออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือก
สมรรถนะดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดย  มีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

 3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติสวนใหญเปนงานทางดานเทคนิคที่ตองใช

ความสามารถเฉพาะดาน จึงจําเปนจะตองมีความมั่นใจในความสามารถ ศักยภาพ และการตัดสินใจของ

ตนเอง เพ่ือเลือกวิธีที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ มีสมรรถนะ

 ประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความถูกตองของงาน 
  3. ความมั่นใจในตนเอง 

 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นักวิชาการคอมพิวเตอร/นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552  

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายปริญญา  ตรีเนตร นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายคณาภัทร  คุณาพิส นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาววรรณา  สําราญใจ นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวยุพาพร  พัชราพินิจฉัย นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวณัชชา  พรหมหิตาทร นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

6. นายเทเวศวร  ปญญาแกว นักวิชาการแผนที่ภาพถายปฏิบัติการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสาวเรวดี  มิตรศิริสวัสดิ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวชิาการคอมพิวเตอร และ 

  นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนที่ภาพถาย สรุปสมรรถนะ           

5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 
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โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนที่ภาพถาย คัดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และ

นักวิชาการแผนที่ภาพถาย สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ           

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การสืบเสาะหาขอมูล  เนื่องจาก  ตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร  มีหนาที่           

ความรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหนวยงาน พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย            

ใหคําปรึกษาแนะนํา หรือฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม จึงจําเปนตองมีการคนหา

ความรูเพ่ิมเติมอยูอยางตอเนื่อง ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก พ้ืนฐานของงานที่ปฏิบัติ จําเปนจะตองมีการตรวจสอบ

ความถูกตองของงงานเพื่อใชประโยชนไดในทางปฏิบัติ และการดําเนินการตามขั้นตอนหรือกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหงานออกมามีความถูกตอง ครบถวน และลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

 3. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ ตองมีการวางแผน ทําความเขาใจและวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา โดยมีการใชวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของ

งาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหาและกิจกรรมตาง ๆ ได 
 

ซึ่งผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร มีขอสังเกตเพ่ิมเติมวา ในการเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงาน จะตองพิจารณาเลือกสมรรถนะที่ สามารถนําไปใชไดทุกระดับตําแหนง เนื่องจากในแตละ

ระดับของตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร อาจมีการทํางานที่แตกตางกัน 
 

 ผูแทนสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยในเบื้องตนผูแทนสายงาน

นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ไดเลือกสมรรถนะดานความถูกตองของงานและการคิดวิเคราะหไว 2 สมรรถนะ 

และไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะที่เหลืออีก 3 สมรรถนะ คือการพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจ

ผูอ่ืน และการควบคุมตนเอง แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว มีความจําเปนที่จะใช

ในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับ

ตอมา คือ การสืบเสาะหาขอมูล และไดใหขอสังเกตวาการปฏิบัติงานจะคลายกับนักวิชาการคอมพิวเตอร 
จึงไดเรียงลําดับสมรรถนะเหมือนกันกับสายงานตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร โดยใหความเห็น

ประกอบการพิจารณาดังนี้ 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับทางดานเทคโนโลยีและ

ขอมูลทางดานภูมิสารสนเทศ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงจําเปนตองมีการแสวงหาความรู

เพ่ิมเติมอยูอยางตอเนื่อง ทั้งจากขอมูลที่มีอยูแลว และขอมูลที่ตองคนหาเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การปฏิบัติงาน  
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 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับงานทางดานขอมูล          

จึงจําเปนจะตองมีการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือใหงานออกมา      

มีความถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

  3. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถาย มีหนาที่ความ

รับผิดชอบในงานดานภูมิสารสนเทศ จึงจําเปนตองมีการคิด วิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิด

ในการบริหารจัดการระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือลําดับความสําคัญในการทํางานอยางเปนระบบระเบียบ และ

เปรียบเทียบแงมุมตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนทีภ่าพถาย มีสมรรถนะ

ประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพวิเตอร 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล 

 2. ความถูกตองของงาน 

 3. การคิดวิเคราะห 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการแผนทีภ่าพถาย 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล 

 2. ความถูกตองของงาน 

 3. การคิดวิเคราะห 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายศิริชัย  เธยีรเจริญชัย เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรปฏิบตัิงาน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายฐักกุระ  ไชยพรรค เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรปฏิบตัิงาน 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายสิทธิชัย  ธรรมรักษ เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  ใจแกว เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรชํานาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด
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สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน             

3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร สําหรับใช    

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ    

การพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร มีหนาที่  

ความรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามการทํางานของอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายของ

หนวยงาน โดยมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติในการตรวจสอบการทํางาน ใหมีความถูกตอง ครบถวน และ

ความพรอม   ในการทํางาน เพราะถาเกิดความผิดพลาดอาจสรางความเสียหายตอทรัพยสินของ         

สวนราชการได 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการทําความเขาใจ และวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา และสามารถลําดับความสําคัญ ชวงเวลา เพ่ือวางแผนกิจกรรม ข้ันตอนการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

 3. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการคาดการณ และเตรียมการ

ลวงหนาสําหรับโอกาสหรือปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร มีสมรรถนะประจําสายงาน                        
  3 สมรรถนะ คอื 
  1. ความถูกตองของงาน 
  2. การคิดวิเคราะห 
  3. การดําเนินการเชิงรุก 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร/เจาพนักงานการเกษตร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 

1. นายสมภพ  จงรวยทรัพย นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายสุเทพ  ขวญัเผือก นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายสมบตัิ  กองภา นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายชาติ  ศรีแสง นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายประหยัด  ทีฆาวงศ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

6. นางสาววนดิา  สุวรรณสิทธิ์ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวหทัยกาญจน  นําภา

นนท 
นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายวรพจน  รักสังข นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

9. นายประชาชาติ  นพเสนีย นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางสาวทิพรรณี  เสนะวงศ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

11. นายวิเชียร  เกงเขตวิทย เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางสุดสงวน  ออทอง เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางอัมพร  นามภักด ี เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวบุญปลูก  ถาปะบตุร เจาพนักงานการเกษตรปฏิบตัิงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 
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15. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 กองการเจาหนาที่                
ผูดําเนินการ

ประชุม  

16. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

17. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 

1. นางพิชัย  เช้ืองาม นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปยาภรณ  เพชรสูงเนิน นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางสุธิรา  พลเจริญ นักวิชาการเกษตรชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงาน

การเกษตร ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังบุคลากรในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา และสรุปลําดับสมรรถนะประจําสายงาน ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และ    

เจาพนักงานการเกษตร สรุปไดจํานวน 5 สมรรถนะ ดังตอไปนี้ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเกษตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงานการเกษตร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน 

จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงาน

การเกษตร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเกษตร มีหนาที่ความรับผิดชอบ       

ในการควบคุม กํากับดูแล การศึกษา วิเคราะห วิจัย ดานการพัฒนาผลิตภัณฑหมอนไหม การสงเสริมและ

พัฒนาอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม การถายทอดเทคโนโลยีและการแปรรูปผลิตภัณฑ การอนุรักษและ

คุมครองหมอนไหม การตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ การจัดทําขอมูลสารสนเทศการตลาด และ        

การใหคําปรึกษา แนะนํา และบริการหมอนไหม ซึ่งจําเปนตองใชการคิดวิเคราะหเปนพื้นฐานในการ

ปฏิบัติงาน ในการวางแผน การทําความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ หรือประเด็นปญหา โดยใชวิธีการ   
ที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของงาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหา

และกิจกรรมตาง ๆ ได  
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 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําของนักวิชาการเกษตร มีลักษณะงาน      

ที่ปฏิบัติดานงานวิจัยดวย จึงเปนตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห มองภาพองครวม โดยใชกฎพ้ืนฐาน 

หลักเกณฑ แนวคิด แลวสรุปรูปแบบเพื่อนํามาเชื่อมโยงและประยุกต เพ่ือใหเกิดแนวความคิดหรือทฤษฎี

ใหมๆ นํามาใชในการปฏิบัติและพัฒนางานในดานการเกษตรใหดีย่ิงข้ึน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ผูที่ปฏิบัติงาน จําเปนจะตองมีการตรวจสอบความ

ถูกตองของงานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยยึดหลักความถูกตอง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามี

ความถูกตอง ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสมรรถนะในดานความถูกตองของงานนั้น       

มีความจําเปนตอผูปฏิบัติงาน และเพ่ือสงเสริมและสรางสรรคคุณลักษณะดังกลาว ใหแกนักวิชาการเกษตร 

จึงเลือกเพ่ือเปนสิ่งที่จะใชผลักดันใหเกิดขึ้น 

 

ซึ่งผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร มีขอสังเกตเพิ่มเติม ดังนี้ 
1.สมรรถนะในดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ก็มีความจําเปนตอการดําเนินงาน 

เชนกัน ถาเพิกเฉยหรือไมใสใจ วัฒนธรรมองคกรอาจขาดหายไป และอาจสงผลใหอยูรวมกันลําบาก แตยัง

มีความจําเปนนอยกวาดานการคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม และความถูกตองของงาน  
2.การตัดสินใจในการเลือกสมรรถนะตองมีการมองดวยวาผูดํารงตําแหนงทุกระดับ จะ

สามารถแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมาไดหรือไม  

 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานการเกษตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
  1. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานการเกษตร มีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวกับการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกหมอนเล้ียงไหม การสาวไหม การแปรรูปผลิตภัณฑ

ทางดานหมอนไหม ซึ่งงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการใหบริการและตองติดตอประสานงานกับผู อ่ืน           

จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟงและเขาใจความหมาย ความคิด ความรูสึกที่ผู อ่ืนตองการ        

จะสื่อสาร และจับใจความ ประเด็นเพื่อปฏิบัติงานใหตรงกับความตองการของผูอ่ืน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานวิจัย 

เตรียมการทดลอง เก็บรวบรวมขอมูล จึงจําเปนตองมีการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน เพ่ือ            

ลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นกับงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีความเขาใจ
ในสายงานการบังคับบัญชา โครงสรางองคกร ประเพณี วัฒนธรรม กฎ ระเบียบ และขอบังคับขององคกร 

เพ่ือนํามาประยุกตใชใหงานประสบผลสําเร็จ 
 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี  

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงานการเกษตร มีสมรรถนะประจํา 
 สายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเกษตร 

 1. ความเขาใจผูอ่ืน 

 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

วันที่ 28 ตุลาคม 2552   
ณ หองประชุมสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 

สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวนิชาภา  เนื้อเย็น เศรษฐกรปฏิบัติการ 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

3. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

4. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเศรษฐกร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนด

เปนสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเศรษฐกร ไดพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงานจํานวน         

3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเศรษฐกร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะแนวทางประกอบการพิจารณาวางแผนนโยบาย จึงจําเปนที่จะตองมี          

การวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิด และแยกแยะประเด็น เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติเปนงานที่จะตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห 

มองภาพองครวม โดยใชกฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ หรือแนวความคิด และนํามาสรุปรูปแบบเพื่อใหได

แนวความคิดใหม ๆ นํามาประยุกตใชในงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่จําเปนตองตรวจสอบ

ขอมูลใหมีความถูกตอง และดําเนินงานตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเศรษฐกร มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
   1. การคิดวิเคราะห 

  2. การมองภาพองครวม 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 
 
 

   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 28 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวรานี  นิติธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

2. นางพรรณี  กาญจนสุธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวสุมาล ี รอรั้ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวจิรวรรณ  แกวสุด นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน สําหรับใชในการบริหารผล            

การปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ     

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิ เคราะห  เนื่องจาก  ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน  มีหนาที่           

ความรับผิดชอบในการสอบทานขอมูลการเงิน การบัญชี การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วิเคราะห ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินโครงการตางๆ และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน จึงจําเปนที่จะตองมีการทําความเขาใจและการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา 

แนวคิด เหตุผล ผลกระทบ ที่มาที่ไป เพ่ือนํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจากงานที่ปฏิบัติเปนงานที่เก่ียวของกับการ

ใหคําแนะนํา ตรวจสอบ ควบคุมการดําเนินโครงการ โดยพิจารณาตามหลักกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับ จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจตามกฎหมาย โครงสราง สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ในองคกรของตนเองและองคกรอื่น 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีการตรวจสอบขอมูลและ

ข้ันตอนการดําเนินงานหรือโครงการ ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่กําหนด 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 สมรรถนะ 
  คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความถูกตองของงาน 
 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

185

รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  29 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 

1. นายเกียรติศักดิ์ ตั้งตรงสากล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการพิเศษ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นางทิพวรรณ  พรหมเพ็ญ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสายสุณี  เดชมณีนิล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

4. นางกิติยา  มงคลเกต ุ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวนาตยา  ตะวันมาศ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

6. นางพรพิมล  ดวงพลู นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวกนกวลี  เตชมณีแดง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายจเดด็  กล่ินชื่น นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางปทุมวด ี กมลาศกุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางมาลี  พักสุวรรณ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

11. นางสุมาลี  วิทยนันท นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางชลิตา  ทองสมัย นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางธนกรณ  นวลละออ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

14. นายไพศาล  กิจภาค นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 
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15. นางสาวกาญจนี  เพ็งแปน นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

16. นางศิริวรรณ  พวงสุดรักษ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

17. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

18. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

19. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสุพิศ  พูลคุณานุกูร นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางสาวขวัญชนก  ตุมแปง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

 

2. จ.ส.อ.บุญเลิศ  ทองเย็น นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ 
กองกลาง 

 

 
 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          

ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคล ในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางาน

กําหนดสมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติ       

ใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษา     

ในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา    

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก การปฏิบัติงานของตําแหนงนักจัดการ

งานทั่วไป สวนใหญเปนงานที่จะตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ และจะตองมีการประสานงานกับ

หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจโครงสรางขององคกร สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ทั้งขององคกรตนเองและองคกรอื่น เพ่ือนํามาใชประโยชนในการดําเนินงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงานของนักจัดการงานทั่วไปสวนใหญ     

เปนงานประจํา ที่ตองอาศัยกฎ ระเบียบ ขอบังคับ จึงตองตรวจสอบความถูกตองอยางเครงครัด เพ่ือ          

ลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการคิดวิเคราะห การมอง

ภาพองครวม และการพัฒนาศักยภาพคนแลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว มีความ

จําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางชัดเจนและบอยครั้ง จึงได

พิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความยืดหยุนผอนปรน และไดมีการเลือกสมรรถนะดังกลาว      

เปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 
 3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก การปฏิบัติงานของนักจัดการงานทั่วไป จําเปนตอง

ปฏิบัติงานภายใตสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย จึงจําเปนตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขา

กับสถานการณที่เปลี่ยนไป มีการยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และมีการปรับใชกฎระเบียบใหเหมาะสม

กับสถานการณ เพ่ือผลสําเร็จของงาน 
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ซึ่งผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา ในตําแหนงนักจัดการงาน

ทั่วไป มีบุคลากรบางทานที่ปฏิบัติงานไมตรงกับลักษณะงานที่กําหนด เชน ปฏิบัติงานดานแผนภายใตกลุม

ยุทธศาสตรฯ ของ ก.ษ.จังหวัด จึงควรมีการปรับตําแหนงใหตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ เนื่องจากเมื่อมี

การประเมินสมรรถนะ จะประเมินไดยาก 

 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง  3 สมรรถนะนั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักจดัการงานทั่วไป มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 

 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  30 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสุมาลี  มวงวิโรจน เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวขวัญชนก ตุมแปง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางไพเราะ  ร่ืนกลิ่น เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นางนวรัตน  จันทรพิทักษ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวจรัสศรี  จันทรเพ็ง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

6. นายสุรพรรณ  สมบัติทอง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางชาลิกา  ธญัธนาวุฒ ิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

8. นางวัชรียา  ใจเพียร เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางสาวชนิกานต  เกรียงไกรวุฒิกุล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางนนัทพร  พุมไสล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

11. นางอัจฉรา  พงษประเสริฐสุข เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางสาวปราณ ี มงคล เจาพนักงานธรุการชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางสาวเหรียญทอง  สะอาดด ี เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวฐิตนิาถ  เชาวฉลาด เจาพนักงานธรุการอาวุโส 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 
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15. นางปราณ ี รอดไสว เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

16. นางจีราภรณ  รักษาภัย เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

17. นางสาวอบุล  นามเพ็ชร เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

18. นางสาวณัฐพร  นิสสัยกลา เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

19. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

20. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

21. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางมณฑา  ขําเจริญ เจาพนักงานธรุการชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสุปราณ ี ศรีเจริญโชต ิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางประภาพรรณ  สุมิตรากจิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองการเจาหนาที ่

 

2. นางโชษติา  พันนิทา เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

 

3. นางสาวปยะนนัท  เพ็งสกุล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

4. นางสาวนูรีซัน  บูยา เจาพนักงานธรุการปฏิบัติงาน 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

 

 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          

ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 

มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ความยืดหยุนผอนปรน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานธุรการ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานธุรการ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณา

ดังนี้ 
 1. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานธุรการมีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานทางดานงานสารบรรณ ลงทะเบียนหนังสือ จึงตองมีการติดตอประสานกับบุคคล

ภายในและภายนอกองคกร จึงจําเปนที่จะตองมีความสามารถในการ รับฟงและเขาใจความหมาย ความคิด 

วาผูอ่ืนตองการอะไร มีความรูสึกอยางไร และจับประเด็นความหมายของผูอ่ืน นํามาปฏิบัติงานใหสําเร็จ

ลุลวงตามวัตถุประสงคที่ผูอ่ืนตองการ  
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 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงานสวนใหญเก่ียวของกับงานทางดาน

เอกสารและขอมูล จึงจําเปนที่จะตองมีความใสใจในตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ชัดเจนของขอมูล 

และกระบวนงาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสวนราชการ  

3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก เนื่องจากงานสวนใหญเปนงานประจํา (Routine)     
ที่ตองติดตอประสานงานกับบุคคลอื่น จึงจําเปนที่จะตองมีการปรับตัวไดภายใตสถานการณและกลุมคน    

ที่หลากหลาย และยอมรับถึงการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง     

มีประสิทธิภาพ 

 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานธุรการ มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความเขาใจผูอ่ืน 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 

 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 30 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 
............................................ 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวดุษฎี  รังษีพลาสวัสดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายธวัชชัย  บุญเกิด นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายเกษม  ประสูตรแสงจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวสดุปราณี  ไลออน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางพรรณี  ทศันย่ิงยง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ          

ผูแทนสายงาน 

6. นายสัญชัย  สุพรวดี นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวรวิวรรณ  สุวรรณศิลป นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ            

ผูแทนสายงาน 

8. นางสาวนุสรา  จิระพงศนพดล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางสาวรัตนา  แววสวาง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางสาวกัณฐชา  วญิูวิริยะวงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

11. นางสาวสภุาพร  เจนจริยานนท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ                

ผูแทนสายงาน 

12. นายอิรชา  บญุเลิศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

13. นางชุติมา  หงษทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวนฤมล  อดิเรกโชติกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร                

ผูแทนสายงาน 
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15. นายประโยชน  วงษทับทิม นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

16. นางจิรภัทร  ปานอุทัย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

17. นางสาวนวลประภัสสร  พละศิลป นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

18. นางกชกร  เจยีมศักดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

19. นายยุทธนา  สมบูรณจิตต นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

20. นางสุรัตน  จนัทรสวัสดิ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

21. นายวิโรจน  ทรงรัตนา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

22. นายจเรย  ราชชนนี นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

23. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

24. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่             

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

25. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายฉัตรชัย  แกววัฒนะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางดรุณี  เร่ียวเดชะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวสุพัตรา  ผลรัตนไพบูลย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวปณดิา  แชมตระกูล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวรัชนี  เพชรสม นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 
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6. นางสาวมาลิน ี สุทธิรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

ผูแทนสายงาน 

7. นางวันทนา  เสมอวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 

 

1. นางสาวปยะวรรณ  หีบแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบตัิการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 

 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะ  ที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแต

ละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน        
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
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โดยใหผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน สําหรับใชในการบริหารผล

การปฏิบัติงาน 
  
 ผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การศึกษาวิเคราะห จัดทําแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรตางๆ จึงจําเปนตองใชความเขาใจ และ

วิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เหตุและผล ที่มาที่ไป วามีความสัมพันธกันอยางไร เพ่ือนําขอมูลและ

ประเด็นตางๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงาน จําเปนตองมีการใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวนของกระบวนงาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งนักวิเคราะหนโยบายและแผน

ทุกระดับควรจะตองมีสมรรถนะตัวนี้ในการปฏิบัติงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก การปฏิบัติงานของตําแหนงนักวิเคราะห

นโยบายและแผนจะตองมีการติดตอประสานงานกับหลายฝาย จึงควรมีความเขาใจความสัมพันธ 

โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบายในองคกรของตน เพ่ือมาใชประโยชนใน     

การปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย  
 

 ซึ่งผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะดานการ

มองภาพองครวม และการดําเนินการเชิงรุก ก็เปนสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงนักวิเคราะหนโยบาย

และแผนเชนกัน ซึ่งในอนาคตอาจมีการปรับเปลี่ยนเพื่อสรางความทาทายใหกับการปฏิบัติงาน 
 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง  3 สมรรถนะนั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 
มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผนมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
   1. การคิดวิเคราะห 

   2. ความถูกตองของงาน 
   3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 
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เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 
 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ภาคผนวก ฉ. 
 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กนัยายน 2552 



 

 
ที่ นร 1008/ว 27 

 

 

 
             สํานักงาน ก.พ. 
             ถนนพิษณุโลก กรุงเทพฯ 10300 

 29  กันยายน 2552 

เร่ือง     มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ  

เรียน     (เวยีนกระทรวง กรม และจังหวัด) 

ส่ิงที่สงมาดวย    1.  มาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
  ขาราชการพลเรือนสามัญ 
 2.  คําอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

  ดวยมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. จัดทําตามมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดเรื่อง ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนง เพื่อประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนสามัญไว  

  ดังนั้น เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ขาราชการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8(3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ก.พ. จึงกําหนดมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ                   
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อใหสวนราชการใชเปนแนวทางดําเนินการกําหนด
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง ดังนี้ 

  1.  มาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง
ขาราชการพลเรือนสามัญ 

 1.1 มาตรฐานดานความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย   
  1.1.1  ความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบตัิงาน   
  1.1.2  ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

 
 
 

/1.2 มาตรฐาน... 
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 1.2 มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป 
วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 
  1.2.1  การใชคอมพิวเตอร 
  1.2.2  การใชภาษาอังกฤษ 
  1.2.3  การคํานวณ 
  1.2.4  การจัดการขอมูล 

 1.3 มาตรฐานดานสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภท
ทั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 
  1.3.1   สมรรถนะหลัก 
  1.3.2   สมรรถนะทางการบริหาร 
  1.3.3   สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  ทั้งนี้ ระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ และระดับตําแหนงไดกําหนดไวปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวย 1 โดยมี
รายละเอียดของแตละระดับปรากฏตามคําอธิบายรายละเอียด ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ตามสิ่งที่สงมาดวย 2 

  2.  แนวทางดําเนินการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
สําหรับตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับ ใหสวนราชการศึกษา
มาตรฐานและคําอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ แลวดําเนินการ ดังนี้ 

 2.1  ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของ
ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ 
สายงาน และระดับตําแหนง  

 2.2 ดานทักษะ  ใหกําหนดรายละเอียด  และระดับของทักษะที่จําเปนสําหรับ 
การปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง ทั้งนี้  
สวนราชการอาจกําหนดจํานวนทักษะเพิ่มขึ้นตามลักษณะงานไดตามความเหมาะสม   

  อนึ่ง สําหรับตําแหนงประเภททั่วไป กลุมงานที่ใชทักษะ หรือความชํานาญ
เฉพาะตัวตามที่กําหนดในหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 17 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 ซ่ึงลักษณะ
งานอาจไมจําเปนตองใชทักษะนั้นๆ ในการปฏิบัติหนาที่ราชการ จะไมกําหนดทักษะนั้นไวก็ได แตสวน
ราชการจะตองวิเคราะหงานและใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให  อ.ก.พ.
กระทรวง และ ก.พ. เพื่อทราบดวย 
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 2.3  ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติอยางนอย 3 สมรรถนะ ใหเหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบของตําแหนง 
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคําอธิบายรายละเอียด ความรูความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ตามสิ่งที่สงมาดวย 2 หรือเสนอใหอ.ก.พ.กรมพิจารณากําหนดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ              
ที่ปฏิบัติของสวนราชการนั้นก็ได  สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารใหเปนไปตาม
มาตรฐานที่ ก.พ. กําหนด ตามสิ่งที่สงมาดวย 1  

  ทั้งนี้ การกําหนดพฤติกรรมบงชี้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพื่อแสดงสมรรถนะของแตละ
ระดับ  ใหกําหนดตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และ
อํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง 

 2.4 สวนราชการอาจกําหนดระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ              
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับใหสูงขึ้นตาม                        
ลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 

 2.5  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ 
  2.5.1  การกําหนดพฤติกรรมบงชี้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลักให
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2552 
  2.5.2  การกําหนดรายละเอียดของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2553  

 2.6  เมื่อสวนราชการดําเนินการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงเสร็จแลว ใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให อ.ก.พ. 
กระทรวง และก.พ. ทราบดวย 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ไดแจงใหกรมและจังหวัดทราบดวยแลว  

 ขอแสดงความนับถือ 

  

 (นายปรีชา วัชราภัย) 
 เลขาธิการ ก.พ. 
สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน 
โทร. 0 2547 1963, 0 2547 1967, 0 2547 1981, 0 2547 1979   
โทรสาร  0 2547 1437 
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