
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงสํานักงานปลัดกระทรวง และสํานักงานรฐัมนตรีและสํานักงานรัฐมนตรี  

กระทรวงเกษตรและสหกรณกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

โดย กองการเจาหนาที่โดย กองการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

สมรรถนะขาราชการสมรรถนะขาราชการ  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ก

 

บทสรุปผูบริหาร 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  มีภารกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนา

ยุทธศาสตร แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งกํากับและเรงรัดตรวจสอบ 

ติดตามการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ตามภารกิจของกระทรวง ทั้งน้ี การที่จะบรรลุเปาหมายขางตนไดน้ัน สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณจําเปนตองมีบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน อํานายการและ

สนับสนุนสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของกระทรวงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  รวมถึงการเตรียมความพรอมตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ จาก

สํานักงาน ก.พ. ดังน้ัน สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดมีคําส่ังสํานักงานปลักระทรวง

เกษตรและสหกรณที่ 467/2552 ลงวันที่ 8 กันยายน 2552 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานกําหนดสมรรถนะ

ประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยใหมีหนาที่ดําเนินการกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําคัญใน

การบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความสามารถเชิงสมรรถนะ  อีกทั้งเปนแนวทางการพัฒนา

ขาราชการใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคกร ตอไป 
ฝายเลขานุการคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเสร็จเรียบรอยแลว  และไดนําเสนอใหที่ประชุมคณะทํางานฯ ในการ

ประชุมครั้งที่ 2 /2552 เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2552 พิจารณา โดยที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

1. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป  (จํานวน 16 สายงาน) 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. เจาพนักงานธุรการ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความเขาใจผูอื่น 

2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
3. ความเขาใจผูอื่น 

3. เจาพนักงานพัสดุ 
 

1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

2.  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความเขาใจผูอื่น    

4. เจาพนักงานการเกษตร 1. ความเขาใจผูอื่น   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ    



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ข

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

5. นายชางไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

6. เจาพนักงานหองสมุด 1. การคิดวิเคราะห       
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

7. นายชางภาพ 1. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

8. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1. การคิดวิเคราะห  
2. การสืบเสาะหาขอมูล 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

9. นายชางศิลป 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
2. การคิดวิเคราะห 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

10. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การคิดวิเคราะห 
3. การดําเนินการเชิงรุก 

11. นายชางเทคนิค 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

12. นายชางเครื่องกล 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

13. นายชางโลหะ 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

14. เจาพนักงานสื่อสาร 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความเขาใจผูอื่น   
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   

15. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความมั่นใจในตนเอง 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 

16. นายชางอากาศยาน 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การคิดวิเคราะห   
3. ความมั่นใจในตนเอง  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ค

 

2. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภทวิชาการ  (จํานวน 17 สายงาน) 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. การคิดวิเคราะห 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

2. นักจัดการงานทั่วไป 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

3. นักวิชาการเงินและบัญช ี 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

4. นักวิชาการพัสดุ 1. การคิดวิเคราะห        
2. การสืบเสาะหาขอมูล   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

5. นักวิทยาศาสตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

6. นักวิชาการเกษตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  

7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

8. นิติกร 1. การคิดวิเคราะห    
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

9. นักทรัพยากรบุคคล 1. การคิดวิเคราะห       
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

10. นักวิเทศสัมพันธ 1. การดําเนินการเชิงรุก   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

11. นักประชาสัมพันธ 1. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
2. การดําเนินการเชิงรุก   
3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ง

 

 
3. สมรรถนะประจําสายงานสําหรับตําแหนงประเภทอํานวยการ (จํานวน 2 สายงาน) 
 

 
 
 
 
 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

12. นักวิชาการเผยแพร 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
2. การดําเนินการเชิงรุก 
3. ความเขาใจผูอื่น   

13. บรรณารักษ 1. การดําเนินการเชิงรุก 
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

14. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

15. นักวิชาการคอมพิวเตอร 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

16. วิศวกรไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง    

17. เศรษฐกร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม 
3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. ผูอํานวยการ 1. การมองภาพองครวม  
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

2. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 1. การมองภาพองครวม  
2. การใสใจและพัฒนาผูอื่น 

3. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

จ

 

4. ระดับสมรรถนะประจําสายงานตามระดับตําแหนงและประเภทตําแหนง 
การกําหนดระดับสมรรถนะประจําสายงานตามระดับตําแหนงและประเภทตําแหนง

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ใหเปนไปตามมาตรฐานระดับสมรรถนะเฉพาะตาม

ลักษณะงานที่ปฏิบัติที่ ก.พ. กําหนด  ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่         

29 กันยายน 2552  ดังน้ี 

 

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวชิาการ ประเภทอาํนวยการ  

ระดับ 5 - ทรงคุณวุฒ ิ - 
 
 

ระดับ 4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง 
 
 

ระดับ 3 - ชํานาญการพเิศษ ระดับตน 
 
 

ระดับ 2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ - 
 
 

ระดับ 1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ - 
 
 

 
  และกําหนดใหตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ มีสมรรถนะวิสัยทัศน        

การวางกลยุทธภาครัฐ  และศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน ในระดับที่ 3 ดวย 

 
 
               ธันวาคม 2552 
         กองการเจาหนาที่  สป.กษ. 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ฉ

 

สารบัญ 
 

           หนา 
บทสรุปผูบริหาร         ก 
สารบัญ           ฉ 

บทที่ 1 บทนํา  
1.1 หลักการและเหตุผล         1 

1.2  วัตถุประสงค        2 

1.3 ผลที่คาดวาจะไดรับ        2 

1.4 ขอบเขตในการศึกษา       2 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ        2 

1.6 ขอจํากัดในการศึกษา       3 

บทที่ 2  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ       4 

2.1  ความเปนมาของสมรรถนะ       4 

2.2 ความหมายของสมรรถนะ       4 

2.3 ประเภทของสมรรถนะ       5 

2.4 การกําหนดสมรรถนะ       6 

 2.5 การกําหนดระดับของสมรรถนะ      7 

2.6 สมรรถนะในระบบราชการพลเรือนไทย      9 

 2.7 การนําสมรรถนะไปใชในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ  11 

บทที่ 3  วิธีการดําเนินการศึกษา       14 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการศกึษา     14 

3.2  การเก็บรวบรวมขอมูล       14 

3.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย       14 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรมนุษยขององคกร ถือเปนปจจัย สําคัญที่ มีส วนผลักดันใหองคกร          

ประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว   ดังน้ันองคกรจําเปนตองมีทรัพยากรมนุษยที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ  คือ มีความรู ความสามารถ ขีดสมรรถนะ(Competency) ที่จําเปนใน      

การปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตบริบทของลักษณะงาน องคกร  

สังคม  และสภาพแวดลอมที่มีพลวัตเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   
ในภาครัฐ  ไดกําหนดการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพในการนํานโยบายภาครัฐและภารกิจของ

สวนราชการไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ   โดยไดปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ซึ่งเนนการทํางานโดยยึดผลลัพธ  ความคุมคา  
ความรับผิดชอบ และการตอบสนองตอความตองการของสังคมและประชาชนผูรับบริการ  โดยระบบ

จําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมน้ีไดนําระบบสมรรถนะ (Competency  System) มาใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลดานตางๆ  เชน การสรรหาและคัดเลือก  การพัฒนา  และการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ของขาราชการพลเรือน เพ่ือเปนกลไกในการปรับปรุงคุณภาพขาราชการ  สงเสริม การพัฒนา

ขาราชการใหสามารถใชสมรรถนะไดอยางเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐและความตองการของ

ประชาชน 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดตระหนักถึงความสําคัญและ          

ความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรใหมีความรู  ทักษะ  และสมรรถนะเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  และรองรับยุทธศาสตรพัฒนาราชการพลเรือน พ.ศ. 2552-2556  ซึ่งได
กําหนดวิสัยทัศนวา  ในป 2556 ขาราชการพลเรือนตองมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการอยาง      

มืออาชีพ   โดยมียุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาคุณภาพขาราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 
(Competency Based) ประกอบกับกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ       

พ.ศ.2550  ในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร  ประเด็นการจัดการทุนมนุษย  ตัวชี้วัดที่ 13.1 ระดับ
ความสําเร็จในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน ก.พ.ร.  กําหนดใหสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

ประจําปงบประมาณ 2551-2553 ขึ้น เพ่ือกําหนดทิศทางปฏิบัติดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ให

เกิดผลลัพธในการปรับบทบาทดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ  ซึ่งแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรที่ 1      
วางแผนการบริหารอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจงานและกําหนดทิศทางกาวหนาในอาชีพ      

(Career Path) อยางเหมาะสม โดยมีเปาประสงคที่ 1 ในการกําหนดสมรรถนะของแตละสายงานใน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ชัดเจน  รวมทั้งมีระบบและวิธีการประเมินสมรรถนะ  
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ดังน้ัน  กองการเจาหนาที่  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  จึงไดจัดทําสมรรถนะของ

ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความสามารถเชิงสมรรถนะ  อีกทั้งสามารถเปนแนวทางการพัฒนา

ขาราชการใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร ใหสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลงใหมๆ  ไดตลอดเวลา 
 
1.2  วัตถุประสงค 

1) เพ่ือกําหนดและจัดทําคู มือสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
2) เพ่ือนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

 
1.3  ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีคูมือสมรรถนะประจําสายงาน 
2) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  สามารถนําระบบสมรรถนะมาใชใน

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.4 ขอบเขตในการศึกษา 
  ในการศึกษาครั้ ง น้ี  ดํา เนินการศึกษาและจัดทําสมรรถนะประจําสายงาน              

ของขาราชการในตําแหนงประเภททั่วไป  วิชาการ และอํานายการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ   
 
1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
  1)  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู ทักษะ  

ความสามารถและคุณลักษณะอื่นๆ  ที่ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร 

  2)  สมรรถนะหลัก  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของตําแหนง ของขาราชการ
ที่กําหนดขึ้นเพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกันใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

  3)  สมรรถนะประจําสายงาน  หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กําหนดเฉพาะ

สําหรับแตละสายงาน  เพ่ือสนับสนุนใหขาราชการผูดํารงตําแหนงในสายงานเดียวกันแสดงพฤติกรรม

ที่เหมาะสมแกหนาที่  และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ไดดียิ่งขึ้น 
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1.6  ขอจํากัดในการศกึษา 
  ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเพื่อกําหนดสมรรถนะของขาราชการในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกับ   

สวนราชการอื่นๆ  ดังน้ัน  การกําหนดสมรรถนะในการศึกษาครั้งน้ี จึงเปนการศึกษาเฉพาะ

คุณลักษณะ   เชิงพฤติกรรม ที่ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร  โดยแยกออกจาก

ความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน 
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บทที่ 2 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 
2.1  ความเปนมาของสมรรถนะ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competencies) เริ่มจากการนําเสนอบทความทางวิชาการ 
ของเดวิด ซี. แมคเคิลแลนด (David C.McClelland) นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาวารด ซึ่งกลาวถึง 

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่ดีของบุคคล(excellent performer) ในองคการกับระดับทักษะความรู  
ความสามารถ  โดยเห็นวาการวัด IQ  การทดสอบความถนัด และการทดสอบความรู  ในงานนั้น       

ยัง    ไมสามารถทํานายผลการปฏิบัติงาน หรือความสําเร็จในชีวิตได  เพราะไมไดสะทอน

ความสามารถ     ที่แทจริงออกมาได 
  ในป ค.ศ.1970  US State Department  ไดติดตอบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนดเปน
ผูบริหารอยู เ พ่ือใหหาเครื่องมือชนิดใหมที่สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่               

ไดอยางแมนยํา  แทนแบบทดสอบเกา  ซึ่งไมสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน  เน่ืองจากคนไดคะแนนดี

แตปฏิบัติงานไมประสบผลสําเร็จ  จึงตองเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม  แมคเคิลแลนดไดเขียนบทความ 

“Testing  for  competence  rather  than  for  intelligence”  ในวารสาร  American  Psychologist  เพ่ือ
เผยแพรแนวคิดและสรางแบบประเมินแบบใหมที่เรียกวา  Behavioral  Event  Interview (BEI) เปน
เครื่องมือประเมินที่คนหาผูที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด เรียกวา สมรรถนะ (Competency) 

(เทื้อน ทองแกว, 2552: ระบบออนไลน) 
  ในปจจุบันองคกรเอกชนชั้นนําไดนําแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือใน

การบริหารงานมากขึ้น  ตลอดจนหนวยงานของรัฐและเอกชนของไทยหลายหนวยงานไดใหความสนใจ

นํามาใชเชน  บริษัทปูนซีเมนตไทย  ปตท.  และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  เปนตน 
 
2.2 ความหมายของสมรรถนะ 

David C.McClelland (1973) Competency คือ คุณลักษณะที่ซอนอยูภายในตัวบุคคล  

ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลนั้น สรางผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือเหนือกวาเกณฑที่กําหนดไว 
Boyatzis (1982) หมายถึง คุณลักษณะที่มีอยูภายในของบุคคล ซึ่งจําเปนตองใชใน  

การปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิผลหรือเหนือกวาเกณฑเปาหมายที่กําหนดไว 
HAY Group (อางใน เลิศชัย สกลเสาวภาคย, 2550: 13) คือ คุณลักษณะ        

เชิงพฤติกรรมที่ทําใหบุคคลในองคกรปฏิบัติงานไดผลงานโดดเดนกวาคนอื่นๆ โดยบุคลากรเหลานั้น

จะแสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกลาวไดมากกวาเพื่อนรวมงานในสถานการณที่หลากหลายกวา

และไดผลงานดีกวาผูอื่น 
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สํานักงาน ก.พ. (สํานักงาน ก.พ., 2550: 19) ไดนิยาม สมรรถนะ วาหมายถึง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทําให

บุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคการ 
ในการศึกษาครั้งน้ีไดใชคํานิยาม สมรรถนะ ตามความหมายของสํานักงาน ก.พ.       

มาเปนแนวทางในการศึกษา 

 
2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

สมรรถนะแบงออกเปน 2 ประเภท เม่ือพิจารณาโดยยึดผลการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

สมรรถนะ 2 ประเภทนี้ไดแก สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) และสมรรถนะที่แยก    

ความแตกตาง (Differentiating Competencies) (สํานักงาน ก.พ., 2550: 17-18) 
สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competencies) ไดแก ความรู ทักษะพื้นฐานที่

ผูปฏิบัติงานทุกคนจําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได แตไมสามารถแยกผูที่ปฏิบัติงานดี       

ออกจากผูที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
สมรรถนะที่แยกความแตกตาง (Differentiating Competencies) ไดแกปจจัยตางๆ       

ที่ผูปฏิบัติงานที่ดีมีแตผูที่ปฏิบัติงานในระดับปานกลางไมมี สมรรถนะกลุมน้ีจึงเปนส่ิงที่บอก         

ความแตกตางระหวางผูที่มีผลการปฏิบัติงานดี และผูที่มีผลงานในระดับปานกลาง 
แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายดวยโมเดลภูเขานํ้าแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพ

ที่แสดงดานลางซึ่งอธิบายวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขาน้ําแข็ง โดยมีสวนที่

เห็นไดงาย และพัฒนาไดงาย คือสวนที่ลอยอยูเหนือน้ํา น่ันคือองคความรู และทักษะตางๆ ที่บุคคล     

มีอยู และสวนใหญที่มองเห็นไดยากอยูใตผิวน้ําไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณภายใน และ

บทบาทที่แสดงออกตอสังคม สวนที่อยูใตนํ้าน้ีมีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลอยางมาก     

และเปนสวนที่พัฒนาไดยาก 

 

ความเชี่ยวชาญ ชํานาญพิเศษในดานตางๆ  

ความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณและ
คุณคาของตน 

จินตนาการ แนวโนมวิธคีิด วิธีปฏิบัติตนอัน
เปนไปโดยธรรมชาติของบุคคล 

 

 

 

ขอมูลความรูที่บุคคลมีในสาขาตางๆ 

บทบาทที่บุคคลแสดงออกตอผูอื่น 

ความเคยชิน พฤติกรรมซํ้าๆในรูปแบบใด       
รูปแบบหนึ่ง 

บทบาทท่ีแสดงออกตอสังคมบทบาทท่ีแสดงออกตอสังคม  ((SSoocciiaall  RRoollee))  
  

ภาพลกัษณภายในภาพลกัษณภายใน  ((SSeellff--IImmaaggee))  
  

อุปนิสัยอุปนิสัย  ((TTrraaiittss))  
  

แรงผลักดันเบื้องลกึแรงผลักดันเบื้องลกึ  ((MMoottiivveess))  

องคความรูองคความรู    

และและ  

ทักษะตางๆทักษะตางๆ  

ภาพที่ 2.1   Iceberg Model 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

6

 
 
 

 
 
การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการทํางานอยางไรขึ้นอยูกับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู           

ซึ่งอธิบายในตัวแบบภูเขานํ้าแข็ง คือทั้งความรู ทักษะ/ความสามารถ (สวนที่อยูเหนือน้ํา) และ

คุณลักษณะอื่นๆ (สวนที่อยูใตนํ้า) ของบุคคลนั้นๆ เชน บุคคลที่แสดงพฤติกรรมของการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เพราะเขามีความรูทักษะที่จะทําเชนนั้นได และมีคุณลักษณะของความมุงม่ันที่จะ

ประสบความสําเร็จเปนส่ิงผลักดันใหมีพฤติกรรมเชนที่วานั้น บุคคลที่ขาดความรู และทักษะจะ        

ไมสามารถทํางานได  แต บุคคลที่ มีความรู  และทักษะแตขาดคุณลักษณะความมุ ง ม่ันที่ จะ           

ประสบความสําเร็จก็อาจไมแสดงพฤติกรรมของการทํางานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เปนตน  
  อยางไรก็ตามยังมีการแบงประเภทของสมรรถนะตามคุณลักษณะของสมรรถนะ         

ซึ่งไดแก 
  สมรรถนะหลัก  (Core Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่

เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลในองคกรโดยรวมที่จะชวยสนับสนุนให

องคกรบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได 
  สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลตามลักษณะงานที่จะชวย

สงเสริมใหบุคคลในตําแหนงน้ันๆ สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐาน 
  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical  Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของบุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลตามหนาที่ความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายที่จําเปนตองมีเพ่ือสรางความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย 

สมรรถนะสวนบุคคล (Personal  Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

บุคคลที่เปนผลมาจากความรู  ทักษะ  ทัศนคติ และอุปนิสัยของบุคคลที่ทําใหบุคคลนั้นมีความสามารถ

ในการทําส่ิงใดสิ่งหน่ึงไดโดดเดนกวาคนทั่วไป  ซึ่งเรามักเรียกวาความสามารถพิเศษสวนบุคคล 
 
2.4 การกําหนดสมรรถนะ 
  การกําหนดสมรรถนะ หรือการสรางรูปแบบสมรรถนะ (competency  model) สามารถ
กําหนดสมรรถนะไดโดยเริ่มจากการนําวิสัยทัศน (vision) พันธกิจ (mission) คานิยม (values) และ

ยุทธศาสตรขององคกรมาเปนแนวทางในการกําหนดสมรรถนะ  ซึ่งจะทําใหมีทิศทางที่ตอเนื่องกันของ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานความสอดคลองกับเปาหมายขององคการ   ซึ่งนําสมรรถนะมาเปนเครื่องมือ
ผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร  และสงผลใหผูปฏิบัติงานเห็นภาพการปฏิบัติงานที่     

สอดรับกับความตองการของหนวยงาน  อันเปนการเชื่อมโยงความสําเร็จระดับบุคคล  ระดับหนวยงาน  

และระดับองคกร 
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ภาพที่ 2.2  การกําหนดสมรรถนะ 
 

 การกําหนดสมรรถนะหลักก็มาจากยุทธศาสตรและเปาหมายขององคกร และนําสมรรถนะ

หลักมาพิจารณากําหนด สมรรถนะตามสายงานในองคการ และสมรรถนะเชิงเทคนิคตามหนาที่    

ความรับผิดชอบในตําแหนงตาง ๆ และจะตองสอดคลองกับสมรรถนะสวนบุคคล    
 
2.5 การกําหนดระดับของสมรรถนะ 

 
 
 
    

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

คานิยม 

ยุทธศาสตรองคการ 

สมรรถนะหลัก

(Core  Competency) 

สมรรถนะเชงิเทคนิค

(Technical  Competency) 

สมรรถนะสวนบุคคล

(Personal Competency) 

สมรรถนะตามสายงาน 

(Functional Competency) 
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 ระดับของสมรรถนะหมายถึง ระดับของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมซึ่งแตกตางกัน           

แบงออกเปน  2 ประเภท (เทื้อน ทองแกว, 2552: ระบบออนไลน) คือ 
 

1) แบบกําหนดเปนสเกล (scale) 
สมรรถนะแตละตัวจะกําหนดระดับความรู  ทักษะและคุณลักษณะแตกตางกัน        

ตามปจจัย  โดยจะกําหนดเปนตัวบงชี้พฤติกรรม (behavioral indicator) ที่สะทอนถึงความสามารถ     

ในแตละระดับ (proficiency scale) โดยกําหนดเกณฑการจัดระดับความสามารถไว 5 ระดับ คือ 
(1) ระดับเริ่มตน (beginner) 
(2) ระดับมีความรูบาง (novice) 
(3) ระดับมีความรูปานกลาง (intermediate) 
(4) ระดับมีความรูสูง (advance) 
(5) ระดับความเชี่ยวชาญ (expect) 
 

ในแตละเกณฑความสามารถมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดังน้ี 
 

เกณฑความสามารถ ตัวชี้วดัพฤตกิรรม 
1. ระดับเริ่มตน - มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 

2. ระดับมีความรูบาง - สามารถประยุกตแนวคิดทฤษฎีมาใชในงาน 

3. ระดับมีความรูปานกลาง - สามารถนําความรู  ทักษะ  มาใชใหเปนรูปธรรม 

4. ระดับมีความรูสูง - สามารถแปลงทฤษฎีมาเปนเครื่องมือในการปฏิบัติและ 
   ผูอื่นสามารถนําเครื่องมือไปปฏิบัติไดจริง 

5. ระดับผูเชี่ยวชาญ - สามารถกาํหนดทศิทางยทุธศาสตรในการบรหิารจดัการ  
   ในเรื่องความรู  ทักษะที่เกี่ยวของใหแกหนวยงานได 

 
ในการแปลความหมายของเกณฑขางตนเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไวจะมีดังน้ี 

1. ระดับเริ่มตน ยังไมสามารถทําไดตามมาตรฐาน (not meet standard) 
2. ระดับมีความรูบาง ทําไดตามมาตรฐานที่กําหนดไวบางสวน (partially meet standard) 
3. ระดับที่สามารถทําไดตามมาตรฐานที่กําหนด (meet standard) 
4. ระดับที่สามารถทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนด (exceeds standard) 
5. ระดับที่สามารถทําไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนดมาก (substantially exceeds standard)  
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ตัวอยางเกณฑสมรรถนะในการแกปญหา 
 

เกณฑความสามารถ ดัชนชีี้วัดพฤติกรรมการแกปญหา 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 1 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 2  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 3  
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 4 
สมรรถนะในการแกปญหาระดับที่ 5 

สามารถแกไขปญหารวมกับผูอื่นได 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดบาง 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองไดเปนสวนใหญ 
 สามารถแกไขปญหาดวยตนเองจนประสบผลสําเร็จ 
 สามารถแกไขปญหาและสามารถวางแผนปองกัน

ปญหาที่จะไมใหเกิดขึ้นอีก 
 

2) แบบไมกําหนดเปนสเกล 
เปนสมรรถนะที่เปนพฤติกรรมเชิงความรูสึก  หรือเจตคติที่ไมตองใชสเกล  เชน      

ความซื่อสัตย  ความตรงตอเวลา  เปนตน 
 
2.6 สมรรถนะในระบบราชการพลเรือนไทย  
  สํานักงาน ก.พ. ไดดําเนินการศึกษาการกําหนดสมรรถนะสําหรับระบบจําแนกตําแหนง

และคาตอบแทนที่ปรับปรุงใหม โดยไดจัดทําเปนโมเดลสมรรถนะสําหรับขาราชการพลเรือนไทย ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี ตนแบบสมรรถนะประกอบไปดวยสมรรถนะ  3 สวน คือ 
(1) สมรรถนะหลักสําหรับขาราชการพลเรือน 
(2) สมรรถนะทางการบริหาร 
(3) สมรรถนะประจําสายงาน 
 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะรวมของขาราชการพลเรือนไทยทั้งระบบเพื่อหลอหลอม

คานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงครวมกัน ประกอบดวยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ 
1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation) 
2. การบริการที่ดี (Service Mind) 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
4. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
5. การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
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สมรรถนะทางการบริหาร 
สมรรถนะทางการบริหาร คือ สมรรถนะที่กําหนดในสายงานดานการบริหาร ไดแก 

ตําแหนงประเภทบริหาร  และประเภทอํานวยการ ประกอบดวยสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 

1. สภาวะผูนํา (Leadership) 
2. วิสัยทัศน (Leadership) 
3. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
5. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
 
สมรรถนะประจําสายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดในแตละสายงานเพื่อสนับสนุนให

ขาราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกหนาที่ความรับผิดชอบ และสงเสริมใหขาราชการปฏิบัติ

ภารกิจในหนาที่ใหไดดียิ่งขึ้น  
โดยโมเดลสมรรถนะประจําสายงานกําหนดใหในแตละสายงานมีสมรรถนะประจํา  

สายงาน  สายงานละ 3 สมรรถนะ โดยสมรรถนะประจําสายงานมีทั้งหมด 20 สมรรถนะดวยกัน คือ 

1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 
3. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others)  
4. การส่ังการตามอํานาจหนาที่ (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
10. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
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14. สภาวะผูนํา (Leadership) 
15. สุทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
16. วิสัยทัศน  (Leadership) 
17. การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
18. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
19. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
20. การใหอํานาจแกผูอื่น (Empowering Others) 

 
2.7 การนําสมรรถนะไปใชในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ 

การนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเชื่อวา จะทําให

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไมวาจะเปนในเรื่อง การคัดเลือก การพัฒนา 

และการบริหารผลงาน (สํานักงาน ก.พ.,2550: 29-31) 

    

 1) การคัดเลือก 
ระบบการคัดเลือกขาราชการมักเนนที่ระดับแรกบรรจุ ซึ่งประกอบดวยการทดสอบ

ความรูความสามารถทั่วไป (ภาค ก) การทดสอบความรูเฉพาะตําแหนง (ภาค ข) และการประเมิน

ความเหมาะสมกับตําแหนง (ภาค ค) การทดสอบความรูความสามารถทั่วไปเปนการทดสอบ

ความสามารถของบุคคลในการเรียนรูส่ิงใหมๆ การทดสอบความรูเฉพาะดานตําแหนงเปนการทดสอบ

วาบุคคลมีความรูที่จําเปนในการทํางานหรือไม การวัดทั้งสองสวนนี้ มีความสําคัญอยางมาก           

ตอการทํางานใหประสบความสําเร็จ แตโดยหลักสมรรถนะแลว สวนของนิสัยใจคอของบุคคลมี

ความสําคัญมากตอผลการปฏิบัติงานเชนกัน ดังน้ันในการประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง ควรได

มีการปรับปรุงเพ่ือประเมินสมรรถนะ (การประเมินเปนการดูพฤติกรรมในอดีตเพื่อทํานายพฤติกรรม

ในอนาคต) ของบุคคลดวยวามีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ หรือไม ซึ่งในอนาคตอาจมี     

การพัฒนาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อใชสําหรับการประเมินสมรรถนะ นอกจากนี้การประเมิน

อื่นๆ เชน การใชบุคคลอางอิงหรือการประเมินประสบการณ สามารถใชประโยชนในการประเมิน   

ความเหมาะสมกับตําแหนงไดเชนกัน 
โดยสรุประบบการคัดเลือก เนนที่ความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 

เชน ประสบการณ เปนตน สําหรับสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม) เปนสวนที่เสริมเขามาเพื่อ

ชวยใหเลือกจางบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงงานมากยิ่งขึ้น 
อยางไรก็ดีระบบการคัดเลือกไมวาจะวาดีอยางไร โอกาสของการเลือกบุคคลผิดพลาด

ยอมมีอยูเสมอ ดังน้ัน ระบบการทดลองงาน ควรนํามาใชใหเกิดประโยชน กลาวคือ หากในชวง       

การทดลองงานบุคคลไมสามารถทํางานไดตามเปาหมาย หรือมีพฤติกรรมในการทํางานที่             

ไมพึงประสงคก็ไมควรรับบรรจุเปนขาราชการ เพราะตามปกติระบบราชการเปนการจางงานระยะยาว 

ถาตัดสินใจจางผิดพลาด ผลเสียจะคงอยูตราบเทาที่บุคคลนี้ยังคงรับราชการอยู ซึ่งบางครั้งอาจ

ยาวนานถึง 20-30 ป 
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 2) การพัฒนา 
ในดานการพัฒนาซึ่งแตเดิมอาจจะเนนเพียงเรื่องความรู และทักษะ ก็ตองหันมาให

ความสําคัญกับพฤติกรรมในการทํางานเพิ่มเติมขึ้น ตลอดจนตองหาหนทางในการฝกอบรม            

ใหขาราชการมีพฤติกรรมในการทํางานอยางมีองคกรตองการ 
การฝกอบรมแบบอิงสมรรถนะนั้นส่ิงที่จําเปนตองมี คือ 
(1) ชุดพฤติกรรมในการทํางานที่แสดงถึงสมรรถนะที่ตองการจะจัดการฝกอบรม 
(2) กระบวนการในการหาขอมูลวาบุคลากรมีระดับสรรถนะอยูในระดับใด และ       

ใครบางที่ตองการการพัฒนาสมรรถนะใด (หรือที่มักเรียกวา Training Need Analysis) 
(3) หลักสูตรการฝกอบรมที่ชวยใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาสมรรถนะ 
(4) การติดตามผลและชวยเหลือเพ่ือใหแนใจไดวาบุคลากรสามารถแสดงสมรรถนะ

จากการฝกอบรมและพัฒนาไดจริง 
 

 3) การบริหารผลงาน 
การคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพเปนเพียงองคประกอบหนึ่งของการบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพหากหนวยงานคัดเลือกผูที่มีเหมาะสมเขามาทํางานแตขาดการบริหารผลงานที่ดี        

เชน คาตอบแทนที่ไมจูงใจ  การประเมินผลงานการปฏิบัติงานที่ไมเปนธรรม บรรยากาศการทํางานที่

ไมดี และขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนตน หนวยงานอาจไมสามารถรักษาพนักงานที่ดีไวได หรือ       

ถารักษาไวได  ก็ไมสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

การบริหารผลงานเปนกระบวนการที่เริ่มตั้งแต 
(1) การมอบหมายงานและกําหนดตัวชี้วัด 
(2) การติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
(3) การพัฒนาความสามารถของพนักงาน 
(4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
(5) การใหรางวัลกับผลการปฏิบัติงานที่ดี 
อยางไรก็ดีที่เนนการบริหารผลงานเฉพาะสวนที่เกี่ยวกับสมรรถนะเทานั้น การบริหาร

ผลงานในสวนของงานที่มอบหมายนั้นจําเปนตองมีการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ และการประเมิน

สมรรถนะนั้นถือเปนเพียงสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานเทานั้น ซึ่งในมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงมีการกําหนดพฤติกรรมที่ตองการไวตามรายละเอียดในพจนานุกรมสมรรถนะแลว ส่ิงที่ตองให

ความสําคัญคือกระบวนการประเมิน  
เม่ือมีการประเมินพฤติกรรมในการทํางานแลว (รวมกับการประเมินผลงาน             

ที่มอบหมาย) การจายคาตอบแทนควรทําใหสัมพันธกัน เปนการใชคาตอบแทนเปนแรงเสริมของการมี

พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงค ซึ่งหลักการของการบริหารผลงาน คือ บุคคลที่มีผลงานดีกวา 

มากกวา ก็ควรไดรับคาตอบแทนที่มากกวาดวย 
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ในการศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเพื่อจัดทําสมรรถนะประจําสายงานในตําแหนง

ประเภททั่วไป  วิชาการ  และอํานวยการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยนําโมเดล
สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน ก.พ. มาทําการศึกษาเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน   

สายงานละ 3 สมรรถนะ และใชเครื่องมือในการคนหาสมรรถนะโดยใชแบบสอบถามสมรรถนะแบบ

เปรียบเทียบรายคูของสํานักงาน ก.พ. ซึ่งนําสมรรถนะมาใชในการศึกษาจํานวน 16 สมรรถนะ คือ  

1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม (Conceptual Thinking) 
3. การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others)  
4. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก (Proactive ness) 
10. ความถูกตองของงาน (Concern for Order) 
11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 
14. สภาวะผูนํา (Leadership) 
15. สุทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
16. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการศึกษา 
 

การศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ครั้งน้ี   เปนการศึกษาโดยใชวิธีการศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive Study) และ

การศึกษาแบบสํารวจ (Exploratory Study) ประกอบกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)          

ที่มุงศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

 
3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษา 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครั้งน้ี  แบงออกเปน 2  กลุม  ดังตอไปนี้ 
1) ประชากรที่ใชการศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ไดแก

ขาราชการประเภททั่วไป  วิชาการ และอํานวยการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

จํานวน 1, 343 คน
1
  เปนผูใหขอมูลโดยการตอบแบบสอบถาม 

2) กลุมตัวอยางขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่เขารวม

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหขอมูลในการกําหนดสมรรถนะ  และจัดทําคูมือสมรรถนะ 

 
3.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ขอมูลที่รวบรวมเพื่อมาทําการศึกษาครั้งน้ี  แบงออกเปน  2  ประเภท  คือ 

1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary  Data) ไดแก แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 
รูปแบบสมรรถนะในองคกรตางๆ  และวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม โครงสรางขององคกร อํานาจหนาที่

ของหนวยงาน  และหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงภายในหนวยงาน ของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ไดจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ หนังสือ งานวิจัย  เอกสารประกอบ   

การอบรมสมรรถนะ  รายงานการจัดทําสมรรถนะของหนวยงานตางๆ และระบบออนไลน 
2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  Data) ไดแก  ขอมูลสมรรถนะประจําสายงาน ไดจาก   

การรวบรวมขอมูลจาก แบบสอบถาม(Questionnaire) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 
 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งน้ีไดแก 
1) แบบสอบถาม  โดยการใชแบบสอบถามสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู ของ

สํานักงาน ก.พ. เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยแบงออกเปน  2  สวน ไดแก 

                                                 
1 ขอมูลจากกองการเจาหนาที่ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม  2552 
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สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ตําแหนงเลขที่   

ชื่อตําแหนงในสายงาน  ประเภทตําแหนง  ระดับตําแหนง  หนวยงานที่ สังกัด   และหนาที่          

ความรับผิดชอบของตําแหนง   ซึ่งมีลักษณะเปนคําถามปลายปด 
สวนที่  2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู  จํานวน 120 ขอ  ซึ่งมีลักษณะเปน

คําถามเปรียบเทียบสมรรถนะ จากจํานวน 16 สมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. วาสมรรถนะในแตละราย

คูน้ันสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงที่ทาน

ดํารงอยูมากกวากัน 
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นจากกลุม

ตัวอยางเปาหมาย  โดยการเชิญเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือตรวจสอบขอมูล  ใหความคิดเห็น  

และขอเสนอแนะจากผูเขารวมประชุมมาประกอบการวิเคราะหและประมวลผลเพื่อจัดทําสมรรถนะ

ประจําสายงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดนําไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

SPSS for  Windows  และสถิติที่ใชการวิเคราะหขอมูลมีดังน้ี 
1) ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม คือ คาความถี่ และคารอยละ    
2) ขอมูลสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู คือ คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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บทที่ 4 
ขอมูลทั่วไปขององคกร 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

 
ในการศึกษาสมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ          

มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองศึกษาขอมูลภาพรวมของหนวยงานเพื่อใชเปนกรอบในการศึกษาและ

ทิศทางยุทธศาสตรขององคกร ตลอดจนการแบงงาน และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบภายในองคกร  

โครงสรางและอํานาจหนาที่ของหนวยงานภายในองคกร  เพ่ือกําหนดสมรรถนะของขาราชการตาม

ภารกิจที่ปฏิบัติ  ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร  และอํานาจหนาที่

ของหนวยงานตางๆ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอไป 
    

วิสัยทัศน  
  องคกรสมรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ

อยางบูรณาการ  สูผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
 
พันธกิจ 

1) อํานวยการดานการพัฒนายุทธศาสตร  ดานการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ  ดาน

การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากร  ดานการพัฒนาฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารและบริการ  ดานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  ดานการจัดการ

ทรัพยากร  และดานการบริหารทั่วไปของกระทรวง 
2) สนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณโดยปฏิบัติการดานฝนหลวง  ดาน

หมอนไหม และการชวยเหลือเกษตรกร 
3) บูรณาการดานการพัฒนาการเกษตรและสหกรณทั้งในสวนกลาง  สวนภูมิภาค  

และตางประเทศ 
4) ตรวจสอบ  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ 
 
คานิยมรวม   
 รวมมือรวมใจ  โปรงใสเปดเผย  มุงสูผลสัมฤทธ์ิ  ทันสมัยถูกตอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณสูองคกรสมรรถนะสูง  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  สนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 
 

อํานาจหนาท่ีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของ

กระทรวงที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและ

เรงรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย 

และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยใหมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
(1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรีสําหรับใชในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 
(2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 
(3) แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการ

พิเศษ 
(4) ดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเกี่ยวกับกิจการ           

ดานการเกษตรตางประเทศ 
(5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ         

สวนราชการในสังกัดกระทรวง 
(6) กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
(7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวง  

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
(8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการเกษตร 
(9) ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพื่อการเกษตร การอุปโภค    

การบริโภคและการเก็บกักนํ้า และปฏิบัติงานดานการบินและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานการเกษตร 

(10) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับหมอนและไหม 
(11) ดําเนินการบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องรองเรียน 
(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงหรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ภาพที่ 4.1 โครงสรางสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สํานักงานเกษตรและ

สหกรณจังหวัด  75 จังหวัด 

 

ราชการบริหารสวนกลาง 

 

ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

 

กองกลาง

กองการเจาหนาที่

กองเกษตรสารนิเทศ 

กองคลัง 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

สถาบันเกษตราธิการ 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ 

สํานักกฎหมาย  

สํานักการเกษตรตางประเทศ  

สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ 

สํานักตรวจราชการ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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4.1 อาํนาจหนาท่ีของหนวยงานในสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 
1. กองกลาง มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง 
3) ดําเนินการอื่นใดที่มิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสวนราชการใดของ

สํานักงานปลัดกระทรวง 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
2. กองการเจาหนาท่ี มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนงานและการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง เวนแตการฝกอบรม 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของ

สํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
3. กองเกษตรสารนิเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาและวิเคราะหสถานการณขาวสารเพื่อประชาสัมพันธการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
2) เผยแพรกิจกรรม ความรู และความกาวหนาทางการเกษตร รวมทั้งจัดระบบ

ขอมูลขาวสารของราชการเพื่อประชาชน 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
4. กองคลัง มีอํานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้

1) ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ การพัสดุ อาคาร
สถานที่และยานพาหนะของสํานักงานปลัดกระทรวง และที่ราชพัสดุที่อยูในอํานาจหนาที่ของกระทรวง 

2) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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5. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแนวนโยบาย มาตรการ และแผนงานเพื่อ          

การพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืนและสอดคลองกับระดับการพัฒนาในแนวทฤษฎีใหม โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) ประสานงานและเชื่อมโยงเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา 
องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเกษตรกร และเกษตรกร ในการดําเนินงานดานนวัตกรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือใหเกิดระบบการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน 

3) สนับสนุนและสงเสริมความรวมมือใหเกิดผลงานดานเทคโนโลยีชีวภาพ      

ทางการเกษตรดานนวัตกรรมทางการเกษตร องคความรู และภูมิปญญาทองถ่ิน ระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกรเกษตรกร และเกษตรกร เพ่ือการประยุกตใชประโยชน         

ในแนวทางพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน 
4) เปนผูแทนกระทรวงในการประชุมและการนําเสนอแนวทางพัฒนาการเกษตร

อยางยั่งยืนตามแนวทฤษฎีใหม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
6. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กระทรวง 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
3) พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนําและ

ฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและโปรแกรมคอมพิวเตอร 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
7. สถาบันเกษตราธิการ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาระบบ รูปแบบ และยุทธศาสตรในการพัฒนา

ขาราชการของกระทรวง 
2) เปนองคกรในการบริการทางดานวิชาการและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนา

ขาราชการระดับสูงและทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
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8. สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ        

มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) วางแผนงานและโครงการพัฒนาหมอนและไหม ใหเปนไปตามนโยบาย 
2) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาการผลิตเกี่ยวกับหมอนและไหมใหได

มาตรฐานและสงเสริมอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม 
3) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาการตลาดและเศรษฐกิจของหมอน

และไหม 
4) ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑและการแปรรูปผลิตภัณฑ

จากหมอนและไหม 
5) ใหคําปรึกษาแนะนําและถายทอดเทคโนโลยีและวิทยาการดานหมอนและไหม

แกเกษตรกร ภาคเอกชน และหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
6) ดําเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษและการคุมครองไหมไทย 
7) เปนศูนยกลางเครือขายขอมูลสารสนเทศดานหมอนและไหม 
8) กํากับ ดูแล ตรวจสอบ และออกใบรับรองมาตรฐานผาไหมไทยและผลิตภัณฑ

จากหมอนและไหม 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
9. สํานักกฎหมาย มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบ ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และ
แกไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเจาหนาที่ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงหนวยงานในสังกัดกระทรวง และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
2) ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายของสํานักงานปลัดกระทรวง         

และกระทรวง 
3) เปนศูนยขอมูลกลางดานกฎหมายของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
4) ดําเนินการดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพงและ

อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยูในอํานาจหนาที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
5) ดําเนินการและเปนหนวยงานกลางในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ ติดตาม และ

ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการทางปกครองและความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่

ของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
10. สํานักการเกษตรตางประเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
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1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนงานและแผนงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศ 

2) ทําหนาที่สํานักงานเลขาธิการคณะกรรมการประสานงานกับองคการอาหาร

และเกษตรแหงสหประชาชาติ 
3) เปนหนวยงานหลักในการติดตอประสานงานกับองคการระหวางประเทศ    

ดานการเกษตรตามที่ไดรับมอบหมาย 
4) เปนศูนยขอมูลความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศและประชาสัมพันธ

ผลงานดานการเกษตรตางประเทศ 
5) เปนหนวยอํานวยการใหการบริหารงานของสํานักงานที่ปรึกษาการเกษตร

ตางประเทศสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง 
6) อํานวยการและบริหารงานพิธีการทางการทูตของกระทรวง 
7) เขารวมประชุมในฐานะผูแทนกระทรวงในเวทีนานาชาติ 
8) เปนหนวยงานหลักในการศึกษา วิเคราะห จัดทําราง และเจรจาเพื่อจัดทํา

ความตกลงความรวมมือดานการเกษตรกับประเทศตางๆ และประสานการดําเนินการตามความตกลง 
รวมทั้งใหคําปรึกษาในการพิจารณาจัดทําความตกลงกับตางประเทศ 

9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
11. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทํา แผนงานตามนโยบายดานการเกษตรตางประเทศ
ของกระทรวง 

2) ศึกษา วิเคราะห และติดตามนโยบาย มาตรการ และภาวะความเคลื่อนไหว
ทางการเกษตรในตางประเทศ 

3) เปนผูแทนกระทรวงในการเจรจาเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคทางดานมาตรการ   

ที่มิใชภาษีของสินคาเกษตร และรวมมือและใหความชวยเหลือดานการเกษตรระหวางประเทศ 
4) เปนผูแทนประเทศไทยเพื่อเขารวมประชุมเจรจาในองคการหรือหนวยงาน

ตางประเทศและระหวางประเทศเกี่ยวกับการเกษตรตามที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวง 
5) เสริมสรางความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศ

และระหวางประเทศ และเผยแพรขอมูลขาวสารดานการเกษตรของไทย 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
12. สํานักตรวจราชการ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) จัดทําแผนการตรวจราชการประจําปของกระทรวง 
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2) สนับสนุนการปฏิบัติงานของผูตรวจราชการกระทรวงในการตรวจสอบและ

ติดตามการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกระทรวง เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ และ   
ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนที่กําหนด 

3) ประสานงานและดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจราชการของผูตรวจ

ราชการกระทรวง 
4) ติดตาม ประเมินผล และรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานของ       

สวนราชการตามแผนการตรวจราชการ 
5) ประสานงานการใหความชวยเหลือเกษตรกรที่อยูในอํานาจหนาที่ของ

กระทรวงจากการตรวจราชการ 
6) เผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการตรวจราชการ 
7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
13. สํานักตรวจสอบภายใน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) สอบทานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ มี

ความสําคัญตอผลสําเร็จของนโยบาย ยุทธศาสตร ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ และเสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง          

การควบคุม และการกํากับดูแล 
2) สอบทานความถูกตองและเชื่อ ถือไดของขอมูลการเงินและการบัญชี            

ผลการดําเนินงานกระบวนการทํางาน ระบบการดูแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพยสิน และ      

การปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และคําส่ังของทางราชการ 
3) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพื่อให

การปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะ 
4) ใหคําปรึกษาแนะนําและใหความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและ

มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในตอปลัดกระทรวง          

ผูตรวจสอบภายในกรม หนวยรับตรวจ และบุคคลที่เกี่ยวของ 
5) ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบในภาพรวมของกระทรวง และ

จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 
6) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของผูตรวจสอบภายใน 
7) สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํา

กระทรวงประสานงาน รวบรวมขอมูล และสรุปผลการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการดําเนินการดานการเงินในภาพรวมของกระทรวง รวมทั้งจัดทํารายงานสรุป       

การดําเนินงานและขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง 
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8) ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากปลัดกระทรวงหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวง 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
14. สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องรองเรียน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารกองทุนสงเคราะหเกษตรกร ตามกฎหมาย     

วาดวยกองทุนสงเคราะหเกษตรกรและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
2) ดําเนินการใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน ตามระเบียบ          

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

3) ดําเนินการศึกษาและวิเคราะหเพ่ือเสนอแนะในการกําหนดนโยบาย มาตรการ
และแผนงานการใหความชวยเหลือสถาบันเกษตรกร เกษตรกร หรือผูยากจน ตอคณะกรรมการ

สงเคราะหเกษตรกร หรือคณะกรรมการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน 
4) เปนศูนยกลางของกระทรวงในการรับเรื่องรองเรียนของเกษตรกร ประสาน

การแกไขปญหาตามขอรองเรียนของประชาชน และการแกไขปญหาการชุมนุมรองเรียนของเกษตรกร
และผูยากจน 

5) ดําเนินการเรงรัด ติดตาม และประเมินผลการใหความชวยเหลือ และการแกไข
ปญหาตามขอรองเรียนของประชาชนและการชุมนุมรองเรียนของเกษตรกร รวมทั้งเปนศูนยขอมูล

สารสนเทศในการรวบรวมจัดทําฐานขอมูล รายงาน สถิติผลการดําเนินการใหความชวยเหลือสถาบัน
เกษตรกร เกษตรกร และผูยากจน 

6) ดําเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการสงเคราะหเกษตรกร 
คณะกรรมการชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจน คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอื่นที่เกี่ยวของ 

7) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ     
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
15. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห จัดทําแนวนโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวง รวมทั้งบูรณาการแผนงานโครงการตามนโยบาย 

2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนปฏิบัติงานตามโครงการพระราชดําริและ

โครงการพิเศษรวมทั้งประสานติดตามการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงในโครงการ

ดังกลาว 
3) วิเคราะหและจัดทํางบประมาณ และเสนอแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

ประจําปรวมทั้งติดตามเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวง 
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4) วิเคราะหแผนงานและงบประมาณ จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน จัดสรร

งบประมาณและติดตามการดําเนินงานของสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด รวมทั้งประสาน       

การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัดและการจัดทํางบประมาณดานการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับงานปองกันและแกไขปญหาภัยธรรมชาติ และ            

การชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ 
6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
16. สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ปฏิบัติงานการทําฝนเพื่อใหบริการแกเกษตรกรและผูใชนํ้าทั่วไปและเพื่อเพิ่ม

ปริมาณน้ําในพื้นที่การเกษตรและเขื่อนเก็บกักนํ้า 
2) ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝน 
3) ปฏิ บัติงานดานการบินและการสื่ อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิ บัติ งาน          

ดานการเกษตร 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
17. สํานักพัฒนาระบบบริหาร มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) ศึกษา เสนอแนะ ใหคําปรึกษา และประสานงานเกี่ยวกับการจัดโครงสราง   
สวนราชการและระบบงาน และการปรับปรุงบทบาทและภารกิจของกระทรวงและสํานักงาน

ปลัดกระทรวง 
2) จัดทําแผนพัฒนาระบบราชการของกระทรวงและสํานักงานปลัดกระทรวง 

รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
3) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานใหสวนราชการในกระทรวงและสํานักงาน

ปลัดกระทรวง ใหมีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
4) ผลักดันการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ            

และนวัตกรรมอื่น 
5) ปรับปรุงรูปแบบ กลไก วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการทํางาน และสงเสริม

การบริหารราชการแบบมีสวนรวม 
6) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

วัฒนธรรมและคานยิมระดับองคกร 
7) สงเสริมการสรางจิตสํานึก คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 

ตลอดจนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับองคกร 
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8) วิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือการพัฒนาระบบราชการ 
9) ศึกษา เสนอแนะ ประสาน และจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง

ถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกระทรวง กลุมภารกิจ และสํานักงานปลัดกระทรวง 
10) บริหารจัดการระบบการวัดผลการดําเนินงานของกระทรวง กลุมภารกิจ และ

สํานักงานปลัดกระทรวง 
11) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ของกระทรวง กลุมภารกิจ และสํานักงานปลัดกระทรวง 
12) จัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
13) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

18. สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของ

จังหวัดและกลุมจังหวัด แผนพัฒนาการเกษตรรายสินคา แผนบูรณาการการพัฒนาการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด และการจัดทํางบประมาณดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
2) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาดานการเกษตรและ

สหกรณของจังหวัด กํากับการบูรณาการ และติดตามการใชงบประมาณของสวนราชการในสังกัด

กระทรวงในจังหวัด 
3) กํากับ ดูแล ควบคุม ประสาน ดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการพัฒนาการเกษตรและสหกรณในจังหวัด 
4) ดําเนินงานโครงการพิเศษ โครงการในพระราชดําริ งานชวยเหลือเกษตรกร 

งานภัยพิบัติการเตือนการระบาดและเฝาระวัง และเตือนภัยสินคาเกษตรในจังหวัด 
5) กํากับดูแล ควบคุม และพัฒนาขาราชการและลูกจางในสังกัดกระทรวงใน

จังหวัด 
6) ประชาสัมพันธและเผยแพรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด      

ใหเปนศูนยขอมูลและศูนยแมขายขอมูลดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 
7) กํากับดูแลหนวยงานในสังกัดกระทรวงดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
8) ดําเนนิการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
9) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 

หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 

4.2 กรอบอตัรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีกรอบอัตรากาํลังทั้งส้ิน 1,486  ตําแหนง 
ประกอบดวย 

 1) ตําแหนงประเภทบริหาร มีจํานวน 2  สายงาน ไดแก 

 

ตารางที่ 4.1  ตําแหนงประเภทบริหารจําแนกตามสายงาน ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. นักบริหาร 5 
2. ผูตรวจราชการกระทรวง 12 

รวม 17 
 
     2) ตําแหนงประเภทอํานวยการ มีจาํนวน 2 สายงาน  ไดแก 

ตารางที่ 4.2  ตําแหนงประเภทอํานวยการจําแนกตามสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. ผูอํานวยการ 90 
2. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 5 

รวม 95 

 
3) ตําแหนงประเภทวชิาการ มีจํานวน 17 สายงาน ไดแก   

ตารางที่ 4.3  ตําแหนงประเภทวิชาการจําแนกตามสายงานของสํานักงานปลดักระทรวงเกษตร

และสหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 449 
2. นักจัดการงานทั่วไป 219 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 20 
4. นักวิชาการพัสดุ 7 
5. นักวิทยาศาสตร 29 
6. นักวิชาการเกษตร 123 
ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
7. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 18 
8. นิติกร 24 
9. นักทรัพยากรบุคคล 40 
10. นักวิเทศสัมพันธ 3 
11. นักประชาสัมพันธ 4 
12. นักวิชาการเผยแพร 7 
13. บรรณารักษ 2 
14. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 2 
15. นักวิชาการคอมพิวเตอร 9 
16. วิศวกรไฟฟา 2 
17. เศรษฐกร 1 

รวม 959   

 
4) ตําแหนงประเภททั่วไป มีจํานวน 16 สายงาน ไดแก   

 

ตารางที่ 4.4  ตําแหนงประเภททั่วไปจาํแนกตามสายงานของสํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
1. เจาพนักงานธุรการ 212 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 86 
3. เจาพนักงานพัสดุ 18 
4. เจาพนักงานการเกษตร 33 
5. นายชางไฟฟา 19 
6. เจาพนักงานหองสมุด 1 
7. นายชางภาพ 4 
8. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2 
9. นายชางศิลป 1 
10. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 4 
 
ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน อัตรา 
11. นายชางเทคนคิ 1 
12. นายชางเครื่องกล 14 
13. นายชางโลหะ 1 
14. เจาพนักงานสื่อสาร 13 
15. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 4 
16. นายชางอากาศยาน 2 

รวม 415 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

30

 
 
 

บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 

5.1 ผลการศกึษาขอมูลจากแบบสอบถาม 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  จํานวน 35  สายงาน โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งสงไป
ยังบุคลากรในหนวยงานตางๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค จํานวน 1,343 ชุด และไดรับ

แบบสอบถาม   คืนมาทั้งส้ิน 1,042 ชุด คิดเปนรอยละ 77.59  ปรากฏผลการศึกษาดังตอไปนี้ 
 

5.1.1 ขอมูลเกี่ยวกบัตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนงเลขที่           

ชื่อตําแหนงในสายงาน  ประเภทตําแหนง  ระดับตําแหนง  หนวยงานที่สังกัด  ขอมูลดังกลาว           

จะนําเสนอในรูปตาราง  โดยการวิเคราะหคาความถี่  และคารอยละ  และขอมูลหนาที่ความรับผิดชอบ          

ของตําแหนงจะนําเสนอขอมูลในเชิงบรรยาย 
 

ตารางที่ 5.1  รอยละของตําแหนงผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลทั่วไป 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1. ชื่อตาํแหนงในสายงาน   

    ผูอํานายการ 31 2.98 
     ผูอํานายการเฉพาะดาน 3 0.29 
   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 330 31.67 
   นักจัดการงานทั่วไป 164 15.74 
   เจาพนักงานธุรการ 157 15.07 
   นักวิชาการเงินและบัญชี 19 1.82 
   เจาพนักงานการเงินและบัญชี 60 5.76 
   นักวิชาการพัสดุ 7 0.67 
   เจาพนักงานพัสดุ 15 1.44 
   นักวิทยาศาสตร 18 1.73 
   นักวิชาการเกษตร 74 7.10 
   เจาพนักงานการเกษตร 12 1.15 
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 16 1.54 
   นิติกร 18 1.73 
   นักทรัพยากรบุคคล 39 3.74 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

31

 
 
 

ตารางที่ 5.1 (ตอ) 

 

 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

   นายชางไฟฟา 14 1.34 
   นักวิเทศสัมพันธ 2 0.19 
   นักประชาสัมพันธ 5 0.48 
   นักวิชาการเผยแพร 6 0.58 
   บรรณารักษ 2 0.19 
   เจาพนักงานหองสมุด 1 0.10 
   นายชางภาพ 3 0.29 
   เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2 0.19 
   นายชางศิลป 1 0.10 
   นักวิชาการแผนทีภ่าพถาย 1 0.10 
   นักวิชาการคอมพิวเตอร 7 0.67 
   เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 4 0.38 
   นายชางเทคนิค 1 0.10 
   นายชางเครื่องกล 9 0.86 
   นายชางโลหะ 1 0.10 
   วิศวกรไฟฟา 1 0.10 
   เจาพนักงานสื่อสาร 12 1.15 
   เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 4 0.38 
   นายชางอากาศยาน 2 0.19 
   เศรษฐกร 1 0.10 

รวม 1,042 100 

2.ประเภทตาํแหนง   
   ประเภททั่วไป 295 28.31 
   ประเภทวิชาการ 713 68.43 
   อํานวยการ 34 3.26 

รวม 1,042 100 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 
 

ตารางที่ 5.1 (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

3.ระดับตําแหนง   
   ปฏิบัติงาน 61 5.85 
   ชํานาญงาน 227 21.79 
   อาวุโส 7 0.67 
   ปฏิบัติการ 139 13.34 
   ชํานาญการ 488 46.83 
   ชํานาญการพิเศษ 83 7.97 
    เชี่ยวชาญ 3 0.29 
    อํานวยการระดับตน 29 2.78 
    อํานวยการระดับสูง 5 0.48 
4. หนวยงานที่สังกัด   

กองกลาง 20 1.92 

กองการเจาหนาที ่ 37 3.55 

กองเกษตรสารนิเทศ 18 1.73 

กองคลัง 56 5.37 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 22 2.11 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 14 1.34 

สถาบันเกษตราธิการ 27 2.59 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา

สิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
109 10.46 

สํานักกฎหมาย 14 1.34 

สํานักการเกษตรตางประเทศ 20 1.92 

สํานักงานที่ปรึกษา 9 0.86 

สํานักตรวจราชการ 13 1.25 

สํานักตรวจสอบภายใน 19 1.82 
สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง

รองเรียน 17 1.63 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 32 3.07 
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 จากตารางที่ 5.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงในสายงาน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน คิดเปนรอยละ 31.67  รองลงมาไดแก นักจัดการงานทั่วไป คิดเปน    

รอยละ 15.74 และเจาพนักงานธุรการ  คิดเปนรอยละ 15.07 ตามลําดับ  โดยเปนตําแหนง ประเภท

วิชาการ คิดเปนรอยละ 68.43  ประเภททั่วไป คิดเปนรอยละ 28.31  และประเภทอํานวยการ คิด

เปนรอยละ 3.26  และสวนใหญเปนตําแหนงระดับชํานาญการ คิดเปนรอยละ 46.83 รองลงมาเปน

ระดับชํานาญงาน คิดเปนรอยละ 21.79 โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะอยูในสังกัดสํานักงาน

เกษตรและสหกรณจังหวัด คิดเปนรอยละ 47.70 ซึ่งมีความสอดคลองกับจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
ขอมูลหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง 
1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนมีหนาที่ความรับผิดชอบโดย

แบงเปน 3 กลุมคือ  
(1) ปฏิบัติงานดานการศึกษาวิเคราะห  จัดทําแนวนโยบาย  แผนยุทธศาสตร     

การบูรณาการแผนงานโครงการตามนโยบาย  จัดทํางบประมาณและแผนงานงบประมาณ  จัดทํา

โครงการและแผนปฏิบัติการ  และการติดตามการประเมินผลการดําเนินงานของสวนราชการ 
(2) ปฏิบัติงานดานการศึกษา วิเคราะห จัดทําแผนงานตามนโยบายดานการเกษตร

ตางประเทศของกระทรวง  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับความรวมมือดานการเกษตร

ตางประเทศ  จัดทําราง  และเจรจาเพื่อจัดทําขอตกลงความรวมมือดานการเกษตรกับตางประเทศ  

ประสานการดําเนินการตามความตกลง  การใหคําปรึกษาในการพิจารณาจัดทําความตกลงกับ

ตางประเทศ   และเสริมสรางความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับองคการหรือหนวยงานตางประเทศและ
ระหวางประเทศ 

(3) ปฏิบัติงานดานการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจงัหวดั
และกลุมจังหวัด  บูรณาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปดานการเกษตรของจังหวัดและกลุม

จังหวัด  ติดตามประเมินผลแผนงาน  โครงการ  และงบประมาณของหนวยงานในสังกัด  จัดทําและ

ประสานงานโครงการพระราชดําริ  งานรับเรื่องราว   รองทุกขและการชวยเหลือเกษตรกร  และการ

จัดทําขอมูลและสารสนทศดานการเกษตรและสหกรณของจังหวัด 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 113 10.84 

สํานักพัฒนาระบบบริหาร 5 0.48 

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 497 47.70 

รวม 1,042 100 
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2) นักจัดการงานทั่วไป 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักจัดการงานทั่วไปมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน        

2 กลุมคือ  
(1) ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  การเงินและบัญชี การจัดซื้อจัดจาง  งานดานพัสดุ

ครุภัณฑ  การบริหารงานบุคคล  งานยานพาหนะ  ติดตามและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  

การควบคุมภายใน  การประสานงานภายในและภายนอกหนวยงาน  และงานพิธีการ 
(2) ปฏิบัติงานดานงบประมาณ  การเงินและบัญชี การจัดซื้อจัดจาง  งานดานพัสดุ

ครุภัณฑ  การบริหารงานบุคคล  งานยานพาหนะ  ติดตามและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  

การควบคุมภายใน   และการประสานงานภายในและภายนอกหนวยงาน  ประสานการตรวจราช

ประจําปของผูบริหารระดับสูง  และงานประชาสัมพันธและเผยแพรการพัฒนาการเกษตร 
3) เจาพนักงานธุรการ 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานธุรการมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ดานสารบรรณ  ลงทะเบียนหนังสือ  รวบรวมขอมูล  ดูแลรักษาและเบิกจายพัสดุครุภัณฑ             

งานบริหารงานบุคคล  งานงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจาง  การติดตอประสานงาน  งานสถานที่  และ

การบันทึกขอมูล 

4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี มีหนาที่ความรับผิดชอบ              

ในการดําเนินการดานการเงิน  การบัญชี  การบริหารงานประมาณ  และการตรวจสอบการควบคุม

งบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงาน 

5) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชีมีหนาที่ความรับผิดชอบ        

ในงานรับเงิน  งานจายเงิน  งานบําเหน็จบํานาญ  งานเงินเดือนคาจาง  การเสนอขออนุมัติเงิน

สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล การตรวจสอบหลักฐานการจายเงิน การจัดทําขอมูลการเบิกจาย

ตรง  งานจายเงินทดรอง  งานรับจายนําสงคลัง  งานทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ  และการเสนอ

รายงานดานการเงิน 

6) นักวิชาการพัสดุ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการพัสดุมีหนาที่ความรับผิดชอบในการวางแผน   

การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ดูแลยาพาหนะและอาคารสถานที่  จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑและ

ตรวจสอบใบสําคัญตามระเบียบพัสดุของหนวยงาน 

7) เจาพนักงานพัสดุ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานพัสดุมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

จัดซื้อจัดจาง  ดูแลยาพาหนะและอาคารสถานที่ จัดทําทะเบียนวัสดุครุภัณฑและตรวจสอบใบสําคัญ

ตามระเบียบพัสดุของหนวยงาน 
8) นักวิทยาศาสตร 
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ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิทยาศาสตรสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบในการ

กําหนดแผนปฏิบัติการฝนหลวงประจําวัน  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง  การจัดทํา

ฐานขอมูลและระบบเครือขายสารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และการกํากับดูแลมาตรฐาน       

การปฏิบัติการฝนหลวง 

9) นักวิชาการเกษตร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเกษตรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุม

กํากับดูแล  การศึกษา  วิเคราะห  วิจัย ดานการพัฒนาผลิตภัณฑหมอนไหม  การสงเสริมและพัฒนา

อาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม การถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ การอนุรักษ

และคุมครองหมอนไหม การตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑหมอนไหม การจัดทําขอมูลสารสนเทศ

การตลาด และการใหคําปรึกษาแนะนําและบริการวิชาการหมอนไหม 

10) เจาพนักงานการเกษตร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานการเกษตรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการชวย

ปฏิบัติงานวิจัย  เตรียมการทดลอง  เก็บรวบรวมขอมูล  และงานการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี

การปลูกหมอนเลี้ยงไหม  การสาวไหม  การแปรรูปผลิตภัณฑทางดานหมอนไหม 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในมีหนาที่ความรับผิดชอบ        

ในการสอบทานขอมูลการเงิน  การบัญชี  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห

ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินโครงการตางๆ  และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ              

การตรวจสอบภายใน 

12) นิติกร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนิติกรมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน 2 กลุมคือ  

(1) ปฏิบัติงานดานการดําเนินการทางวินัย  และการเสริมสรางระบบคุณธรรม 
(2) ปฏิบัติงานดานกฎหมายและระเบียบในการศึกษา  รวบรวม  วิเคราะห วินิจฉัยให

คําปรึกษาในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของการการปฏิบัติงานขององคกร   ดานคดีปกครองและดาน

นิติกรรมสัญญาในการศึกษา วิเคราะห เพ่ือตรวจสอบ กลั่นกรอง เสนอความเห็น และดําเนินการ

เกี่ยวกับคดีปกครองและนิติกรรมสัญญาขององคกร 

13) นักทรัพยากรบุคคล 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน   

กลุมได 2 กลุม คือ  
(1) ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากําลัง  

การสรรหาบรรจุแตงตั้ง  จัดทําขอมูลบุคคล  การจัดสวัสดิการ  และการดําเนินการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(2) ปฏิบัติงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย การวางแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   จัดทําหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และดําเนินการจัดฝกอบรม 
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14) นักวิเทศสัมพันธ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิ เทศสัมพันธสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการรวบรวมขอมูลความรวมมือดานการเกษตรของประเทศตางๆ เผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร

ดานการเกษตรตางประเทศ  การจัดประชุมสัมมนาระหวางประเทศ  การตอนรับและอํานวย        

ความสะดวกแกผูบริหารและเจาหนาที่จากตางประเทศที่มาเยือนกระทรวงรวมทั้งการเดินทางไป

ตางประเทศของผูบริหารระดับสูง และอํานวยการและบริหารงานพิธีทางการทูตของกระทรวง  

15) นักประชาสัมพันธ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักประชาสัมพันธสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ           

ในการวางแผนจัดทําขาวประชาสัมพันธ  ตรวจสอบสถานการณขาวดานการเกษตร  จัดทําขาวและ

ประเมินผลดานการประชาสัมพันธ 

16) นกัวิชาการเผยแพร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการเผยแพรมีหนาที่ความรับผิดชอบจัดทําแผน       

การประชาสัมพันธ การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ  และการใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร      

แกประชาชน  และประเมินผลดานการประชาสัมพันธ 

17) บรรณารักษ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงบรรณารักษมีหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารและ     

การบริการของหองสมุด  พัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ  และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานหองสมุดโดยใช

ระบบอิเล็กทรอนิคส 

18) เจาพนักงานหองสมุด 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานหองสมุดมีหนาที่ความรับผิดชอบในการเปน

ผูชวยบรรณารักษ  และดําเนินการบริการงานหองสมุด  การตรวจสอบจัดหาเอกสารและสื่อ           

ของหองสมุด  การรวบรวมสารนิเทศ  และดูแลสถานที่ วัสดุ  ครุภัณฑของหองสมุด 

19) นายชางภาพ 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางภาพมีหนาที่ความรับผิดชอบในการสรางสรรค

ภาพถาย  ภาพยนตรโทรทัศน  นิทรรศการและสื่ออื่นๆ  

20) เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานโสตทัศนศึกษามีหนาที่ความรับผิดชอบ          

ในการใหบริการโสตทัศนูปกรณ  ดูแล  ติดตั้ง  ควบคุม  และดําเนินการบํารุงรักษา 

21) นายชางศิลป 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางศิลปมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

ออกแบบการผลิตงานนิทรรศการ  งานศิลปกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตส่ือตางๆ 

22) นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
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ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถายมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการศึกษา ออกแบบ พัฒนา บริหารจัดการ และประสานงานดานภูมิสารสนเทศ เพ่ือประยุกตใช

รวมกับขอมูลการเกษตรดานตางๆ ของ สป.กษ. 

23) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ   

การสื่อสารของหนวยงาน  พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย และใหคําปรึกษาแนะนําหรือ

ฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม 
24) เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรมีหนาที่ความรับผิดชอบ     

ในการควบคุม  ติดตามการทํางานของอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายของหนวยงาน 

25) นายชางเทคนิค 
 ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางเทคนิคมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  

และซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบ     

การขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
26) นายชางเครื่องกล 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางเครื่องกลมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  

และซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบ     

การขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
27) นายชางโลหะ 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางโลหะมีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษา  และ

ซอมบํารุงเครื่องมือ  อุปกรณในการทําฝน  เครื่องยนต  เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบการขนสง 

และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่ 
28) วิศวกรไฟฟา 

 ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงวิศวกรไฟฟามีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล  และ

ใหคําปรึกษา เกี่ยวกับการตรวจวัดและขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวงประจํา

ภาค ไดแก ขอมูลสภาพอากาศ สภาพเมฆฝน  และการดูแลรักษาเครื่องมือวัดเมฆฟสิกส ระบบตรวจ

สภาพอากาศชั้นบน  ระบบเรดารประจําภาคพื้น  และระบบตรวจวัดกลุมฝนดวยเรดาร 
29) นายชางไฟฟา 

ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางไฟฟาสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบโดยแบงเปน 

3 กลุมคือ  
                 (1) กํากับดูแล ตรวจสอบ แกไขระบบงานดานสาธารณูปโภคภายในอาคาร  และ

อนุรักษพลังงานภายในอาคาร 
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  (2) ตรวจสอบ แกไข บํารุงรักษา ควบคุม ทดสอบ ติดตั้งและปรับแตงอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส  ระบบสื่อสาร  และเครื่องชวยเดินอากาศ 
  (3) ตรวจวัด  และสนับสนุนขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวง

ประจําภาค ไดแก ขอมูลสภาพอากาศ สภาพเมฆฝน  และดูแลรักษาเครื่องมือวัดเมฆฟสิกส ระบบ

ตรวจสภาพอากาศชั้นบน  ระบบเรดารประจําภาคพื้น  และระบบตรวจวัดกลุมฝนดวยเรดาร 
30) เจาพนักงานสื่อสาร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเจาพนักงานสื่อสารสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบ            

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน  ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษา

อุปกรณดานวิทยุส่ือสารการบิน 
31) เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 

ผู ตอบแบบสอบถามตําแหน ง เจ าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศมีหน าที่              

ความรับผิดชอบในการดานหอบังคับการบิน  ควบคุมการปฏิบัติงานดานจราจรทางอากาศของอากาศ

ยานที่ใชสนามบิน  ควบคุมการปฏิบัติงานดานการสื่อสารการบิน  และประสานการปฏิบัติงานกับ

สนามบินใกลเคียง 

32) นายชางอากาศยาน 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงนายชางอากาศยานสวนใหญมีหนาที่ความรับผิดชอบใน   

การดูแลและใหบริการดานการบิน และการบริหารจัดการดานการซอมบํารุง เครื่องบินและอุปกรณ

ดานการบิน 

33) เศรษฐกร 
ผูตอบแบบสอบถามตําแหนงเศรษฐกรมีหนาที่ความรับผิดชอบในการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย 

และเสนอแนะแนวทางประกอบการพิจารณาการวางแผนนโยบายการผลิตหมอนไหม เพ่ือจัดทํา

แผนปฏิบัติการทางเศรษฐกิจและการคาหมอนไหม 

 
5.1.2  สมรรถนะแบบเปรยีบเทียบรายคู 

ขอมูลของสมรรถนะที่ไดจากการใชเทคนิคการคนหาสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู

จากจํานวน สมรรถนะประจํากลุมงาน 16 สมรรถนะ ของสํานักงาน ก.พ. วาสมรรถนะในแตละรายคู

น้ันสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงที่ทาน

ดํารงอยูมากกวากันเพื่อนํามาใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะหสมรรถนะประจําสายงาน           

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงานเพื่อตรวจสอบและใหความเห็นตอไป ซึ่งขอมูลสมรรถนะ

แบบเปรียบเทียบรายคูสามารถจัดลําดับความสําคัญของสมรรถนะโดยจําแนกตามแตละสายงานได จะ

นําเสนอขอมูลในรูปตาราง โดยการวิเคราะห คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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 1) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
ตารางที่ 5.2   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวเิคราะหนโยบายและแผน  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.21 2.93 1 

2. การมองภาพองครวม 12.34 3.41 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.19 3.99 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.91 4.44 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.53 3.71 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.84 4.32 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.86 3.64 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.13 3.86 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.55 3.91 6 

10. ความถูกตองของงาน 12.44 3.63 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.16 3.83 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.49 4.06 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.16 3.91 11 

14. สภาวะผูนํา 8.64 4.42 9 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.24 3.20 16 

16. การควบคมุตนเอง 6.96 3.93 12 

N = 330 
 
  จากตารางที่ 5.2 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห  ความถูกตองของงาน  การมองภาพองครวม  การพัฒนาศักยภาพคน  และความเขาใจ

องคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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 2) นักจัดการงานทั่วไป 
 
ตารางที่ 5.3   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัจดัการงานทั่วไป  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.64 4.03 5 

2. การมองภาพองครวม 11.09 3.56 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.09 3.87 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.49 4.58 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.50 4.34 11 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.89 4.38 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.65 3.86 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.82 3.24 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.64 4.32 9 

10. ความถูกตองของงาน 13.17 3.33 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.16 3.66 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.63 4.18 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.86 4.23 7 

14. สภาวะผูนํา 8.71 4.72 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.67 2.97 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.26 4.06 13 

N = 164 
 

จากตารางที่ 5.3 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักจัดการงานทั่วไปสวนใหญ   

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  ความถูกตองของงาน  

การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การมองภาพองครวม  และการคิด

วิเคราะหตามลําดับ 
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 3) เจาพนักงานธุรการ 
 
ตารางที่ 5.4   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานธุรการ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.87 4.18 6 

2. การมองภาพองครวม 9.49 3.49 8 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.91 4.10 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.54 4.82 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.55 3.93 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.33 4.07 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.87 3.60 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.16 3.46 2 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.90 4.20 12 

10. ความถูกตองของงาน 14.36 2.86 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.12 4.64 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.74 3.78 5 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.30 3.48 10 

14. สภาวะผูนํา 6.43 4.49 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.72 3.33 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.25 4.69 9 

N = 157 
 

จากตารางที่ 5.4 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานธุรการสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน      
ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจผูอื่น  และความยืดหยุน

ผอนปรนตามลําดับ 
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 4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
ตารางที่ 5.5   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวชิาการเงินและบัญช ี
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.56 2.20 1 

2. การมองภาพองครวม 10.67 3.85 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.83 4.15 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.61 3.24 10 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.33 4.50 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 4.94 4.18 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.33 3.73 9 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.00 3.51 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.67 4.03 5 

10. ความถูกตองของงาน 13.78 2.32 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.50 3.24 12 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.56 4.46 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 5.72 2.89 14 

14. สภาวะผูนํา 7.61 3.22 10 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.78 2.92 16 

16. การควบคมุตนเอง 6.44 4.12 13 

N = 19 

 
จากตารางที่ 5.5 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี       

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห  ความถูกตองของงาน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การพัฒนาศักยภาพคน  และ      
การมองภาพองครวมตามลําดับ 
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 5) เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
 
ตารางที่ 5.6   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.03 3.86 3 

2. การมองภาพองครวม 10.64 3.30 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.82 4.58 6 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.87 4.21 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.28 4.34 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.46 3.78 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.59 3.28 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.36 3.48 2 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.62 4.30 7 

10. ความถูกตองของงาน 15.23 2.28 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.56 3.82 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.56 4.25 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.51 3.71 13 

14. สภาวะผูนํา 5.46 3.76 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.85 2.21 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.62 3.60 7 

N = 60 

 
จากตารางที่ 5.6  พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน    ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การคิดวิเคราะห  การมองภาพองครวม 

และความเขาใจผูอื่นตามลําดับ 
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 6) นักวิชาการพัสดุ 
 
ตารางที่ 5.7   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวชิาการพัสด ุ
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.29 2.56 4 

2. การมองภาพองครวม 11.57 4.76 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.00 3.06 7 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.71 5.15 11 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 12.57 2.07 3 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.29 3.64 12 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.29 2.56 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.43 1.62 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 14.00 1.29 2 

10. ความถูกตองของงาน 8.29 2.21 9 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.00 2.77 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.14 1.46 13 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 2.29 0.49 15 

14. สภาวะผูนํา 16.00 0.00 1 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 0.00 16 

16. การควบคมุตนเอง 4.71 0.95 14 

N = 7 

 
จากตารางที่ 5.7 พบวา  ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการพัสดุสวนใหญ       

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  สภาวะผูนํา          
การดําเนินการเชิงรุก  การสืบเสาะหาขอมูล  การคิดวิเคราะห และการมองภาพองครวมตามลําดับ 
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 7) เจาพนักงานพัสด ุ
 
ตารางที่ 5.8   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานเจาพนักงานพัสดุ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.73 3.61 5 

2. การมองภาพองครวม 8.53 4.09 8 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.73 3.43 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.20 5.03 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.73 3.17 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.80 4.16 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.60 4.27 3 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.07 3.26 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.93 5.11 11 

10. ความถูกตองของงาน 15.20 1.52 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.33 4.69 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.67 4.42 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.20 3.32 10 

14. สภาวะผูนํา 6.00 3.72 15 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.13 2.07 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.47 3.00 9 

N = 15 
 

จากตารางที่ 5.8 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานพัสดุสวนใหญ       

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน 

การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจผูอื่น   ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการคิดวิเคราะห
ตามลําดับ 
 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

46

 
 
 

 
 8) นักวิทยาศาสตร 
 
ตารางที่ 5.9   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา    

สายงานนกัวทิยาศาสตร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.24 3.36 1 

2. การมองภาพองครวม 11.24 3.93 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.65 3.86 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.24 4.42 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.71 4.07 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.76 4.70 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.59 3.94 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.47 3.30 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.24 4.21 9 

10. ความถูกตองของงาน 13.18 2.63 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 7.00 4.34 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.71 3.10 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.82 3.94 15 

14. สภาวะผูนํา 8.35 3.50 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.59 2.67 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.06 3.83 13 

N = 18 
 
จากตารางที่ 5.9 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิทยาศาสตรสวนใหญ        

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ  การคิดวิเคราะห  

ความถูกตองของงาน  การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการมองภาพ
องครวมตามลําดับ 
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 9) นักวิชาการเกษตร 
 
ตารางที่ 5.10    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการเกษตร  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.61 2.72 2 

2. การมองภาพองครวม 11.76 3.73 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.93 3.25 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.39 4.08 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.62 4.28 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.23 4.46 12 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.27 3.57 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.24 3.42 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.20 3.98 6 

10. ความถูกตองของงาน 11.66 3.84 4 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.55 3.83 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.77 3.94 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.09 4.12 11 

14. สภาวะผูนํา 9.19 4.67 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.35 2.95 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.20 4.26 13 

N = 74 

 
จากตารางที่ 5.10 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเกษตรสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน    
การคิดวิเคราะห  การมองภาพองครวม ความถูกตองของงาน และความเขาใจองคกรและระบบราชการ

ตามลําดับ 
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 10) เจาพนักงานการเกษตร 
 
ตารางที่ 5.11    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานากรเกษตร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 3.30 5 

2. การมองภาพองครวม 9.42 4.44 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 13.00 3.86 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.50 3.73 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.42 4.12 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.50 3.85 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.92 3.58 3 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.50 3.34 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 3.02 8 

10. ความถูกตองของงาน 14.17 2.21 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.08 4.81 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.17 5.04 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.58 4.27 9 

14. สภาวะผูนํา 7.42 4.94 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.75 3.17 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.08 3.42 11 

N = 12 

 
จากตารางที่ 5.11 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานการเกษตร       

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน  การพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจผูอื่น  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
ตารางที่ 5.12   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.94 2.49 1 

2. การมองภาพองครวม 11.56 4.40 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.81 4.32 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.75 4.45 14 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.38 5.03 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.19 4.21 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.94 3.82 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.81 3.71 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.19 4.29 7 

10. ความถูกตองของงาน 11.88 2.94 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 8.75 4.48 11 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.38 3.26 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.94 3.94 8 

14. สภาวะผูนํา 7.88 4.06 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.25 1.48 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.94 4.25 8 

N = 16 

 
จากตารางที่ 5.12 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิด

วิเคราะห   ความถูกตองของงาน การมองภาพองครวม และการพัฒนาศักยภาพคนและความเขาใจ
องคกรและระบบราชการเทากัน ตามลําดับ 
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 12) นิติกร 
 
ตารางที่ 5.13    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนติิกร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.24 1.99 2 

2. การมองภาพองครวม 10.82 5.14 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.53 3.43 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.82 3.54 7 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.18 3.70 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.18 4.14 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 7.94 3.88 11 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.53 4.11 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.47 3.73 8 

10. ความถูกตองของงาน 14.71 2.14 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.47 3.99 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.88 3.22 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.06 3.47 14 

14. สภาวะผูนํา 7.12 3.44 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.94 3.67 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.18 3.52 10 

N = 18 
 

จากตารางที่ 5.13 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนิติกรสวนใหญใหความสําคัญ
กับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน การคิด

วิเคราะห   การพัฒนาศักยภาพคน การมองภาพองครวม  และความเขาใจองคกรและระบบราชการ

ตามลําดับ 
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 13) นักทรัพยากรบุคคล 
 
ตารางที่ 5.14    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัทรัพยากรบุคคล 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.26 2.84 1 

2. การมองภาพองครวม 11.23 3.41 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.79 3.88 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.97 4.51 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.85 3.57 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.74 4.46 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.13 3.61 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.10 3.16 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 3.87 8 

10. ความถูกตองของงาน 13.18 3.58 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.23 4.08 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.74 3.60 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.79 3.82 11 

14. สภาวะผูนํา 6.97 4.13 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3.49 3.39 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.10 3.74 10 

N = 39 
 

จากตารางที่ 5.14 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักทรัพยากรบุคคลสวนใหญ  

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การคิดวิเคราะห      

ความถูกตองของงาน ความเขาใจองคกรและระบบราชการ การพัฒนาศักยภาพคน และการมองภาพ    

องครวมตามลําดับ 
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 14) นายชางไฟฟา 
 
ตารางที่ 5.15    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางไฟฟา  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.64 3.93 5 

2. การมองภาพองครวม 12.55 3.30 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 14.09 2.51 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.91 6.06 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.91 3.24 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.18 3.25 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.09 3.99 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.55 3.05 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 6.64 4.61 13 

10. ความถูกตองของงาน 12.64 2.20 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 9.91 3.83 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.64 3.26 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 4.55 3.56 16 

14. สภาวะผูนํา 8.73 5.12 10 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.91 4.32 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.18 4.69 7 

N = 14 

 
จากตารางที่ 5.15 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางไฟฟาสวนใหญ         

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน  

ความถูกตองของงาน  การมองภาพองครวมและความเขาใจองคกรและระบบราชการเทากัน  และ     

การคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 15) นักวิเทศสัมพันธ 
 
ตารางที่ 5.16    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวเิทศสัมพันธ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 4.24 6 

2. การมองภาพองครวม 7.00 1.41 11 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 0.00 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.00 1.41 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 3.00 2.83 16 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.50 7.78 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 12.50 3.54 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 4.24 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 14.00 2.83 2 

10. ความถูกตองของงาน 13.00 4.24 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.50 4.95 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 11.50 3.54 5 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 5.66 9 

14. สภาวะผูนํา 7.00 8.49 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.50 0.71 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.50 3.54 8 

N = 2 

 
จากตารางที่ 5.16 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิเทศสัมพันธสวนใหญ              

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน               

การดําเนินการเชิงรุก  ความถูกตองของงาน   ความเขาใจผูอื่น  และความยืดหยุนผอนปรนตามลําดับ 
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 16) นักประชาสัมพันธ 
 
ตารางที่ 5.17    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัประชาสัมพันธ 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.00 4.16 6 

2. การมองภาพองครวม 8.00 2.94 10 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 14.50 1.73 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.75 6.24 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.50 5.51 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.25 6.18 13 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.25 3.30 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 2.45 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.75 1.71 2 

10. ความถูกตองของงาน 11.75 3.30 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.25 4.72 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.00 6.22 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 10.75 5.50 5 

14. สภาวะผูนํา 5.00 2.00 15 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.75 2.22 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.75 5.12 8 

N = 5 
 

จากตารางที่ 5.17 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักประชาสัมพันธสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน    
การดําเนินการเชิงรุก  ความถูกตองของงาน  ความเขาใจผูอื่น  และศิลปะการสื่อสารจูงใจตามลําดับ 
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 17) นักวิชาการเผยแพร 
 
ตารางที่ 5.18    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการเผยแพร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.33 3.33 6 

2. การมองภาพองครวม 10.67 4.80 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 10.67 4.76 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.17 1.47 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.50 5.09 9 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.17 3.60 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.17 4.17 2 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 9.17 3.06 10 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.50 4.42 5 

10. ความถูกตองของงาน 10.17 5.81 7 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.83 4.17 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.67 3.78 8 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14.00 1.55 1 

14. สภาวะผูนํา 6.17 4.31 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 9.17 2.79 10 

16. การควบคมุตนเอง 6.67 4.89 13 

N = 6 
 

จากตารางที่ 5.18 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการเผยแพรสวนใหญ    

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ศิลปะการสื่อสาร    

จูงใจ  ความเขาใจผูอื่น  การมองภาพองครวมและการพัฒนาศักยภาพคนเทากัน  และการดําเนินการ    
เชิงรุกตามลําดับ 
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 18) บรรณารกัษ 
 
ตารางที่ 5.19    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานบรรณารักษ  
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 2.83 2 

2. การมองภาพองครวม 8.00 4.24 11 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.00 5.66 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.00 7.07 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 12.00 5.66 4 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 1.41 16 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.00 4.24 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 7.07 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.00 0.00 2 

10. ความถูกตองของงาน 13.50 3.54 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 9.00 5.66 9 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 6.50 2.12 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 5.50 4.95 14 

14. สภาวะผูนํา 9.50 2.12 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 5.00 4.24 15 

16. การควบคมุตนเอง 9.00 7.07 9 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.19 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานบรรณารักษสวนใหญ           

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน 

การคิดวิเคราะหและการดําเนินการเชิงรุกเทากัน  การสืบเสาะหาขอมูล  และการพัฒนาศักยภาพคน
ตามลําดับ 
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 19) เจาพนักงานหองสมุด 
 
ตารางที่ 5.20    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานหองสมุด 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 - 4 

2. การมองภาพองครวม 13.00 - 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 16.00 - 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.00 - 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 11.00 - 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 11.00 - 6 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.00 - 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 14.00 - 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 - 8 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 4.00 - 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 3.00 - 14 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.00 - 10 

14. สภาวะผูนํา 6.00 - 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.00 - 14 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.20 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานหองสมุด           

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพ

คนและความถูกตองของงานเทากัน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   และการคิดวิเคราะหและ        

การมองภาพองครวมเทากัน ตามลําดับ 
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 20) นายชางภาพ 
 
ตารางที่ 5.21    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางภาพ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 5.33 1.53 15 

2. การมองภาพองครวม 12.00 4.00 4 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.00 6.56 8 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.33 2.31 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.67 5.13 13 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 6.00 1.00 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.67 3.21 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 8.00 3.61 11 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.33 3.79 3 

10. ความถูกตองของงาน 9.00 6.56 8 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.33 4.04 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.33 6.66 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 13.33 1.53 1 

14. สภาวะผูนํา 8.00 6.93 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 12.67 0.58 2 

16. การควบคมุตนเอง 8.67 5.86 10 

N = 3 
 

จากตารางที่ 5.21 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางภาพสวนใหญให

ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  

สุนทรียภาพทางศิลปะ  การดําเนินการเชิงรุก  การมองภาพองครวม   และความเขาใจผูอื่นตามลําดับ 
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 21) เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 
ตารางที่ 5.22    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.50 2.12 2 

2. การมองภาพองครวม 6.50 0.71 13 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.00 2.83 7 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 4.00 4.24 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 13.50 2.12 2 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.50 0.71 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.50 6.36 5 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.50 0.71 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 7.50 2.12 9 

10. ความถูกตองของงาน 15.50 0.71 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 2.50 0.71 16 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.50 9.19 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 12.50 0.71 4 

14. สภาวะผูนํา 7.00 5.66 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 8.50 6.36 8 

16. การควบคมุตนเอง 5.00 2.83 14 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.22 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา   

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ            

ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะหและการสืบเสาะหาขอมูลเทากัน  ศิลปะการสื่อสารจูงใจ และ

ความเขาใจองคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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 22) นายชางศิลป 
 
ตารางที่ 5.23    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางศิลป 
  

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 11.00 - 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 - 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 2.00 - 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 5.00 - 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 8.00 - 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 7.00 - 10 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 13.00 - 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 12.00 - 5 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 1.00 - 16 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.00 - 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.00 - 10 

14. สภาวะผูนํา 10.00 - 7 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.00 - 13 

16. การควบคมุตนเอง 4.00 - 13 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.23 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางศิลปใหความสําคัญกับ
สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห

และการพัฒนาศักยภาพคนเทากัน   ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการดําเนินการเชิงรุก
ตามลําดับ 
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 23) นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
 
ตารางที่ 5.24    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการแผนทีภ่าพถาย   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 13.00 - 4 

2. การมองภาพองครวม 11.00 - 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 16.00 - 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 5.00 - 12 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.00 - 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 10.00 - 7 

7. ความเขาใจผูอื่น 15.00 - 2 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 7.00 - 10 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.00 - 8 

10. ความถูกตองของงาน 15.00 - 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 3.00 - 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.00 - 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 3.00 - 14 

14. สภาวะผูนํา 4.00 - 13 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 12.00 - 5 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.24 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย     

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การพัฒนาศักยภาพคน  

ความเขาใจผูอื่นและความถูกตองของงานเทากัน   การคิดวิเคราะห  และการควบคุมตนเองตามลําดับ 
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 24) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่ 5.25   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนกัวชิาการคอมพวิเตอร   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 2.87 2 

2. การมองภาพองครวม 9.56 2.65 7 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.67 3.32 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 4.89 2.20 15 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 11.33 3.20 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.00 3.91 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.89 2.93 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.67 2.60 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 6.44 3.75 11 

10. ความถูกตองของงาน 15.33 0.87 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 7.11 4.17 10 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.56 3.50 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.00 2.74 12 

14. สภาวะผูนํา 6.00 2.78 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.44 1.74 16 

16. การควบคมุตนเอง 9.44 4.53 9 

N = 7 
 

จากตารางที่ 5.25 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร      

สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ           

ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

และการสืบเสาะหาขอมูลตามลําดับ 
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 25) เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
 
ตารางที่ 5.26    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานเครือ่งคอมพวิเตอร 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.00 2.83 5 

2. การมองภาพองครวม 10.50 6.36 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.50 0.71 3 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 10.50 6.36 6 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 6.50 4.95 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 11.50 2.12 4 

7. ความเขาใจผูอื่น 6.00 2.83 13 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.00 4.24 8 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.50 2.12 2 

10. ความถูกตองของงาน 15.50 0.71 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.00 2.83 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.00 1.41 11 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.50 4.95 10 

14. สภาวะผูนํา 10.00 8.49 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 0.00 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.50 0.71 15 

N = 4 
 

จากตารางที่ 5.26 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร
สวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ          

ความถูกตองของงาน    การดําเนินการเชิงรุก การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจขอแตกตาง       

ทางวัฒนธรรม  และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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 26) นายชางเทคนิค 
 
ตารางที่ 5.27    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางเทคนิค   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 - 3 

2. การมองภาพองครวม 2.00 - 15 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 13.00 - 4 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.00 - 8 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.00 - 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 10.00 - 7 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.00 - 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 9.00 - 8 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 15.00 - 2 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 12.00 - 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 9.00 - 8 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 13.00 - 4 

14. สภาวะผูนํา 9.00 - 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 3.00 - 14 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.27 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางเทคนิคใหความสําคัญ
กับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน               

การดําเนินการเชิงรุก  การคิดวิเคราะห   และการพัฒนาศักยภาพคนและศิลปะการสื่อสารจูงใจเทากัน  

ตามลําดับ 
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 27) นายชางเครื่องกล 
 
ตารางที่ 5.28    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางเครือ่งกล   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.00 3.32 4 

2. การมองภาพองครวม 10.56 3.94 5 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 11.44 3.64 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 7.89 5.01 13 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.22 3.99 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.67 6.02 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 9.11 3.06 9 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.22 4.06 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.56 5.17 10 

10. ความถูกตองของงาน 12.56 3.32 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 10.56 5.13 5 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.11 4.91 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.11 3.79 15 

14. สภาวะผูนํา 8.11 4.65 12 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.11 2.93 16 

16. การควบคมุตนเอง 8.33 5.43 11 

N = 9 
 

จากตารางที่ 5.28 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางเครื่องกลสวนใหญ     

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน    
การพัฒนาศักยภาพคน  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  การคิดวิเคราะห และศิลปะการสื่อสาร

จูงใจตามลําดับ 
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 28) นายชางโลหะ 
 
ตารางที่ 5.29    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางโลหะ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 2.00 - 15 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 - 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.00 - 8 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 9.00 - 8 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.00 - 8 

7. ความเขาใจผูอื่น 6.00 - 11 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 5.00 - 12 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 13.00 - 4 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.00 - 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 4.00 - 13 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 11.00 - 6 

14. สภาวะผูนํา 3.00 - 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.00 - 16 

16. การควบคมุตนเอง 14.00 - 3 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.29 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางโลหะใหความสําคัญกับ
สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน  การคิดวิเคราะห    
การควบคุมตนเอง  การดําเนินการเชิงรุก  และการพัฒนาศักยภาพคนตามลําดับ 
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 29) วิศวกรไฟฟา 
 
ตารางที่ 5.30    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานวิศวกรไฟฟา   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 14.00 - 3 

2. การมองภาพองครวม 3.00 - 14 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 9.00 - 8 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.00 - 9 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 5.00 - 12 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 - 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.00 - 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.00 - 6 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 5.00 - 12 

10. ความถูกตองของงาน 12.00 - 5 

11. ความมั่นใจในตนเอง 16.00 - 1 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.00 - 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 1.00 - 16 

14. สภาวะผูนํา 15.00 - 2 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 7.00 - 10 

16. การควบคมุตนเอง 13.00 - 4 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.30 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานวิศวกรไฟฟาใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความมั่นใจในตนเอง  สภาวะผูนํา     
การคิดวิเคราะห  การควบคุมตนเอง  และความถูกตองของงานตามลําดับ 
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 30) เจาพนักงานสื่อสาร 
 
ตารางที่ 5.31    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานสื่อสาร   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 11.10 4.01 5 

2. การมองภาพองครวม 8.90 3.41 9 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.80 3.58 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 9.10 4.95 7 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.10 3.84 6 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 5.10 4.07 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.60 2.95 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.30 2.98 3 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 9.10 3.28 7 

10. ความถูกตองของงาน 13.80 3.29 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.70 5.50 13 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.80 3.99 10 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.90 4.63 12 

14. สภาวะผูนํา 8.00 4.64 11 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.80 2.15 16 

16. การควบคมุตนเอง 5.80 4.24 14 

N = 12 
 

จากตารางที่ 5.31 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานสื่อสารสวนใหญให
ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน     
การพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  ความเขาใจผูอื่น  และการคิดวิเคราะห

ตามลําดับ 
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 31) เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 
ตารางที่ 5.32    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.75 0.50 7 

2. การมองภาพองครวม 11.50 0.58 6 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 15.00 0.82 1 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 6.75 0.50 10 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 13.25 0.96 5 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 2.00 0.00 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 4.75 0.96 12 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 8.75 0.50 9 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 4.25 0.50 13 

10. ความถูกตองของงาน 15.00 2.00 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 15.00 0.82 1 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 1.00 0.00 16 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 6.75 1.50 10 

14. สภาวะผูนํา 9.50 0.58 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 4.25 0.50 13 

16. การควบคมุตนเอง 13.75 0.50 4 

N = 4 
 

จากตารางที่ 5.32 พบวา  ผูตอบแบสอบถามในสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจร  

ทางอากาศสวนใหญใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ 

ความมั่นใจในตนเองและการพัฒนาศักยภาพคนและความถูกตองของงานเทากัน  การควบคุมตนเอง       
และการสืบเสาะหาขอมูลตามลําดับ 
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 32) นายชางอากาศยาน 
 
ตารางที่ 5.33    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานนายชางอากาศยาน   
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 12.50 2.12 4 

2. การมองภาพองครวม 15.50 0.71 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 1.41 5 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.50 7.78 11 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.00 4.24 13 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 9.50 2.12 9 

7. ความเขาใจผูอื่น 11.00 4.24 7 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 3.00 0.00 15 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.50 3.54 11 

10. ความถูกตองของงาน 13.50 3.54 2 

11. ความมั่นใจในตนเอง 11.50 0.71 6 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 6.50 4.95 14 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 9.50 6.36 9 

14. สภาวะผูนํา 10.50 0.71 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.00 1.41 16 

16. การควบคมุตนเอง 13.00 2.83 3 

N = 2 
 

จากตารางที่ 5.33 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานนายชางอากาศยานสวนใหญ         

ใหความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม     
ความถูกตองของงาน การควบคุมตนเอง  การคิดวิเคราะห  และการพัฒนาศักยภาพคนตามลําดับ 
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 33) เศรษฐกร 
 
ตารางที่ 5.34    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานเศรษฐกร    
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 15.00 - 2 

2. การมองภาพองครวม 14.00 - 3 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 8.00 - 9 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 1.00 - 16 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 10.00 - 7 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.00 - 14 

7. ความเขาใจผูอื่น 13.00 - 4 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 12.00 - 5 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 5.00 - 12 

10. ความถูกตองของงาน 16.00 - 1 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.00 - 12 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 10.00 - 7 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 - 9 

14. สภาวะผูนํา 3.00 - 14 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 8.00 - 9 

16. การควบคมุตนเอง 11.00 - 6 

N = 1 
 

จากตารางที่ 5.34 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานเศรษฐกรใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ ความถูกตองของงาน การคิดวิเคราะห           

การมองภาพองครวม ความเขาใจผูอื่น  และความเขาใจองคกรและระบบราชการตามลําดับ 
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34) ผูอํานายการ 
 
ตารางที่ 5.35   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานผูอํานายการ    
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 10.77 4.30 5 

2. การมองภาพองครวม 13.00 2.50 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.58 2.91 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 8.03 4.75 9 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 7.26 3.90 14 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7.90 4.22 10 

7. ความเขาใจผูอื่น 8.65 3.85 8 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 11.35 3.02 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 10.00 4.07 7 

10. ความถูกตองของงาน 10.77 4.10 5 

11. ความมั่นใจในตนเอง 5.81 4.22 15 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 7.48 3.79 12 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 7.42 3.98 13 

14. สภาวะผูนํา 12.55 3.20 3 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 2.45 2.22 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.87 4.83 11 

N = 31 
 

จากตารางที่ 5.35 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานผูอํานวยการใหความสําคัญกับ

สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม  การพัฒนา

ศักยภาพคน  สภาวะผูนํา  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  และการคิดวิเคราะหตามลําดับ 
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35) ผูอํานวยการเฉพาะดาน 
 
ตารางที่ 5.36    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และลําดับความสําคัญของสมรรถนะประจํา 

สายงานผูอํานวยการเฉพาะดาน 
 

รายการสมรรถนะ คาเฉลี่ย S.D. ลําดับ 

1. การคิดวิเคราะห 9.67 4.62 7 

2. การมองภาพองครวม 14.00 1.73 1 

3. การพัฒนาศักยภาพคน 12.00 4.00 2 

4. การสั่งการตามอํานาจหนาที ่ 10.67 6.81 4 

5. การสืบเสาะหาขอมูล 8.00 2.00 10 

6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 3.67 2.08 15 

7. ความเขาใจผูอื่น 10.33 4.51 6 

8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 10.67 4.62 4 

9. การดาํเนินการเชิงรุก 8.00 4.58 10 

10. ความถูกตองของงาน 11.67 2.08 3 

11. ความมั่นใจในตนเอง 6.33 3.79 14 

12. ความยดืหยุนผอนปรน 8.33 5.69 9 

13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 8.00 2.00 10 

14. สภาวะผูนํา 9.33 4.16 8 

15. สุนทรียภาพทางศิลปะ 1.67 0.58 16 

16. การควบคมุตนเอง 7.33 5.51 13 

N = 3 
 

จากตารางที่ 5.36 พบวา ผูตอบแบสอบถามในสายงานผูอํานวยการเฉพาะดานให

ความสําคัญกับสมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานใน 5 ลําดับแรก คือ การมองภาพองครวม  
การพัฒนาศักยภาพคน  ความถูกตองของงาน  และความเขาใจองคกรและระบบราชการและการสั่งการ
ตามอํานาจหนาที่เทากัน ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5. 37 สรุปลําดับสมรรถนะประจําสายงาน  5 ลําดับแรก จากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

 
 
 

ช่ือตําแหนงในสายงาน 

รายการสมรรถนะ 
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นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 3 4         5   2             

นักจัดการงานทั่วไป 5 4 2         3   1             
เจาพนักงานธุรการ     3       4 2   1   5         
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 5 4         3   2             
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 3 4         5 2   1             
นักวิชาการพัสดุ 4 5     3       2         1     
เจาพนักงานพัสดุ 5   2       3 4   1             
นักวิทยาศาสตร 1 5 3         4   2             
นักวิชาการเกษตร 2 3 1         5   4             
เจาพนักงานการเกษตร 5   2       3 4   1             
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 3 4         4   2             
นิติกร 2 4 3         5   1             
นักทรัพยากรบุคคล 1 5 4         3   2             
นายชางไฟฟา 5 3 1         3   2             
นักวิเทศสัมพันธ     1       4   2 3   5         
นักประชาสัมพันธ     1       4   2 3     5       
นักวิชาการเผยแพร   3 3       2   5       1       
บรรณารักษ 2   5   4       2 1             
เจาพนักงานหองสมุด 4 4 1         3   1             
นายชางภาพ   4         5   3       1   2   
เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 2       2     5   1     4       
นายชางศิลป 2   2         4 5 1             
นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 4   1       2     2           5 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 2   3   5     4   1             
เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 5   3     4     2 1             
นายชางเทคนิค 3   4           2 1     4       
นายชางเครื่องกล 4   2         3   1     5       
นายชางโลหะ 2   5           4 1           3 
วิศวกรไฟฟา 3                 5 1     2   4 
เจาพนักงานสื่อสาร 5   2       4 3   1             
เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ     1   5         1 1         4 
นายชางอากาศยาน 4 1 5             2           3 
เศรษฐกร 2 3         4 5   1             
ผูอํานวยการ  1 2     4  5    3   
ผูอํานวยการเฉพาะดาน  1 2 5  4    3       
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ทั้งน้ี ผูศึกษาไดนําเสนอขอมูลผลการศึกษาจากแบบสอบถามใหคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในการประชุมครั้งที่ 

1/2552 เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2552 พิจารณาแลวมีมติใหนําสมรรถนะ 5 ลําดับแรกไปดําเนินการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ จํานวน 3 สมรรถนะ ตอไป  
 
5.2 ผลการศกึษาขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบตัิการกําหนดสมรรถนะประจาํสายงาน 

  การประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ไดดําเนินการประชุมใน  

แตละสายงาน จํานวน 35 สายงาน โดยมีผูแทนสายงานในแตละหนวยงานเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา

รางสมรรถนะประจําสายงานที่ไดจากแบบสอบถาม  และคัดเลือกสมรรถนะประจําสายงานละ 3
สมรรถนะ ตามที่ทางสํานักงาน ก.พ.กําหนดใหสอดคลองกับลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงในแตละสายงาน      
  อนึ่ง  ในการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานนั้น

เน่ืองจากทางสํานักงาน ก.พ. ไดมีการแจงเวียนมาตรฐานเกี่ยวกับเรื่องสมรรถนะเพิ่มเติมและไดมีการ
ปรับเปลี่ยนชื่อสมรรถนะบางสมรรถนะไปจากเดิม ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27       

ลงวันที่ 29 กันยายน 2552  และเพื่อใหการดําเนินการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนไปตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดจึงไดมีการพิจารณาราง

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ไดจากแบบสอบถามโดย

ปรับใชชื่อสมรรถนะ  ความหมายของสมรรถนะ  และระดับสมรรถนะตามที่ ก.พ.กําหนดใหมดังกลาว   
ดังน้ันจึงมีขอสังเกตในการประชุมเชิงปฏิบัติการประจําสายงานเพื่อพิจารณากําหนด

สมรรถนะประจําสายงาน 3  สมรรถนะที่สําคัญกลาว คือ สมรรถนะประจําสายงานที่ถูกนําไปกําหนด

เปนสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารจะไมนํามาพิจารณาในการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน

อีก ไดแก สภาวะผูนํา  และการควบคุมตนเอง และในการพิจารณาคัดเลือกสมรรถนะหากในราง

สมรรถนะที่ไดจากแบบสอบถามนั้นเมื่อพิจารณาความหมายและระดับของสมรรถนะตามที่ ก.พ.

กําหนดใหมดังกลาวแลวไมสอดคลองกับลักษณะงานจริงที่ปฏิบัติของสายงานในที่ประชุมประจํา     

สายงานจะใชวิธีการในการคัดเลือกสมรรถนะโดยการนําสมรรถนะที่อยูในลําดับถัดไปในขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามมาพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 
ทั้งน้ี ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเสนอใหที่ประชุม

คณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใน         

การประขุมครั้งที่ 2/2552 เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2552 พิจารณาโดยที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบ

สมรรถนะประจําสายงานตําแหนงประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ  สวนสมรรถนะประจําสายงาน

ของตําแหนงประเภทอํานวยการใหดําเนินการออกแบบสอบถามใหผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 

เลือกสมรรถนะ 3 สมรรถนะ จากจํานวน 5 สมรรถนะ ที่วิเคราะหมาจากแบบสอบถาม  และหากขอมูล

ที่ไดตอบกลับมาสวนใหญเปนไปในแนวทางเดียวกันใหประธานคณะทํางานฯ เสนอผูบริหารพิจารณา

ใหความเห็นชอบตอไป   
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  ฝายเลขานุการคณะทํางานฯ ไดดําเนินการตามที่ที่ประชุมคณะทํางานฯ มีมติ

เรียบรอยแลว โดยปรากฏผลดังน้ี 
  ตําแหนงผูอํานวยการ แบบสอบถามกลับมาจํานวน 63 ชุด คิดเปนรอยละ 70  โดย

เลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม รอยละ 85.71 การพัฒนาศักยภาพคน รอยละ 60.32          ความ
เขาใจองคกรและระบบราชการ  รอยละ 76.19 การคิดวิเคราะห รอยละ 44.44 และความถูกตองของงาน 

รอยละ 34.92  ดังน้ันผูตอบแบบสอบถามมากวาครึ่งเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม การพัฒนา

ศักยภาพคน  และความเขาใจองคกรและระบบราชการเปนสมรรถนะประจําสายงานผูอํานวยการ 
ตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน แบบสอบถามกลับมาจํานวน 5 ชุด คิดเปนรอยละ 

100  โดยเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม รอยละ 60 การพัฒนาศักยภาพคน รอยละ 100 ความ

ถูกตองของงาน รอยละ 100  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  รอยละ 40  และความเขาใจผูอื่น 

รอยละ 0  ดังน้ันผูตอบแบบสอบถามมากวาครึ่งเลือกสมรรถนะการมองภาพองครวม การพัฒนา

ศักยภาพคน และความถูกตองของงานเปนสมรรถนะประจําสายงานผูอํานวยการเฉพาะดาน 
สรุปผลการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 5. 38 สรุปสมรรถนะประจําสายงาน  3 สมรรถนะ  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

 
 
 

ช่ือตําแหนงในสายงาน 
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นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1           3   2             

นักจัดการงานทั่วไป            2   1    3         
เจาพนักงานธุรการ            3    1   2         
นักวิชาการเงินและบัญชี 1            3  2             
เจาพนักงานการเงินและบัญชี           3 2   1             
นักวิชาการพัสดุ 1      2      3               
เจาพนักงานพัสดุ           3 2   1             
นักวิทยาศาสตร 1 2             3             
นักวิชาการเกษตร 1 2             3             
เจาพนักงานการเกษตร           1 3   2             
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1           2   3             
นิติกร 1           3   2             
นักทรัพยากรบุคคล 1           2   3             
นายชางไฟฟา 1              2 3            
นักวิเทศสัมพันธ               1 2   3         
นักประชาสัมพันธ               2 1     3       
นักวิชาการเผยแพร           3   2       1       
บรรณารักษ 2             1 3             
เจาพนักงานหองสมุด 1 2             3             
นายชางภาพ               3       2   1   
เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1       2        3            
นายชางศิลป 2            1  3             
นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 3      1        2             
นักวิชาการคอมพิวเตอร 3      1        2             
เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 2             3 1             
นายชางเทคนิค 1               2  3          
นายชางเครื่องกล 1               2  3          
นายชางโลหะ 1               2  3          
วิศวกรไฟฟา 1                 2 3         
เจาพนักงานสื่อสาร 1          2    3             
เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ        3         1 2          
นายชางอากาศยาน 2               1  3          
เศรษฐกร 1 2            3             
ผูอํานวยการ  1 2     3         
ผูอํานวยการเฉพาะดาน  1 2       3       
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บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 
  การศึกษาเรื่อง สมรรถนะขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือกําหนดและจัดทําคูมือสมรรถนะประจําสายงานขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  และ 2) เพ่ือนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

  ในการศึกษาครั้งน้ี  ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาโดยใชวิธีการศึกษาเชิงพรรณนา 

(Descriptive Study) และการศึกษาแบบสํารวจ (Exploratory Study) ประชากร จํานวน 1,343 คน 

ไดแกขาราชการ ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบกับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop)ประจําสายงาน กลุมตัวอยางเปนขาราชการซึ่งเปนผูแทนสายงานในแตละหนวยงาน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2 สวน 

คือ 1) ขอมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  และ 2) ขอมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่ง

เปนการวิเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการประจําสายงานโดยดําเนินการวิเคราะหรวมกับ

ผูแทนสายงานในแตละหนวย   
 

สรุป ผลการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สามารถสรุปสมรรถนะประจําสายของแตละสายงานได ดังน้ี 

 

ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. การคิดวิเคราะห 
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

2. นักจัดการงานทั่วไป 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

3. เจาพนักงานธุรการ 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความยืดหยุนผอนปรน 
3. ความเขาใจผูอ่ืน 

4. นักวิชาการเงินและบัญชี 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน   
3. การดําเนินการเชิงรุก   

5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
3. ความเขาใจผูอ่ืน 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

6. นักวิชาการพสัดุ 1. การคิดวิเคราะห        
2. การสืบเสาะหาขอมูล   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

7. เจาพนักงานพัสดุ 1. ความถูกตองของงาน 

2.  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความเขาใจผูอ่ืน    

8. นักวิทยาศาสตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน   

9. นักวิชาการเกษตร 1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน   

10. เจาพนักงานการเกษตร 1. ความเขาใจผูอ่ืน   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ    

11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

12. นิติกร 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

13. นักทรัพยากรบุคคล 1. การคิดวิเคราะห       
2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
3. ความถูกตองของงาน  

14. นายชางไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง 

15. นักวิเทศสมัพันธ 1. การดําเนินการเชิงรุก   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความยืดหยุนผอนปรน 

16. นักประชาสัมพันธ 1. ความถูกตองของงาน  
2. การดําเนินการเชิงรุก   
3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

17. นักวิชาการเผยแพร 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
2. การดําเนินการเชิงรุก 
3. ความเขาใจผูอ่ืน   

18. บรรณารักษ 1. การดําเนินการเชิงรุก 
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความถูกตองของงาน 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

19. เจาพนักงานหองสมุด 1. การคิดวิเคราะห       
2. การมองภาพองครวม  
3. ความถูกตองของงาน 

20. นายชางภาพ 1. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
3. การดําเนินการเชิงรุก   

21. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา  1. การคิดวิเคราะห  
2. การสืบเสาะหาขอมูล 
3. ความถูกตองของงาน 

22. นายชางศิลป 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
2. การคิดวิเคราะห 
3. ความถูกตองของงาน 

23. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. ความถูกตองของงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

24. นักวิชาการคอมพิวเตอร 1. การสืบเสาะหาขอมูล 
2. ความถูกตองของงาน 
3. การคิดวิเคราะห 

25. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 1. ความถูกตองของงาน 
2. การคิดวิเคราะห 
3. การดําเนินการเชิงรุก 

26. นายชางเทคนิค 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

27. นายชางเครื่องกล 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

28. นายชางโลหะ 1. การคิดวิเคราะห    
2. ความถูกตองของงาน 
3. ความมั่นใจในตนเอง   

29. วิศวกรไฟฟา 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความถูกตองของงาน   
3. ความมั่นใจในตนเอง    

30. เจาพนักงานสื่อสาร 1. การคิดวิเคราะห   
2. ความเขาใจผูอ่ืน   
3. ความถูกตองของงาน     

31. เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 1. ความถูกตองของงาน 
2. ความมั่นใจในตนเอง 
3. การสืบเสาะหาขอมูล 
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ชื่อตาํแหนงในสายงาน สมรรถนะประจําสายงาน 

32. นายชางอากาศยาน 1. ความถูกตองของงาน  
2. การคิดวิเคราะห   
3. ความมั่นใจในตนเอง  

33. เศรษฐกร  1. การคิดวิเคราะห   
2. การมองภาพองครวม 
3. ความถูกตองของงาน    

34. ผูอํานวยการ 1. การมองภาพองครวม  
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   

35. ผูอํานวยการเฉพาะดาน 1. การมองภาพองครวม  
2. การพัฒนาศักยภาพคน 
3. ความถูกตองของงาน   

 
ระดับสมรรถนะของแตละระดับตาํแหนง 

  ระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงเปนกระบวนการในการจัดลําดับสมรรถนะให

สอดคลองกับลักษณะงานในแตละสายงานและในแตละระดับตําแหนงอยางเหมาะสม  โดยทุกตําแหนง

จะไดรับการกําหนดสมรรถนะที่ตองการ  และใหเหมาะสมกับความจําเปนของตําแหนงงานนั้นๆ  อีกทั้ง

จะเปนมาตรฐานของตําแหนงงานที่องคกรคาดหวังใหผูดํารงตําแหนงสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายตามระดับความสามารถนั้น  โดยในการกําหนดระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดระดับสมรรถนะของแตละระดับตําแหนงตาม

แนวทางที่ ก.พ.
1
 กําหนดเพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกันกับสวนราชการอื่นๆ  ดังน้ี 

 
ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวชิาการ ประเภทอาํนวยการ  

ระดับ 5 - ทรงคุณวุฒ ิ - 
 
 

ระดับ 4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง 
 
 

ระดับ 3 - ชํานาญการพเิศษ ระดับตน 
 
 

ระดับ 2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ - 
 
 

ระดับ 1 ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ปฏิบัติการ - 
 
 

                                                 
1

 ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 
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อนึ่ง ในการดําเนินการจัดทําคูมือสมรรถนะของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณไดดําเนินการจัดทําโดยใชขอมูลที่ไดจากการศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณดังกลาวนี้เปนเนื้อหาหลักและปรับรายละเอียดใหสอดคลอง

กับการปรับปรุงรายละเอียดสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 
ลงวันที่  29 กันยายน 2552 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการนําสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอไป 

 
6.2 ขอเสนอแนะ  ปญหาและอุปสรรค 
 1) ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะจากศึกษาการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานกังานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ    
1. สมรรถนะประจําสายงานอาจมีการปรับเปลี่ยนได เม่ือนโยบายหรือความ

รับผิดชอบของตําแหนงเปลี่ยนแปลงไป  ดังน้ันควรทบทวนวาสมรรถนะใดที่ควรเปลี่ยนแปลงเพื่อให

สอดคลองกับเปาหมายที่แทจริงขององคกร  และลักษณะของงานที่ปฏิบัติของตําแหนง  
2. ผลการประเมินสมรรถนะควรใหเปนไปตามขอเท็จจริงจะไดสามารถนํามาเปน

ประโยชนในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ผูบังคับบัญชาควรตองนําผลการประเมินสมรรถนะมาใชเปนขอมูลในการพัฒนา

รายบุคคล  โดยเปนความเห็นชอบรวมกันกับผูถูกประเมิน 
4. การนําสมรรถนะมาปรับใชน้ันความเริ่มตนดวยภาคสมัครใจกอนเพื่อใหเกิด

ความคุนเคยเกี่ยวการประเมินสมรรถนะ เชน การประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนา  เพ่ือลดการ

ตอตานการใชสมรรถนะ  เม่ือขาราชการมีความคุนเคยแลวจึงคอยปรับมาใชกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตอไป  
 
 2) ปญหาและอุปสรรค 

1. การดําเนินงานวางหลักเกณฑการบังคับใชสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. มีความ

ลาชา และขาดความชัดเจน ทําใหการกําหนดสมรรถนะตองมีการปรับอยูตลอดเวลา เชน  การ

ปรับเปลี่ยนชื่อของสมรรถนะ  ความหมายของสมรรถนะ  และระดับของสมรรถนะ ทําใหสวนราชการ

เกิดความยุงยากในการปฏิบัติตามแนวทางที่ ก.พ.กําหนด 
2. แบบสอบถามสมรรถนะรายจับคูของสํานักงาน ก.พ. เพ่ือคนหาสมรรถนะนั้นเปน

แบบสอบถามที่ขาดความเที่ยงตรงเนื่องจากมีจํานวนขอคําถามเปนจํานวนมากไมเหมาะนํามาใชในการ

คนหาสมรรถนะอยางยิ่ง  เพราะจะทําใหขอมูลที่ไดไมตรงตามความเปนจริง 
3. การกําหนดนิยามสมรรถนะของสํานักงาน ก.พ. น้ันมีความแตกตางกับของ

หนวยงานอื่นจึงทําใหสับสนในทางปฏิบัติ  และการทําความเขาใจ  ตลอดจนการศึกษาหาความรูตาม

แนวทางสมรรถนะของ ก.พ. จึงอยูในวงจํากัดเทียบเคียงหนวยงานอื่นไดลําบาก 
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ภาคผนวก ก. 
 

คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
เรื่อง การแตงตั้งคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน  

ของสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ภาคผนวก ข. 
 

แบบสอบถาม   

เรื่อง สมรรถนะประจําสายงาน 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามชุดนี้  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามากําหนดสมรรถนะประจําสายงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงสมรรถนะที่ไดจะนํามาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการประเมินผล

การปฏิบัติงาน การสรรหาและการพัฒนาขาราชการ ตอไป 
 ในการนี้จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม  โดยในการตอบแบบสอบถามใหทาน

คํานึงถึงสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบหลักของตําแหนงท่ีทานดํารงอยูเปน

สําคัญเพื่อใหการวิเคราะหขอมูลที่ไดสอดคลองกับความเปนจริงและเปนประโยชน ในการกําหนดสมรรถนะประจํา

สายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

โดยแบบสอบถามนี้แบงออกเปน  2  สวน  คือ 
    สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
    สวนที่ 2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู   
 

สวนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน (   ) หรือเติมขอความลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1.  ตําแหนงเลขที่................................. 
2. ชื่อตําแหนงในสายงาน............................................................................................................................... 
3.  ตําแหนงประเภท  

(   )  3.1 ท่ัวไป    
      ระดับ   (   ) 3.1.1 ปฏิบัติงาน   (   ) 3.1.2 ชํานาญงาน (   ) 3.1.3 อาวุโส  
(   )  3.2 วิชาการ   

ระดับ (   ) 3.2.1 ปฏิบัติการ (   ) 3.2.2 ชํานาญการ (   ) 3.2.3 ชํานาญการพิเศษ 
 (   ) 3.2.4 เชี่ยวชาญ (   ) 3.2.5 ทรงคุณวุฒิ 

(   )  3.3 อํานวยการ 
ระดับ (   ) 3.3.1 ตน  (   ) 3.3.2 สูง  

4.  หนวยงานที่สังกัด   
 4.1  สํานัก/กองหรือเทียบเทา............................................................................................................. 

4.2  กลุม/ฝายหรือเทียบเทา............................................................................................................... 
5.  หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง 
........................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................  
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สวนที่ 2  สมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
นิยามคําศัพท 
 สมรรถนะ   หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก ความรู  ทักษะ  ความสามารถ  และ

คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร 

การคิดวิเคราะห  หมายถึง   การทําความเขาใจสถานการณ  ประเด็นปญหา  แนวคิด  หลักทฤษฎี ฯลฯ  

โดยการแจกแจงแตกประเด็นออกเปนสวนยอยๆ  หรือวิเคราะหสถานการณทีละขั้นตอน  รวมถึงการจัดหมวดหมู

ปญหาหรือสถานการณอยางเปนระบบระเบียบ  เปรียบเทียบแงมุมตางๆ  สามารถระบุไดวาอะไรเกิดกอนหลัง  

ตลอดจนระบุเหตุและผล  ท่ีมาที่ไปของกรณีตางๆ ได 
 การมองภาพองครวม  หมายถึง  การคิดในเชิงสังเคราะหมองภาพองครวมจนไดเปนกรอบความคิดหรือ

แนวคิดใหม  อันเปนผลมาจากการสรุปรูปแบบ  ประยุกตแนวทางตางๆ จากสถานการณหรือขอมูลหลากหลาย  และ

นานาทัศนะ 
 การพัฒนาศักยภาพคน  หมายถึง  ความตั้งใจจะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอ่ืนใน     ระยะยาว  

โดยมุงเนนเจตนาที่จะพัฒนาผูอ่ืนและผลที่เกิดขึ้นมากกวาเพียงการปฏิบัติไปตามหนาที ่
 การสั่งการตามอํานาจหนาที่  หมายถึง  เจตนาที่จะกํากับดูแลใหผู อ่ืนปฏิบัติใหไดตามมาตรฐาน  

กฎระเบียบขอบังคับที่กําหนดไว  โดยอาศัยอํานาจหนาที่ตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามตําแหนงหนาที่   ท่ีมีอยู

อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยมุงประโยชนขององคกรและประเทศชาติเปนสําคัญ  การสั่งการตามอํานาจ

หนาที่นี้อาจรวมถึงการ “ออกคําสั่ง” ซ่ึงมีตั้งแตระดับสั่งงานปกติท่ัวไปจนถึงระดับการจัดการขั้นเด็ดขาดกับผูฝาฝน 
 การสืบเสาะขอมูล  หมายถึง   ความสนใจใครรูเกี่ยวกับสถานการณ  ภูมิหลัง  ประวัติความเปนมา  

ประเด็นปญหา  หรือเรื่องราวตางๆ  ท่ีเกี่ยวของหรือจําเปนตองานในหนาที่  คุณลักษณะนี้อาจรวมถึงการสืบเสาะ  

เพื่อใหไดขอมูลเฉพาะเจาะจง  การไขปมปริศนาโดยซักถามโดยละเอียด  หรือแมแตการหาขาวทั่วไปจาก

สภาพแวดลอมรอบตัวโดยคาดวาอาจมีขอมูลที่จะเปนประโยชนตอไปในอนาคต 
 ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  หมายถึง ความตระหนักถึงขอแตกตางระหวางวัฒนธรรมและ

สามารถประยุกตใชความเขาใจนี้  เพื่อสรางและสงเสริม  สัมพันธภาพตางวัฒนธรรมเพื่อมิตรไมตรีและความรวมมือ

อันดีระหวางราชอาณาจักรไทยและนานาชาต ิ
 ความเขาใจผูอ่ืน   หมายถึง  ความสามารถในการรับฟงและเขาใจทั้งความหมายตรงและความหมายแฝง

ตลอดจนสภาวะอารมณของผูท่ีติดตอดวย 
 ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  หมายถึง ความเขาใจและสามารถประยุกตใชความสัมพันธ

เชื่อมโยงของกระแสอํานาจทั้งท่ีเปนทางการและไมเปนทางการในองคกรของตนเองและองคกรอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของเพื่อ

ประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุผล  ความเขาใจนี้รวมถึงความสามารถคาดการณไดวานโยบายภาครัฐ  แนวคิด

ใหมๆ ทางการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี ฯลฯ  ตลอดจนเหตุการณหรือสถานการณตางๆ ท่ีอุบัติขึ้นจะมีผล

ตอองคกรและภารกจิท่ีตนปฏิบัติอยูอยางไร 
 การดําเนินการเชิงรุก  หมายถึง   การเล็งเห็นปญหาหรือโอกาสพรอมทั้งลงมือจัดการกับปญหานั้นๆ  หรือ

ใชโอกาสที่เกิดขึ้นใหเกิดประโยชนตองาน  ดวยวิธีการที่สรางสรรคและแปลกใหม 
 ความถูกตองของงาน  หมายถึง ความพยายามที่จะปฏิบัติงานใหถูกตองครบถวนตลอดจนลดขอบกพรองที่

อาจจะเกิดขึ้น  รวมท้ังความพยายามใหเกิดความชัดเจนขึ้นในบทบาทหนาที่  กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  ขั้นตอน

ปฏิบัติตางๆ 
 ความมั่นใจในตนเอง  หมายถึง  ความมั่นใจในความสามารถ  ศักยภาพ  ตลอดจนวิจารณญาณการ

ตัดสินใจของตนเองที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล  หรือเลือกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  หรือแกไขปญหาให

สําเร็จลุลวง 
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 ความยืดหยุนผอนปรน  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนที่

หลากหลาย  ในขณะที่ยังคงปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  หมายความรวมถึงการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  

และปรับเปลี่ยนวิธีการเมื่อสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 
 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  หมายถึง  ความตั้งใจที่จะสื่อความดวยการเขียน  พูด  โดยใชสื่อตางๆ  ตลอดจน

การชักจูงหวานลอม  โนมนาว  บุคคลอื่น  และทําใหผูอ่ืนประทับใจ  หรือเพื่อใหสนับสนุนความคิดของตน 
 สภาวะผูนํา  หมายถึง  ความตั้งใจหรือความสามารถในการเปนผูนําของกลุมคน  ปกครอง  รวมถึงการ

กําหนดทิศทาง  วิสัยทัศน  เปาหมาย  วิธีการทํางาน  ใหผูใตบังคับบัญชาหรือทีมงานปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น  เต็ม

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 สุนทรีภาพทางศิลปะ  หมายถึง  ความซาบซึ้งในอรรถรสของงานศิลปประกอบกับการเล็งเห็นคุณคาของ

งานเหลานั้นในฐานะที่เปนเอกลักษณและมรดกของชาติ  และนํามาปรับใชในการสรางสรรคงานศิลปของตน 
 วิสัยทัศน  หมายถึง  ความสามารถใหทิศทางที่ชัดเจนและกอความรวมแรงรวมใจในหมูผูใตบังคับบัญชา

เพื่อนําพางานภาครัฐไปสูจุดหมายรวมกัน 
 การวางกลยุทธภาครัฐ  หมายถึง  ความเขาใจกลยุทธภาครัฐและสามารถประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธ

ของหนวยงานของตนได  โดยความสามารถในการประยุกตนี้รวมถึงความสามารถในการคาดการณถึงทิศทางระบบ

ราชการในอนาคต  ตลอดจนผลกระทบของสถานการณท้ังในและตางประเทศที่เกิดขึ้น 
 ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน  หมายถึง  ความสามารถในการกระตุนผลักดันกลุมคนใหเกิดความตองการ

จะปรับเปลี่ยนไปในแนวทางที่เปนประโยชนแกภาครัฐ  รวมถึงการสื่อสารใหผูอ่ืนรับรู  เขาใจ  และดําเนินการใหการ

ปรับเปลี่ยนนั้นเกิดขึ้นจริง 
 การควบคุมตนเอง  หมายถึง  การระงับอารมณและพฤติกรรมอันไมเหมาะสมเมื่อถูกยั่วยุ  หรือเผชิญหนา

กับฝายตรงขาม  เผชิญความไมเปนมิตร  หรือทํางานภายใตสภาวะความกดดันรวมถึง ความอดทนอดกลั้นเมื่อตอง

อยูภายใตสถานการณท่ีกอความเครียดอยางตอเนื่อง 
 การใหอํานาจแกผูอ่ืน  หมายความวา  ความเชื่อมั่นในความสามารถของผูอ่ืน  ดังนั้นจึงมอบหมายอํานาจ

และหนาที่รับผิดชอบใหเพื่อใหผูอ่ืนมีอิสระในการสรางสรรควิธีการของตนเพื่อบรรลุเปาหมายในงาน 
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คําชี้แจง  โปรดพิจารณาในแตละขอวาสมรรถนะใดมีความสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่    ความรับผิดชอบ

ของตําแหนงท่ีทานดํารงอยูมากกวากันระหวาง ก. และ ข. และเลือกขอที่มีความสําคัญมากกวาตอบในชองวาง  
  

 

ขอที่ รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

1. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. สภาวะผูนํา  
2. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความถูกตองของงาน   
3. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
4. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
5. ก. การคิดวิเคราะห ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
6. ก. ความถูกตองของงาน ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
7. ก. ความถูกตองของงาน ข. สภาวะผูนํา   
8. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. การดําเนินการเชิงรุก   
9. ก. การคิดวิเคราะห ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   

10. ก. การคิดวิเคราะห ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่   
11. ก. การมองภาพองครวม ข. ความมั่นใจในตนเอง   
12. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การควบคุมตนเอง    
13. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การดําเนินการเชิงรุก   
14. ก. การมองภาพองครวม ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
15. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความถูกตองของงาน   
16. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. สภาวะผูนํา   
17. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. การดําเนินการเชิงรุก   
18. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
19. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. การควบคุมตนเอง    
20. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความมั่นใจในตนเอง   
21. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
22. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
23. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. สภาวะผูนํา   
24. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
25. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
26. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
27. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
28. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
29. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความถูกตองของงาน  
30. ก. สภาวะผูนํา ข. การควบคุมตนเอง   
31. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. สภาวะผูนํา  
32. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. สภาวะผูนํา  
33. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. การควบคุมตนเอง   
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ขอท่ี รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

34. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
35. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความถูกตองของงาน   
36. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
37. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
38. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. การควบคุมตนเอง    
39. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
40. ก. การคิดวิเคราะห ข. การมองภาพองครวม   
41. ก. สุนทรียภาพทางศิลปะ ข. การควบคุมตนเอง    
42. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม   
43. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความถูกตองของงาน   
44. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. การดําเนินการเชิงรุก   
45. ก. การคิดวิเคราะห ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
46. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
47. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. สภาวะผูนํา   
48. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความมั่นใจในตนเอง   
49. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. การควบคุมตนเอง    
50. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
51. ก. การมองภาพองครวม ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
52. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความเขาใจผูอ่ืน   
53. ก. การมองภาพองครวม ข. การสืบเสาะหาขอมูล  
54. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
55. ก. การมองภาพองครวม ข. การพัฒนาศักยภาพคน  
56. ก. การคิดวิเคราะห ข. สภาวะผูนํา  
57. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การดําเนินการเชิงรุก  
58. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
59. ก. การคิดวิเคราะห ข. การพัฒนาศักยภาพคน  
60. ก. การมองภาพองครวม ข. สภาวะผูนํา  
61. ก. ความถูกตองของงาน ข. การควบคุมตนเอง   
62. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
63. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
64. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
65. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
66. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความมั่นใจในตนเอง  
67. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. การควบคุมตนเอง   
68. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
69. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

95

 
 
 

ขอท่ี รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

70. ก. ความถูกตองของงาน ข. ความมั่นใจในตนเอง   
71. ก. สภาวะผูนํา ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
72. ก. การมองภาพองครวม ข. ความยืดหยุนผอนปรน   
73. ก. การมองภาพองครวม ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ   
74. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
75. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่   
76. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. การควบคุมตนเอง    
77. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
78. ก. ความถูกตองของงาน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ   
79. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. สภาวะผูนํา   
80. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. การควบคุมตนเอง    
81. ก. การมองภาพองครวม ข. การควบคุมตนเอง   
82. ก. การมองภาพองครวม ข. การสั่งการตามอํานาจหนาที่  
83. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. การควบคุมตนเอง   
84. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
85. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
86. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
87. ก. ความมั่นใจในตนเอง ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
88. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
89. ก. การมองภาพองครวม ข. การดําเนินการเชิงรุก  
90. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
91. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม  
92. ก. ความถูกตองของงาน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
93. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
94. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความมั่นใจในตนเอง  
95. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. ความถูกตองของงาน  
96. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
97. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. ความมั่นใจในตนเอง  
98. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
99. ก. การคิดวิเคราะห ข. การควบคุมตนเอง   
100. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความมั่นใจในตนเอง  
101. ก. ความเขาใจผูอ่ืน ข. การดําเนินการเชิงรุก  
102. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
103. ก. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
104. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความเขาใจผูอ่ืน  
105. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. สุนทรียภาพทางศิลปะ  
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ขอที่ รายการสมรรถนะแบบเปรียบเทียบรายคู 
ขอที่มีความ 
สําคัญในงาน 
มากกวา 

106. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ความถูกตองของงาน   
107. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. สภาวะผูนํา  
108. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. ความยืดหยุนผอนปรน  
109. ก. การคิดวิเคราะห ข. การดําเนินการเชิงรุก  
110. ก. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม ข. สภาวะผูนํา   
111. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. สภาวะผูนํา   
112. ก. การคิดวิเคราะห ข. ความมั่นใจในตนเอง   
113. ก. การมองภาพองครวม ข. ความถูกตองของงาน   
114. ก. การพัฒนาศักยภาพคน ข. การควบคุมตนเอง    
115. ก. การสั่งการตามอํานาจหนาที่ ข. การสืบเสาะหาขอมูล   
116. ก. ความยืดหยุนผอนปรน ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
117. ก. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ ข. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ   
118. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความถูกตองของงาน   
119. ก. การดําเนินการเชิงรุก ข. ความมั่นใจในตนเอง   
120. ก. การสืบเสาะหาขอมูล ข. ความยืดหยุนผอนปรน   

 
 
 

- - ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ - - 
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ภาคผนวก ค. 
 

ตารางการประชุมเชิงปฏิบตัิการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานจําแนกตามสายงานและหนวยงาน 

 
 

สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

1. นักประชาสัมพันธ กองเกษตรสารนิเทศ 4 20 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

2. นายชางศิลป กองเกษตรสารนิเทศ 1 

20 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

3. นายชางภาพ กองเกษตรสารนิเทศ 
สํานักฝนหลวงฯ 

3 
1 

4. เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา กองเกษตรสารนิเทศ 
สถาบันเกษตราธิการ 

1 
1 

5. นักทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ 
สถาบันเกษตราธิการ 

5 
5 

21 ต.ค. 52  ( 09.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

6. นิติกร กองการเจาหนาที่ 
สํานักกฎหมาย 

3 
3 

21 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

7. บรรณารักษ 
 

กองเกษตรสารนิเทศ 
สถาบันเกษตราธิการ 

1 
1 

22 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

8. เจาพนักงานหองสมุด กองเกษตรสารนิเทศ 1 
9. นักวิชาการเผยแพร กองเกษตรสารนิเทศ 

สถาบันเกษตราธิการ 
3 
1 

22 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

10. นักวิเทศสัมพันธ สํานักการเกษตรตางประเทศ 3 22 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

11. นักวิทยาศาสตร สํานักฝนหลวงฯ 5 

22 ต.ค. 52  ( 14.30 น.)  
หองประชุมสํานักฝนหลวงฯ 

12. เจาพนักงานสื่อสาร สํานักฝนหลวงฯ 4 
13. เจาพนักงานควบคุมจราจรทาง
อากาศ 

สํานักฝนหลวงฯ 4 

14. นายชางอากาศยาน สํานักฝนหลวงฯ 2 
15. นักวิชาการพัสดุ กองคลัง 

สํานักฝนหลวงฯ 
3 
1 

26 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

16. เจาพนักงานการเงินและบัญชี กองคลัง 
สถาบันเกษตราธิการ 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

2 
1 
1 
1 

26 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 
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สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

17. นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลัง 
 

5 26 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

18. เจาพนักงานพัสดุ กองคลัง 
กนท. 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

2 
1 
1 
1 

26 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

19. นายชางไฟฟา กองคลัง 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 

1 
1 
3 

27 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

20. วิศวกรไฟฟา สํานักฝนหลวงฯ 2 
21. นายชางเครื่องกล สถาบันหมอนไหมฯ 

สํานักฝนหลวงฯ 
1 
3 27 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  

หองประชุม กองการเจาหนาที่ 22. นายชางเทคนิค สํานักฝนหลวงฯ 1 
23. นายชางโลหะ สํานักฝนหลวงฯ 1 
24. นักวิชาการคอมพิวเตอร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

สถาบันหมอนไหมฯ 
5 
1 

27 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

25. นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 3 
26. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 

สํานักฝนหลวงฯ 
2 
2 

27 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

27. นักวิชาการเกษตร             สถาบันหมอนไหมฯ 10  28 ต.ค. 52  ( 09.00 น.)  
หองประชุม สมมช. 28. เจาพนักงานการเกษตร สถาบันหมอนไหมฯ 4 

29. เศรษฐกร สถาบันหมอนไหมฯ 1 28 ต.ค. 52  ( 10.30 น.)  
หองประชุม สมมช. 

30. นักวิชาการตรวจสอบภายใน สํานักตรวจสอบภายใน 4 28 ต.ค. 52  ( 15.00 น.)  
หองประชุม กองการเจาหนาที่ 

31. นักจัดการงานทั่วไป กองกลาง 
กองการเจาหนาที่ 
กองเกษตรสารนิเทศ 
กองคลัง 
กนท. 
สถาบันเกษตราธิการสถาบัน
หมอนไหมฯ 
สํานักกฎหมาย 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

29 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 
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สายงาน ผูแทนสายงาน จํานวน วัน เวลา สถานที่ 

 สํานักตรวจราชการ 
สํานักฝนหลวงฯ 
กษ.จังหวัด 

1 
1 
4 

 

32. เจาพนักงานธุรการ กองกลาง 
กองการเจาหนาที่ 
กองเกษตรสารนิเทศ 
กองคลัง 
กนท. 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
สถาบันเกษตราธิการสถาบัน
หมอนไหมฯ 
สํานักกฎหมาย 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 
สํานักตรวจราชการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
สํานักแผนฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 
กษ.จังหวัด 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
4 

30 ต.ค. 52  ( 09.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 

33. นักวิเคราะหนโยบายและแผน กนท. 
สถาบันหมอนไหมฯ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 
สํานักตรวจราชการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 
สํานักแผนฯ 
สํานักฝนหลวงฯ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
กษ.จังหวัด 

2 
1 
2 
2 
2 
4 
2 
1 
8 

30 ต.ค. 52  ( 13.30 น.)  
หองประชุมกระทรวงเกษตร 124 
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ภาคผนวก ง. 
 

รายงานการประชมุคณะทํางานกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

































 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

116

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก จ. 
 

 

รายงานการประชมุเชิงปฏิบัติการกาํหนดสมรรถนะประจําสายงาน 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  20 ตุลาคม 2552     

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวพจมาลย  ลีละยูวะ นักประชาสัมพันธชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปยาภสัร  เรืองจนัทร นักประชาสัมพันธชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายศกัดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

4. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

5. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 
กองการเจาหนาที่ 

ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นางสาวฉตัรประภา  ศรีสวัสดิ ์ นักประชาสัมพันธปฏิบตัิการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวจตุรพร  วรกุลเสถียร นักประชาสัมพันธปฏิบตัิการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        
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22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม      รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

  1. การพัฒนาศักยภาพคน 
  2. ความเขาใจผูอ่ืน 
  3. การดําเนินการเชิงรุก 
  4. ความถูกตองของงาน 
  5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักประชาสัมพันธ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักประชาสัมพันธ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักประชาสัมพันธ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน  เนื่ องจากนักประชาสัมพันธ  เปนตําแหนงที่มีหน าที่            

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผนจัดทําขาวประชาสัมพันธ ตรวจสอบสถานการณขาว ดานการเกษตร 

และ จัดทําขาวดานการประชาสัมพันธขององคกรเพื่อเผยแพรออกสูสาธารณชน จึงจําเปนจะตองมีการ

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดความผิดพลาดของงานที่อาจเกิดขึ้นได                            
 2. ดําเนินการเชิงรุก เนื่องจากในการปฏิบัติงานจะตองมีการเล็งเห็นถึงปญหาหรือโอกาสที่

จะเกิดขึ้นไดในอนาคต เพ่ือเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณเหลานั้นและหาหนทางปองกันปญหา หรือ

สรางโอกาสเพื่อใหเกิดประโยชนตองาน และพรอมตอการปฏิบัติงานในสถานการณตาง ๆ ตลอดเวลา 

 3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจากนักประชาสัมพันธ จะตองใชศิลปะในการเขียน พูด 

หรือใชส่ือตางๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ ยอมรับและสนับสนุนความคิดเห็นของตน และเพ่ือ

สรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักประชาสัมพันธมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. การดาํเนินการเชิงรุก 

  3. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 
 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
                 ผูชวยผูดําเนินการประชุม               ผูดําเนินการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นายชางศิลป/นายชางภาพ/เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  20 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  เสมาคํา นายชางศิลปชํานาญงาน 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศภุรัตน  ขัมภรัตน นายชางภาพชาํนาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายธรรมชาต ิ พงศโสภา นายชางภาพชาํนาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายวีระ  คํากอง นายชางภาพปฏิบัติงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายเอกชัย  สิริบวรพาณิชย นายชางภาพชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายพิชิต  แกวนิสัย เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

7. นายศักดิ์ดา  สีดํา เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาชํานาญงาน 
กองเกษตรตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

9. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

10. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และ      

  เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา สรุปสมรรถนะ       

5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางภาพ 
 1. การมองภาพองครวม 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 5. สุนทรียภาพทางศิลปะ 
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 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การสืบเสาะหาขอมูล 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 

 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา สําหรับใช

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนายชางศิลป ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก ตําแหนงนายชางศิลป เปนตําแหนง    

ที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการออกแบบผลิตงานนิทรรศการ งานศิลปกรรมที่เก่ียวของกับ      

การผลิตสื่อตางๆ ในการประชาสัมพันธงานขององคกร จึงจําเปนตองเขาใจโครงสราง และบทบาทหนาที่

ขององคกร ตลอดจนประเพณี คานิยม และวัฒนธรรมขององคกร เพ่ือที่จะสามารถผลิตชิ้นงานที่จะสื่อสาร

ออกไปอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองใชความเขาใจ และวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหาของงาน เพ่ือเขาใจไดวางานที่จะผลิตขึ้นมานั้นตองการอะไรบาง ทํามาจากอะไร 

ประกอบขึ้นมาไดอยางไร และมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร 
 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีใสใจตรวจสอบใหมี    

ความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งเปนพื้นฐานที่จําเปนตองมีในการปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนายชางภาพ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
  1. สุนทรียภาพทางศิลปะ เนื่องจาก ตําแหนงนายชางภาพมีหนาที่ความรับผิดชอบใน   

การสรางสรรคภาพถาย ภาพยนตรโทรทัศน นิทรรศการและสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งเปนตําแหนงที่ตองใชความรู  

ความเขาใจรูปแบบ คุณคา ของงานทางดานศิลปะ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการทํางาน  

 2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนตองใชการสื่อสาร ดวยการเขียน 

พูด โดยใชส่ือตางๆ เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ สนใจ และคลอยตามงานที่ตนเองนําเสนอ 

 3. การดําเนินเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงนายชางภาพ มีการปฏิบัติงานที่จะตองมี      

ความพรอม และสวนใหญเปนการปฏิบัติงานนอกสถานที่ จึงจําเปนตองมีการเล็งเห็นปญหาหรือโอกาส

ลวงหนา เพ่ือพรอมรับมือกับปญหาที่จะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา รวมทั้งจะตองมีความคิดริเร่ิมเพื่อสรางสรรค

ผลงานใหม ๆ ใหแกองคกร 
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 ผูแทนสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ    

การพิจารณาดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานโสตทัศนศึกษามีหนาที่ความ

รับผิดชอบในการใหบริการโสตทัศนนูปกรณ ดูแล ติดตั้ง ควบคุม และดําเนินการบํารุงรักษา จึงจําเปน   

ตองมีความเขาใจ และมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เพ่ือวางแผน ลําดับความสําคัญและ  

ความเรงดวนของงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ  

 2. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการแสวงหาขอมูลอยางตอเนื่อง 

ทั้งจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่มีอยู และแหลงขอมูลใหม ๆ เพ่ือพรอมที่จะใหคําปรึกษา แนะนํา เมื่อมี       

ผูขอรับบริการ หรือนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีความใสใจในการควบคุม และ

ดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และใหมีการเกิดขอผิดพลาดนอยที่สุด เพราะอาจ           

สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของผูรับบริการหรือสวนราชการได  

 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางศิลป นายชางภาพ และเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา มี

 สมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางศิลป 

  1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  2. การคิดวิเคราะห 

  3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางภาพ 

  1. สุนทรียภาพทางศิลปะ 

  2. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

  3. การดาํเนินการเชิงรุก 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 

  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การสืบเสาะหาขอมูล 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  21 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางกันยา เลาหประเสริฐสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

2. นางวรรณภา  นอยกลิ่น นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

3. นายสมภพ อินทรพักตร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นายกุลพล  รัตนโสภณ นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

5. นางโสภา  คงคารัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

6. นายโสภณ  ไพศาลโรจนรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางวลีพร  นนทิการ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

8. พ.อ.อ.คํานึง ใจเพียร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางพัชนี  หรรษาจารุพันธ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

10. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

11. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

12. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 
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ผูเขารวมประชุม 
 

1. นายอิทธิพล  พัดทอง นักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวณัฐนนัท  เจริญศรี นักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวชนชนก  จันทรเพ็ง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายวันปยะ  วาทิน นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

 

เร่ิมประชุมเวลา 9.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตน ใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแต

ละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
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โดยใหผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักทรัพยากรบุคคล สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคล ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา    

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห เนื่องจาก นักทรัพยากรบุคคลเปนตําแหนงที่มีหนาที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานทางดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งตําแหนงนักทรัพยากร

บุคคลทุกระดับจะตองมีความเขาใจกับสถานการณ ประเด็นปญหา ดานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการ

วิเคราะหงานที่เก่ียวของเพ่ือเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน จึงจําเปนตองมีสมรรถนะดานการคิดวิเคราะหใน

การปฏิบัติงานเปนสวนใหญ  

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองทราบถึง

ความสัมพันธของโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือ

มาใชประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการตรวจสอบ ความถูกตอง 

ตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เก่ียวของอยางเครงครัด 
 

 ซึ่งผูแทนสายงานนักทรัพยากรบุคคลมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ

ดังกลาว ที่ไดเลือกมีความสัมพันธ และมีความเชื่อมโยงกัน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักทรัพยากรบุคคล มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
  3. ความถูกตองของงาน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 11.00 น.  
 

 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนติกิร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  21 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายเทวินทร  นรินทร นิติกรชํานาญการพิเศษ 

กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวเจนจิรา  ราย นิติกรปฏิบตัิการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวยุพิน  สวยงาม นิติกรชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นางสมเกียรต ิ พยัตเทพินทร นิติกรชํานาญการพิเศษ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

5. นางฐิระกานต  ดิฐวิญ ู นิติกรชํานาญการพิเศษ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

6. นางกมลรัตน  โตสวน นิติกรชํานาญการ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

7. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

8. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

 
 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        



 
 

129

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนิติกร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนิติกร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนิติกร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปน

สมรรถนะประจําสายงานนิติกร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนิติกร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงานจํานวน      

3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนิติกร มีหนาที่ความรับผิดชอบดานการดําเนินการ

ทางวินัย การเสริมสรางระบบคุณธรรม ดานกฎหมายและระเบียบในการศึกษา รวบรวม วิเคราะห วินิจฉัย 

ใหคําปรึกษาในกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของขององคกร จึงจําเปนที่จะตองมีความเขาใจและวิเคราะห

ขอมูล ประเด็นปญหาและขอเท็จจริง ในการปรับใชหลักกฎหมาย และกฎระเบียบ  

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เปนงานที่ตองปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ

หลักเกณฑอยางเครงครัด ในการวินิจฉัยประเด็นปญหา หรือกระบวนการในการดําเนินงานเพื่อใหมี    

ความถูกตอง ครบถวน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจากในตําแหนงนิติกร จะตองดําเนินงาน

เก่ียวของกับการใหคําแนะนํา ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็น โดยอางอิงกับหลักกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับ จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจตามกฎหมาย โครงสราง สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ในองคกรของตนเองและองคกรอื่นเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนติิกร มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห  

  2. ความถูกตองของงาน  

  3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 
 

 
 
        (นายชัยภัทร  เกษมณี)           (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร กองการเจาหนาที่      นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม               ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                    ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นักวิทยาศาสตร/เจาพนักงานสื่อสาร/เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ/นายชางอากาศยานของ

สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  22 ตุลาคม 2552  

ณ หองประชุมสํานักฝนหลวงและการบินเกษตร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายประเสริฐ  อังสุรัตน นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายปริญญา  สุทธิโกเศศ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นางทรง  กล่ินประทุม นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายอนุชิต  สุขนรินทร นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวประภาพร  ศรีสถิตยธรรม นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. พ.อ.อ.สมเกียรติ  โชคสถาพร เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

7. พ.อ.อ.พิเชษฐ  ไชยชิต เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

8. พ.อ.อ.วันชาต ิ บริพันธ เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

9. นายสันติ  สิทธิวงศ เจาพนักงานสือ่สารชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

10. พ.อ.อ.มนตรี  พันธุงาม เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

11. พ.อ.อ.สากล  เดชสําแดง เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

12. น.ต.ดิเรก  พ่ึงจันทร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

13. พ.อ.อ.จุมพล  พูลเกิด เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 
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14. นายชาลี  เรืองไทย นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

15. พ.อ.อ.จุมพล  พูลเกิด เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

16. นายชาลี  เรืองไทย นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

17. นายทะนงศักดิ์  นางสีคุณ นายชางอากาศยานชาํนาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

18. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

19. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

20. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายทวี  กาญจนา นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 14.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร 

 เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และนายชางอากาศยาน 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และ

นายชางอากาศยาน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 
 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานสื่อสาร 
 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. การสืบเสาะหาขอมูล 

 3. ความถูกตองของงาน 
 4. ความมั่นใจในตนเอง 

 5. การควบคุมตนเอง 
 
 สมรรถนะประจําสายงานนายชางอากาศยาน 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 



 
 

134

โดยใหผูแทนสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และ    

นายชางอากาศยาน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะ

ประจําสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และนายชาง

อากาศยาน สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิทยาศาสตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิทยาศาสตร มีหนาที่ความรับผิดชอบใน      

การกําหนดแผนปฏิบัติการฝนหลวง การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี การจัดทําฐานขอมูลและระบบเครือขาย

สารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และการกํากับดูแลมาตรฐานการปฏิบัติการฝนหลวง จึงจําเปนตอง     

มีความเขาใจ ในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เพ่ือนํามาวางแผน และจัดลําดับงานและกิจกรรม

ตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   

 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจะเกี่ยวของกับงานทางดานวิจัย และ    

การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  จึงจําเปนจะตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห การมองภาพองครวม โดยใชกฎ

พ้ืนฐาน หลักเกณฑ  ประเด็นปญหา เพ่ือนํามาสรุปรูปแบบ แนวคิด ทฤษฏี หรือองคความรูใหมๆ เพ่ือ

นํามาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน และสรางองคความรูใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการใสใจตรวจสอบใหมี

ความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน ทั้งในสวนของขอมูล และกระบวนการทํางาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึน  

 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานสื่อสาร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา      

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ           

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานสื่อสาร มีหนาที่ความรับผิดชอบ      

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษา

อุปกรณดานวิทยุส่ือสารการบิน จึงจําเปนตองมีความเขาใจ ในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา     

หลักการ สาเหตุ ที่มาที่ไป เพ่ือนํามาวางแผน และจัดลําดับงานและกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญ 

เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   

 2. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการใชความสามารถในการรับฟง และ

เขาใจความหมาย แนวความคิด ตลอดจนสภาวะอารมณของผูที่ติดตอดวย และจับใจความ ประเด็นสําคัญ 

เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ตรงตามความตองการของผูที่ติดตอดวย มาเปนฐานขอมูลใน          

การตัดสินใจและดําเนินงานตอไป 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการตรวจสอบกระบวนงาน 

ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตรงตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่กําหนด เพ่ือลดขอบกพรองและใหผลงาน    

มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
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 ผูแทนสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือก

สมรรถนะประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็น

ประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ มีหนาที่

ความรับผิดชอบในการดานหอบังคับการบิน ควบคุมการปฏิบัติงานดานจราจรทางอากาศของอากาศยาน    

ที่ใชสนามบิน ดําเนินการดานการสื่อสารและวิทยุการบิน และดูแลบํารุงรักษาอุปกรณดานวิทยุส่ือสารการ

บิน จึงจําเปนจะตองควบคุม และดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และใหมีการเกิด

ขอผิดพลาดนอยที่สุด เพราะถาเกิดขอผิดพลาดบอย อาจสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของสวน

ราชการได 

  2. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติงานจําเปนจะตองมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว 

และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานหรือในการ

แกปญหา เพราะตําแหนงนี้ตองติดตอส่ือสาร และคอยใหคําแนะนําดานจราจรทางอากาศและควบคุม

ปฏิบัติงานดานการบิน  

 3. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีการแสวงหาขอมูลอยางอยู

อยางตอเนื่อง ทั้งจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่มีอยู และแหลงขอมูลใหม ๆ เพ่ือพรอมที่จะใหคําปรึกษา 

แนะนํา เมื่อมีผูขอรับบริการ หรือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนายชางอากาศยาน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา     

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงนายชางอากาศยาน มีหนาที่ความรับผิดชอบ

ในการดูแลและใหบริการดานการบิน และการบริหารจัดการดานการซอมบํารุง เครื่องบินและอุปกรณ    

ดานการบิน จึงจําเปนจะตองมีการตรวจสอบ ควบคุม และดูแลงาน ใหเกิดความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน 

เพราะถาเกิดขอผิดพลาดอาจสงผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสินของสวนราชการได 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็น

ปญหา แนวคิด ผลดีผลเสีย เหตุและผล เพ่ือนํามาบริหารจัดการและวางแผนงานการปฏิบัติงาน            

ใหมีประสิทธิภาพ 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม      

การพัฒนาศักยภาพคน และการควบคุมตนเอง แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว     

มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณา

สมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือกสมรรถนะดังกลาวเปนสมรรถประจํา
สายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่นายชางอากาศยานปฏิบัติ จําเปนจะตองมี      

การตัดสินใจที่รวดเร็ว และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ่งถาไมมีความมั่นใจใน

การตัดสินใจ อาจสงผลเสียตอชีวิตและทรัพยสินของระบบราชการได 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะ นั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิทยาศาสตร เจาพนักงานสื่อสาร เจาพนักงานควบคุมจราจรทาง

  อากาศ และนายชางอากาศยาน มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิทยาศาสตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานสื่อสาร 
 1. การคิดวิเคราะห 

 2. ความเขาใจผูอ่ืน 
 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 1. ความถูกตองของงาน 

 2. ความมั่นใจในตนเอง 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางอากาศยาน 
 1. ความถูกตองของงาน 
 2. การคิดวิเคราะห 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ/เจาพนักงานหองสมุด 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552 

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางพนติา  เล้ียงพันธุ บรรณารักษชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวนงคเยาว  สุขนุม บรรณารักษปฏิบัติการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวจริยา  นาคเขียว เจาพนักงานหองสมุดชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 สมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานหองสมุด 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 

สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ และเจาพนักงานหองสมุด สําหรับใช

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานบรรณารักษ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงบรรณารักษมีหนาทีความรับผิดชอบใน      

การบริหาร และการบริการของหองสมุด พัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ และพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

หองสมุดโดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส จึงจําเปนตองมีการเล็งเห็นปญหาและโอกาส และคิดวิธีที่จะจัดการกับ

ปญหาและโอกาสเหลานั้น ไวลวงหนา เชน ตองมีการสอบถามความตองการของผูใชบริการ วาตองการ

หนังสือประเภทไหน เพ่ือจะไดเตรียมการจัดหา เพ่ือไวบริการเมื่อผูใชตองการไดทันที  

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ ตองมีการวางแผน ทําความเขาใจและวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา โดยมีการใชวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของ

งาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหาและกิจกรรมตาง ๆ ได 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการตรวจสอบความถูกตองของ

งานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยอาศัย อํานาจตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามี         

ความถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 
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ซึ่งผูแทนสายงานบรรณารักษ มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สภาพความเปนอยู และลักษณะ   

การทํางานตําแหนงบรรณารักษ ของหนวยงานสวนกลาง และหนวยงานสวนภูมิภาค อาจแตกตางกัน ทําให

พฤติกรรมบงช้ีของสมรรถนะอาจมีความแตกตางกันได  
 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานหองสมุด ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณา

ดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานหองสมุด มีหนาที่ความรับผิดชอบ     

ในการเปนผูชวยบรรณารักษ และดําเนินการบริการงานหองสมุด รวมทั้งการตรวจสอบจัดหาเอกสารและ

ส่ือของหองสมุด การรวบรวมสารนิเทศ และดูแลสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑของหองสมุด จึงจําเปนตองมี      

การวางแผนงาน และมีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือลําดับความสําคัญในการทํางานอยางเปนระบบ 

และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 

 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองใชการคิดในเชิงสังเคราะห โดย
การจับประเด็นและสรุปรูปแบบ โดยใชกฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ เพ่ือสรางแนวความคิดใหมๆ ในการ

ใหบริการ 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน ของกระบวนงานและขอมูล เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

ซึ่งผูแทนสายงานเจาพนักงานหองสมุดมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ   

ที่ไดเลือกมีความสําคัญเทาๆ กัน ตองกระทําไปพรอมๆ กัน จึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จไดอยาง     

มีประสิทธิภาพ 
 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม และ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานบรรณารกัษ และเจาพนักงานหองสมุด มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 
สมรรถนะ คือ 

 สมรรถนะประจําสายงานบรรณารักษ 

  1. การดาํเนินการเชิงรุก 

  2. การคิดวิเคราะห 

  3. ความถูกตองของงาน 
 
 สมรรถนะประจําเจาพนักงานหองสมุด 

  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การมองภาพองครวม 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายธรรมนูญ แจมศร ี นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 

กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวอนงคไฉไล  ถาวรรฐั นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางธนินทพรรณ  ภววัฒนานุสรณ นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายสหชาต ิ รอดไสว นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายรังสรรค  นฤมิตญาณ นักวิชาการเผยแพรชํานาญการ 
กองเกษตราธกิาร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            
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รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การมองภาพองครวม 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเผยแพร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเผยแพร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเผยแพร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา     

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเผยแพร มีหนาที่เก่ียวของกับการ

จัดทําแผนการประชาสัมพันธ  การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ และการใหบริการเผยแพรขอมูล

ขาวสารแกบุคลากรและหนวยงานตางๆ  จึงจําเปนตองมีการสื่อสารดวยการเขียน การพูด โดยใชส่ือตางๆ 

เพ่ือใหกลุมเปาหมายเขาใจและยอมรับ โดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจของกลุมเปาหมายในแต

ละระดับ 

 2. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความพรอมตอการปฏิบัติงาน

ตลอดจนมีการคาดการณ และเตรียมการลวงหนาสําหรับโอกาสหรือปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได และนํามา

ประยุกตใชในการคิดริเร่ิมงานใหม ๆ ในการผลิตสื่อ 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับบุคคลหลายระดับ จึงจําเปนตอง

มีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ลูกคาตองการจะสื่อและจับใจความ ประเด็นสําคัญเพื่อ

นํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเผยแพร มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

  2. การดาํเนินการเชิงรุก 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 22 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวสุกฤตา  พงศาปาน นักวิเทศสัมพันธปฏิบตัิการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

3. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

4. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางยุพดี  เหมะรัต นักวิเทศสัมพันธชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปญุชรัศมิ์  เหมือนสรอย นักวิเทศสัมพันธปฏิบตัิการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
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มติที่ประชุม     รับทราบ  
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 

 3. การดําเนินการเชิงรุก 

 4. ความถูกตองของงาน 

 5. ความยืดหยุนผอนปรน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิเทศสัมพันธ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิเทศสัมพันธ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิเทศสัมพันธ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก ตําแหนงนักวิเทศสัมพันธ มีหนาที่ความรับผิดชอบใน

การรวบรวมขอมูลความรวมมือดานการเกษตรของประเทศตางๆ เผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร         

ดานการเกษตรตางประเทศ จัดประชุมสัมมนา ตอนรับและอํานวยความสะดวกแกผูบริหารและเจาหนาที่

จากตางประเทศที่มาเยือนกระทรวง การเดินทางไปตางประเทศของผูบริหารระดับสูง อํานวยการและ

บริหารงานพิธีทางการทูต จึงจําเปนตองมีการเตรียมความพรอม เพ่ือรองรับสถานการณ เห็นถึงปญหา 

อุปสรรค หรือโอกาสที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือคิดหาวิธีปองกันปญหาหรือการใชโอกาสนั้น เพ่ือประโยชนใน      

การปฏิบัติหนาที่ 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

กระบวนงานหรือขอมูล ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตรงตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอนที่กําหนด เพ่ือ      

ลดขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

 3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติตองมีการติดตอประสานงานกับทั้งสวน

ราชการภายในประเทศ  และตางประเทศ ซึ่งอาจมีการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน จึงจําเปนตองมี

ความสามารถในการปรับตัวและปฏิบัติงานไดในสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย รวมถึงการยอมรับ

ความคิดเห็นที่แตกตางของผูอ่ืน 
 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิเทศสัมพันธ มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การดําเนินการเชิงรุก 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสด ุ

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวพรทพิา  แกวชนะ นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางจุฑาทิพย  สอนทุง นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาววราภรณ  ชัยรัตนอดุมกุล นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศิริพงษ  บุบผาตระกูล นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
  ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
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มติที่ประชุม     รับทราบ  
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การสืบเสาะหาขอมูล 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการพัสดุ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการพัสดุ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการพัสดุ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ มีหนาที่เก่ียวของกับการวางแผน 

และดําเนินการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑตางๆ จึงจําเปนตองมีความเขาใจในสถานการณและประเด็น

ปญหา เพ่ือนํามาใชในการวางแผน ข้ันตอนกระบวนการ และลําดับความสําคัญงานและกิจกรรม เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ และขอบังคับที่กําหนด 

 2. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติเปนงานที่ตองอางอิงตามระเบียบ 

หลักเกณฑ และขอบังคับตางๆ จึงจําเปนตองมีการแสวงหาขอมูลทั้งจากที่มีอยูแลว และขอมูลใหมๆ เพ่ือ

นํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองเขาใจสายการ

บังคับบัญชา โครงสรางขององคกร กฎ ระเบียบ นโยบาย และขอจํากัดขององคกร เพ่ือที่จะปฏิบัติหนาที่  

ไดอยางถูกตองตามกระบวนการ 

 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการพัสดุ มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. การสืบเสาะหาขอมูล 

  3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบญัชี 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาววราลี  เอมศิลป เจาพนักงานการเงินและบญัชีอาวุโส 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวจนิตนา  บูรณะนนัทสิริ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวชุติวรรณ  สูงศักดิ ์ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางพิมล  สมศิริวรางกูล เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางกนษิฐา  โตสม เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูเขารวมมาประชุม 
 
1. นางสาวจนิตนา  โกมลหิรัญ เจาพนักงานการเงินและบญัชีชํานาญงาน 

กองคลัง 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี สําหรับใชในการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เจาพนักงานการเงินและบัญชี มีหนาที่เก่ียวของกับการ

รับเงิน งานจายเงิน งานบําเหน็จบํานาญ งานเงินเดือนคาจาง และงานสวัสดิการตางๆ จึงจําเปนตองเนน

เร่ืองของความถูกตองของขอมูล และกระบวนการทํางานใหมีความถูกตอง ชัดเจน และถูกตองตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ขององคกร  
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 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนตองมีความเขาใจ

โครงสราง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบายในองคกร เพ่ือใชประกอบการทํางานใหมีความ

ถูกตอง  

 3. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับการใหบริการและการติดตอกับ

ผูรับบริการหลายระดับ จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ผูอ่ืนตองการจะ

ส่ือและจับใจความ ประเด็นสําคัญเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และตรงประเด็น 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานการเงินและบัญชี มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญช ี

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  26 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางนลนิี  อํ่าอ่ิม นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวสุนทร ี สกุลนิยมมิตร นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวพัทธนนัท  มณโีชติวงศ นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาววนดิา  โฆษติเสถียรกุล นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวนราทพิย  จันทน นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

6. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

7. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

8. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสาวเรณู  ทองคง นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการพิเศษ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมมาประชุม 
 

1. นายชุมพล  แดงสกุล นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 
กองคลัง 

 

2. นางรักขณา  สุขเสถียร นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 

 

3. นางสาวนันทพร  นภาพงษจันทรา นักวิชาการเงินและบญัชีชํานาญการ 
กองคลัง 
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เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงใน     

แตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 
วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 

  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ    

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี สําหรับใชในการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเงินและบัญชีไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ            

การพิจารณาดังนี้ 
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 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี มีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวกับการดําเนินการดานการเงิน การบัญชี การบริหารงบประมาณ และการตรวจสอบการควบคุม

งบประมาณของสวนราชการหรือหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา       

เพ่ือวางแผนระบบงาน ลําดับความสําคัญหรือความเรงดวนของขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ อยางเปน

ระบบระเบียบ 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวน ของขอมูลใหเปนไปตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพราะงานสวนใหญจะเกี่ยวของกับ             

ทางดานการเงิน การบัญชี งบประมาณ จึงจําเปนตองมีความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม การ

พัฒนาศักยภาพคน และความเขาใจองคกรและระบบราชการแลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ

ที่เหลือดังกลาว มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางชัดเจน

และบอยครั้ง จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ การดําเนินการเชิงรุก และไดมีการเลือกสมรรถนะ
ดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

 3. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีการเล็งเห็นถึงปญหา และ

โอกาส เพ่ือเตรียมความพรอมที่จะแกไขหรือนําโอกาสมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหรวดเร็ว และ       

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเงินและบญัชี มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. การดาํเนินการเชิงรุก 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสด ุ

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 26 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวพิมลรตัน  ไทยสิทธพิงศ เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาววราภรณ  เดด็ดวง เจาพนักงานพสัดุปฏิบตัิงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางอุไรวรรณ  มีชูเวท เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวสุกัญญา ตุนหมืน่ไวย เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  ใจแกว เจาพนักงานพสัดุชํานาญงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          
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ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตน       

ใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานพัสดุ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานพัสดุ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานพัสดุ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ มีหนาที่เก่ียวของกับการ

จัดซื้อจัดจาง ยานพาหนะ อาคารสถานที่ และจัดทําทะเบียนวัสดุ ครุภัณฑ และตรวจสอบใบสําคัญตางๆ จึง

จําเปนตองใสใจที่จะปฏิบัติงานใหถูกตอง ครบถวน และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และขั้นตอน      

ที่กําหนดอยางเครงครัด เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจสรางความเสียหายใหกับสวนราชการได 

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความสามารถ

ในการเขาใจความสัมพันธ โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ขอจํากัดของ

องคกร เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

 3. ความเขาใจผู อ่ืน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการติดตอประสานงานกับผู อ่ืน       

ซึ่งมีหลายระดับ จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟง และเขาใจความหมายที่ผูอ่ืนตองการจะส่ือและ

จับใจความ ประเด็นสําคัญ เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานพัสด ุมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความถูกตองของงาน 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความเขาใจผูอ่ืน 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา/วศิวกรไฟฟา 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายพิษณ ุ เกิดไทย นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน 

กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดา  อุนนอย นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายบญุธรรม  ศรีสําราญ นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายจําเริญ  สันตุฎฐีกุล วิศวกรไฟฟาชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายวิรัตน  ตูจันทึก นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายวราวุธ  นนิวิบูลย นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายกมล  ศิริบูรณะภานนท นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายอนุชิต  ศรีสถิตยธรรม นายชางไฟฟาชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 



 
 

160

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ         

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ     

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม     

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่            

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนาราง

สมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสาย

งานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ    

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี้ 

 

 สมรรถนะประจําสายงานชางไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานวิศวกรไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 

 4. สภาวะผูนํา 
 5. การควบคุมตนเอง 
 

โดยใหผูแทนสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 

สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา สําหรับใชในการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน 
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 ผูแทนสายงานนายชางไฟฟา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก นายชางไฟฟามีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 

ตรวจสอบ แกไขระบบงานดานสาธารณูปโภคภายในอาคาร ควบคุม ทดสอบ ติดตั้งและปรับแตงอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสตางๆ จึงจําเปนตองมีการทําความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ แยกแยะประเด็นปญหา 

และคนหาวามีองคประกอบยอยๆ อะไรบาง  ทํามาจากอะไร ประกอบขึ้นมาไดอยางไรและมีความเชื่อมโยง

สัมพันธกันอยางไร  
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะตองมีการตรวจสอบความถูกตองของ

งานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยอาศัย อํานาจตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามีความ

ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 

  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการมองภาพองครวม         

การพัฒนาศักยภาพคน และความเขาใจองคกรและระบบราชการ แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 

สมรรถนะ ดังกลาว มีความจําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยาง

สม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือกสมรรถนะ
ดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่นายชางไฟฟารับผิดชอบ เปนงานที่ตองใชเทคนิค

ในการปฏิบัติงาน จําเปนจะตองมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว และเด็ดขาดที่จะเลือกวิธีการที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม ซึ่งถาไมมีความมั่นใจในการตัดสินใจ อาจสงผลใหงานลาชา และอาจเกิดความเสียหายตอ

ทรัพยสินของสวนราชการได 
 

 ผูแทนสายงานวิศวกรไฟฟา ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
  1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงวิศวกรไฟฟา มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแล และใหคําปรึกษา เก่ียวกับการตรวจวัดและขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาใหแกศูนยปฏิบัติการฝนหลวง       

จึงจําเปนตองความเขาใจในการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือนํามาประยุกตใชใน      

การปฏิบัติงานใหมีความเปนระบบระเบียบ และมีประสิทธิภาพ 
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีความใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน ของงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

  3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ จําเปนจะตองมีความมั่นใจใน

ความสามารถ ศักยภาพ และการตัดสินใจของตนในการใหคําแนะนํา ปรึกษา และเลือกวิธีการที่มี

ประสิทธิภาพ และเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาใหสําเร็จลุลวง 
ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม และ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางไฟฟา และวิศวกรไฟฟา มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 
สมรรถนะ คือ 

  สมรรถนะประจําสายงานนายชางไฟฟา 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 
 

 สมรรถนะประจําสายงานวิศวกรไฟฟา 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความมั่นใจในตนเอง 

 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน นายชางเครื่องกล/นายชางเทคนิค/นายชางโลหะ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นายนพดล  อนุกูล นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายกิตติ  ธูปศรี นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายเสถียร  แสนสิงห นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายราชันย  บุญรอด นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

5. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

6. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

7. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นายประกาย  วรวงศ นายชางเทคนคิอาวุโส 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายเทพชน  ผองแผว นายชางโลหะปฏิบัติงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 
 

1. นายวีระยุทธ  ภูขาว นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

2. นายกตญัู  มหิวรรณ นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

3. นายสุรพล  แยมเพกา นายชางเครื่องกลชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 
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เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 

วาระที่ 1   เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา           

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และ

  นายชางโลหะ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับ

แรก ดังนี้ 

 

 สมรรถนะประจําสายงานนายชางเครื่องกล 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
 
 สมรรถนะประจําสายงานนายชางเทคนิค 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
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 สมรรถนะประจําสายงานนายชางโลหะ 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การดําเนินการเชิงรุก 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 
 

 ผูแทนประจําสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ จะตอง

ดําเนินการคัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจํา

สายงานของตนเอง สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ผูดําเนินการประชุม แจงวา เนื่องจากผูแทนสายงานนายชางเทคนิคและนายชางโลหะติด

ราชการไมสามารถมารวมประชุมได แตเนื่องจาก หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานของสายงานนาย

ชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ มีหนาที่ความรับผิดชอบลักษณะเดียวกัน และสายงานทั้ง 

3 สายงานดังกลาวอยูในสวนราชการเดียวกัน จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาสมรรถนะของสายงานนายชาง

เทคนิคและสายงานนายชางโลหะ ซึ่งมีอยู สายงานละ 1 ตําแหนง ในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณไปดวยเลย 
 

ที่ประชุมเห็นชอบ 
 

 ที่ประชุมไดรวมกันพิจารณาแลว และเลือกสมรรถนะที่จําเปนจํานวน 3 สมรรถนะ จาก

ทั้งหมด จํานวน 5 สมรรถนะ ของทั้ง  3 สายงาน โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชาง

โลหะ มีหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษาและซอมบํารุงเครื่องมือ อุปกรณในการทําฝน เครื่องยนต 

เครื่องจักรกล ยานพาหนะ จัดระบบการขนสง และระบบงานดานสาธารณูปโภคและอาคารสถานที่          

จึงจําเปนตองมีการทําความเขาใจ และวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหาของงาน เพ่ือเขาใจไดวางาน     

ที่จะปฏิบัตินั้นตองการอะไรบาง  มีขั้นตอนอยางไร และมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางไร เพ่ือนํามา

ประยุกตใชในงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีตรวจสอบใหมี         

ความถูกตอง ครบถวน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น เพราะหากเกิดขอผิดพลาดอาจสงผลใหเกิด    

ความเสียหายตอทรัพยสินของสวนราชการได 
 เนื่องจากที่ประชุมไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะในแตละสายงานที่ยังไมไดถูกเลือก

แลวมีความเห็นวา สมรรถนะดังกลาวนั้น ก็มีความจําเปนที่จะใช ในการปฏิบัติงานแตไมไดแสดงพฤติกรรม

ออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และไดมีการเลือก
สมรรถนะดังกลาวเปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดย  มีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 

 3. ความมั่นใจในตนเอง เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติสวนใหญเปนงานทางดานเทคนิคที่ตองใช

ความสามารถเฉพาะดาน จึงจําเปนจะตองมีความมั่นใจในความสามารถ ศักยภาพ และการตัดสินใจของ

ตนเอง เพ่ือเลือกวิธีที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมีการ

กําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนายชางเครื่องกล นายชางเทคนิค และนายชางโลหะ มีสมรรถนะ

 ประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความถูกตองของงาน 
  3. ความมั่นใจในตนเอง 

 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงาน 

นักวิชาการคอมพิวเตอร/นักวิชาการแผนที่ภาพถาย 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552  

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายปริญญา  ตรีเนตร นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายคณาภัทร  คุณาพิส นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาววรรณา  สําราญใจ นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวยุพาพร  พัชราพินิจฉัย นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวณัชชา  พรหมหิตาทร นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

6. นายเทเวศวร  ปญญาแกว นักวิชาการแผนที่ภาพถายปฏิบัติการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสาวเรวดี  มิตรศิริสวัสดิ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่         

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวชิาการคอมพิวเตอร และ 

  นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนที่ภาพถาย สรุปสมรรถนะ           

5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. การสืบเสาะหาขอมูล 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความถูกตองของงาน 
 5. การควบคุมตนเอง 



 
 

169

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนที่ภาพถาย คัดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และ

นักวิชาการแผนที่ภาพถาย สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ           

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การสืบเสาะหาขอมูล  เนื่องจาก  ตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร  มีหนาที่           

ความรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหนวยงาน พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขาย            

ใหคําปรึกษาแนะนํา หรือฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรม จึงจําเปนตองมีการคนหา

ความรูเพ่ิมเติมอยูอยางตอเนื่อง ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก พ้ืนฐานของงานที่ปฏิบัติ จําเปนจะตองมีการตรวจสอบ

ความถูกตองของงงานเพื่อใชประโยชนไดในทางปฏิบัติ และการดําเนินการตามขั้นตอนหรือกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหงานออกมามีความถูกตอง ครบถวน และลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

 3. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติ ตองมีการวางแผน ทําความเขาใจและวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา โดยมีการใชวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของ

งาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหาและกิจกรรมตาง ๆ ได 
 

ซึ่งผูแทนสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร มีขอสังเกตเพ่ิมเติมวา ในการเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงาน จะตองพิจารณาเลือกสมรรถนะที่ สามารถนําไปใชไดทุกระดับตําแหนง เนื่องจากในแตละ

ระดับของตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร อาจมีการทํางานที่แตกตางกัน 
 

 ผูแทนสายงานนักวิชาการแผนที่ภาพถาย ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยในเบื้องตนผูแทนสายงาน

นักวิชาการแผนที่ภาพถาย ไดเลือกสมรรถนะดานความถูกตองของงานและการคิดวิเคราะหไว 2 สมรรถนะ 

และไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะที่เหลืออีก 3 สมรรถนะ คือการพัฒนาศักยภาพคน ความเขาใจ

ผูอ่ืน และการควบคุมตนเอง แลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว มีความจําเปนที่จะใช

ในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางสม่ําเสมอ จึงไดพิจารณาสมรรถนะในลําดับ

ตอมา คือ การสืบเสาะหาขอมูล และไดใหขอสังเกตวาการปฏิบัติงานจะคลายกับนักวิชาการคอมพิวเตอร 
จึงไดเรียงลําดับสมรรถนะเหมือนกันกับสายงานตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอร โดยใหความเห็น

ประกอบการพิจารณาดังนี้ 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับทางดานเทคโนโลยีและ

ขอมูลทางดานภูมิสารสนเทศ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงจําเปนตองมีการแสวงหาความรู

เพ่ิมเติมอยูอยางตอเนื่อง ทั้งจากขอมูลที่มีอยูแลว และขอมูลที่ตองคนหาเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การปฏิบัติงาน  
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 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับงานทางดานขอมูล          

จึงจําเปนจะตองมีการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือใหงานออกมา      

มีความถูกตอง ชัดเจน ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น 

  3. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถาย มีหนาที่ความ

รับผิดชอบในงานดานภูมิสารสนเทศ จึงจําเปนตองมีการคิด วิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิด

ในการบริหารจัดการระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือลําดับความสําคัญในการทํางานอยางเปนระบบระเบียบ และ

เปรียบเทียบแงมุมตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร และนักวิชาการแผนทีภ่าพถาย มีสมรรถนะ

ประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการคอมพวิเตอร 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล 

 2. ความถูกตองของงาน 

 3. การคิดวิเคราะห 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการแผนทีภ่าพถาย 

 1. การสืบเสาะหาขอมูล 

 2. ความถูกตองของงาน 

 3. การคิดวิเคราะห 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นายศิริชัย  เธยีรเจริญชัย เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรปฏิบตัิงาน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

2. นายฐักกุระ  ไชยพรรค เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรปฏิบตัิงาน 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

3. นายสิทธิชัย  ธรรมรักษ เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายยุทธนา  ใจแกว เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรชํานาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด
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สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 

 3. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 

 4. การดําเนินการเชิงรุก 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน             

3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร สําหรับใช    

ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ    

การพิจารณาดังนี้ 
 1. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร มีหนาที่  

ความรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามการทํางานของอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายของ

หนวยงาน โดยมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติในการตรวจสอบการทํางาน ใหมีความถูกตอง ครบถวน และ

ความพรอม   ในการทํางาน เพราะถาเกิดความผิดพลาดอาจสรางความเสียหายตอทรัพยสินของ         

สวนราชการได 

 2. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการทําความเขาใจ และวิเคราะห

สถานการณ ประเด็นปญหา และสามารถลําดับความสําคัญ ชวงเวลา เพ่ือวางแผนกิจกรรม ข้ันตอนการ

ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

 3. การดําเนินการเชิงรุก เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนตองมีการคาดการณ และเตรียมการ

ลวงหนาสําหรับโอกาสหรือปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได เพ่ือเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน 
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  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร มีสมรรถนะประจําสายงาน                        
  3 สมรรถนะ คอื 
  1. ความถูกตองของงาน 
  2. การคิดวิเคราะห 
  3. การดําเนินการเชิงรุก 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร/เจาพนักงานการเกษตร 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 27 ตุลาคม 2552    

ณ หองประชุมสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 

1. นายสมภพ  จงรวยทรัพย นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายสุเทพ  ขวญัเผือก นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายสมบตัิ  กองภา นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

4. นายชาติ  ศรีแสง นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นายประหยัด  ทีฆาวงศ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

6. นางสาววนดิา  สุวรรณสิทธิ์ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวหทัยกาญจน  นําภา

นนท 
นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายวรพจน  รักสังข นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

9. นายประชาชาติ  นพเสนีย นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางสาวทิพรรณี  เสนะวงศ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

11. นายวิเชียร  เกงเขตวิทย เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางสุดสงวน  ออทอง เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางอัมพร  นามภักด ี เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวบุญปลูก  ถาปะบตุร เจาพนักงานการเกษตรปฏิบตัิงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 
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15. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 กองการเจาหนาที่                
ผูดําเนินการ

ประชุม  

16. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

17. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 

1. นางพิชัย  เช้ืองาม นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวปยาภรณ  เพชรสูงเนิน นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางสุธิรา  พลเจริญ นักวิชาการเกษตรชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ  

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงาน

การเกษตร ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังบุคลากรในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา และสรุปลําดับสมรรถนะประจําสายงาน ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และ    

เจาพนักงานการเกษตร สรุปไดจํานวน 5 สมรรถนะ ดังตอไปนี้ 
 

 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเกษตร 
 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การพัฒนาศักยภาพคน 
 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงานการเกษตร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน 

จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงาน

การเกษตร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน

จํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิชาการเกษตร มีหนาที่ความรับผิดชอบ       

ในการควบคุม กํากับดูแล การศึกษา วิเคราะห วิจัย ดานการพัฒนาผลิตภัณฑหมอนไหม การสงเสริมและ

พัฒนาอาชีพการปลูกหมอนเลี้ยงไหม การถายทอดเทคโนโลยีและการแปรรูปผลิตภัณฑ การอนุรักษและ

คุมครองหมอนไหม การตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ การจัดทําขอมูลสารสนเทศการตลาด และ        

การใหคําปรึกษา แนะนํา และบริการหมอนไหม ซึ่งจําเปนตองใชการคิดวิเคราะหเปนพื้นฐานในการ

ปฏิบัติงาน ในการวางแผน การทําความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ หรือประเด็นปญหา โดยใชวิธีการ   
ที่เหมาะสม เพ่ือสามารถนํามาจัดการลําดับความสําคัญของงาน ชวงเวลา เหตุและผล ที่มาที่ไปของปญหา

และกิจกรรมตาง ๆ ได  
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 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําของนักวิชาการเกษตร มีลักษณะงาน      

ที่ปฏิบัติดานงานวิจัยดวย จึงเปนตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห มองภาพองครวม โดยใชกฎพ้ืนฐาน 

หลักเกณฑ แนวคิด แลวสรุปรูปแบบเพื่อนํามาเชื่อมโยงและประยุกต เพ่ือใหเกิดแนวความคิดหรือทฤษฎี

ใหมๆ นํามาใชในการปฏิบัติและพัฒนางานในดานการเกษตรใหดีย่ิงข้ึน 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก ผูที่ปฏิบัติงาน จําเปนจะตองมีการตรวจสอบความ

ถูกตองของงานที่ตนเองรับผิดชอบ โดยยึดหลักความถูกตอง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหงานออกมามี

ความถูกตอง ครบถวน และลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสมรรถนะในดานความถูกตองของงานนั้น       

มีความจําเปนตอผูปฏิบัติงาน และเพ่ือสงเสริมและสรางสรรคคุณลักษณะดังกลาว ใหแกนักวิชาการเกษตร 

จึงเลือกเพ่ือเปนสิ่งที่จะใชผลักดันใหเกิดขึ้น 

 

ซึ่งผูแทนสายงานนักวิชาการเกษตร มีขอสังเกตเพิ่มเติม ดังนี้ 
1.สมรรถนะในดานความเขาใจองคกรและระบบราชการ ก็มีความจําเปนตอการดําเนินงาน 

เชนกัน ถาเพิกเฉยหรือไมใสใจ วัฒนธรรมองคกรอาจขาดหายไป และอาจสงผลใหอยูรวมกันลําบาก แตยัง

มีความจําเปนนอยกวาดานการคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม และความถูกตองของงาน  
2.การตัดสินใจในการเลือกสมรรถนะตองมีการมองดวยวาผูดํารงตําแหนงทุกระดับ จะ

สามารถแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมาไดหรือไม  

 

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานการเกษตร ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
  1. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานการเกษตร มีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวกับการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีการปลูกหมอนเล้ียงไหม การสาวไหม การแปรรูปผลิตภัณฑ

ทางดานหมอนไหม ซึ่งงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการใหบริการและตองติดตอประสานงานกับผู อ่ืน           

จึงจําเปนตองมีความสามารถในการรับฟงและเขาใจความหมาย ความคิด ความรูสึกที่ผู อ่ืนตองการ        

จะสื่อสาร และจับใจความ ประเด็นเพื่อปฏิบัติงานใหตรงกับความตองการของผูอ่ืน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจะเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานวิจัย 

เตรียมการทดลอง เก็บรวบรวมขอมูล จึงจําเปนตองมีการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน เพ่ือ            

ลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นกับงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติจําเปนจะตองมีความเขาใจ
ในสายงานการบังคับบัญชา โครงสรางองคกร ประเพณี วัฒนธรรม กฎ ระเบียบ และขอบังคับขององคกร 

เพ่ือนํามาประยุกตใชใหงานประสบผลสําเร็จ 
 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี  

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการเกษตร และเจาพนักงานการเกษตร มีสมรรถนะประจํา 
 สายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
 สมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการเกษตร 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 
 3. ความถูกตองของงาน 
 

 สมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานการเกษตร 

 1. ความเขาใจผูอ่ืน 

 2. ความถูกตองของงาน 
 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

วันที่ 28 ตุลาคม 2552   
ณ หองประชุมสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 

สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวนิชาภา  เนื้อเย็น เศรษฐกรปฏิบัติการ 

สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

3. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

4. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.30 น. 
 
วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. ความเขาใจผูอ่ืน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเศรษฐกร คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามากําหนด

เปนสมรรถนะประจําสายงานเศรษฐกร สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเศรษฐกร ไดพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสายงานจํานวน         

3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงเศรษฐกร มีหนาที่ความรับผิดชอบในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะแนวทางประกอบการพิจารณาวางแผนนโยบาย จึงจําเปนที่จะตองมี          

การวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิด และแยกแยะประเด็น เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
 2. การมองภาพองครวม เนื่องจาก งานที่ปฏิบัติเปนงานที่จะตองมีการคิดในเชิงสังเคราะห 

มองภาพองครวม โดยใชกฎพ้ืนฐาน หลักเกณฑ หรือแนวความคิด และนํามาสรุปรูปแบบเพื่อใหได

แนวความคิดใหม ๆ นํามาประยุกตใชในงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก เปนพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่จําเปนตองตรวจสอบ

ขอมูลใหมีความถูกตอง และดําเนินงานตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่เก่ียวของ เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึน 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะนั้น เมื่อมี

การกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและ

สอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเศรษฐกร มีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
   1. การคิดวิเคราะห 

  2. การมองภาพองครวม 

  3. ความถูกตองของงาน 
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วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น.  
 
 
 

   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 28 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกองการเจาหนาที ่สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 
......................................... 

 

ผูมาประชุม 
 

1. นางสาวรานี  นิติธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

2. นางพรรณี  กาญจนสุธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวสุมาล ี รอรั้ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวจิรวรรณ  แกวสุด นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

4. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

5. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

6. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

เร่ิมประชุมเวลา 15.00 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละ

สายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 

 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 

 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน สําหรับใชในการบริหารผล            

การปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบ     

การพิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิ เคราะห  เนื่องจาก  ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน  มีหนาที่           

ความรับผิดชอบในการสอบทานขอมูลการเงิน การบัญชี การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วิเคราะห ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินโครงการตางๆ และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน จึงจําเปนที่จะตองมีการทําความเขาใจและการวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา 

แนวคิด เหตุผล ผลกระทบ ที่มาที่ไป เพ่ือนํามาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

 2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจากงานที่ปฏิบัติเปนงานที่เก่ียวของกับการ

ใหคําแนะนํา ตรวจสอบ ควบคุมการดําเนินโครงการ โดยพิจารณาตามหลักกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับ จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจตามกฎหมาย โครงสราง สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ในองคกรของตนเองและองคกรอื่น 

 3. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก งานท่ีปฏิบัติจําเปนจะตองมีการตรวจสอบขอมูลและ

ข้ันตอนการดําเนินงานหรือโครงการ ใหมีความถูกตอง ครบถวน ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑที่กําหนด 

 

  ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
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มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน มีสมรรถนะประจาํสายงาน 3 สมรรถนะ 
  คือ 
  1. การคิดวิเคราะห 

  2. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  3. ความถูกตองของงาน 
 
 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  29 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 

1. นายเกียรติศักดิ์ ตั้งตรงสากล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการพิเศษ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

2. นางทิพวรรณ  พรหมเพ็ญ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสายสุณี  เดชมณีนิล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

4. นางกิติยา  มงคลเกต ุ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวนาตยา  ตะวันมาศ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

6. นางพรพิมล  ดวงพลู นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวกนกวลี  เตชมณีแดง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

8. นายจเดด็  กล่ินชื่น นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางปทุมวด ี กมลาศกุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางมาลี  พักสุวรรณ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

11. นางสุมาลี  วิทยนันท นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางชลิตา  ทองสมัย นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางธนกรณ  นวลละออ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

14. นายไพศาล  กิจภาค นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 
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15. นางสาวกาญจนี  เพ็งแปน นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

16. นางศิริวรรณ  พวงสุดรักษ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

17. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการประชุม  

18. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

19. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางสุพิศ  พูลคุณานุกูร นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางสาวขวัญชนก  ตุมแปง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

 

2. จ.ส.อ.บุญเลิศ  ทองเย็น นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ 
กองกลาง 

 

 
 

เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 
 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          

ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคล ในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางาน

กําหนดสมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติ       

ใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษา     

ในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
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วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
 

โดยใหผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักจัดการงานทั่วไป สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจํา    

สายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก การปฏิบัติงานของตําแหนงนักจัดการ

งานทั่วไป สวนใหญเปนงานที่จะตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ และจะตองมีการประสานงานกับ

หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก จึงจําเปนจะตองมีความเขาใจโครงสรางขององคกร สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย ทั้งขององคกรตนเองและองคกรอื่น เพ่ือนํามาใชประโยชนในการดําเนินงาน 

 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงานของนักจัดการงานทั่วไปสวนใหญ     

เปนงานประจํา ที่ตองอาศัยกฎ ระเบียบ ขอบังคับ จึงตองตรวจสอบความถูกตองอยางเครงครัด เพ่ือ          

ลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นได 
  เนื่องจากผูแทนสายงานไดพิจารณาความหมายของสมรรถนะการคิดวิเคราะห การมอง

ภาพองครวม และการพัฒนาศักยภาพคนแลว มีความเห็นวา สมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะ ดังกลาว มีความ

จําเปนที่จะใชในการปฏิบัติงานนอย และไมไดแสดงพฤติกรรมออกมาอยางชัดเจนและบอยครั้ง จึงได

พิจารณาสมรรถนะในลําดับตอมา คือ ความยืดหยุนผอนปรน และไดมีการเลือกสมรรถนะดังกลาว      

เปนสมรรถประจําสายงานในลําดับที่ 3 โดยมีเหตุผลและความจําเปนดังนี้ 
 3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก การปฏิบัติงานของนักจัดการงานทั่วไป จําเปนตอง

ปฏิบัติงานภายใตสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย จึงจําเปนตองมีความสามารถในการปรับตัวใหเขา

กับสถานการณที่เปลี่ยนไป มีการยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และมีการปรับใชกฎระเบียบใหเหมาะสม

กับสถานการณ เพ่ือผลสําเร็จของงาน 
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ซึ่งผูแทนสายงานนักจัดการงานทั่วไป มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา ในตําแหนงนักจัดการงาน

ทั่วไป มีบุคลากรบางทานที่ปฏิบัติงานไมตรงกับลักษณะงานที่กําหนด เชน ปฏิบัติงานดานแผนภายใตกลุม

ยุทธศาสตรฯ ของ ก.ษ.จังหวัด จึงควรมีการปรับตําแหนงใหตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ เนื่องจากเมื่อมี

การประเมินสมรรถนะ จะประเมินไดยาก 

 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง  3 สมรรถนะนั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักจดัการงานทั่วไป มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 

 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 
 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่  30 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 

......................................... 
 

ผูมาประชุม 
 
1. นางสุมาลี  มวงวิโรจน เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสาวขวัญชนก ตุมแปง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

ผูแทนสายงาน 

3. นางไพเราะ  ร่ืนกลิ่น เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองการเจาหนาที ่

ผูแทนสายงาน 

4. นางนวรัตน  จันทรพิทักษ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองเกษตรสารนิเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวจรัสศรี  จันทรเพ็ง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

6. นายสุรพรรณ  สมบัติทอง เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางชาลิกา  ธญัธนาวุฒ ิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผูแทนสายงาน 

8. นางวัชรียา  ใจเพียร เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สถาบันเกษตราธิการ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางสาวชนิกานต  เกรียงไกรวุฒิกุล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางนนัทพร  พุมไสล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักกฎหมาย 

ผูแทนสายงาน 

11. นางอัจฉรา  พงษประเสริฐสุข เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

12. นางสาวปราณ ี มงคล เจาพนักงานธรุการชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

13. นางสาวเหรียญทอง  สะอาดด ี เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักตรวจสอบภายใน 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวฐิตนิาถ  เชาวฉลาด เจาพนักงานธรุการอาวุโส 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 
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15. นางปราณ ี รอดไสว เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

16. นางจีราภรณ  รักษาภัย เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

17. นางสาวอบุล  นามเพ็ชร เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

18. นางสาวณัฐพร  นิสสัยกลา เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

19. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

20. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
 กองการเจาหนาที่                

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

21. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 

ผูไมมาประชุม 
 

1. นางมณฑา  ขําเจริญ เจาพนักงานธรุการชํานาญการ 
กองคลัง 

ผูแทนสายงาน 

2. นางสุปราณ ี ศรีเจริญโชต ิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 
ผูเขารวมประชุม 
 

1. นางประภาพรรณ  สุมิตรากจิ เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองการเจาหนาที ่

 

2. นางโชษติา  พันนิทา เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 
กองกลาง 

 

3. นางสาวปยะนนัท  เพ็งสกุล เจาพนักงานธรุการชํานาญงาน 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

4. นางสาวนูรีซัน  บูยา เจาพนักงานธรุการปฏิบัติงาน 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

 

 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 
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วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหม          

ตาม พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของ สป.กษ. ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนารางสมรรถนะที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนให

สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแตละสายงานยิ่งข้ึน 
 

มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ  
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาศักยภาพคน 
 2. ความเขาใจผูอ่ืน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 4. ความถูกตองของงาน 
 5. ความยืดหยุนผอนปรน 
 

โดยใหผูแทนสายงานเจาพนักงานธุรการ คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ เพ่ือนํามา

กําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานเจาพนักงานธุรการ สําหรับใชในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 ผูแทนสายงานเจาพนักงานธุรการ ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะประจําสาย

งานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการพิจารณา

ดังนี้ 
 1. ความเขาใจผูอ่ืน เนื่องจาก ตําแหนงเจาพนักงานธุรการมีหนาที่ความรับผิดชอบ

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานทางดานงานสารบรรณ ลงทะเบียนหนังสือ จึงตองมีการติดตอประสานกับบุคคล

ภายในและภายนอกองคกร จึงจําเปนที่จะตองมีความสามารถในการ รับฟงและเขาใจความหมาย ความคิด 

วาผูอ่ืนตองการอะไร มีความรูสึกอยางไร และจับประเด็นความหมายของผูอ่ืน นํามาปฏิบัติงานใหสําเร็จ

ลุลวงตามวัตถุประสงคที่ผูอ่ืนตองการ  
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 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงานสวนใหญเก่ียวของกับงานทางดาน

เอกสารและขอมูล จึงจําเปนที่จะตองมีความใสใจในตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน ชัดเจนของขอมูล 

และกระบวนงาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสวนราชการ  

3. ความยืดหยุนผอนปรน เนื่องจาก เนื่องจากงานสวนใหญเปนงานประจํา (Routine)     
ที่ตองติดตอประสานงานกับบุคคลอื่น จึงจําเปนที่จะตองมีการปรับตัวไดภายใตสถานการณและกลุมคน    

ที่หลากหลาย และยอมรับถึงการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง     

มีประสิทธิภาพ 

 

 ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง 3 สมรรถนะของแตละ

สายงานนั้น เมื่อมีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิด

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 

มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานเจาพนักงานธุรการ มสีมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
  1. ความเขาใจผูอ่ืน 

  2. ความถูกตองของงาน 

  3. ความยืดหยุนผอนปรน 

 

วาระอื่นๆ    ไมมี 

 

เลิกประชุมเวลา 10.30 น.  
 

 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม            ผูดาํเนนิการประชุม 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
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รายงานการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
เร่ือง กําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วันที่ 30 ตุลาคม 2552   

ณ หองประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ (หอง 124) 
............................................ 

 
ผูมาประชุม 
 
1. นางสาวดุษฎี  รังษีพลาสวัสดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นายธวัชชัย  บุญเกิด นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผูแทนสายงาน 

3. นายเกษม  ประสูตรแสงจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวสดุปราณี  ไลออน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางพรรณี  ทศันย่ิงยง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ          

ผูแทนสายงาน 

6. นายสัญชัย  สุพรวดี นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

ผูแทนสายงาน 

7. นางสาวรวิวรรณ  สุวรรณศิลป นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ            

ผูแทนสายงาน 

8. นางสาวนุสรา  จิระพงศนพดล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

9. นางสาวรัตนา  แววสวาง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

10. นางสาวกัณฐชา  วญิูวิริยะวงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 

11. นางสาวสภุาพร  เจนจริยานนท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ                

ผูแทนสายงาน 

12. นายอิรชา  บญุเลิศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

13. นางชุติมา  หงษทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

14. นางสาวนฤมล  อดิเรกโชติกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร                

ผูแทนสายงาน 
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15. นายประโยชน  วงษทับทิม นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

16. นางจิรภัทร  ปานอุทัย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนนทบุรี 

ผูแทนสายงาน 

17. นางสาวนวลประภัสสร  พละศิลป นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

18. นางกชกร  เจยีมศักดิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดปทุมธาน ี

ผูแทนสายงาน 

19. นายยุทธนา  สมบูรณจิตต นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

20. นางสุรัตน  จนัทรสวัสดิ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูแทนสายงาน 

21. นายวิโรจน  ทรงรัตนา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

22. นายจเรย  ราชชนนี นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
เกษตรและสหกรณจังหวัดนครปฐม 

ผูแทนสายงาน 

23. นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
กองการเจาหนาที่                

ผูดําเนินการ

ประชุม  

24. นายชัยภัทร  เกษมณี   นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัตกิาร  
กองการเจาหนาที่             

ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม  

25. นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ บุคลากร 

กองการเจาหนาที ่
ผูชวยผูดําเนินการ

ประชุม 

 
ผูไมมาประชุม 
 
1. นายฉัตรชัย  แกววัฒนะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรฯ 

ผูแทนสายงาน 

2. นางดรุณี  เร่ียวเดชะ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

3. นางสาวสุพัตรา  ผลรัตนไพบูลย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักตรวจราชการ 

ผูแทนสายงาน 

4. นางสาวปณดิา  แชมตระกูล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

ผูแทนสายงาน 

5. นางสาวรัชนี  เพชรสม นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ผูแทนสายงาน 
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6. นางสาวมาลิน ี สุทธิรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

ผูแทนสายงาน 

7. นางวันทนา  เสมอวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 

ผูแทนสายงาน 

 

ผูเขารวมประชุม 

 

1. นางสาวปยะวรรณ  หีบแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบตัิการ 
สํานักบริหารกองทุนฯ 

 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.30 น. 

 

วาระที่ 1     เร่ืองเพ่ือทราบ 
    ผูดําเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับความเปนมาและขั้นตอนในการประชุมเชิงปฏิบัติการ                

เพ่ือกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในแตละสายงานวา สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      

ไดดําเนินการจัดทําสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตามแนวทางของสํานักงาน ก.พ. ที่ไดมีการปรับปรุงระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทนใหมตาม 

พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งไดนําระบบสมรรถนะมาใชในการบริหารทรัพยากร

บุคคลในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ โดยที่ประชุมคณะทํางานกําหนด

สมรรถนะประจําสายงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่        

22 กันยายน 2552 ไดมีมติใหดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละสายงาน เพ่ือพัฒนา            

รางสมรรถนะ  ที่ไดดําเนินการศึกษาในเบื้องตนใหสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในแต

ละสายงานยิ่งข้ึน 
 
มติที่ประชุม     รับทราบ  
 

วาระที่ 2    เร่ือง การพิจารณากําหนดสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน        
  ผูดําเนินการประชุมไดช้ีแจงวา การกําหนดสมรรถนะประจําสายงานในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณนั้น ในเบื้องตนไดมีการสํารวจขอมูลโดยการใชแบบสอบถาม 

(Questionnaires) สงไปยังขาราชการในหนวยงานตางๆ และไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห สรุปผล

การศึกษา เปนลําดับสมรรถนะประจําสายงานที่ขาราชการในสายงานดังกลาวนั้นใหความสําคัญตามลําดับ 

ซึ่งสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน สรุปสมรรถนะ 5 ลําดับแรก ดังนี ้

 

 1. การคิดวิเคราะห 
 2. การมองภาพองครวม 

 3. การพัฒนาศักยภาพคน 
 4. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 5. ความถูกตองของงาน 
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โดยใหผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน คัดเลือกสมรรถนะประจําสายงาน จํานวน 3 สมรรถนะ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนสมรรถนะประจําสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน สําหรับใชในการบริหารผล

การปฏิบัติงาน 
  
 ผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน ไดรวมกันพิจารณาแลว ไดเลือกสมรรถนะ

ประจําสายงานจํานวน 3 สมรรถนะ จากรางสมรรถนะ จํานวน 5 สมรรถนะ โดยใหความเห็นประกอบการ

พิจารณาดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห เนื่องจาก ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การศึกษาวิเคราะห จัดทําแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรตางๆ จึงจําเปนตองใชความเขาใจ และ

วิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา เหตุและผล ที่มาที่ไป วามีความสัมพันธกันอยางไร เพ่ือนําขอมูลและ

ประเด็นตางๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 
 2. ความถูกตองของงาน เนื่องจาก การปฏิบัติงาน จําเปนตองมีการใสใจในการตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวนของกระบวนงาน เพ่ือลดขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งนักวิเคราะหนโยบายและแผน

ทุกระดับควรจะตองมีสมรรถนะตัวนี้ในการปฏิบัติงาน 

 3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ เนื่องจาก การปฏิบัติงานของตําแหนงนักวิเคราะห

นโยบายและแผนจะตองมีการติดตอประสานงานกับหลายฝาย จึงควรมีความเขาใจความสัมพันธ 

โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ นโยบายในองคกรของตน เพ่ือมาใชประโยชนใน     

การปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย  
 

 ซึ่งผูแทนสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน มีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สมรรถนะดานการ

มองภาพองครวม และการดําเนินการเชิงรุก ก็เปนสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงนักวิเคราะหนโยบาย

และแผนเชนกัน ซึ่งในอนาคตอาจมีการปรับเปลี่ยนเพื่อสรางความทาทายใหกับการปฏิบัติงาน 
 

ผูดําเนินการประชุม ช้ีแจงวา สมรรถนะประจําสายงานที่ไดเลือกทั้ง  3 สมรรถนะนั้น เมื่อ

มีการกําหนดและทดลองนําไปใชแลว สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

และสอดคลองกับบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ในอนาคตได 
 
มติที่ประชุม   กําหนดใหสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผนมีสมรรถนะประจําสายงาน 3 สมรรถนะ คือ 
   1. การคิดวิเคราะห 

   2. ความถูกตองของงาน 
   3. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
 
วาระอื่นๆ    ไมมี 
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เลิกประชุมเวลา 15.00 น.  
 
 
 
 
   (นางสาวปริยากร  ศรีตุลาการ)         (นายศักดิ์ชาย  เพ็งอารีย)  
             บุคลากร กองการเจาหนาที ่    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กองการเจาหนาที ่
              ผูชวยผูดําเนนิการประชุม             ผูดาํเนินการประชมุ 
    ผูบันทึกรายงานการประชุม                   ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานสมรรถนะขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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ภาคผนวก ฉ. 
 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 27 ลงวันที่ 29 กนัยายน 2552 



 

 
ที่ นร 1008/ว 27 

 

 

 
             สํานักงาน ก.พ. 
             ถนนพิษณุโลก กรุงเทพฯ 10300 

 29  กันยายน 2552 

เร่ือง     มาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ  

เรียน     (เวยีนกระทรวง กรม และจังหวัด) 

ส่ิงที่สงมาดวย    1.  มาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
  ขาราชการพลเรือนสามัญ 
 2.  คําอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

  ดวยมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ ก.พ. จัดทําตามมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดเรื่อง ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนง เพื่อประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนสามัญไว  

  ดังนั้น เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ขาราชการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8(3) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ก.พ. จึงกําหนดมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ                   
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญเพื่อใหสวนราชการใชเปนแนวทางดําเนินการกําหนด
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง ดังนี้ 

  1.  มาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง
ขาราชการพลเรือนสามัญ 

 1.1 มาตรฐานดานความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย   
  1.1.1  ความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบตัิงาน   
  1.1.2  ความรูเร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

 
 
 

/1.2 มาตรฐาน... 
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 1.2 มาตรฐานดานทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป 
วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 
  1.2.1  การใชคอมพิวเตอร 
  1.2.2  การใชภาษาอังกฤษ 
  1.2.3  การคํานวณ 
  1.2.4  การจัดการขอมูล 

 1.3 มาตรฐานดานสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงประเภท
ทั่วไป วิชาการ และอํานวยการ ประกอบดวย 
  1.3.1   สมรรถนะหลัก 
  1.3.2   สมรรถนะทางการบริหาร 
  1.3.3   สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

  ทั้งนี้ ระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนง 
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ และระดับตําแหนงไดกําหนดไวปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวย 1 โดยมี
รายละเอียดของแตละระดับปรากฏตามคําอธิบายรายละเอียด ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ตามสิ่งที่สงมาดวย 2 

  2.  แนวทางดําเนินการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
สําหรับตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับ ใหสวนราชการศึกษา
มาตรฐานและคําอธิบายรายละเอียดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ แลวดําเนินการ ดังนี้ 

 2.1  ดานความรูความสามารถ ใหกําหนดรายละเอียดองคความรู และระดับของ
ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงของประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ 
สายงาน และระดับตําแหนง  

 2.2 ดานทักษะ  ใหกําหนดรายละเอียด  และระดับของทักษะที่จําเปนสําหรับ 
การปฏิบัติงานในตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง ทั้งนี้  
สวนราชการอาจกําหนดจํานวนทักษะเพิ่มขึ้นตามลักษณะงานไดตามความเหมาะสม   

  อนึ่ง สําหรับตําแหนงประเภททั่วไป กลุมงานที่ใชทักษะ หรือความชํานาญ
เฉพาะตัวตามที่กําหนดในหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 17 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 ซ่ึงลักษณะ
งานอาจไมจําเปนตองใชทักษะนั้นๆ ในการปฏิบัติหนาที่ราชการ จะไมกําหนดทักษะนั้นไวก็ได แตสวน
ราชการจะตองวิเคราะหงานและใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให  อ.ก.พ.
กระทรวง และ ก.พ. เพื่อทราบดวย 
 

/2.3 ดาน... 
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 2.3  ดานสมรรถนะ ใหกําหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติอยางนอย 3 สมรรถนะ ใหเหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบของตําแหนง 
ประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง โดยสามารถเลือกสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามที่กําหนดไวในคําอธิบายรายละเอียด ความรูความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ตามสิ่งที่สงมาดวย 2 หรือเสนอใหอ.ก.พ.กรมพิจารณากําหนดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ              
ที่ปฏิบัติของสวนราชการนั้นก็ได  สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารใหเปนไปตาม
มาตรฐานที่ ก.พ. กําหนด ตามสิ่งที่สงมาดวย 1  

  ทั้งนี้ การกําหนดพฤติกรรมบงชี้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพื่อแสดงสมรรถนะของแตละ
ระดับ  ใหกําหนดตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และ
อํานวยการ สายงาน และระดับตําแหนง 

 2.4 สวนราชการอาจกําหนดระดับของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ              
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป วิชาการ และอํานวยการ สายงานและระดับใหสูงขึ้นตาม                        
ลักษณะงานไดตามความเหมาะสม 

 2.5  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ 
  2.5.1  การกําหนดพฤติกรรมบงชี้ หรือตัวอยางพฤติกรรมของสมรรถนะหลักให
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2552 
  2.5.2  การกําหนดรายละเอียดของความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2553  

 2.6  เมื่อสวนราชการดําเนินการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จําเปนสําหรับตําแหนงเสร็จแลว ใหเสนอ อ.ก.พ. กรมเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แลวรายงานให อ.ก.พ. 
กระทรวง และก.พ. ทราบดวย 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ไดแจงใหกรมและจังหวัดทราบดวยแลว  

 ขอแสดงความนับถือ 

  

 (นายปรีชา วัชราภัย) 
 เลขาธิการ ก.พ. 
สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน 
โทร. 0 2547 1963, 0 2547 1967, 0 2547 1981, 0 2547 1979   
โทรสาร  0 2547 1437 
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