
แบบประเมินบุคคลและการปฏิบัติงาน
เพื่อพิจารณาเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญขึ้นแตงต้ังดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น

ซ่ึงเปนตําแหนงระดับควบ

ประเมินครั้งที่ 1 เมื่อ…………………………..
ประเมินครั้งที่ 2 เมื่อ…………………………..

ตอนที่ 1                                          ขอมูลเกี่ยวกับผูรับการประเมิน    (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก)

1. ชื่อ……………………………………………………………วุฒิการศึกษา………………………………………….
2. ปจจุบันดํารงตําแหนง………………………………………..ระดับ………….ฝาย/กลุม…………………………….
    กอง…………………………………………………………………………………………………………………….
    เร่ิมรับราชการเมื่อวันที่………………………………………รวมอายุราชการ………….ป…………เดือน
    เร่ิมดํารงตําแหนงในสายงานนี้เมื่อ…………………………………………………………………………………….
    เงินเดือนปจจุบัน…………………………………..บาท     เงินเดือนในปงบประมาณที่แลว…………………...บาท
    มีคุณสมบัตรครบถวนที่จะไดรับเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง…………………………………………………….
    ไมกอนวันที่…………………………………………………………………………………………………………….
(สําหรับผูที่ไมไดเลื่อนขั้นเงินเดือนเพราะถูกลงโทษทางวินัย  จะสามารถเลื่อนระดับไดไมกอนวันที่สามารถเลื่อนขั้น
เงินเดือนได)
3. การฝกอบรม
          หลักสูตร/สาขาที่ฝกอบรม                                 จัดโดย                                            ระยะเวลา
    ……………………………………   ………………………………………..   ……………..……………………….
    ……………………………………   ………………………………………..   ………………….…..………………
    ……………………………….……   ………………………………………..   ………………………..……………
    …………………………………….   ………………………………………..   ……………………………………..
4. ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย (ถามี)
    …………………………………………………………………………………………………………………………
    ………………………………………………………………………………………………………………….……...
    ………………………………………………………………………………………………………………….……...
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ตอนที่ 2                    หนาที่ความรับผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงที่จะประเมิน

1. หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง
    …………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………
     …………………………………………………………………………………………………………………………
2. ความตองการของตําแหนง
    2.1 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
        2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตําแหนง…………………………………………………………………………………
        2.1.2 ประสบการณในการทํางาน
                 ………………………………………………………………………………………………………………..
2.1.3 เงื่อนไขอื่นๆ เชน

- เงินเดือน
         ยังไมถึงขั้นต่ําของตําแหนง
         ถึงขั้นต่ําของตําแหนง
- การฝกอบรม
         หลักสูตร………………………………………………………………………………………………
         หลักสูตร………………………………………………………………………………………………
- คุณสมบัติพิเศษ
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
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2.2 คุณลักษณะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว
      2.2.1 ความรู    (ระบุความรูในดานตางๆ ที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว และหรือความรูพิเศษ
ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ความรูเกี่ยวกับการใชคอมพิวเตอร
ความรูในเรื่องการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  ฯลฯ)
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.2 ความสามารถ    (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว  และหรือ
ความสามารถพิเศษที่จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ความสามารถในการเขียนบันทึก
ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอที่ประชุม  ฯลฯ)
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.3 ทักษะความเชี่ยวชาญหรือประสบการณที่จะเปน
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.4 คุณลักษณะอื่นๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน (ยกเวน ความอุตสาหะ มนุษยสัมพันธ และความสามารถ
ในการสื่อความหมาย ซึ่งไดกําหนดไวแลวในแบบประเมิน) เชน ตําแหนงเจาหนาที่ดูเงิน ซึ่งทําหนาที่เกี่ยวกับการเงิน
ตองกําหนดคุณลักษณะที่จําเปน คือ มีความซื่อสัตย เปนตน
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….

ลงชื่อ………………………………………… (ผูจัดทํา)          ลงชื่อ………………………………………… (ผูจัดทํา)
        (……………………………………..….)                               (……………………………………..….)
ตําแหนง…………………………………………………         ตําแหนง………………………………………………..
      วันที่…………………………………………………               วันที่………………………………………………..



4

ตอนที่ 3                                    การประเมินการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลเพื่อเลื่อนตําแหนง
ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2

รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

หมวด 1 องคประกอบ
             เกี่ยวกับงาน
             ที่ปฏิบัติ
1.1 งาน……………..
………………………
………………………
………………………

ก. ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
    พิจารณาจาก
    1. ความรอบรู   ความชํานาญ
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติและงานอื่นที่
เกี่ยวของ
    2. ความเขาใจในนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงาน
     3. ความรูความสามารถทีเ่พิม่ข้ึนใน
การปฏบัิติงานปจจบัุน และการพฒันา
ปรับปรุงความรูความเขาใจ ความสนใจที่
จะนาํไปใช ปฏิบัติงานใหดีข้ึน และเพือ่ทีจ่ะ
รับงานทีสู่งขึน้ได  ฯลฯ
ข. คุณภาพของงาน
    พจิารณาจากความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมาย โดยคาํนงึถงึ
ความสาํเรจ็ในเวลาทีก่าํหนด ความถกูตอง
แมนยาํ  ความครบถวนสมบรูณ และความ
เปนระเบยีบเรยีบรอยของงาน  ฯลฯ
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ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

1.2 งาน……………..
………………………
………………………
………………………

ก. ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
    พิจารณาจาก
    1. ความรอบรู   ความชํานาญ
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติและงานอื่นที่
เกี่ยวของ
    2. ความเขาใจในนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงาน
     3. ความรูความสามารถทีเ่พิม่ข้ึนใน
การปฏบัิติงานปจจบัุน และการพฒันา
ปรับปรุงความรูความเขาใจ ความสนใจที่
จะนาํไปใช ปฏิบัติงานใหดีข้ึน และเพือ่ทีจ่ะ
รับงานทีสู่งขึน้ได  ฯลฯ
ข. คุณภาพของงาน
    พจิารณาจากความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมาย โดยคาํนงึถงึ
ความสาํเรจ็ในเวลาทีก่าํหนด ความถกูตอง
แมนยาํ  ความครบถวนสมบรูณ และความ
เปนระเบยีบเรยีบรอยของงาน  ฯลฯ
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ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

หมวด 2  ความรบัผิดชอบ
           ตอหนาที่

หมวดที ่3  ความประพฤติ

หมวดที ่4  คุณลกัษณะที่
               จาํเปนสาํหรบั
               ตําแหนง
4.1 ความอุตสาหะ

พิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจ และ
ความมุงมั่นที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย
ใหสําเร็จและเปนผลดีแกทางราชการ มี
ความรับผิดชอบตอหนาที่ตลอดทั้งไม
ละเลยตองาน และพรอมที่จะรับผิดชอบ
ตอผลงานที่เกิดขึ้น  ฯลฯ

    พจิารณาจากอปุนสัิย บุคลกิลกัษณะ
ทวงทวีาจา การวางตวั รวมทัง้คณุธรรม
จริยธรรม ดานตางๆ ทีจ่าํเปนสาํหรบั
ตําแหนง ตลอดจนการปฏบัิติตามระเบยีบ
ของทางราชการและหนวยงาน  ฯลฯ

พจิารณาจากความมมีานะ อดทน และ
เอาใจใสในหนาทีก่ารงาน กระตอืรือรน
ในการปฏบัิติงาน อุทศิเวลาใหกบัทางราชการ
และมคีวามขยนัหมัน่เพยีร  ฯลฯ
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ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

4.2  มนุษยสัมพันธ

4.3  ความสามารถใน
      การสื่อสาร
      ความหมาย

4.4  อ่ืนๆ
………………………
………………………
………………………
………………………

พจิารณาจากความสามารถในการปฏบัิติ
งานรวมกบัผูอ่ืนอยางมปีระสทิธภิาพ
ยอมรับฟงความคดิเหน็ของผูอ่ืน ยอมรับใน
ความสามารถของผูรวมงานทกุระดบั แกไข
และลดขอขัดแยงอนัอาจจะเปนอปุสรรคตอ
งานราชการ และ/หรือความสามารถใน
การสรางความสมัพนัธอันดกีบัประชาชน
หรือผูมาตดิตอ รวมทัง้เตม็ใจในการให
ความชวยเหลอืและบริการผูมาตดิตอ  ฯลฯ

พจิารณาจากความสามารถในการแสดง
ความคดิเหน็ทีเ่กีย่วของกบัการปฏิบัติงาน
การสือ่สารกบัผูบังคบับัญชา
ผูใตบังคบับัญชา และเพือ่นรวมงาน
ทัง้ดวยวาจา หรือ ลายลกัษณอักษร
ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสม
เกีย่วกบัการใหขอมลู ขาวสาร การบนัทกึ
หรือการรายงาน ตางๆ  ฯลฯ
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ตอนที่ 4                                                              สรุปความเห็นในการประเมิน คร้ังที่ 1

ความเห็นของผูประเมิน
                        ผานการประเมิน
                        ไมผานการประเมิน ระบุเหตุผล……………………………………………………………………………………
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..

                                                                                         ลงชื่อผูประเมิน……………………………………………………..
                                                                                         ตําแหนง         ……………………………………………………..
                                                                                         วันที่                …………………………………………………….
ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ
                        เห็นดวยกับการประเมินขางตน
                        ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน ดังนี้ (พรอมระบุเหตุผล)
                                       หมวด 1 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 2 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 3 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 4 …………………………………………………………………………………………………
                          สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
                          …………………………………………………………………………………………………………………….

                                                                                        ลงชื่อผูประเมิน……………………………………………………..
                                                                                         ตําแหนง         ……………………………………………………..
                                                                                         วันที่                …………………………………………………….
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ตอนที่ 5                                                    สรุปความเห็นในการประเมิน  คร้ังที่ 2

ความเห็นของผูประเมิน
  ผานการประเมิน สมควรเลื่อนขั้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น
  ไมผานการประเมิน ตองประเมินใหม
  เหตุผลเพราะ…………………………………………………………………………………………………...

สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
  ………………………………………………………………………………………………………………….

ลงชื่อผูประเมิน ……………………………………………………
ตําแหนง           ……………………………………………………
วันที่                  …………………………………………………...

ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ
  เห็นดวยกับการประเมินขางตน สมควรเลื่อนตําแหนง
  เห็นดวยกับการประเมินขางตน แตยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ………………………………………..

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน แตสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ…………………………………………...

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน แตยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ……………………………………..

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
  .………………………………………………………………………………………………………………..

ลงชื่อ               ……………………………………………………
ตําแหนง           ……………………………………………………
วันที่                  …………………………………………………...
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ความเห็นของผูอํานวยการกอง (“ผูอํานวยการกอง” หมายถึง หัวหนาสวนราชการตามมาตรา 31 วรรคหนึ่งและ
วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534)

    เห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ สมควรเลื่อนตําแหนง
    เห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ ยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เหตุผลเพราะ
    ………………………………………………………………………………………………………………..
    ไมเห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ สมควรเลื่อนตําแหนง เหตุผลเพราะ
    ………………………………………………………………………………………………………………..
    ไมเหน็ดวยกบัการประเมนิของผูบังคบับัญชาเหนอืข้ึนไป 1 ระดบั ยงัไมสมควรเลือ่นตาํแหนง เหตผุลเพราะ
     ……..………………………………………………………………………………………………………...

สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจตามมาตรา 52 ในการเลื่อนและ
แตงตั้งผูรับการประเมินขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น

…………………...………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………

ลงชื่อ               …………………………………………
ตําแหนง           …………………………………………
วันที่                  …………………………………………




