
แบบประเมินบุคคลและการปฏิบัติงาน
เพื่อพิจารณาเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญขึ้นแตงต้ังดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น

ซ่ึงเปนตําแหนงระดับควบ

ประเมินครั้งที่ 1 เมื่อ…………………………..
ประเมินครั้งที่ 2 เมื่อ…………………………..

ตอนที่ 1                                          ขอมูลเกี่ยวกับผูรับการประเมิน    (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก)

1. ชื่อ……………………………………………………………วุฒิการศึกษา………………………………………….
2. ปจจุบันดํารงตําแหนง………………………………………..ระดับ………….ฝาย/กลุม…………………………….
    กอง…………………………………………………………………………………………………………………….
    เร่ิมรับราชการเมื่อวันที่………………………………………รวมอายุราชการ………….ป…………เดือน
    เร่ิมดํารงตําแหนงในสายงานนี้เมื่อ…………………………………………………………………………………….
    เงินเดือนปจจุบัน…………………………………..บาท     เงินเดือนในปงบประมาณที่แลว…………………...บาท
    มีคุณสมบัตรครบถวนที่จะไดรับเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง…………………………………………………….
    ไมกอนวันที่…………………………………………………………………………………………………………….
(สําหรับผูที่ไมไดเลื่อนขั้นเงินเดือนเพราะถูกลงโทษทางวินัย  จะสามารถเลื่อนระดับไดไมกอนวันที่สามารถเลื่อนขั้น
เงินเดือนได)
3. การฝกอบรม
          หลักสูตร/สาขาที่ฝกอบรม                                 จัดโดย                                            ระยะเวลา
    ……………………………………   ………………………………………..   ……………..……………………….
    ……………………………………   ………………………………………..   ………………….…..………………
    ……………………………….……   ………………………………………..   ………………………..……………
    …………………………………….   ………………………………………..   ……………………………………..
4. ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย (ถามี)
    …………………………………………………………………………………………………………………………
    ………………………………………………………………………………………………………………….……...
    ………………………………………………………………………………………………………………….……...
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ตอนที่ 2                    หนาที่ความรับผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงที่จะประเมิน

1. หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนง
    …………………………………………………………………………………………………………………………
    …………………………………………………………………………………………………………………………
     …………………………………………………………………………………………………………………………
2. ความตองการของตําแหนง
    2.1 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
        2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตําแหนง…………………………………………………………………………………
        2.1.2 ประสบการณในการทํางาน
                 ………………………………………………………………………………………………………………..
2.1.3 เงื่อนไขอื่นๆ เชน

- เงินเดือน
         ยังไมถึงขั้นต่ําของตําแหนง
         ถึงขั้นต่ําของตําแหนง
- การฝกอบรม
         หลักสูตร………………………………………………………………………………………………
         หลักสูตร………………………………………………………………………………………………
- คุณสมบัติพิเศษ
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………



3

2.2 คุณลักษณะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว
      2.2.1 ความรู    (ระบุความรูในดานตางๆ ที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว และหรือความรูพิเศษ
ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ความรูเกี่ยวกับการใชคอมพิวเตอร
ความรูในเรื่องการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  ฯลฯ)
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.2 ความสามารถ    (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบัติงานในตําแหนงดังกลาว  และหรือ
ความสามารถพิเศษที่จะชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน ความสามารถในการเขียนบันทึก
ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอที่ประชุม  ฯลฯ)
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.3 ทักษะความเชี่ยวชาญหรือประสบการณที่จะเปน
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….
      2.2.4 คุณลักษณะอื่นๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน (ยกเวน ความอุตสาหะ มนุษยสัมพันธ และความสามารถ
ในการสื่อความหมาย ซึ่งไดกําหนดไวแลวในแบบประเมิน) เชน ตําแหนงเจาหนาที่ดูเงิน ซึ่งทําหนาที่เกี่ยวกับการเงิน
ตองกําหนดคุณลักษณะที่จําเปน คือ มีความซื่อสัตย เปนตน
…………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………….

ลงชื่อ………………………………………… (ผูจัดทํา)          ลงชื่อ………………………………………… (ผูจัดทํา)
        (……………………………………..….)                               (……………………………………..….)
ตําแหนง…………………………………………………         ตําแหนง………………………………………………..
      วันที่…………………………………………………               วันที่………………………………………………..
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ตอนที่ 3                                    การประเมินการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลเพื่อเลื่อนตําแหนง
ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2

รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

หมวด 1 องคประกอบ
             เกี่ยวกับงาน
             ที่ปฏิบัติ
1.1 งาน……………..
………………………
………………………
………………………

ก. ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
    พิจารณาจาก
    1. ความรอบรู   ความชํานาญ
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติและงานอื่นที่
เกี่ยวของ
    2. ความเขาใจในนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงาน
     3. ความรูความสามารถทีเ่พิม่ข้ึนใน
การปฏบัิติงานปจจบัุน และการพฒันา
ปรับปรุงความรูความเขาใจ ความสนใจที่
จะนาํไปใช ปฏิบัติงานใหดีข้ึน และเพือ่ทีจ่ะ
รับงานทีสู่งขึน้ได  ฯลฯ
ข. คุณภาพของงาน
    พจิารณาจากความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมาย โดยคาํนงึถงึ
ความสาํเรจ็ในเวลาทีก่าํหนด ความถกูตอง
แมนยาํ  ความครบถวนสมบรูณ และความ
เปนระเบยีบเรยีบรอยของงาน  ฯลฯ
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ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

1.2 งาน……………..
………………………
………………………
………………………

ก. ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
    พิจารณาจาก
    1. ความรอบรู   ความชํานาญ
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติและงานอื่นที่
เกี่ยวของ
    2. ความเขาใจในนโยบายและเปาหมาย
ของหนวยงาน
     3. ความรูความสามารถทีเ่พิม่ข้ึนใน
การปฏบัิติงานปจจบัุน และการพฒันา
ปรับปรุงความรูความเขาใจ ความสนใจที่
จะนาํไปใช ปฏิบัติงานใหดีข้ึน และเพือ่ทีจ่ะ
รับงานทีสู่งขึน้ได  ฯลฯ
ข. คุณภาพของงาน
    พจิารณาจากความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมาย โดยคาํนงึถงึ
ความสาํเรจ็ในเวลาทีก่าํหนด ความถกูตอง
แมนยาํ  ความครบถวนสมบรูณ และความ
เปนระเบยีบเรยีบรอยของงาน  ฯลฯ



6

ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

หมวด 2  ความรบัผิดชอบ
           ตอหนาที่

หมวดที ่3  ความประพฤติ

หมวดที ่4  คุณลกัษณะที่
               จาํเปนสาํหรบั
               ตําแหนง
4.1 ความอุตสาหะ

พิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจ และ
ความมุงมั่นที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย
ใหสําเร็จและเปนผลดีแกทางราชการ มี
ความรับผิดชอบตอหนาที่ตลอดทั้งไม
ละเลยตองาน และพรอมที่จะรับผิดชอบ
ตอผลงานที่เกิดขึ้น  ฯลฯ

    พจิารณาจากอปุนสัิย บุคลกิลกัษณะ
ทวงทวีาจา การวางตวั รวมทัง้คณุธรรม
จริยธรรม ดานตางๆ ทีจ่าํเปนสาํหรบั
ตําแหนง ตลอดจนการปฏบัิติตามระเบยีบ
ของทางราชการและหนวยงาน  ฯลฯ

พจิารณาจากความมมีานะ อดทน และ
เอาใจใสในหนาทีก่ารงาน กระตอืรือรน
ในการปฏบัิติงาน อุทศิเวลาใหกบัทางราชการ
และมคีวามขยนัหมัน่เพยีร  ฯลฯ
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ประเมินครั้งที่ 1 ประเมินครั้งที่ 2
รายการประเมิน องคประกอบที่ใชพิจารณาในการประเมิน ดี

มาก
ดี พอใช ตอง

แกไข
ดี
มาก

ดี พอใช ตอง
แกไข

4.2  มนุษยสัมพันธ

4.3  ความสามารถใน
      การสื่อสาร
      ความหมาย

4.4  อ่ืนๆ
………………………
………………………
………………………
………………………

พจิารณาจากความสามารถในการปฏบัิติ
งานรวมกบัผูอ่ืนอยางมปีระสทิธภิาพ
ยอมรับฟงความคดิเหน็ของผูอ่ืน ยอมรับใน
ความสามารถของผูรวมงานทกุระดบั แกไข
และลดขอขัดแยงอนัอาจจะเปนอปุสรรคตอ
งานราชการ และ/หรือความสามารถใน
การสรางความสมัพนัธอันดกีบัประชาชน
หรือผูมาตดิตอ รวมทัง้เตม็ใจในการให
ความชวยเหลอืและบริการผูมาตดิตอ  ฯลฯ

พจิารณาจากความสามารถในการแสดง
ความคดิเหน็ทีเ่กีย่วของกบัการปฏิบัติงาน
การสือ่สารกบัผูบังคบับัญชา
ผูใตบังคบับัญชา และเพือ่นรวมงาน
ทัง้ดวยวาจา หรือ ลายลกัษณอักษร
ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสม
เกีย่วกบัการใหขอมลู ขาวสาร การบนัทกึ
หรือการรายงาน ตางๆ  ฯลฯ
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ตอนที่ 4                                                              สรุปความเห็นในการประเมิน คร้ังที่ 1

ความเห็นของผูประเมิน
                        ผานการประเมิน
                        ไมผานการประเมิน ระบุเหตุผล……………………………………………………………………………………
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..
                        ……………………………………………………………………………………………………………………..

                                                                                         ลงชื่อผูประเมิน……………………………………………………..
                                                                                         ตําแหนง         ……………………………………………………..
                                                                                         วันที่                …………………………………………………….
ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ
                        เห็นดวยกับการประเมินขางตน
                        ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน ดังนี้ (พรอมระบุเหตุผล)
                                       หมวด 1 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 2 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 3 …………………………………………………………………………………………………
                                       หมวด 4 …………………………………………………………………………………………………
                          สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
                          …………………………………………………………………………………………………………………….

                                                                                        ลงชื่อผูประเมิน……………………………………………………..
                                                                                         ตําแหนง         ……………………………………………………..
                                                                                         วันที่                …………………………………………………….
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ตอนที่ 5                                                    สรุปความเห็นในการประเมิน  คร้ังที่ 2

ความเห็นของผูประเมิน
  ผานการประเมิน สมควรเลื่อนขั้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น
  ไมผานการประเมิน ตองประเมินใหม
  เหตุผลเพราะ…………………………………………………………………………………………………...

สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
  ………………………………………………………………………………………………………………….

ลงชื่อผูประเมิน ……………………………………………………
ตําแหนง           ……………………………………………………
วันที่                  …………………………………………………...

ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ
  เห็นดวยกับการประเมินขางตน สมควรเลื่อนตําแหนง
  เห็นดวยกับการประเมินขางตน แตยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ………………………………………..

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน แตสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ…………………………………………...

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  ไมเห็นดวยกับการประเมินขางตน แตยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เพราะ……………………………………..

              ………………………………………………………………………………………………………………….
  สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ
  .………………………………………………………………………………………………………………..

ลงชื่อ               ……………………………………………………
ตําแหนง           ……………………………………………………
วันที่                  …………………………………………………...
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ความเห็นของผูอํานวยการกอง (“ผูอํานวยการกอง” หมายถึง หัวหนาสวนราชการตามมาตรา 31 วรรคหนึ่งและ
วรรคสองแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534)

    เห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ สมควรเลื่อนตําแหนง
    เห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ ยังไมสมควรเลื่อนตําแหนง เหตุผลเพราะ
    ………………………………………………………………………………………………………………..
    ไมเห็นดวยกับการประเมินของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ สมควรเลื่อนตําแหนง เหตุผลเพราะ
    ………………………………………………………………………………………………………………..
    ไมเหน็ดวยกบัการประเมนิของผูบังคบับัญชาเหนอืข้ึนไป 1 ระดบั ยงัไมสมควรเลือ่นตาํแหนง เหตผุลเพราะ
     ……..………………………………………………………………………………………………………...

สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจตามมาตรา 52 ในการเลื่อนและ
แตงตั้งผูรับการประเมินขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น

…………………...………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………
………………...…………………………………………………………………………………………………

ลงชื่อ               …………………………………………
ตําแหนง           …………………………………………
วันที่                  …………………………………………




