
คําอธิบายการจัดทําผลงาน 
ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษลงมา 

 
คําอธิบายการจัดทําผลงาน ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษลงมา 

ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูขอรับการประเมินไดศึกษา และใชเปนแนวทางในการเขียนผลงานเพ่ือประเมินเลื่อน
ตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึน สําหรับตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และ
สอดคลองกับแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินผลงานตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน   
โดยจะอธิบายเก่ียวกับการเขียนบทคัดยอ และเนื้อหาสําคัญในแตละหัวขอ สําหรับแนวทางการจัดทําเลม
ผลงานและรูปแบบมาตรฐานงานพิมพ ใหเปนไปตามคูมือฯ ท่ีกองการเจาหนาท่ีกําหนดไว  
 
แนวทางการเขียนผลงาน 

1. ช่ือเรื่องผลงาน 
  ใหระบุชื่อผลงาน ซ่ึงเปนเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในข้ันตอนการประเมินบุคคล  
 2. บทคัดยอ 
  ใหสรุปเนื้อหาสาระสําคัญของผลงานโดยยอ ไมเกิน 1 – 1.5 หนา โดยแบงเปน 3 ยอหนา 
ดังนี้ 
  ยอหนาท่ี 1 ใหสรุปความสําคัญของผลงาน  
  ยอหนาท่ี 2 ใหสรุปผลการวิเคราะห ความยุงยากซับซอน ปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 
  ยอหนาท่ี 3 ใหสรุปขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. เนื้อหา ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 
  บทท่ี 1 บทนํา 
 1.1 ความสําคัญของผลงาน 
 ใหนําเสนอความเปนมาและความสําคัญของผลงาน หรือเหตุผลความ
จําเปนในการจัดทําผลงานเรื่องนั้น รวมทั้งตองอธิบายใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของอํานาจหนาที่ภารกิจ
ของหนวยงาน/กลุม/ฝาย หรือหนาท่ีความรับผิดชอบของผูขอรับการประเมินในขณะท่ีปฏิบัติงานเรื่องนั้นๆ   
 1.2 ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ใหระบุชวงระยะเวลาการดําเนินงานของงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ใชใน
การปฏิบัติงานจนเกิดผลสําเร็จของงาน (โดยไมใชระยะเวลาในการเขียนผลงานเพ่ือขอรับการประเมินผลงาน) 
 1.3 ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี) 
 ใหระบุ ชื่อ – นามสกุล และตําแหนง รวมถึงสัดสวนของผลงานท่ีผูมีสวนรวม
ดําเนินการปฏิบัติ หากผูขอประเมินดําเนินการจัดทําผลงานท้ังหมดดวยตนเอง ไมมีผูมีสวนรวมในผลงาน  
ใหระบใุนหัวขอนี้วา - ไมมี - 
 1.4 ความรู ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 เปนการนําเสนอหัวขอและสรุปสาระสําคัญ ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับผลงานท่ีนําเสนอ (ใหอางอิงแหลงท่ีมา และนําไป
เขียนไวในรายการอางอิงใหครบถวน)  รวมท้ังใหระบุความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ี
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ใชในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูขอรับการประเมินจะตองใชประกอบการวิเคราะหขอมูลการพิจารณาตัดสินใจ 
การแกไขปญหา หรือดําเนินการใหงานบรรลุผลสําเร็จ โดยแบงหัวขอการนําเสนอ ดังนี้ 
 1.4.1 ความรู แนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ 
  1.4.1.1 เรื่อง........ 
   1.4.1.2 เรื่อง........ 

 1.4.2 ยุทธศาสตรและแผนท่ีเกี่ยวของ 
  1.4.2.1 เรื่อง........  
  1.4.2.2 เรื่อง........ 

1.4.3 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 1.4.3.1 ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 
 1.4.3.2 ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 

1.4.4 ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณ 
 ใหอธิบายถึงความสามารถ ทักษะ (Skill) สมรรถนะท่ีใชในการ

ปฏิบัติงาน (Competency) หรือประสบการณทํางานของผูขอรับการประเมิน โดยตองอธิบายใหเห็นวา      
ผูขอรับการประเมินไดใชทักษะ สมรรถนะ และประสบการณดังกลาวในการทํางาน หรือแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงาน จนทําใหงานบรรลุผลสําเร็จอยางไร  

ตัวอยาง 1.4.1 ความรู แนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ  
 1.4.1.1 แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 
 1.4.1.2 แนวคิดวงจรคุณภาพ 
 1.4.1.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการ 

ตัวอยาง 1.4.2 ยุทธศาสตรและแผนท่ีเก่ียวของ 
 1.4.2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
 1.4.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 1.4.2.3 แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
 1.4.2.4 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนาจังหวัด 
 1.4.2.5 นโยบายรัฐบาล/กระทรวงท่ีเก่ียวของ 

ตัวอยาง 1.4.3 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 1.4.3.1 พระราชบัญญัติ...................................................................................................... 
 1.4.3.2 ระเบียบ........................................................................................................................... 
 1.4.3.3 หลักเกณฑ............................................................................................................. 
 1.4.3.4 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี....... เรื่อง....................... 
 1.4.3.5 ประกาศ/คําสั่ง.................................. 
  1.4.3.6 คูมือการปฏิบัติงาน............................ 
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 1.4.4.1 เรื่อง............ 
 1.4.4.2 เรื่อง............ 

 
 บทท่ี 2 ผลการดําเนินงาน 
 2.1 สรุปสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ และเปาหมายของงาน 
  2.1.1 สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ  
   ใหอธิบายสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ ของงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ท่ีผูขอรับการประเมินไดดําเนินการ โดยแบงการนําเสนอเปน 2 สวน ดังนี้ 

1) สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 
   ในหัวขอนี้ ใหระบุสาระสําคัญของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนําเสนอ 
และแสดงใหเห็นถึงข้ันตอนการดําเนินการท้ังหมด ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดการดําเนินการ โดยเขียนระบุเปน
ขอๆ และสรุปวิธีการดําเนินการในแตละข้ันตอนแบบสั้นๆ กระชับ หรืออาจจัดทําแผนผังแสดงกระบวนงาน 
(Flow Chart) ประกอบเพ่ิมเติม  
 2) สวนของงานท่ีผูขอรับการประเมินเปนผูปฏิบัติ 
 ในหัวขอนี้ ให นําลําดับขั้นตอนการดําเนินการจากขอ 1) เฉพาะ
ขั้นตอนในสวนที่ผู ขอรับการประเมินมีสวนรวมในการดําเนินงาน มานําเสนอในรูปแบบของการ
อธิบายขั้นตอนการดําเนินงานที่เกิดขึ้นโดยละเอียด รวมทั้งผลการดําเนินงานของงาน/โครงการ/
กิจกรรมนั้นๆ โดยอาจนําเสนอขอมูลในรูปแบบตาราง/ภาพประกอบได  

ท้ังนี้ ในการเขียนตองแสดงใหเห็นวาไดใชความรูทางวิชาการหรือแนวคิด กฎระเบียบ หรือความชํานาญงาน 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ (ในหัวขอ 1.4) มาปรับใชกับการปฏิบัติงานอยางไร เพื่อใหงาน
บรรลุผลสําเร็จ  
 

ตัวอยาง 1.4.4 ความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ 
 1.4.4.1 ทักษะการประสานงาน  ผูขอรับการประเมินไดทําหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบหลักใน
การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ซ่ึงตองประสานงานกับหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน เกษตรกร สถาบันการศึกษา โดยผูขอรับการประเมินตองใชทักษะในการประสานงานท้ัง
รูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการเพ่ือใหไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนท้ังในเรื่องการบูรณาการ
ขอมูลในการจัดทําแผนฯ รวมท้ังประสานงานการประชุมคณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนฯ 
เพ่ือใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนฯ...  
 1.4.4.2 ทักษะดานดิจิทัล  .......................................................................................................  
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ตัวอยาง 2.1.1 สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 
1) สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 

     โครงการ 1 ตําบล 1 กลุมเกษตรทฤษฎีใหม เปนการดําเนินงานเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร 
ท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ........................................  
โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดงันี้ 
     1.1) ศึกษาขอมูลโครงการ... 
     1.2) จัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ...  
     1.3) ประชาสัมพันธโครงการ... 
     1.4) รับสมัครเกษตรกรเขารวมโครงการ... 
     1.5) คัดเลือกเกษตรกรและคัดเลือกพ้ืนท่ีเขารวมโครงการ... 
     1.6) ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโครงการ เชน การฝกอบรมเกษตรกร การสนับสนุน
ปจจัยการผลิต 
     1.7) ติดตาม รายงานผลการดําเนินงาน...  

2) สวนของงานท่ีผูขอรับการประเมินเปนผูปฏิบัติ 
  ผูขอรับการประเมินไดดําเนินการเรื่อง............... ในสัดสวนรอยละ.... โดยดําเนินการใน
ข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 
  2.1) ศึกษาขอมูลโครงการ..... โดยผูขอรับการประเมินไดศึกษาคูมือการดําเนินงาน
โครงการ.... และไดรับฟงคําชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ...  
  2.2) จัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ....   
 2.2.1) ดําเนินการจัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงาน.......... 
ซ่ึงผูขอรับการประเมินเปนผูดําเนินการประชุม ในฐานะเปนเลขานุการ และใชเทคนิคการนําเสนอและ
เทคนิคการประชุม เพ่ือใหไดขอสรุปรวมกัน 
  2.2.2) ดําเนินการจัดประชุม ..... 
  2.3) รับสมัครเกษตรกรเขารวมโครงการ 
  ดําเนินการรับสมัครเกษตรกร ตั้งแตวันท่ี....... โดยผูขอรับการประเมินไดมีสวนรวม
ในการลงพ้ืนท่ีและใหคําแนะนําในการสมัครแกเกษตรกรท่ีสนใจ...  
  2.4) คัดเลือกเกษตรกรและคัดเลือกพ้ืนท่ีเขารวมโครงการ 
  2.4.1) ตรวจสอบขอมูลคุณสมบัติของเกษตรกร โดยผูขอรับการประเมินตอง
ตรวจสอบขอมูลของเกษตรกรใหสอดคลองกับคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการท่ีกําหนดไว  และจัดทํา
สรุปขอมูลเกษตรกรท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ พิจารณา 
  2.4.2) ตรวจสอบขอมูลพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ โดยตองลงพ้ืนท่ีรวมกับกรม
พัฒนาท่ีดิน ในการประเมินศักยภาพของพ้ืนท่ีและการกักเก็บน้ํา...   
  2.4.3) ประชุมคณะทํางาน เม่ือวันท่ี......... เพ่ือพิจารณาคัดเลือกเกษตรกรและ
พ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ  โดยสรุปผลไดดังนี้ 
  (1) ผลการคัดเลือกเกษตรกรเขารวมโครงการ...    
  (2) ผลการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ... 
  2.5) ......................................................... 
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   2.1.2 เปาหมายของงาน 
  ใหระบุเปาหมายในการดําเนินงานของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนําเสนอ
ใหชัดเจน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)   

  2.2 ผลสําเร็จของงาน 
                        ใหแสดงผลสําเร็จของงาน (Output) คือ ผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน /โครงการ/กิจกรรม ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยตองระบุผลสําเร็จของงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย หรือ ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว ตลอดจนเปรียบเทียบผลสําเร็จของงานกับเปาหมาย/
ตัวชี้วัดดังกลาว เพ่ือใหเห็นวาผลงานประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด (กรณีมีเอกสารอางอิงใหใสไวใน
ภาคผนวก)  
 2.2.1 ผลสําเร็จเชิงปริมาณ คือ ผลงานท่ีเปนจํานวนวัดไดเม่ือเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย ขอตกลง หรือตัวชี้วัด ของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไว 

2.2.2 ผลสําเร็จเชิงคุณภาพ คือ ผลสําเร็จของงาน ซึ่งไมสามารถวัดเปน    
คาเชิงปริมาณ หรือเปนหนวยวัดใดๆ หรือตองวัดโดยอิงกับคาเปาหมายที ่มีล ักษณะพรรณนา เช น 
มาตรฐานคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพของงาน ความคุมคา ความพึงพอใจ เปนตน 

 2.3 การนําไปใชประโยชน/ผลกระทบ 
  เปนการอธิบายวากลุมเปาหมาย (สวนราชการ หนวยงาน บุคลากร เกษตรกร 
หรือผูรับบริการ) ไดรับประโยชนจากงาน/โครงการ/กิจกรรม อยางไร หรือสงผลกระทบตอหนวยงาน หรือ  
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางไร ซ่ึงสามารถนําเสนอไดท้ังเชิงบวกและเชิงลบ โดยอธิบายเปนขอ ๆ ใหชัดเจน 

 2.4 ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ  
 ใหผูขอรับการประเมินอธิบายถึงความยุงยากและซับซอนในการดําเนินงาน
ตามท่ีไดปฏิบัติวามีความยุงยากอยางไร โดยใหพิจารณาในมิติปจจัยภายใน เชน กระบวนการทํางาน      
องคความรูของเจาหนาท่ี โดยอธิบายเปนขอๆ ใหชัดเจน   
  
 

ตัวอยาง 2.2 ผลสําเร็จของงาน 
  2.2.1 เชิงปริมาณ 
       1) จังหวดั..... มีเกษตรกรเขารวมโครงการในพ้ืนท่ี .... ตําบล เกษตรกรรวม...... ราย 
คิดเปนรอยละ ..... ของเปาหมายโครงการ 
       2) เกษตรกรไดผานการฝกอบรมพัฒนาอาชีพ ..... ราย คิดเปนรอยละ .... ของเปาหมาย
โครงการ 
  2.2.2) เชิงคุณภาพ 

 1) เกษตรกรมีความพึงพอใจท่ีไดเขารวมโครงการรอยละ..... 
 2) แผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยดานการเกษตรของจังหวัดมีความครบถวน

สมบูรณ และสามารถนําไปใชประโยชนไดทันตอสถานการณ 
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 2.5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
 เปนการนําเสนอประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยใหพิจารณา
ในมิติปจจัยภายนอก โดยใหระบุถึงสาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเก่ียวของบาง 
และอธิบายใหเห็นวาปญหาอุปสรรคดังกลาวทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค/เปาหมาย 
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว อยางไร (ระบุเปนขอ ๆ ใหชัดเจน)   
 ท้ังนี้ สําหรับผูขอรับการประเมินท่ีนําเสนองาน/โครงการ เชิงพ้ืนท่ี (Area-
base Approach) จะตองวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโครงการภายใตบริบท
พ้ืนท่ีจังหวัดนั้นๆ ซ่ึงในแตละพ้ืนท่ีอาจมีปญหาท่ีแตกตางกัน ผูขอรับการประเมินจะตองระบุประเด็นปญหา
อุปสรรคดังกลาวใหชัดเจน 
 สําหรับเรื่องขอจํากัดดานงบประมาณ เปนเรื่องท่ีทุกหนวยงานตองเผชิญ และ
มีแนวโนมท่ีหนวยงานจะไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลงอยางตอเนื่อง ดังนั้น หากผูขอรับการประเมินจะ
นําเสนอปญหาดานงบประมาณ จะตองมีขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในเรื่องดังกลาวไวในบทท่ี 3 
ดวย  

 
บทท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ใหผูขอรับการประเมินจัดทําขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงงานให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยแบงขอเสนอออกเปน 2 ระดับ คือ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายหรือในมิติเชิงขยายผล  
และขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ เพ่ือการแกไขปญหาในการดําเนินงาน หรือพัฒนา/ปรับปรุงงาน ใหสอดคลอง
กับความยุงยากซับซอนและปญหาอุปสรรคในการดําเนินการท่ีคนพบในบทท่ี 2 
 ท้ังนี้ สําหรับโครงการเชิงพ้ืนท่ี (Area-base Approach) จะตองระบุขอเสนอ
แนวทางการแกไขปญหาในเชิงพ้ืนท่ีใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีนั้น ๆ  
 

ตัวอยาง 2.4) ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ 
                 1) การจัดทําแผนบูรณาการดานการเกษตร ตองบูรณาการขอมูลจากหลายหนวยงานท่ี
เก่ียวของในหลายมิติ และตองใชความรูความสามารถในการนําขอมูลมาวิเคราะหความเชื่อมโยงแผน
ระดับตางๆ นโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวง ยุทธศาสตรจังหวัด รวมท้ังตองนําแนวคิดการจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธ และเครื่องมือตางๆ เชน การวิเคราะห SWOT Analysis TOWs Matrix มาใชในการ
วิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก โอกาสและภัยคุกคาม เพ่ือนํามาประมวลจัดทําแผนบูรณาการ
ดานการเกษตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
                 2) .........................................................  

ตัวอยาง 2.2.5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
                 1) การดําเนินงานโครงการ… ของจังหวัด ประสบปญหาเรื่องการสรางการมีสวนรวมของ
ชุมชน เนื่องจากลักษณะพ้ืนท่ีเปนภูเขาสูง การเดินทางไมสะดวก และเกษตรกรสวนใหญเปนกลุมชาติ
พันธ ทําใหมีปญหาในการติดตอสื่อสารและการประสานงานในพ้ืนท่ี สงผลใหเกษตรกรเขารวมโครงการ
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
 2) ......................................................... 
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แนวทางการเขียนขอเสนอแนวคิด 
 1. ช่ือเรื่องขอเสนอแนวคิด 
  ใหระบุชื ่อขอเสนอแนวคิด ซึ่งเปนเรื ่องเดียวกันกับเรื ่องที่เสนอในขั้นตอนการ
ประเมินบุคคล  
 2. บทคัดยอ 
  ใหสรุปเนื้อหาสาระสําคัญของผลงานโดยยอ ไมเกิน 1 – 1.5 หนา โดยแบงเปน 3 ยอหนา 
ดังนี้ 
  ยอหนาท่ี 1 ใหสรุปหลักการและเหตุผล เพ่ืออธิบายใหเห็นถึงเหตุผลและความจําเปนของ
เรื่องท่ีนําเสนอ 
  ยอหนาท่ี 2 ใหสรุปบทวิเคราะห เพ่ืออธิบายถึงสภาพปญหาและอุปสรรคของเรื่องท่ีนําเสนอ 
รวมท้ังแนวคิดในการแกไขปญหาหรือพัฒนางานดังกลาว 
  ยอหนาท่ี 3 ใหสรุปขอเสนอแนะ วิธีการเพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 3. เนื้อหา  
  หลักการจัดทําขอเสนอแนวคิด ใหผูขอรับการประเมินเรียบเรียบเนื้อหาภายในเลมให
สอดคลองเช่ือมโยงกัน โดยเฉพาะในหัวขอท่ี 3) บทวิเคราะห หัวขอท่ี 4) แนวความคิด และหัวขอท่ี 5) 
ขอเสนอ พรอมท้ังจัดทําแผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดความสําเร็จใหสอดคลองกัน โดยมีแนวทางการเขียน
ขอเสนอแนวคิด ดังนี้ 
 1) ช่ือเรื่อง   
 2) หลักการและเหตุผล 
 ใหนําเสนอหลักการและเหตุผลหรือความเปนมาของเรื่องท่ีจะนําเสนอ และอธิบาย
เหตุผลและความจําเปนท่ีตองศึกษาเรื่องนี้ เพ่ือเชื่อมโยงไปสูแนวความคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3) บทวิเคราะห 
  ใหผูขอรับการประเมินวิเคราะห สภาพปญหา สาเหตุของปญหาและอุปสรรคของ
เรื่องท่ีจะนําเสนอ โดยนําแนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการมาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว เพ่ือ
แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานประสบปญหา/อุปสรรค อยางไร  หรือมีจุดออนในเรื่องใด รวมท้ังใหวิเคราะห
ปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงาน (Key Success Factor) เพ่ือจะนําไปสูกระบวนการนําเสนอแนวคิด
และวิธีการเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป โดยใหสรุปประเด็นปญหาเปนขอๆ 
ใหชัดเจน 
 4) แนวความคิด 
     4.1) ความรูทางวิชาการท่ีเกี่ยวของ  
  ใหนําเสนอหัวขอและสรุปสาระสําคัญ ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี หรือขอ
กฎหมาย ท่ีจะนํามาประยุกตใชเปนเครื่องมือหรือแนวคิดในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานเรื่องท่ีนําเสนอ     
(ใหสรุปเนื้อหาโดยสังเขป เฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวของโดยตรงกับแนวความคิดท่ีนําเสนอเทานั้น) 
 4.2) แนวความคิด  
  ใหผูขอรับการประเมินเสนอแนวคิดในการแกไขปญหาท่ีคนพบในหัวขอ 3) วามี
แนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาดังกลาวอยางไร หรือมีแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมี
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ประสิทธิภาพมากข้ึนไดอยางไร โดยใหนําแนวคิด ทฤษฎี หรือองคความรูในขอ 4.2) มาประยุกตใช         
ในแนวคิดท่ีนําเสนอดวย  
 5) ขอเสนอ 
 ใหจัดทําขอเสนอใหสอดคลองกับแนวคิดท่ีกําหนดไวในขอ 4.2) โดยนําเสนอวิธีการ
ในการแกไขปญหา หรือพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยระบุแนวทาง วิธีการดําเนินงาน 
ข้ันตอนการปฏิบัติ หรือแผนปฏิบัติงาน ใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ท้ังนี้ การจัดทํา
ขอเสนอ ควรมีการนําเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหมๆ มาใชเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานดวย 
 6) ขอจํากัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข 
 ใหระบุขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามขอเสนอแนวคิด และเสนอ
แนวทางแกไขปญหาดังกลาวใหชัดเจน 
 7) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ใหระบุผลที่คาดวาจะไดรับหรือประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนวคิด จะชวยในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน หรือทําใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนอยางไรบาง และเปนประโยชนตอหนวยงานหรือสวนราชการหรือประชาชนอยางไร 
 8) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ใหกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จพรอมจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ของ
ขอเสนอแนวคิดท่ีนําเสนอในขอ 5) ใหชัดเจน และสามารถวัดผลสําเร็จของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
 

   


