
คําอธิบายการจัดทําผลงาน 
ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษลงมา 

 
คําอธิบายการจัดทําผลงาน ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษลงมา 

ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูขอรับการประเมินไดศึกษา และใชเปนแนวทางในการเขียนผลงานเพ่ือประเมินเลื่อน
ตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึน สําหรับตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และ
สอดคลองกับแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการประเมินผลงานตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน   
โดยจะอธิบายเก่ียวกับการเขียนบทคัดยอ และเนื้อหาสําคัญในแตละหัวขอ สําหรับแนวทางการจัดทําเลม
ผลงานและรูปแบบมาตรฐานงานพิมพ ใหเปนไปตามคูมือฯ ท่ีกองการเจาหนาท่ีกําหนดไว  
 
แนวทางการเขียนผลงาน 

1. ช่ือเรื่องผลงาน 
  ใหระบุชื่อผลงาน ซ่ึงเปนเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในข้ันตอนการประเมินบุคคล  
 2. บทคัดยอ 
  ใหสรุปเนื้อหาสาระสําคัญของผลงานโดยยอ ไมเกิน 1 – 1.5 หนา โดยแบงเปน 3 ยอหนา 
ดังนี้ 
  ยอหนาท่ี 1 ใหสรุปความสําคัญของผลงาน  
  ยอหนาท่ี 2 ใหสรุปผลการวิเคราะห ความยุงยากซับซอน ปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 
  ยอหนาท่ี 3 ใหสรุปขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. เนื้อหา ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 
  บทท่ี 1 บทนํา 
 1.1 ความสําคัญของผลงาน 
 ใหนําเสนอความเปนมาและความสําคัญของผลงาน หรือเหตุผลความ
จําเปนในการจัดทําผลงานเรื่องนั้น รวมทั้งตองอธิบายใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของอํานาจหนาที่ภารกิจ
ของหนวยงาน/กลุม/ฝาย หรือหนาท่ีความรับผิดชอบของผูขอรับการประเมินในขณะท่ีปฏิบัติงานเรื่องนั้นๆ   
 1.2 ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ใหระบุชวงระยะเวลาการดําเนินงานของงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ใชใน
การปฏิบัติงานจนเกิดผลสําเร็จของงาน (โดยไมใชระยะเวลาในการเขียนผลงานเพ่ือขอรับการประเมินผลงาน) 
 1.3 ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี) 
 ใหระบุ ชื่อ – นามสกุล และตําแหนง รวมถึงสัดสวนของผลงานท่ีผูมีสวนรวม
ดําเนินการปฏิบัติ หากผูขอประเมินดําเนินการจัดทําผลงานท้ังหมดดวยตนเอง ไมมีผูมีสวนรวมในผลงาน  
ใหระบใุนหัวขอนี้วา - ไมมี - 
 1.4 ความรู ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 เปนการนําเสนอหัวขอและสรุปสาระสําคัญ ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับผลงานท่ีนําเสนอ (ใหอางอิงแหลงท่ีมา และนําไป
เขียนไวในรายการอางอิงใหครบถวน)  รวมท้ังใหระบุความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ี
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ใชในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูขอรับการประเมินจะตองใชประกอบการวิเคราะหขอมูลการพิจารณาตัดสินใจ 
การแกไขปญหา หรือดําเนินการใหงานบรรลุผลสําเร็จ โดยแบงหัวขอการนําเสนอ ดังนี้ 
 1.4.1 ความรู แนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ 
  1.4.1.1 เรื่อง........ 
   1.4.1.2 เรื่อง........ 

 1.4.2 ยุทธศาสตรและแผนท่ีเกี่ยวของ 
  1.4.2.1 เรื่อง........  
  1.4.2.2 เรื่อง........ 

1.4.3 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 1.4.3.1 ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 
 1.4.3.2 ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 

1.4.4 ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณ 
 ใหอธิบายถึงความสามารถ ทักษะ (Skill) สมรรถนะท่ีใชในการ

ปฏิบัติงาน (Competency) หรือประสบการณทํางานของผูขอรับการประเมิน โดยตองอธิบายใหเห็นวา      
ผูขอรับการประเมินไดใชทักษะ สมรรถนะ และประสบการณดังกลาวในการทํางาน หรือแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงาน จนทําใหงานบรรลุผลสําเร็จอยางไร  

ตัวอยาง 1.4.1 ความรู แนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ  
 1.4.1.1 แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 
 1.4.1.2 แนวคิดวงจรคุณภาพ 
 1.4.1.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการ 

ตัวอยาง 1.4.2 ยุทธศาสตรและแผนท่ีเก่ียวของ 
 1.4.2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
 1.4.2.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 1.4.2.3 แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
 1.4.2.4 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนาจังหวัด 
 1.4.2.5 นโยบายรัฐบาล/กระทรวงท่ีเก่ียวของ 

ตัวอยาง 1.4.3 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
 1.4.3.1 พระราชบัญญัติ...................................................................................................... 
 1.4.3.2 ระเบียบ........................................................................................................................... 
 1.4.3.3 หลักเกณฑ............................................................................................................. 
 1.4.3.4 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี....... เรื่อง....................... 
 1.4.3.5 ประกาศ/คําสั่ง.................................. 
  1.4.3.6 คูมือการปฏิบัติงาน............................ 
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 1.4.4.1 เรื่อง............ 
 1.4.4.2 เรื่อง............ 

 
 บทท่ี 2 ผลการดําเนินงาน 
 2.1 สรุปสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ และเปาหมายของงาน 
  2.1.1 สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ  
   ใหอธิบายสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ ของงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ท่ีผูขอรับการประเมินไดดําเนินการ โดยแบงการนําเสนอเปน 2 สวน ดังนี้ 

1) สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 
   ในหัวขอนี้ ใหระบุสาระสําคัญของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนําเสนอ 
และแสดงใหเห็นถึงข้ันตอนการดําเนินการท้ังหมด ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดการดําเนินการ โดยเขียนระบุเปน
ขอๆ และสรุปวิธีการดําเนินการในแตละข้ันตอนแบบสั้นๆ กระชับ หรืออาจจัดทําแผนผังแสดงกระบวนงาน 
(Flow Chart) ประกอบเพ่ิมเติม  
 2) สวนของงานท่ีผูขอรับการประเมินเปนผูปฏิบัติ 
 ในหัวขอนี้ ให นําลําดับขั้นตอนการดําเนินการจากขอ 1) เฉพาะ
ขั้นตอนในสวนที่ผู ขอรับการประเมินมีสวนรวมในการดําเนินงาน มานําเสนอในรูปแบบของการ
อธิบายขั้นตอนการดําเนินงานที่เกิดขึ้นโดยละเอียด รวมทั้งผลการดําเนินงานของงาน/โครงการ/
กิจกรรมนั้นๆ โดยอาจนําเสนอขอมูลในรูปแบบตาราง/ภาพประกอบได  

ท้ังนี้ ในการเขียนตองแสดงใหเห็นวาไดใชความรูทางวิชาการหรือแนวคิด กฎระเบียบ หรือความชํานาญงาน 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ (ในหัวขอ 1.4) มาปรับใชกับการปฏิบัติงานอยางไร เพื่อใหงาน
บรรลุผลสําเร็จ  
 

ตัวอยาง 1.4.4 ความชํานาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ 
 1.4.4.1 ทักษะการประสานงาน  ผูขอรับการประเมินไดทําหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบหลักใน
การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณของจังหวัด ซ่ึงตองประสานงานกับหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน เกษตรกร สถาบันการศึกษา โดยผูขอรับการประเมินตองใชทักษะในการประสานงานท้ัง
รูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการเพ่ือใหไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนท้ังในเรื่องการบูรณาการ
ขอมูลในการจัดทําแผนฯ รวมท้ังประสานงานการประชุมคณะกรรมการท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนฯ 
เพ่ือใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนฯ...  
 1.4.4.2 ทักษะดานดิจิทัล  .......................................................................................................  
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ตัวอยาง 2.1.1 สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 
1) สาระสําคัญและข้ันตอนการดําเนินการ 

     โครงการ 1 ตําบล 1 กลุมเกษตรทฤษฎีใหม เปนการดําเนินงานเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร 
ท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ........................................  
โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดงันี้ 
     1.1) ศึกษาขอมูลโครงการ... 
     1.2) จัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ...  
     1.3) ประชาสัมพันธโครงการ... 
     1.4) รับสมัครเกษตรกรเขารวมโครงการ... 
     1.5) คัดเลือกเกษตรกรและคัดเลือกพ้ืนท่ีเขารวมโครงการ... 
     1.6) ดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโครงการ เชน การฝกอบรมเกษตรกร การสนับสนุน
ปจจัยการผลิต 
     1.7) ติดตาม รายงานผลการดําเนินงาน...  

2) สวนของงานท่ีผูขอรับการประเมินเปนผูปฏิบัติ 
  ผูขอรับการประเมินไดดําเนินการเรื่อง............... ในสัดสวนรอยละ.... โดยดําเนินการใน
ข้ันตอนตางๆ ดังนี้ 
  2.1) ศึกษาขอมูลโครงการ..... โดยผูขอรับการประเมินไดศึกษาคูมือการดําเนินงาน
โครงการ.... และไดรับฟงคําชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ...  
  2.2) จัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ....   
 2.2.1) ดําเนินการจัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงาน.......... 
ซ่ึงผูขอรับการประเมินเปนผูดําเนินการประชุม ในฐานะเปนเลขานุการ และใชเทคนิคการนําเสนอและ
เทคนิคการประชุม เพ่ือใหไดขอสรุปรวมกัน 
  2.2.2) ดําเนินการจัดประชุม ..... 
  2.3) รับสมัครเกษตรกรเขารวมโครงการ 
  ดําเนินการรับสมัครเกษตรกร ตั้งแตวันท่ี....... โดยผูขอรับการประเมินไดมีสวนรวม
ในการลงพ้ืนท่ีและใหคําแนะนําในการสมัครแกเกษตรกรท่ีสนใจ...  
  2.4) คัดเลือกเกษตรกรและคัดเลือกพ้ืนท่ีเขารวมโครงการ 
  2.4.1) ตรวจสอบขอมูลคุณสมบัติของเกษตรกร โดยผูขอรับการประเมินตอง
ตรวจสอบขอมูลของเกษตรกรใหสอดคลองกับคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการท่ีกําหนดไว  และจัดทํา
สรุปขอมูลเกษตรกรท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเพ่ือนําเสนอคณะทํางานฯ พิจารณา 
  2.4.2) ตรวจสอบขอมูลพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ โดยตองลงพ้ืนท่ีรวมกับกรม
พัฒนาท่ีดิน ในการประเมินศักยภาพของพ้ืนท่ีและการกักเก็บน้ํา...   
  2.4.3) ประชุมคณะทํางาน เม่ือวันท่ี......... เพ่ือพิจารณาคัดเลือกเกษตรกรและ
พ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ  โดยสรุปผลไดดังนี้ 
  (1) ผลการคัดเลือกเกษตรกรเขารวมโครงการ...    
  (2) ผลการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการ... 
  2.5) ......................................................... 
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   2.1.2 เปาหมายของงาน 
  ใหระบุเปาหมายในการดําเนินงานของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีนําเสนอ
ใหชัดเจน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)   

  2.2 ผลสําเร็จของงาน 
                        ใหแสดงผลสําเร็จของงาน (Output) คือ ผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน /โครงการ/กิจกรรม ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ โดยตองระบุผลสําเร็จของงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย หรือ ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว ตลอดจนเปรียบเทียบผลสําเร็จของงานกับเปาหมาย/
ตัวชี้วัดดังกลาว เพ่ือใหเห็นวาผลงานประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด (กรณีมีเอกสารอางอิงใหใสไวใน
ภาคผนวก)  
 2.2.1 ผลสําเร็จเชิงปริมาณ คือ ผลงานท่ีเปนจํานวนวัดไดเม่ือเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย ขอตกลง หรือตัวชี้วัด ของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไว 

2.2.2 ผลสําเร็จเชิงคุณภาพ คือ ผลสําเร็จของงาน ซึ่งไมสามารถวัดเปน    
คาเชิงปริมาณ หรือเปนหนวยวัดใดๆ หรือตองวัดโดยอิงกับคาเปาหมายที ่มีล ักษณะพรรณนา เช น 
มาตรฐานคุณภาพของงาน ประสิทธิภาพของงาน ความคุมคา ความพึงพอใจ เปนตน 

 2.3 การนําไปใชประโยชน/ผลกระทบ 
  เปนการอธิบายวากลุมเปาหมาย (สวนราชการ หนวยงาน บุคลากร เกษตรกร 
หรือผูรับบริการ) ไดรับประโยชนจากงาน/โครงการ/กิจกรรม อยางไร หรือสงผลกระทบตอหนวยงาน หรือ  
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางไร ซ่ึงสามารถนําเสนอไดท้ังเชิงบวกและเชิงลบ โดยอธิบายเปนขอ ๆ ใหชัดเจน 

 2.4 ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ  
 ใหผูขอรับการประเมินอธิบายถึงความยุงยากและซับซอนในการดําเนินงาน
ตามท่ีไดปฏิบัติวามีความยุงยากอยางไร โดยใหพิจารณาในมิติปจจัยภายใน เชน กระบวนการทํางาน      
องคความรูของเจาหนาท่ี โดยอธิบายเปนขอๆ ใหชัดเจน   
  
 

ตัวอยาง 2.2 ผลสําเร็จของงาน 
  2.2.1 เชิงปริมาณ 
       1) จังหวดั..... มีเกษตรกรเขารวมโครงการในพ้ืนท่ี .... ตําบล เกษตรกรรวม...... ราย 
คิดเปนรอยละ ..... ของเปาหมายโครงการ 
       2) เกษตรกรไดผานการฝกอบรมพัฒนาอาชีพ ..... ราย คิดเปนรอยละ .... ของเปาหมาย
โครงการ 
  2.2.2) เชิงคุณภาพ 

 1) เกษตรกรมีความพึงพอใจท่ีไดเขารวมโครงการรอยละ..... 
 2) แผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยดานการเกษตรของจังหวัดมีความครบถวน

สมบูรณ และสามารถนําไปใชประโยชนไดทันตอสถานการณ 
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 2.5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
 เปนการนําเสนอประเด็นปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยใหพิจารณา
ในมิติปจจัยภายนอก โดยใหระบุถึงสาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเก่ียวของบาง 
และอธิบายใหเห็นวาปญหาอุปสรรคดังกลาวทําใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค/เปาหมาย 
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว อยางไร (ระบุเปนขอ ๆ ใหชัดเจน)   
 ท้ังนี้ สําหรับผูขอรับการประเมินท่ีนําเสนองาน/โครงการ เชิงพ้ืนท่ี (Area-
base Approach) จะตองวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโครงการภายใตบริบท
พ้ืนท่ีจังหวัดนั้นๆ ซ่ึงในแตละพ้ืนท่ีอาจมีปญหาท่ีแตกตางกัน ผูขอรับการประเมินจะตองระบุประเด็นปญหา
อุปสรรคดังกลาวใหชัดเจน 
 สําหรับเรื่องขอจํากัดดานงบประมาณ เปนเรื่องท่ีทุกหนวยงานตองเผชิญ และ
มีแนวโนมท่ีหนวยงานจะไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลงอยางตอเนื่อง ดังนั้น หากผูขอรับการประเมินจะ
นําเสนอปญหาดานงบประมาณ จะตองมีขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในเรื่องดังกลาวไวในบทท่ี 3 
ดวย  

 
บทท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 ใหผูขอรับการประเมินจัดทําขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงงานให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยแบงขอเสนอออกเปน 2 ระดับ คือ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายหรือในมิติเชิงขยายผล  
และขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ เพ่ือการแกไขปญหาในการดําเนินงาน หรือพัฒนา/ปรับปรุงงาน ใหสอดคลอง
กับความยุงยากซับซอนและปญหาอุปสรรคในการดําเนินการท่ีคนพบในบทท่ี 2 
 ท้ังนี้ สําหรับโครงการเชิงพ้ืนท่ี (Area-base Approach) จะตองระบุขอเสนอ
แนวทางการแกไขปญหาในเชิงพ้ืนท่ีใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีนั้น ๆ  
 

ตัวอยาง 2.4) ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ 
                 1) การจัดทําแผนบูรณาการดานการเกษตร ตองบูรณาการขอมูลจากหลายหนวยงานท่ี
เก่ียวของในหลายมิติ และตองใชความรูความสามารถในการนําขอมูลมาวิเคราะหความเชื่อมโยงแผน
ระดับตางๆ นโยบายของรัฐบาล นโยบายกระทรวง ยุทธศาสตรจังหวัด รวมท้ังตองนําแนวคิดการจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธ และเครื่องมือตางๆ เชน การวิเคราะห SWOT Analysis TOWs Matrix มาใชในการ
วิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก โอกาสและภัยคุกคาม เพ่ือนํามาประมวลจัดทําแผนบูรณาการ
ดานการเกษตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
                 2) .........................................................  

ตัวอยาง 2.2.5) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
                 1) การดําเนินงานโครงการ… ของจังหวัด ประสบปญหาเรื่องการสรางการมีสวนรวมของ
ชุมชน เนื่องจากลักษณะพ้ืนท่ีเปนภูเขาสูง การเดินทางไมสะดวก และเกษตรกรสวนใหญเปนกลุมชาติ
พันธ ทําใหมีปญหาในการติดตอสื่อสารและการประสานงานในพ้ืนท่ี สงผลใหเกษตรกรเขารวมโครงการ
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
 2) ......................................................... 
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แนวทางการเขียนขอเสนอแนวคิด 
 1. ช่ือเรื่องขอเสนอแนวคิด 
  ใหระบุชื ่อขอเสนอแนวคิด ซึ่งเปนเรื ่องเดียวกันกับเรื ่องที่เสนอในขั้นตอนการ
ประเมินบุคคล  
 2. บทคัดยอ 
  ใหสรุปเนื้อหาสาระสําคัญของผลงานโดยยอ ไมเกิน 1 – 1.5 หนา โดยแบงเปน 3 ยอหนา 
ดังนี้ 
  ยอหนาท่ี 1 ใหสรุปหลักการและเหตุผล เพ่ืออธิบายใหเห็นถึงเหตุผลและความจําเปนของ
เรื่องท่ีนําเสนอ 
  ยอหนาท่ี 2 ใหสรุปบทวิเคราะห เพ่ืออธิบายถึงสภาพปญหาและอุปสรรคของเรื่องท่ีนําเสนอ 
รวมท้ังแนวคิดในการแกไขปญหาหรือพัฒนางานดังกลาว 
  ยอหนาท่ี 3 ใหสรุปขอเสนอแนะ วิธีการเพ่ือแกไขปญหาหรือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 3. เนื้อหา  
  หลักการจัดทําขอเสนอแนวคิด ใหผูขอรับการประเมินเรียบเรียบเนื้อหาภายในเลมให
สอดคลองเช่ือมโยงกัน โดยเฉพาะในหัวขอท่ี 3) บทวิเคราะห หัวขอท่ี 4) แนวความคิด และหัวขอท่ี 5) 
ขอเสนอ พรอมท้ังจัดทําแผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดความสําเร็จใหสอดคลองกัน โดยมีแนวทางการเขียน
ขอเสนอแนวคิด ดังนี้ 
 1) ช่ือเรื่อง   
 2) หลักการและเหตุผล 
 ใหนําเสนอหลักการและเหตุผลหรือความเปนมาของเรื่องท่ีจะนําเสนอ และอธิบาย
เหตุผลและความจําเปนท่ีตองศึกษาเรื่องนี้ เพ่ือเชื่อมโยงไปสูแนวความคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3) บทวิเคราะห 
  ใหผูขอรับการประเมินวิเคราะห สภาพปญหา สาเหตุของปญหาและอุปสรรคของ
เรื่องท่ีจะนําเสนอ โดยนําแนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการมาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว เพ่ือ
แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานประสบปญหา/อุปสรรค อยางไร  หรือมีจุดออนในเรื่องใด รวมท้ังใหวิเคราะห
ปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงาน (Key Success Factor) เพ่ือจะนําไปสูกระบวนการนําเสนอแนวคิด
และวิธีการเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป โดยใหสรุปประเด็นปญหาเปนขอๆ 
ใหชัดเจน 
 4) แนวความคิด 
     4.1) ความรูทางวิชาการท่ีเกี่ยวของ  
  ใหนําเสนอหัวขอและสรุปสาระสําคัญ ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี หรือขอ
กฎหมาย ท่ีจะนํามาประยุกตใชเปนเครื่องมือหรือแนวคิดในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานเรื่องท่ีนําเสนอ     
(ใหสรุปเนื้อหาโดยสังเขป เฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวของโดยตรงกับแนวความคิดท่ีนําเสนอเทานั้น) 
 4.2) แนวความคิด  
  ใหผูขอรับการประเมินเสนอแนวคิดในการแกไขปญหาท่ีคนพบในหัวขอ 3) วามี
แนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาดังกลาวอยางไร หรือมีแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมี
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ประสิทธิภาพมากข้ึนไดอยางไร โดยใหนําแนวคิด ทฤษฎี หรือองคความรูในขอ 4.2) มาประยุกตใช         
ในแนวคิดท่ีนําเสนอดวย  
 5) ขอเสนอ 
 ใหจัดทําขอเสนอใหสอดคลองกับแนวคิดท่ีกําหนดไวในขอ 4.2) โดยนําเสนอวิธีการ
ในการแกไขปญหา หรือพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยระบุแนวทาง วิธีการดําเนินงาน 
ข้ันตอนการปฏิบัติ หรือแผนปฏิบัติงาน ใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ท้ังนี้ การจัดทํา
ขอเสนอ ควรมีการนําเทคโนโลยี/นวัตกรรมใหมๆ มาใชเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานดวย 
 6) ขอจํากัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข 
 ใหระบุขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามขอเสนอแนวคิด และเสนอ
แนวทางแกไขปญหาดังกลาวใหชัดเจน 
 7) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ใหระบุผลที่คาดวาจะไดรับหรือประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตาม
ขอเสนอแนวคิด จะชวยในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน หรือทําใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนอยางไรบาง และเปนประโยชนตอหนวยงานหรือสวนราชการหรือประชาชนอยางไร 
 8) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ใหกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จพรอมจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ของ
ขอเสนอแนวคิดท่ีนําเสนอในขอ 5) ใหชัดเจน และสามารถวัดผลสําเร็จของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
 

   


