
ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
เรื่อง   (ชื่อผลงาน)      

 
 
 
 
 
 

โดย  
   (ชื่อ – นามสกุล)    

ต าแหน่ง  (ชือ่ต าแหน่งและระดับต าแหน่ง)   ต าแหน่งเลขที่        
กลุ่ม/ฝ่าย   ส านัก/กอง    

กรม     
 
 
 
 
 
 

เพื่อขอประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง (ชื่อต าแหน่งและระดับต าแหน่ง)  
ต าแหน่งเลขที ่  กลุ่ม/ฝ่าย      
ส านัก/กอง    กรม     

 

เว้น 6 บรรทัด 

เว้น 6 บรรทัด 

ตัวอักษรขนาด 20 ตัวเข้มหนา 

ภาคผนวก ข 
ตัวอย่างการจัดท ารูปเล่มข้อเสนอแนวคิด 



(1) 
 

บทคัดย่อ 
ส ำหรับข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพ่ือเลื่อนต ำแหน่ง 

 
ชื่อเรื่อง  (ระบุชื่อผลงาน).          
โดย  (ระบุชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ และสังกัดปัจจุบัน)      
  เอกสารเสนอประกอบการขอประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง   
  (ระบุชื่อต าแหน่ง ระดับ และสังกัด)        

 
 ให้สรุปเนื้อหาของข้อเสนอแนวคิดที่น าเสนอ โดยกล่าวถึงหลักการและเหตุผล บทวิเคราะห์ ข้อเสนอ
แนวคิดและผลที่คาดว่าจะได้รับโดยย่อ          
            
            
            
            
            
             
 
(บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ) 
  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

เว้น 1 บรรทัด 

เว้น 1 บรรทัด 

ตัวอักษรขนาด 16  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 16 



(2) 
 

ค ำน ำ 
 

กล่าวถึงความเป็นมาโดยย่อ จัดท าขึ้นเพ่ืออะไร เนื้อหาภายในเล่มมีอะไร ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ            
             
 
 

ชื่อ – นามสกุล (ไม่ต้องระบุค าน าหน้า) 
                            เดือน / ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

ตัวอักษรขนาด 16  

เว้น 1 บรรทัด 

เว้น 2 บรรทัด 

0.8 นิ้ว 



(3) 
 

สำรบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อ  (1) 
ค ำน ำ  (2) 
สำรบัญ  (3) 
สำรบัญตำรำง (ถ้ำมี)  (..) 
สำรบัญภำพ (ถ้ำมี)  (..) 
  
ข้อเสนอแนวคิดกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำน 1 

1. ชื่อเรื่อง .. 
2. หลักการและเหตุผล .. 
3. บทวิเคราะห์ .. 
4. แนวความคิด .. 
5. ข้อเสนอ .. 
6. ข้อจ ากัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข .. 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ .. 
8. ตัวชี้วัดความส าเร็จ .. 
 

รำยกำรอ้ำงอิง .. 
ภำคผนวก .. 

 
 
 
 

 
  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

เว้น 1 บรรทัด 

0.5 นิ้ว 



(4) 
 

สำรบัญตำรำง 
 

ตารางที่  หน้า 
1 (ระบุชื่อตาราง).......................................... .. 
2 (ระบุชื่อตาราง).......................................... .. 
3 (ระบุชื่อตาราง)..........................................  .. 
.. (ระบุชื่อตาราง).......................................... 
.. (ระบุชื่อตาราง).......................................... 
.. (ระบุชื่อตาราง).......................................... 

 
 
หมำยเหตุ ชื่อตารางต้องตรงกับท่ีปรากฏในเนื้อหา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

เว้น 1 บรรทัด 
เลขล าดับตาราง 

0.5 นิ้ว 



(5) 
 

สำรบัญภำพ 
 

ภาพที่  หน้า 
1 (ระบุชื่อภาพ).......................................... .. 
2 (ระบุชื่อภาพ).......................................... .. 
3 (ระบุชื่อภาพ)..........................................  .. 
.. (ระบุชื่อภาพ).......................................... 
.. (ระบุชื่อภาพ).......................................... 

 
 
หมำยเหตุ ชื่อภาพต้องตรงกับที่ปรากฏในเนื้อหา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

เว้น 1 บรรทัด 

เลขล าดับภาพ 

0.5 นิ้ว 



ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
 

1. ชื่อเรื่อง            
 
2. หลักการและเหตุผล 
 

เป็นการน าเสนอที่มาของปัญหาของเรื่องที่จะน าเสนอ แสดงให้เห็นถึงความรู้พ้ืนฐานและความเข้าใจ
ในปัญหามาวิเคราะห์แล้วน าไปสู่เรื่องท่ีจะน าเสนอ ระบุถึงประโยชน์ของเรื่องที่จะน าเสนอ  
             
 
3. บทวิเคราะห์ 
 

ให้ผู้ขอประเมิน น าแนวคิด ทฤษฎี กฎ ระเบียบ มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุของ
ปัญหาและอุปสรรคของเรื่องที่น าเสนอให้ชัดเจน เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการด าเนินการประสบปัญหา/อุปสรรค
อย่างไร มีข้อบกพร่อง หรือมีจุดอ่อนในเรื่องใด รวมทั้งให้วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงาน 
เพ่ือจะน าไปสู่กระบวนการแนวคิด หรือวิธีการ เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นต่อไป  

 
4. แนวความคิด 
 

ให้น าเสนอแนวความคิดในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานในภาพรวม ว่าต้องการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานในด้านใดหรือประเด็นใด มีแนวทางหรือทางเลือกอย่างไรบ้าง และมีการน าแนวคิด ทฤษฎี 
หรือองค์ความรู้ในเรื่องใดมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
 
5. ข้อเสนอ 
 

เป็นการน าเสนองาน/โครงการ/กิจกรรม หรือวิธีการเพ่ือการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ข้อเสนอควรเป็นข้อเสนอที่ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและเห็นผลส าเร็จได้
ชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประกอบด้วย 
 
6. ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
 

ให้ระบุข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนวคิด และเสนอแนวทาง แก้ไขปัญหา
ดังกล่าวให้ชัดเจน 

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

เว้น 1 บรรทัด 

เว้น 1 บรรทัด 

เว้น 1 บรรทัด 0.8 นิ้ว 

เว้น 1 บรรทัด 

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 16  



2 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ให้ระบุผลที่คาดว่าจะได้รับหรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินการตามข้อเสนอแนวคิด จะ
ช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน หรือท าให้การพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างไร
บ้าง และมีประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือประชาชนอย่างไร 

7.1)            
7.2)            

 
8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
  

ให้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จพร้อมจัดท ารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ของข้อเสนอแนวคิด
ที่น าเสนอให้ชัดเจน เหมาะสม สามารถวัดผลส าเร็จของงานได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งจัดท ารายละเอียด
ประกอบตัวชี้วัด (KPI Template) ดังนี้ 
 
ตัวชี้วัดที่    
หน่วยวัด:   
น้ าหนัก: ร้อยละ    
ค าอธิบายตัวชี้วัด: 
            
              
สูตรการค านวณ: (ถ้ามี)           
เกณฑ์การให้คะแนน:  ให้ก าหนดรูปแบบและเกณฑ์การให้คะแนน ตามความเหมาะสมของแต่ละตัวชี้วัด 
             
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บขอ้มูล : 

1)            
2)            

 
 
        ลงชื่อ....................................... 
              (......................................) 
                    ผู้ขอประเมิน 
         ......../........../........ 

เว้น 2 บรรทัด 



รายการอ้างอิง 
 
ข้อความ              
             
ข้อความ              
             
ข้อความ              
             
 
 
หมายเหตุ  เขียนรายการอ้างอิงตามรูปแบบที่ก าหนดและเรียงตามล าดับตัวอักษร 
 
 

เว้น 1 บรรทัด 

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  

0.5 นิ้ว 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาคผนวก 
(พิมพ์กึ่งกลางหน้ากระดาษ ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 20 ) 

 



5 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามการประเมนิความพึงพอใจ     

  

ตัวอักษรเข้มหนา ขนาด 18  
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่ง/ประกาศ      
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