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 ส ำนักงำน ก.พ. ได้มีหนังสือส ำนักงำนก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันที่ ๑๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๓ 
เรื่อง ระเบียบ ก.พ. ว่ำด้วยกำรรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของข้ำรำชกำรพลเรือน            
เพ่ือประโยชน์ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ก ำหนดให้
ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่ด ำเนินกำรวำงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้ล่วงหน้ำ โดยจัดท ำเป็นเอกสำร  
ที่มีรำยละเอียดต่ำง ๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของข้ำรำชกำร    
ที่ ก.พ. ก ำหนดตำมมำตรำ ๘ (๓) แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ส ำนักงำน ก.พ. ได้จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตำมแนวทำง    
HR Scorecard เพ่ือเป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำรถือปฏิบัติ ซึ่งส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตำมแนวทำง HR Scorecard โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์        
ได้ลงนำมเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ ๓๑ มีนำคม ๒๕๕๘ ซึ่งในแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ประจ ำปี ๒๕60 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตำมแนวทำง HR Scorecard ได้ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม  
ที่ต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติทั้งหมด 18 โครงกำร/กิจกรรม ดังนี้ 

๑. โครงกำรจัดท ำแผนโครงสร้ำงอัตรำก ำลังล่วงหน้ำ 
๒. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
๓. โครงกำรปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรใน สป.กษ. 
๔. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
5. โครงกำรพัฒนำช่องทำงในกำรสื่อสำร เพ่ือให้เข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล 
6. โครงกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
7. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล 
8. โครงกำรเสริมสร้ำงกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
๙. โครงกำรสร้ำงนักบริหำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
๑๐. โครงกำรบริหำรระบบข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
๑๑. โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ในหน่วยงำน 
12. โครงกำรพัฒนำระบบกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 
๑3. โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมจิตส ำนึกด้ำนคุณธรรม และจริยธรรมส ำหรับบุคลำกรของ 

สป.กษ. 
๑4. โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบกำรสรรหำของ สป.กษ. 
๑5. โครงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
๑6. โครงกำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำน 
๑7. โครงกำรจัดสวัสดิกำรส ำหรับบุคลำกรในหน่วยงำน 
๑8. โครงกำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กำร 

 

บทน ำ 



 ๒ 

 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ในฐำนะผู้รับผิดชอบโครงกำรพัฒนำเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ซึ่งเป็นโครงกำรหนึ่งภำยใต้แผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  จึงด ำเนินกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ำนวน 4 ครั้ง ในรูปแบบของกำรจัดสัมมนำ             
เชิงปฏิบัติกำร โดยครั้งที่ 1 - 3 เป็นกำรอภิปรำย และแลกเปลี่ยนควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล       
ในเรื่อง เทคนิคบริหำรควำมขัดแย้ง หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสน อขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. และหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคล       
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยเจ้ำหน้ำที่จำก
กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และครั้งที่ 4 เป็นกำรอภิปรำย และแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในเรื่องคุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรตรวจสอบ        
กำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รวมทั้งให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงมีระบบ ซึ่งจะส่งผลให้บุคลำกรในหน่วยงำน
สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนั้น ยังเป็น             
กำรปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปในเชิงรุก รวมทั้ง เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจ
ให้เกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และยังสำมำรถช่วยเหลือส่งเสริมกำรพัฒนำ    
ด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ได้อย่ำงยั่งยืน รวมไปถึงกำรสอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่กำรบริหำร
รำชกำรแบบมีส่วนร่วม 
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กำรสรุปผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งนี้มีควำมมุ่งหมำยเพ่ือกำรประเมินควำมคิดเห็นของ        
ผู้เข้ำรับกำรสัมมนำฯ เพ่ือน ำไปพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรสัมมนำให้มีควำมเหมำะสมและ       
เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ โดยใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งได้มีกำรแจก
แบบสอบถำมให้แก่ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ ในแต่ละครั้ง และน ำมำท ำกำรประมวลผล และสรุปผลได้ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 - 3 ได้แบบสอบถำมมำประมวลผล จ ำนวน 223 ชุด  
1. ผลกำรส ำรวจพบว่ำ ผู้ เข้ำร่วมสัมมนำฯ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อำยุ 35 – 44 ปี            

มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี และส่วนใหญ่เป็นข้ำรำชกำร สังกัดในหน่วยงำนส่วนภูมิภำค  
2. กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับ

มำก คิดเป็นร้อยละ 83.60 และมีควำมคิดเห็นมำกที่สุดในเรื่องกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของ
ตนเองได้ และในเรื่องประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ  
มีควำมคิดเห็นโดยรวมมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 84.60 และมีควำมคิดเห็นมำกที่สุดในหัวข้อกำรบรรยำย
เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

3. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.40 
โดยมีควำมพึงพอใจมำกที่สุดในเรื่องกิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยที่เหมำะสมของเจ้ำหน้ำที่ที่ให้บริกำร รองลงมำ
คือ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร อันดับ 3 คือ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร และกำร
เปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น 

4. ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำเห็นว่ำ
เหมำะสม คิดเป็นร้อยละ ๙6.90 

5. ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  - ด้ำนกำรน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน คือ สำมำรถน ำหลักคิดไปปรับใช้อย่ำง
สร้ำงสรรค์ในกำรท ำงำนของตนเอง และกำรท ำงำนร่วมกับผู้บังคับบัญชำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ และสำมำรถแนะน ำ       
กำรท ำงำนกับบุคลำกรกลุ่มอ่ืนๆ ได้ รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับในครั้งนี้ ไปถ่ำยทอดและเผยแพร่ ให้กับ
เจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำนฯ ได้รับรู้ รับทรำบทั่วกัน และสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง 
    - ด้ำนหลักสูตรที่มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพ่ือกำรวำงแผน      
กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกที่สุด คือ หลักสูตรเทคนิคบริหำรควำมขัดแย้ง 
และกำรมีส่วนร่วม และหลักสูตรหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 

 

บทสรุปผู้บริหำร 
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ครั้งที่ 4 ได้แบบสอบถำมมำประมวลผล จ ำนวน 135 ชุด  
1. ผลกำรส ำรวจพบว่ำ ผู้ เข้ำร่วมสัมมนำฯ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อำยุ 35 – 44 ปี            

มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี และส่วนใหญ่เป็นข้ำรำชกำร สังกัดในหน่วยงำนส่วนภูมิภำค  
2. กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับ

มำก คิดเป็นร้อยละ 82.60 และมีควำมคิดเห็นมำกที่สุดในเรื่องเพ่ือให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่
กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม และในเรื่องประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ  มีควำมคิดเห็นโดยรวมมำก คิดเป็นร้อยละ 83.60 และมีควำมคิดเห็นมำกที่สุด
ในหัวข้อกำรบรรยำยคุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

3. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 87.60 
โดยมีควำมพึงพอใจมำกที่สุดในเรื่องควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร รองลงมำ คือ ควำมสำมำรถใน
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ควำมเข้ำใจของวิทยำกร อันดับ 3 คือ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยที่เหมำะสมของ
เจ้ำหน้ำที่ท่ีให้บริกำร 

4. ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำเห็นว่ำ
เหมำะสม คิดเป็นร้อยละ ๙2.60 

5. ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  - ด้ำนกำรน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน คือ ได้น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรม
ไปสร้ำงจิตส ำนึก จริยธรรมให้บุคลำกรในหน่วยงำน และถ่ำยทอดให้เพ่ือนร่วมงำน เพ่ือให้สำมำรถน ำไป
ปรับปรุงและพัฒนำกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น และลดขั้นตอนกำรท ำงำน รวมทั้งเข้ำใจในกระบวนงำนมำกยิ่งขึ้น    
ในกำรปฏิบัติงำน และสำมำรถน ำควำมรู้เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ศำสตร์กำรเอำชนะใจคน มำประยุกต์และ
ปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งน ำมำปรับปรุงกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 
    - ด้ำนหลักสูตรที่มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพ่ือกำรวำงแผน      
กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกที่สุด คือ หลักสูตรคุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำน และหลักสูตรกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
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ครั้งที่ 1 – 3 
1. หลักกำรและเหตุผล 

  ตำมที่ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดให้ส่วนรำชกำร มีหน้ำที่ด ำเนินกำรวำงแผนกลยุทธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลไว้ล่วงหน้ำ โดยจัดท ำเป็นเอกสำรที่มีรำยละเอียดต่ำง ๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับมำตรฐำน         
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของข้ำรำชกำรที่ส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด ตำมมำตรำ ๘ (๓) แห่งพระรำชบัญญัติ            
ระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตำมแนวทำง   
HR Scorecard โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ลงนำมเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ ๒๔ ธันวำคม ๒๕๕๗ 
ซึ่งในแผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตำมแนวทำง HR Scorecard ได้ก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม ที่ต้องน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติ ไว้ทั้งหมด ๒๒ โครงกำร/กิจกรรม  

 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ในฐำนะผู้รับผิดชอบ โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล  และโครงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเป็นโครงกำรภำยใต้แผนกลยุทธ์
กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ตำมแนวทำง HR Scorecard ได้สร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในส่วนกลำงและ
ส่วนภูมิภำค ซึ่งกลุ่มเครือข่ำยจะเป็นผู้น ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ได้รับไปถ่ำยทอด            
สู่หน่วยงำน ในสังกัดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนั้น กองกำรเจ้ำหน้ำที่ จึงด ำเนินกำรโครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในรูปแบบของ                
กำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร โดยกำรอภิปรำย และแลกเปลี่ยนควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล               
ในเรื่อง เทคนิคบริหำรควำมขัดแย้ง หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. รวมถึงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

2. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม   
 ๒. เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล               
ให้เป็นไปในเชิงรุก 
 ๓. เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งสำมำรถ
น ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้ 
 
 
 

การด าเนินการ “โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ” 
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3. หลักสูตรกำรฝึกอบรม 
    เนื้อหำหลักสูตรประกอบด้วย ภำควิชำกำร ๓ ชั่วโมง 
—  3.1 เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

—  เวลำ  3 ชั่วโมง 
—  วิธีกำรศึกษำ อภิปรำยและซักถำม 
—  วิทยำกร ผู้ทรงคุณวุฒิจำกมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
—  ควำมมุ่งหมำย เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมอบรมเข้ำใจหลักเทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 
—  ขอบเขต ตัวอย่ำงสถำนกำรณ์และกำรปรับใช้เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

 

 3.2 หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์   
เวลำ 3 ชั่วโมง 
วิธีกำรศึกษำ อภิปรำยและซักถำม 
วิทยำกร บุคลำกรจำกส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี 
ควำมมุ่งหมำย เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักเกณฑ์ วิธีกำรและ 
 เงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
ขอบเขต หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำน 
 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 

 
3.๓ กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. 

เวลำ ๒ ชั่วโมง 
วิธีกำรศึกษำ อภิปรำยและซักถำม 
วิทยำกร เจ้ำหน้ำที่กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
ควำมมุ่งหมำย เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในสิทธิประโยชน์ของ 
 กำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. 

 
 3.๔ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

เวลำ 3 ชั่วโมง 
วิธีกำรศึกษำ อภิปรำยและซักถำม 
วิทยำกร เจ้ำหน้ำที่กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
ควำมมุ่งหมำย เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในหลักเกณฑ์และ 
 วิธีกำรประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
ขอบเขต หนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยำยน ๒๕๔๘  
 และหนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๓๔ ลงวันที่ ๒๙ ตุลำคม ๒๕๔๗   
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4. กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลำกรของส่วนรำชกำรระดับกรมและรัฐวิสำหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
และบุคลำกร ในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ำนวน ๒๙๒ คน โดยแบ่งเป็น ๓ ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ ๑ เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จ ำนวน ๒๕ จังหวัด จังหวัดละ ๒ คน  
     รวมจ ำนวน ๗๒ คน 

 ครั้งที่ ๒ เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จ ำนวน ๒๕ จังหวัด จังหวัดละ ๒ คน 
   รวมจ ำนวน ๗๒ คน 

 ครั้งที่ ๓ เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด จ ำนวน ๒๖ จังหวัด จังหวัดละ ๒ คน 
   เจ้ำหน้ำที่ส ำนัก/กอง ๑๕ ส ำนัก/กอง และส ำนักงำนรัฐมนตรี กรมในสังกัดกระทรวง 
   เกษตรและสหกรณ์ ๑๔ หน่วยงำนๆละ ๓ คน รัฐวิสำหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตร 
   และสหกรณ์ ๗ หน่วยงำนๆละ ๑ คน รวมจ ำนวน ๑๔๘ คน  

๕. วิธีด ำเนินกำร 

 ด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรอภิปรำยให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล               
โดยวิทยำกรส ำนักอำรักษ์และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ และวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิจำกมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง                    
เจ้ำหน้ำที่ของกองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งแบ่งกลุ่ม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในเรื่องกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเละสหกรณ์ โดยเจ้ำหน้ำที่                    
กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งจะด ำเนินกำรจัดในส่วนภูมิภำค จ ำนวน ๒ ครั้ง และส่วนกลำง ๑ ครั้ง รวม ๓ ครั้ง  

๖. ระยะเวลำและสถำนที่กำรฝึกอบรม 
 ส ำหรับในปีงบประมำณ ๒๕๖๐ “โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล                 
ของส ำนั กงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ” ด ำ เนินกำรในระหว่ ำงพฤศจิกำยน ๒๕๕๙ -                   
กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ โดยก ำหนดกำรด ำเนินกำรไว้ ๓ ครั้ง ดังต่อไปนี้ 
 ครั้งที่ ๑ : ระหว่ำงวันที่ ๒๓ - ๒๔ พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕๕๙  
  ณ สุนีย์แกรนด์ โฮเทล แอน คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จังหวัดอุบลรำชธำนี 
 ครั้งที่ ๒ : ระหว่ำงวันที่ ๒๑ - ๒๒ ธันวำคม พ.ศ. ๒๕๕๙  
  ณ โรงแรมโลตัส ปำงสวนแก้ว จังหวัดเชียงใหม่  
 ครั้งที่ ๓ : ระหว่ำงวันที่ ๒๒ - ๒๓ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐  
  ณ โรงแรม SD Avenue กรุงเทพมหำนคร 

7. งบประมำณในกำรฝึกอบรม 
 ค่ำใช้จ่ำยสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล          
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๘๐๐,๐๐๐ บำท (แปดแสนบำทถ้วน)                
จำกเงินงบประมำณ ประจ ำปี ๒๕๖๐ แผนงำน : พ้ืนฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
ผลผลิต : อ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร กิจกรรม : สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร
งบรำยจ่ำยอื่น  

8. ผลผลิต 
  ผู้ผ่ำนสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล           
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 



 ๙ 

9. ผลลัพธ์ ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม 
—   9.1 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

  9.2 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์และสิทธิประโยชน์กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. 
  ๙.๓ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

9.๔ น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรเข้ำร่วมโครงกำรฯ ไปถ่ำยทอดให้กับผู้อื่นได้  

10. กำรประเมินผล 
  แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  

11. ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล กองกำรเจ้ำหน้ำที่ สป.กษ. 
  ฝ่ำยบริหำรทั่วไป กองกำรเจ้ำหน้ำที่ สป.กษ. 
 

๑2. สถำนที่ติดต่อ 
 กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  เบอร์โทรศัพท์ ๐-๒๒๘๑-๔๑๖๘  เบอร์โทรสำร ๐-๒๒๘๑-๔๑๖๘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

ครั้งที่ 4  
 

 กำรด ำเนินกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในรูปแบบของกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร อภิปรำยให้ควำมรู้ในเรื่อง
คุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยวิทยำกรจำกภำคเอกชน และอภิปรำยเรื่องกำรตรวจสอบกำร
ทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยวิทยำกรจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ รวมทั้งกำรให้ค ำปรึกษำเรื่องกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยเจ้ำหน้ำที่กองกำรเจ้ำหน้ำที่  

1. วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ด้วยหลักธรรมำภิบำล          
รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรม 

๒. เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเรื่องกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 ๓. เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล แก่บุคลำกร                  
ในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้ 

2. หลักสูตรกำรฝึกอบรม 
    เนื้อหำหลักสูตรประกอบด้วย ภำควิชำกำร ๖ ชั่วโมง 
—  3.1 คุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

—  เวลำ    ๖ ชั่วโมง 
  วิธีกำรศึกษำ  อภิปรำยและซักถำม 
  วิทยำกร   ภำคเอกชน 
 

 3.2 กำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
เวลำ   ๓ ชั่วโมง 

  วิธีกำรศึกษำ  อภิปรำยและซักถำม 
  วิทยำกร   ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 
 ๓.๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

เวลำ   ๓ ชั่วโมง 
  วิธีกำรศึกษำ  อภิปรำยและซักถำม 
  วิทยำกร   เจ้ำหน้ำที่กรมในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลำกรของส่วนรำชกำรระดับกรมและรัฐวิสำหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
และบุคลำกร ในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ำนวน ๑๘๙ คน  

4. วิธีด ำเนินกำร 
  ด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร อภิปรำยให้ควำมรู้ในเรื่องคุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพ                     
ในกำรท ำงำน โดยวิทยำกรจำกภำคเอกชน และอภิปรำยเรื่องกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง       
โดยวิทยำกรจำกส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล              
โดยเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ งกำรให้ค ำปรึกษำเรื่องกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล โดยเจ้ำหน้ำที่กองกำรเจ้ำหน้ำที่  



 ๑๑ 

5. ระยะเวลำและสถำนที่กำรฝึกอบรม 
 ด ำเนินกำรในระหว่ำงวันที่ ๑๗ - ๑๘ พฤษภำคม  ๒๕๖๐ ณ โรงแรมปรินซ์พำเลซ มหำนำค 
กรุงเทพมหำนคร 

6. งบประมำณในกำรฝึกอบรม 
 ค่ำใช้จ่ำยสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล          
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๒๕๖,๓๗๐ บำท (สองแสนห้ำหมื่น              
หกพันสำมร้อยเจ็ดสิบบำทถ้วน) จำกเงินงบประมำณ ประจ ำปี ๒๕๖๐ แผนงำน : พ้ืนฐำนด้ำนกำรสร้ำง                
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ผลผลิต : อ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร                    
กิจกรรม : สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร งบรำยจ่ำยอื่น  

7. ผลผลิต 
  ผู้ผ่ำนกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล           
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

8. ผลลัพธ์ ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรม 
—   9.1 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำน   

—  9.2 มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
—  ๙.๓ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล   

9. กำรประเมินผล 
  แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้เข้ำรับกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ๑๒ 

 
 
 
 
 
 
ครั้งที่ 1 - 3 
๑. หลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขกำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์  โดยวิทยำกรจำก     
ส ำนักอำลักษณ์และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี 

  วิทยำกรจำกส ำนักอำลักษณ์และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ (นำยชเนศ ไชยำนุกูล ต ำแหน่ง
อำลักษณ์ช ำนำญกำรพิเศษ) ได้บรรยำยเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไขกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

  เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ เป็นเครื่องหมำยแสดงเกียรติยศ และบ ำเหน็จควำมชอบ               
ซึ่งพระมหำกษัตริย์ทรงสร้ำงขึ้นส ำหรับพระรำชทำนเป็นบ ำเหน็จควำมชอบในรำชกำร หรือส่วนพระองค์ 

ประวัติควำมเป็นมำของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
ในอดีต ชำติตะวันตกจะมีกำรท ำสงครำม และในกำรรบแต่ละครั้งจะมีกำรรวมกลุ่มกันเพ่ือ

ช่วยกันต่อสู้ จึงได้มีกำรท ำเป็นสัญลักษณ์ของแต่ละกลุ่มในหลำยรูปแบบ เช่น ธงประจ ำกลุ่ม สัญลักษณ์บนเสื้อ
เกรำะ หมวก โล่ อำวุธ และหลังจำกจบกำรท ำสงครำม จึงได้มีกำรจัดท ำเหรียญตรำ เพ่ือมอบเป็นเกียรติ และ
เป็นเครื่องหมำยแสดงถึงควำมจงรักภักดี และควำมกล้ำหำญในกำรสู้รบ ส ำหรับของไทยในอดีตยังไม่มี        
กำรจัดท ำเป็นเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ แต่จะมีเครื่องรำชอิสริยยศ หรือเครื่องยศ ที่แสดงถึงฐำนันดรศักดิ์ ที่ได้รับ
พระรำชทำนจำกพระมหำกษัตริย์มอบให้แก่ผู้ท ำคุณงำมควำมดีแก่แผ่นดิน ในอดีตเครื่องรำชอิสริยยศยังไม่ได้
ก ำหนดให้เป็นเครื่องประดับบนเสื้อผ้ำ แต่จะเป็นเครื่องใช้ เช่น พำนหมำก หีบหมำก คนโท เจียด ขันน้ ำ 
กระโถน เป็นต้น โดยท ำจำกวัสดุมีค่ำ ท ำจำกทอง และอำจจะมีกำรประดับพลอย หรือลงยำ ต่อมำในสมัย
รัตนโกสินทร์ตอนต้น ประเทศไทยเริ่มมีกำรเจริญสัมพันธ์ทำงกำรทูตกับชำติตะวันตกมำกขึ้น เริ่ม 
มีกำรส่งบรรณำกำรแก่กษัตริย์ของประเทศที่มีกำรเจริญสัมพันธไมตรี และได้รับอิทธิพลเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
จำกชำติตะวันตก ซึ่งเป็นกำรให้ของที่ระลึกถึงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงประเทศ และมอบเพ่ือเป็นเกียรติ 
ซึ่งกันและกัน หลังจำกนั้นได้มีกำรผสมผสำนกันระหว่ำงเครื่องรำชอิสริยยศของไทย กับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
ของต่ำงชำติ เริ่มมีกำรสร้ำงเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ในกำรประดับบนเสื้อผ้ำนับแต่นั้นมำ 

คุณค่ำของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ เป็นเครื่องหมำยที่แสดงคุณค่ำของผู้ได้รับ ดังนี้ 
1. เป็นควำมผูกพัน และพระมหำกรุณำธิคุณท่ีพระมหำกษัตริย์ทรงมีต่อเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ และ

ผู้ที่กระท ำคุณประโยชน์ 
2. เป็นเครื่องหมำยเชิดชูเกียรติของผู้ได้รับพระรำชทำนที่จะใช้ประดับในงำนพิธีต่ำง ๆ 
3. เป็นเครื่องบ ำรุงขวัญ และก ำลังใจให้กับผู้ประกอบคุณงำมควำมดี 
4. เป็นของมีค่ำ 
5. เป็นงำนวิจิตรศิลป์ของชำติ 
6. เป็นเครื่องหมำยแสดงควำมผูกพันระหว่ำงสถำบันพระมหำกษัตริย์ กับประชำชน 
7. เป็นสื่อกระชับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ 
8. ขอพระรำชทำนเพลิงศพได้ตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักพระรำชวังก ำหนด 

การอภิปรายและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
“โครงกำรส่งเสริมและพฒันำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 
 



 ๑๓ 

ประเภทของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ไทย แบ่งเป็น ๔ ประเภท 
1. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นมงคลยิ่งรำชมิตรำภรณ์ เป็นเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ส ำหรับ

พระรำชทำนให้แก่ประมุขของรัฐต่ำงประเทศ 
 

 
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันเป็นมงคลยิ่งรำชมิตรำภรณ์ 

 
2. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ส ำหรับบ ำเหน็จควำมชอบในรำชกำรแผ่นดิน มี ๘ ชนิด 
๒.๑ เครื่องขัตติยรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติคุณรุ่งเรืองยิ่งมหำจักรีบรมรำชวงศ์  เป็น

เครื่ องรำชอิสริยำภรณ์ที่ สร้ ำง โดยสมเด็จพระจุลจอมเกล้ ำ เจ้ ำอยู่ หั ว  รั ชกำลที่  ๕ เ พ่ือเป็นกำร 
เฉลิมพระเกียรติในพระมหำกรุณำธิคณุ ของพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำจุฬำโลกมหำรำช ปฐมกษัตริย์แห่ง
รำชวงศ์จักรี ส ำหรับพระรำชทำนแก่พระบรมวงศำนุวงศ์ ซึ่งสืบเนื่องโดยตรงในพระบำทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้ำ
จุฬำโลกมหำรำช และผู้ซึ่งพระบรมวงศำนุวงศ์ดังกล่ำวได้เสกสมรสด้วย 
 

 
เครื่องขัตติยรำชอิสรยิำภรณ์อันมเีกียรติคณุรุ่งเรืองยิ่งมหำจักรีบรมรำชวงศ์ 

 
 
 

 



 ๑๔ 

๒.๒ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นโบรำณมงคลนพรัตนรำชวรำภรณ์  
 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ส ำหรับพระรำชทำนแก่พระรำชวงศ์ฝ่ำยหน้ำ และฝ่ำยใน ตลอดจน
ข้ำรำชกำรชั้นผู้ใหญ่ซึ่งเป็นพุทธมำมกะ 
 

 
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันเป็นโบรำณมงคลนพรัตนรำชวรำภรณ์ 

 
๒.๓ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ  
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่สถำปนำขึ้นโดยพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกล้ำเจ้ำอยู่หัว       

รัชกำลที่ ๕ ทรงเห็นว่ำพระมหำกษัตริย์ในรำชวงศ์จักรีทรงอยู่ในรำชสมบัติยั่งยืนนำนมำเป็นเวลำ ๙๐ ปี         
เดิมมีพระรำชด ำริจะพระรำชทำนแต่เฉพำะพระบรมวงศำนุวงศ์และข้ำรำชกำรชั้นผู้ใหญ่  ต่อมำได้ทรง       
พระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้ขยำยขอบเขตกำรพระรำชทำนไปยังผู้ท ำประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งในรำชกำรแผ่นดินและ  
ในรำชกำรส่วนพระองค์ 

๒.๓.๑ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ ส ำหรับพระรำชทำนแก่ฝ่ำยหน้ำ (บุรุษ) 
ชั้น ชื่อ (ฝ่ำยหน้ำ) ชื่อย่อ จ ำนวนอัตรำ 
๑ ปฐมจุลจอมเกล้ำวิเศษ ป.จ.ว. ไม่จ ำกัด 

ปฐมจุลจอมเกล้ำ ป.จ. ๓๐ 
๒ ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ ท.จ.ว. ๒๐๐ 

ทุติยจุลจอมเกล้ำ ท.จ. ๒๕๐ 
๓ ตติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ ต.จ.ว. ๒๕๐ 

 ตติยจุลจอมเกล้ำ ต.จ. ๒๕๐ 
ตติยำนุจุลจอมเกล้ำ ต.อ.จ. ๑๐๐ 

 

           
         เครื่องรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ (ฝ่ำยหน้ำ) 

 
 



 ๑๕ 

๒.๓.๒ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์จุลจอมเกล้ำ ส ำหรับพระรำชทำนแก่ฝ่ำยใน (สตรี) 
ชั้น ชื่อ (ฝ่ำยใน) ชื่อย่อ จ ำนวนอัตรำ 
๑ ปฐมจุลจอมเกล้ำ ป.จ. ๒๐ 
๒ ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ ท.จ.ว. ๑๐๐ 

ทุติยจุลจอมเกล้ำ ท.จ. ๑๐๐ 
๓ ตติยจุลจอมเกล้ำ ต.จ. ๒๕๐ 
๔ จตุตถจุลจอมเกล้ำ จ.จ. ๑๕๐ 

 
ค ำน ำหน้ำส ำหรับสตรี 
- สตรีผู้ซึ่งท ำกำรสมรสแล้ว และมิได้เป็นเชื้อรำชตระกูล เมื่อได้รับพระรำชทำนตรำตั้งแต่     

ชั้น ๔ ไปจนถึงชั้น ๒ (ทุติยจุลจอมเกล้ำ) มีสิทธิตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยค ำน ำหน้ำสตรีที่จะใช้ค ำน ำหน้ำ
นำมว่ำ “คุณหญิง” 

- ส่วนผู้ที่ได้รับพระรำชทำนตรำตั้งแต่ชั้นทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษขึ้นไป ใช้ค ำน ำหน้ำว่ำ     
“ท่ำนผู้หญิง” 

- ส ำหรับสตรีซึ่งยังมิได้ท ำกำรสมรส ไม่ว่ำจะได้รับพระรำชทำนชั้นใด ใช้ค ำน ำหน้ำว่ำ “คุณ” 
- สตรีซึ่งเป็นเชื้อรำชตระกูลชั้นหม่อมรำชวงศ์ หม่อมหลวง ซึ่งท ำกำรสมรสแล้ว และได้รับ

พระรำชทำนตรำจุลจอมเกล้ำ (ส ำหรับหม่อมเจ้ำใช้ค ำน ำพระนำมตำมเดิมไม่ว่ำจะได้รับพระรำชทำนชั้นใด) 
ส ำหรับหม่อมรำชวงศ์ และหม่อมหลวง เมื่อได้รับพระรำชทำนตรำชั้นที่ ๔ และชั้นที่ 2 (ทุติยจุลจอมเกล้ำ)     
ไม่ต้องเรียกว่ำ “คุณหญิง” เว้นแต่ได้รับพระรำชทำนตรำชั้น ๒ (ทุติยจุลจอมเกล้ำวิเศษ) ใช้ค ำน ำหน้ำว่ำ    
“ท่ำนผู้หญิง” ได ้

- ส ำหรับหม่อมห้ำม (ภริยำสมเด็จเจ้ำฟ้ำ พระองค์เจ้ำ หม่อมเจ้ำ) ถ้ำเป็นสำมัญชนถึงแม้จะ
ได้รับพระรำชทำนตรำชั้นใด ก็คงใช้ค ำน ำหน้ำว่ำ “หม่อม” แล้วตำมด้วยชื่อและนำมสกุล พร้อมทั้งต่อท้ำยด้วย  
“ณ อยุธยำ” 
 

 
เครื่องรำชอิสรยิำภรณจ์ุลจอมเกลำ้ (ฝ่ำยใน) 

 

 



 ๑๖ 

๒.๔ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีศักดิ์รำมำธิบดี  
 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ส ำหรับบ ำเหน็จควำมดีควำมชอบ แก่ผู้ท ำควำมชอบพิเศษ            

เป็นประโยชน์ยิ่งแก่รำชกำรทหำร ไม่ว่ำยำมสงบหรือยำมสงครำม ผู้ได้รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์  
ทั้งเก่ำและใหม่จะเข้ำร่วมในพระรำชพิธีเฉพำะพระพักตร์พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว โดยมีพระรำชพิธี     
ถือน้ ำพระพิพัฒน์สัตยำด้วย 

ล ำดับชั้นเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีศักดิ์รำมำธิบดี 
ชั้น ชื่อ ชื่อย่อ 
๑ เสนำงคะบดี ส.ร. 
๒ มหำโยธิน ม.ร. 
๓ โยธิน ย.ร. 
๔ อัศวิน อ.ร. 
๕ เหรียญมำลำเข็มกล้ำกลำงสมร ร.ม.ก. 
๖ เหรียญรำมรำลำ ร.ม. 

 

 
                           เหรียญรำมมำลำเขม็กล้ำกลำงสมร                 เหรียญมำลำ 

เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันมีศักดิ์รำมำธิบด ี

 
 
 
 



 ๑๗ 

๒.๕ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก  
 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ส ำหรับพระรำชทำนแด่พระบรมวงศำนุวงศ์ ข้ำรำชกำร และผู้กระท ำ

คุณควำมดี ทั้งบุรุษและสตรี โดยเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือกนี้  ส ำหรับพระรำชทำนแก่
ผู้กระท ำควำมดีควำมชอบเป็นประโยชน์แก่รำชกำรหรือสำธำรณชน 

ล ำดับชั้นของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก 
ชั้น ชื่อ ชื่อย่อ 

สูงสุด มหำปรมำภรณ์ช้ำงเผือก ม.ป.ช. 
๑ ประถมำภรณ์ช้ำงเผือก ป.ช. 
๒ ทวีติยำภรณ์ช้ำงเผือก ท.ช. 
๓ ตริตำภรณ์ช้ำงเผือก ต.ช. 
๔ จัตุรถำภรณ์ช้ำงเผือก จ.ช. 
๕ เบญมำภรณ์ช้ำงเผือก บ.ช. 
๖ เหรียญทองช้ำงเผือก ร.ท.ช. 
๗ เหรียญเงินช้ำงเผือก ร.ง.ช. 

 

     
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก 

 

 

 

 



 ๑๘ 

๒.๖ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย  
 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ส ำหรับพระรำชทำนแด่พระบรมวงศำนุวงศ์ข้ำรำชกำร และผู้กระท ำ

คุณควำมดี ทั้งบุรุษและสตรี โดยเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทยนี้  ส ำหรับพระรำชทำนแก่
ผู้กระท ำควำมดีควำมชอบเป็นประโยชน์แก่รำชกำรหรือสำธำรณชน 

ล ำดับชั้นของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
ชั้น ชื่อ ชื่อย่อ 

สูงสุด มหำวชิรมงกุฎ ม.ว.ม. 
๑ ประถมำภรณ์มงกุฎไทย ป.ม. 
๒ ทวีติยำภรณ์มงกุฎไทย ท.ม. 
๓ ตริตำภรณ์มงกุฎไทย ต.ม. 
๔ จัตุรถำภรณ์มงกุฎไทย จ.ม. 
๕ เบญจมำภรณ์มงกุฎไทย บ.ม. 
๖ เหรียญทองมงกุฎไทย ร.ท.ม. 
๗ เหรียญเงินมงกุฎไทย ร.ง.ม. 

  

            
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันมีเกียรตยิศยิ่งมงกุฎไทย 

 
 
 
 
 



 ๑๙ 

๒.๗ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณำภรณ์  
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณำให้

สร้ำงข้ึน ส ำหรับพระรำชทำนแก่ผู้กระท ำควำมดีควำมชอบอันเป็นประโยชน์แก่ประเทศ ศำสนำ และประชำชน 

ล ำดับชั้นของเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณำภรณ์ 
ชั้น ชื่อ ชื่อย่อ 
๑ ปฐมดิเรกคุณำภรณ์               ป.ภ. 
๒ ทุติยดิเรกคุณำภรณ์               ท.ภ 
๓ ตติยดิเรกคุณำภรณ์               ต.ภ. 
๔ จตุตถดิเรกคุณำภรณ์             จ.ภ. 
๕ เบญจมดิเรกคุณำภรณ์           บ.ภ. 
๖ เหรียญทองดิเรกคุณำภรณ์    ร.ท.ภ. 
๗ เหรียญเงินดิเรกคุณำภรณ์      ร.ง.ภ. 

 

 
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดเิรกคณุำภรณ์ 

 

๒.๘ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นสิริยิ่งรำมกีรติลูกเสือสดุดีชั้นพิเศษ 
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณำ  

ให้สร้ำงขึ้นส ำหรับพระรำชทำนแก่ผู้มีอุปกำรคุณแก่กิจกำรลูกเสือ ซึ่งได้รับพระรำชทำนเหรียญลูกเสือสดุดี    
ชั้น ๑ มำแล้ว และให้กำรช่วยเหลือกิจกำรลูกเสือต่อเนื่องมำ ๕ ปี 
 

 
เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์อันเป็นสริิยิง่รำมกีรตลิูกเสือสดุดีช้ันพิเศษ 

 
 
 
 



 ๒๐ 

3. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ส ำหรับบ ำเหน็จควำมชอบในพระองค์พระมหำกษัตริย์ มี ๓ ชนิด  
๓.๑ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์วชิรมำลำ 
๓.๒ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์รัตนวรำภรณ์ 
๓.๓ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์วัลลภำภรณ์ 

                

                                                                                    

๓.๑ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์                    ๓.๒ เครื่องรำชอิสริยำภรณ์               ๓.3 เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
           วชิรมำลำ                                      รัตนวรำภรณ์                                 วัลลภำภรณ ์

4. เหรียญรำชอิสริยำภรณ์ที่นับเป็นเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ มี ๔ ชนิด คือ 
๔.๑ เหรียญที่พระรำชทำนเป็นบ ำเหน็จควำมกล้ำหำญ 

                         
                  เหรียญบ ำเหน็จควำมกล้ำหำญ                           เหรยีญชัยสมรภูมิ สงครำมอินโดจีน    
 

                                      
๑.  เหรียญชัยสมรภูมิ สงครำมมหำเอเชียบูรพำ                             เหรียญพิทักษ์เสรีชน     

    ๒.  เหรียญชัยสมรภูมิ สงครำมร่วมรบกับสหประชำชำติ  
         ณ ประเทศเกำหล ี
    ๓.  เหรียญชัยสมรภูมิกำรรบ ณ สำธำรณรัฐเวียดนำม 
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 ๒๑ 

๔.๒ เหรียญที่พระรำชทำนเป็นบ ำเหน็จควำมชอบในรำชกำรแผ่นดิน 

 
เหรียญดุษฎมีำลำ เข็มศิลปวิทยำ 

บนซ้ำย-ทหำร ต ำรวจ / ขวำ-พลเรือน  
ล่ำง-สตร ี

                                                
                      เหรียญจักรมำลำ                                              เหรียญจักรพรรดิมำลำ 
 

                    
                     เหรียญรำชกำรชำยแดน                                   
                                                                                      

 

 

ช้ัน ๑           ช้ัน ๒           ช้ัน ๓     
           เหรียญลูกเสือสดุด ี



 ๒๒ 

๔.๓ เหรียญที่พระรำชทำนเป็นบ ำเหน็จควำมชอบในองค์พระมหำกษัตริย์ 

 
เหรียญรัตนำภรณ์ รัชกำลที่ ๙ ช้ันท่ี ๑ – ๕ 

 

 
เหรียญรำชรุจิ รัชกำลที่ ๙ 

 
๔.๔ เหรียญส ำหรับพระรำชทำนเป็นที่ระลึก 

                            
           เหรียญงำนฉลอง  ๒๕  พุทธศตวรรษ                             
                                                                    

                      
                                                                      

เหรียญที่ระลึกในกำรเสด็จพระรำชด ำเนินเยือน
สหรัฐอเมริกำและทวีปยุโรป  พ.ศ. ๒๕๐๔ 

 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิติ
พระบรมราชินีนาถ เนื่องในมหามงคล 

เฉลิมพระชนพรรษา ๕  รอบ 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดชมหำมงคลสมัย 

พระรำชพิธีเฉลมิพระชนมำยุ ๖๐ 
 



 ๒๓ 

                  
     
        
    
                                                                                         

                      
เหรียญเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนำงเจ้ำสิริกิติ์                            เหรียญเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเดจ็   
พระบรมรำชินีนำถ เนื่องในโอกำสพระรำชพิธี                                 พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
    มหำมงคลเฉลมิพระชนมพรรษำ  ๖ รอบ                          เนื่องในพระรำชพิธีฉลองสิริรำชสมบัติครบ  ๖๐ ปี 
              ๑๒  สิงหำคม  ๒๕๔๗ 
 

 
เหรียญกำชำดสมนำคณุ 

 
 
 
 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 

เนื่องในพระรำชพิธีมหำมงคลเฉลมิพระชนมพรรษำ 
๖ รอบ ๕  ธันวำคม  ๒๕๔๒ 

 
 

เหรียญเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 

มหำมงคลสมัยพระรำชพิธีกำญจนำภิเษก 
                                      



 ๒๔ 

กำรขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
- ประจ ำปีในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 
- ตำมครำวแห่งควำมชอบ หรือตำมเหตุกำรณ์ 

หลักกำรในกำรพิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
๑. หลักกำรด ำรงต ำแหน่งหรือกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง 
๒. หลักควำมม่ันคงและต่อเนื่องในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
๓. หลักผลงำนและกำรกระท ำควำมดีควำมชอบ 
๔. หลักกำรธ ำรงไว้ซึ่งเกียรติยศและคุณค่ำแห่งเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 

เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ที่รัฐบำลเสนอขอพระรำชทำนให้แก่บุคคลต่ำง ๆ เนื่องในโอกำส
พระรำชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษำ 

๑. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก 
๒. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
๓. เครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณำภรณ์ 
๔. เหรียญจักรพรรดิมำลำ 
๕. เหรียญจักรมำลำ 

กำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้แก่ข้ำรำชกำร 
๑. บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้ำงเผือก

และเครื่องรำชอิสริยำภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย 
 ๑) เป็นผู้มีสัญชำติไทย 
 ๒) เป็นผู้ไม่เคยต้องรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงที่สุด (เว้นแต่ควำมผิดที่กระท ำโดย 

ประมำท หรือควำมผิดลหุโทษ) 
 ๓) เป็นผู้ที่ไม่เคยมีพระบรมรำชำนุญำตให้เรียกคืนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
 ๔) ห้ำมขอปีติดกัน เว้นแต่กรณีเกษียณอำยุรำชกำรตำมเกณฑ์ของระเบียบ ฯ 
 ๕) ต้องรับรำชกำรติดต่อกันเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ ๕ ปีบริบูรณ์ ก่อนวันพระรำชพิธี      

เฉลิมพระชนมพรรษำไมน่้อยกว่ำ ๖๐ วัน (ภำยใน ๖ ตุลำคม) 
 ๖) กรณีเกษียณอำยุรำชกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมเกณฑ์ของระเบียบ ฯ 
๒. ปลัดกระทรวงเป็นผู้เสนอขอพระรำชทำน 
๓. ส่งเรื่องถึงส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี ภำยในวันที่ ๖ ก.ย. เว้นแต่มีผู้ได้รับแต่งตั้งให้

ด ำรงต ำแหน่งระดับสูงขึ้นและมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะขอพระรำชทำนชั้นสำยสะพำย ให้ส่งเอกสำรเพ่ิมภำยใน
วันที่ ๖ ต.ค. (ก ำหนดเดิม สมัยรัชกำลที่ ๙) 

๔. กำรพิจำรณำเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้แก่ข้ำรำชกำรที่เกษียณอำยุ
รำชกำรที่ต้องได้รับเงินเดือนขั้นต่ ำ หรือเงินเดือนขั้นสูงของต ำแหน่ง เช่น ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
ขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ชั้นประถมำภรณ์มงกุฎไทยให้ส่งเรื่องถึงส ำนักเลขำธิกำรคณะรัฐมนตรี 
ภำยในวันที่ ๓๑ ต.ค. หำกพ้นก ำหนดให้ขอเป็นกรณีพิเศษในปีถัดไป 



 ๒๕ 

หมำยเหตุ  กรณีอยู่ระหว่ำงถูกด ำเนินกำรทำงวินัยหรือคดีอำญำ รอกำรเสนอขอพระรำชทำนไว้ก่อนได้        
หำกจะเสนอขอพระรำชทำน ต้องรำยงำนพฤติกำรณ์ด้วยทุกรำย 
  กรณีถูกลงโทษทำงวินัยในปีใด ให้เพ่ิมระยะเวลำส ำหรับกำรเสนอขอพระรำชทำนอีก ๑ ปี      
ยกเว้นโทษภำคทัณฑ์ 

กำรส่งคืนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
- คืนชั้นรอง เมื่อได้รับชั้นสูงขึ้นในตระกูลเดียวกัน โดยไม่ต้องคืนประกำศนียบัตร ฯ 
- คืนทุกชั้นที่ได้รับ เมื่อถึงแก่กรรมยกเว้นดิเรกคุณำภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รับ โดยไม่ต้องคืน

ประกำศนียบัตรฯ 
- คืนทุกชั้นตำมที่โปรดเกล้ำฯ ให้เรียกคืนและต้องคืนประกำศนียบัตรฯ ด้วย 
- ถ้ำส่งเครื่องรำชอิสริยำภรณ์คืนไม่ได้ด้วยประกำรใดๆ ต้องชดใช้รำคำตำมที่ทำงรำชกำร

ก ำหนด 
 
2. หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

 วิทยำกรจำกกองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นำยประหยัด 
อุศรัตนิวำส นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ และนำยณัฐวุฒิ ทุมทอง นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร)  
ได้บรรยำยเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีกำรประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น โดยมีรำยละเอียด 
ดังนี้ 

1. กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง ประเภททั่วไป (ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.พ.  
ที่ นร ๑๐๐๖/ว๓๔ ลงวันที่ ๒๙ ตุลำคม ๒๕๔๗) 

2. กำรประเมินบุคคลและผลงำนเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำรระดับช ำนำญกำร
พิเศษลงมำ (ตำมหนังสือ ส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยำยน ๒๕๔๘) 

1. กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทท่ัวไป 
 ๑.1 หลักเกณฑ์และวิธีกำรคัดเลือก 

๑.๑.1 ให้ อ.ก.พ. กรม ก ำหนดวิธีกำรวำงมำตรฐำนควบคุมคุณภำพกำรคัดเลือกบุคคลให้
เหมำะสมกับต ำแหน่งและลักษณะหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ วินิจฉัยปัญหำที่เกี่ยวข้องกับกำรคัดเลือกโดย อ.ก.พ. 
กรม จะด ำเนินกำรเองหรือแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรแทนก็ได้ 
  ๑.1.๒ กำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนบุคคลขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นทุกสำยงำน  
มี ๓ วิธี ให้เลือก ๑ วิธี 

- วิธีกำรสอบ 
- กำรประเมินผลงำน 
- กำรทดลองปฏิบัติงำน 

หมำยเหตุ  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ใช้วิธีกำรประเมินผลงำน 
๑.1.๓ ให้กรมเจ้ำสังกัดเลื่อนและแต่งตั้งผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงกว่ำ

ระดับต ำแหน่งที่ผู้นั้นด ำรงอยู่ได้ไม่เกิน ๑ ระดับ 
 
 
 



 ๒๖ 

1.2 กำรย้ำย โอน หรือบรรจุบุคคลกลับเข้ำรับรำชกำร ในระดับท่ีไม่สูงกว่ำเดิม 
1.๒.๑ กรณีที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งอยู่ในกลุ่มเดียวกันกับต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง หรือเป็นผู้ด ำรง

ต ำแหน่งหรือเคยด ำรงต ำแหน่งในระดับเดียวกัน หรือชื่อต ำแหน่งอย่ำงเดียวกัน หรือมีลักษณะงำนด้ำนเดียวกัน
กับต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ให้แต่งตั้งได้โดยไม่ต้องคัดเลือก 

1.๒.๒ กรณีผู้ด ำรงต ำแหน่งไม่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน และไม่เคยด ำรงต ำแหน่งที่จะแต่งตั้งมำ
ก่อนให้ อ.ก.พ. กรมหรือคณะกรรมกำรที่ อ.ก.พ. แต่งตั้งด ำเนินกำรคัดเลือกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ 

1.๓ กำรแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงำน สู่ต ำแหน่งช ำนำญงำน 
ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

 - เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตำมคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งตำมที่ ก.พ. ก ำหนดในมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 

ระดับปฏิบัติงำน 
 - มีคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งครบถ้วนตำมที่ ก.พ. ก ำหนดในแต่ละสำยงำน ปวช. หรือ 

ปวท. หรือ ปวส. หรือคุณวุฒิอ่ืน ๆ ที่ ก.พ. ก ำหนด 

ระดับช ำนำญงำน 
๑) มีคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง ครบถ้วนตำมที่ ก.พ. ก ำหนดในแต่ละสำยงำน 
 ๒) เคยด ำรงต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงำน ดังนี้ 
 -  ระยะเวลำ ๖ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิ ปวช. หรือ 
 -  ระยะเวลำ ๕ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิ ปวท. หรือ 
 -  ระยะเวลำ ๔ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิ ปวส.  
 ๓) ปฏิบัติงำนในสำยงำนที่เก่ียวข้อง มำแล้วไม่น้อยกว่ำ ๑ ปี 
๔) มีระยะเวลำขั้นต่ ำในกำรด ำรงต ำแหน่งที่จะเลื่อนขึ้นแต่งตั้งหรือเคยด ำรงต ำแหน่งในสำย

งำนที่จะแต่งตั้งหรือสำยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องเกื้อกูล ตำมคุณวุฒิของบุคคล ดังนี้ 
 - ระยะเวลำ ๑๑ ปี ส ำหรับผู้มีคุณวุฒิกำรศึกษำ ม.๓/ มศ.๓/ ม.๖ 
 - ระยะเวลำ ๑๐ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิกำรศึกษำ ม.ปลำย (วช.๑) 
 - ระยะเวลำ ๘ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิกำรศึกษำ ปวช. 
 - ระยะเวลำ ๗ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิกำรศึกษำ ปวท. 
 - ระยะเวลำ ๖ ปี ส ำหรับผู้มีวุฒิกำรศึกษำ ปวส.  

๕) ผ่ำนกำรประเมินผลงำนตำมที่ ก.พ. ก ำหนด (ว๓๔/๒๕4๗) 

ระดับอำวุโส 
 ๑) มีคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง ครบถ้วนตำมที่ ก.พ. ก ำหนด ในแต่ละสำยงำน  
 ๒) เคยด ำรงต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับช ำนำญงำนมำแล้วไม่น้อยกว่ำ ๖ ปี หรือเคยด ำรง
ต ำแหน่งอย่ำงอ่ืนที่เทียบเท่ำไม่ต่ ำกว่ำนี้ ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก ำหนด 
 ๓) ปฏิบัติงำนในสำยงำนหรืองำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องตำมที่ส่วนรำชกำรเจ้ำสังกัดเห็นว่ำเหมำะสม
กับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและลักษณะงำนที่ปฏิบัติมำแล้วไม่น้อยกว่ำ ๑ ปี 
 
 
 
 



 ๒๗ 

กำรประเมินคุณลักษณะเฉพำะบุคคล (ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ) ๑๐๐ คะแนน 
ก. กำรประเมินของผู้บังคับบัญชำระดับหัวหน้ำงำน หรือหัวหน้ำฝ่ำย/กลุ่ม 
      -  ควำมประพฤติ ๒๕ คะแนน 
      -  ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ ๒๕ คะแนน 
      -  ควำมอุตสำหะ ๒๕ คะแนน 
      -  ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับเพื่อนร่วมงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ๒๕ คะแนน 
 ข. กำรประเมินของผู้บังคับบัญชำระดับกอง / ส ำนัก 
      -  เห็นด้วยกับกำรประเมิน (ของหัวหน้ำงำน / กลุ่ม / ฝ่ำย) 
      -  มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกกำรประเมิน (ของหัวหน้ำงำน / กลุ่ม / ฝ่ำย) 
เกณฑ์กำรให้คะแนน   
 ดีมำก ๙๑ – ๑๐๐ คะแนน 
 ดี ๗๑ – ๙๐   คะแนน 
 พอใช้ ๖๐ – ๗๐   คะแนน 
 ต้องแก้ไข น้อยกว่ำ ๖๐ คะแนน 

กำรประเมินผลงำน (ตำม ว๓๔/๒๕๔๗ ลงวันที่ ๒๙ ตุลำคม ๒๕๔๗) 
พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนจริง (โดยไม่จ ำเป็นต้องเขียนผลงำนขึ้นใหม่ นอกจำกเป็นกำร

สรุปรำยละเอียดเกี่ยวกับผลงำนในอดีตในช่วงระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ ๒ ปี โดยผลงำนนั้นแสดงให้เห็นถึงทักษะ           
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ และผลสัมฤทธิ์ของงำน) 

2. กำรประเมินบุคคล และผลงำนเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำรระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษลงมำ (ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยำยน ๒๕๔๘) 

หลักกำร 
๑. ก.พ. มอบอ ำนำจให้ อ.ก.พ. กรมด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรเรื่องกำรประเมินบุคคลและ

ผลงำน เพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งระดับช ำนำญกำรพิเศษลงมำอย่ำงเป็นระบบ ดังนี้  
 -   หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคล 
 -   ขั้นตอนกำรคัดเลือก 
 -   กำรส่งผลงำนประเมิน 
 -   องค์ประกอบและแบบฟอร์มต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
๒. เน้นกระบวนกำรคัดเลือกคนอย่ำงโปร่งใส และเป็นธรรมให้ได้คนที่เหมำะสมก่อนที่จะให้

ส่งผลงำนเพื่อประเมิน 
๓. ผลงำนที่ส่งประเมินจะต้องมีประโยชน์ต่อหน่วยงำน โดยค ำนึงถึงคุณภำพมำกกว่ำปริมำณ

และต้องประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ 
   -  ผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ 
   -  แนวคิด วิธีกำรเพ่ือพัฒนำงำน หรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
หลักเกณฑ์และวิธีคัดเลือกบุคคล 
กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรบักำรประเมินผลงำน แบ่งออกเป็น ๒ กรณี คือ 
กรณีที่ ๑ ต ำแหน่งที่ปรับระดับสูงขึ้นได้จำกระดับเริ่มต้นของสำยงำน (ต ำแหน่งในระดับควบ 

หรือเลื่อนไหล) และมีผู้ครองต ำแหน่งอยู่แล้วมอบให้ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุ / ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเป็นผู้พิจำรณำ
คัดเลือก 



 ๒๘ 

กรณีที่ ๒  ต ำแหน่งที่ไม่ใช่ต ำแหน่งในระดับควบหรือเลื่อนไหล และต ำแหน่งว่ำงทุกกรณี   
มอบให้ อ.ก.พ. กรม / คณะกรรมกำรคัดเลือกบุคคลเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกก่อนเสนอให้ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุ  
/ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ำรับกำรประเมินผลงำน 
คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งของผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำร เพ่ือขึ้นสู่ระดับช ำนำญกำร 
๑. มีคุณวุฒิกำรศึกษำ ตำมท่ี ก.พ. ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
๒. มีระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมที่ ก.พ. ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง       

ด ำรงต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำรมำแล้ว  
 - วุฒิปริญญำตรี   ๖ ปี 
 - วุฒิปริญญำโท   ๔ ปี 
 - วุฒิปริญญำเอก  ๒ ปี 
๓. และต้องด ำรงต ำแหน่งหรือได้ปฏิบัติหน้ำที่ในสำยงำนที่จะแต่งตั้งมำแล้วไม่น้อยกว่ำ ๑ ปี

(ต้นทุน) 
๔. คุณสมบัติเพิ่มเติมเก่ียวกับใบอนุญำตประกอบอำชีพของสำยงำนต่ำงๆ (ถ้ำมี) 
๕. มีระยะเวลำขั้นต่ ำในกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือเคยด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนที่จะแต่งตั้งตำม

คุณวุฒิของบุคคลและระดับท่ีจะแต่งตั้งระดับช ำนำญกำร ดังนี้ 
 - วุฒิปริญญำตรี   ๖ ปี 
 - วุฒิปริญญำโท   ๔ ปี 
 - วุฒิปริญญำเอก  ๒ ปี 

คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งของผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับช ำนำญกำร เ พ่ือขึ้นสู่ระดับช ำนำญกำร
พิเศษ 

๑. มีคุณวุฒิกำรศึกษำ ตำมท่ี ก.พ. ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  
๒. มีระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งตำมที่ ก.พ. ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง       

ด ำรงต ำแหน่งระดับช ำนำญกำรมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 4 ปี  
๓. และต้องด ำรงต ำแหน่งหรือได้ปฏิบัติหน้ำที่ในสำยงำนที่จะแต่งตั้งมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 1 ปี 

(ต้นทุน) 
๔. คุณสมบัติเพิ่มเติมเก่ียวกับใบอนุญำตประกอบอำชีพของสำยงำนต่ำงๆ (ถ้ำมี) 
๕. มีระยะเวลำขั้นต่ ำในกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือเคยด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนที่จะแต่งตั้งตำม

คุณวุฒิของบุคคลและระดับที่จะแต่งตั้งเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ ดังนี้ 
  - วุฒิปริญญำตรี   ๘ ปี 
  - วุฒิปริญญำโท   ๖ ปี 
  - วุฒิปริญญำเอก  ๔ ปี 

 ผลงำนที่จะต้องน ำเสนอเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นตำมที่ อ.ก.พ. ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนด ดังนี้ 

๑. กรณีแต่งตั้งเป็นระดับช ำนำญกำร จ ำนวน ๒ เรื่อง 
  - ผลงำนที่เป็นผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำในกำรน ำเสนอ จ ำนวน ๑ เรื่อง 

 - ข้อเสนอแนวคิด วิธีกำรเพ่ือพัฒนำงำนหรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น จ ำนวน   
๑ เรื่อง 



 ๒๙ 

๒. กรณีแต่งตั้งเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ และขอรับเงินประจ ำต ำแหน่ง จ ำนวน ๓ เรื่อง 
  - ผลงำนที่เป็นผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำในกำรน ำเสนอ จ ำนวน ๒ เรื่อง 

- ข้อเสนอแนวคิด วิธีกำรเพ่ือพัฒนำงำนหรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น      
จ ำนวน ๑ เรื่อง 
 
3. สวัสดิกำร กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 วิทยำกรจำกกองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (นำยโสภณ   
เปี่ยมสอำด นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ และนำงสำวรมณำ หีบแก้ว นักทรัพยำกรบุคคล       
ช ำนำญกำร) ได้บรรยำยเกี่ยวกับสวัสดิกำร กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  

- ประเภทของสมำชิกฌำปนกิจสงเครำะห์ 
- คุณสมบัติของผู้สมัครฌำปนกิจสงเครำะห์ 
- ขั้นตอนกำรสมัครฌำปนกิจสงเครำะห์ 
- กำรแต่งตั้งผู้จัดกำรศพ 
- กำรช ำระเงินสงเครำะห์ 
- กำรจ่ำยเงินสงเครำะห์ 
- กำรสิ้นสุดสมำชิกภำพ 

ประเภทของสมำชิกฌำปนกิจสงเครำะห์ 
๑. สมำชิกสำมัญ ได้แก่ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร ที่ปฏิบัติงำนอยู่ในสังกัด

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส ำนักงำนรัฐมนตรี 
๒. สมำชิกวิสำมัญ ได้แก่คู่สมรสของสมำชิกสำมัญ อำยุไม่เกิน ๖๐ ปี 

คุณสมบัติของผู้สมัครฌำปนกิจสงเครำะห์ 
๑. มีควำมประพฤติดี และยินยอมปฏิบัติตำมระเบียบว่ำด้วยกำรฌำปนกิจสงเครำะห์ 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๒. มีสุขภำพสมบูรณ์แข็งแรง 
๓. ไม่เป็นบุคคลที่ลำออกจำกกำรเป็นสมำชิก 
๔. ไม่เป็นบุคคลที่ถูกคัดชื่อออกจำกสมำชิก 

ขั้นตอนกำรสมัครฌำปนกิจสงเครำะห์ 
๑. เขียนใบสมัคร ตำมแบบฟอร์มกำรสมัคร 
๒. ระบุชื่อ-สกุล ผู้จัดกำรศพและรับเงินสงเครำะห์ ตำมแบบฟอร์มกำรสมัคร 
๓. แนบเอกสำร 
- ส ำเนำบัตร ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ หรือ บัตรประชำชน 
- ส ำเนำทะเบียนบ้ำนของผู้รับเงินสงเครำะห์ 
- ส ำเนำทะเบียนสมรส กรณีสมัครสมำชิกประเภทวิสำมัญ และผู้รับเงินสงเครำะห์เป็นสำมี/

ภรรยำ 
- ส ำเนำใบส ำคัญเปลี่ยนชื่อ-สกุล (ถ้ำมี) 
ส่งเอกสำรทั้งหมดไปที่ฝ่ำยเลขำนุกำร กลุ่มสวัสดิกำรและเจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เลขที่ ๓ ถนนรำชด ำเนินนอก แขวงบ้ำนพำนถม เขตพระนคร 
กทม. ๑๐๒๐๐ 

 



 ๓๐ 

๔. ช ำระเงินค่ำสมัครและเงินสงเครำะห์ศพล่วงหน้ำ 
๕. ฝ่ำยเลขำนุกำรน ำเสนอคณะกรรมกำรฌำปนกิจสงเครำะห์ สป.กษ. เพื่อพิจำรณำกำรสมัคร

เข้ำเป็นสมำชิก 
กำรตั้งผู้จัดกำรศพและรับเงินสงเครำะห์ ต้องเป็นบุคคลดังต่อไปนี้ 
๑. สำมี ภรรยำ บุตร บิดำ มำรดำ 
๒. พ่ีน้องร่วมบิดำ มำรดำเดียวกัน 
๓. พ่ีน้องร่วมบิดำ หรือ มำรดำเดียวกัน 
๔. ปู่ ย่ำ ตำ ยำย 
๕. ลุง ป้ำ น้ำ อำ 
๖. ผู้อุปกำระเลี้ยงดู หรือ ผู้อยู่ในอุปกำระเลี้ยงดู 

กำรช ำระเงินสงเครำะห์ ผู้สมัครเป็นสมำชิกต้องช ำระเงิน ดังนี้ 
๑. ค่ำสมัคร ๕๐ บำท 
๒. เงินสงเครำะห์ศพล่วงหน้ำ ๔ ศพ เป็นเงิน ๒๐๐ บำท  
๓. ช ำระเงินสดที่ กลุ่มเงินนอกงบประมำณ กองคลัง หรือ โอนเข้ำบัญชีธนำคำร ชื่อบัญชี  
กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ สป.กษ. ธนำคำรกรุงไทย สำขำวิสุทธิกษัตริย์  เลขที่บัญชี        

๐๐๖-๑-๓๖๑๔๖-๑ บัญชีประเภทออมทรัพย์ 

กำรจ่ำยเงินสงเครำะห์ เมื่อสมำชิกเสียชีวิต กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ สป.กษ. จะจ่ำยเงิน
สงเครำะห์ให้แก่ผู้จัดกำรศพและผู้รับเงินสงเครำะห์ ดังนี้ 

๑. จ่ำยครั้งแรกเท่ำที่เก็บได้ภำยใน ๑๕ วัน นับแต่วันรับค ำขอรับเงินสงเครำะห์ 
๒. ส่วนที่เหลือจำกกำรเรียกเก็บได้ท้ังหมดภำยใน ๙๐ วัน นับแต่วันจ่ำยครั้งแรก 
๓. กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ สป.กษ. จะหักเงินไว้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนร้อยละ ๙ 

ของเงินสงเครำะห์ 
หมำยเหตุ หำกสมำชิกเสียชีวิต จะได้รับเงินช่วยเหลือจำกเงินสงเครำะห์ = จ ำนวนสมำชิก x ๕๐ บำท 

กำรสิ้นสุดสมำชิกภำพ 
๑. ตำย 
๒. ลำออก 
๓. ถูกคัดชื่อออก 
๔. คณะกรรมกำรฯ มีมติให้ออก 

หมำยเหตุ กรณีสิ้นสุดสมำชิก ข้อ ๒ – ๔ เงินที่จ่ำยมำทั้งหมดจะไม่คืนให้ทุกกรณี 
 
4. เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

วิทยำกรจำกมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (นำยธรรมศักดิ์ เหลืองไพฑูรย์) ได้บรรยำยเกี่ยวกับ
เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

ควำมขัดแย้ง เกิดจำกควำมคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน อำจมำจำกประสบกำรณ์ หรือ        
กำรเรียนรู้ของแต่ละบุคคล โดยแสดงออกทำงทัศนคติหรือพฤติกรรม ซึ่งควำมขัดแย้งเกิดขึ้นได้จำกหลำย
สำเหตุ เช่น ควำมขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์หรือเป้ำหมำยกำรท ำงำน เป็นต้น หำกเกิดควำมขัดแย้งขึ้นย่อม
ส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำน แต่หำกควำมขัดแย้งนั้น ท ำให้เกิดแนวคิดหรือวิธีกำรใหม่ๆ ถือว่ำควำมขัดแย้งนั้น
เป็นประโยชน์ และเป็นควำมขัดแย้งเชิงสร้ำงสรรค์  



 ๓๑ 

วิธีกำรในกำรขจัดควำมขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
1. กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีม ด้วยกำรร่วมมือร่วมใจท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย ทุ่มเทและ

เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือลดควำมขัดแย้งและผลักดันให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งทีมงำนที่ จะ
ประสบควำมส ำเร็จได้นั้น จะต้องมีคุณลักษณะดังนี้  

 1) มองจุดแข็ง และช่วยกันปิดจุดอ่อนภำยในทีม  
 2) ร่วมกันพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 3) แสดงควำมเป็นเจ้ำของร่วมกัน รักองค์กำร  
 4) เคร่งครัดกับเป้ำหมำย  
 5) ยืดหยุ่นกับเพ่ือนร่วมทีม  
 6) เน้นกำรมีส่วนร่วม  
 7) กำรสื่อสำรที่เปิดเผย  
 8) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
2. ท ำควำมเข้ำใจในเรื่องสัจธรรมในองค์กำร โดยสัจธรรมในองค์กำร มีดังนี้ 

 1) องค์กรต้องเติบโตก้ำวหน้ำ และมีควำมมั่นคง  
 2) วิสัยทัศน์ ภำรกิจ และเป้ำหมำย พนักงำนต้องตระหนักปฏิบัติตำม และยึดมั่นสัญญำ
อย่ำงจริงจัง  
 3) ผู้น ำ หัวหน้ำงำน เพ่ือนร่วมงำน และตัวเรำ ต่ำงก็มีเป้ำหมำยเดียวกัน แต่ต่ำงกันตำม
บทบำทและหน้ำที่  
 ๔) ครอบครัว ชีวิตส่วนตัว ไม่สำมำรถน ำมำรวมอยู่ในงำนได้ เพรำะเป็นคนละเรื่องกัน 
ควำมคำดหวังต่ำงกันโดยสิ้นเชิง 

3. กำรปลูกจิตส ำนึกและค่ำนิยมที่ส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศ เช่น 
 ๑) ค่ำนิยมในควำมซื่อสัตย์สุจริต 
 ๒) ค่ำนิยมในระบบคุณธรรม 
 ๓) ค่ำนิยมในหลักประชำธิปไตย 
 ๔) ค่ำนิยมท่ียึดถือหลักกำรมำกกว่ำตัวบุคคล 
 ๕) ค่ำนิยมในควำมประหยัดและขยัน 
 ๖) ค่ำนิยมของกำรรวมกลุ่ม 
 ๗) ค่ำนิยมในระเบียบวินัย 
กำรน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้กับข้ำรำชกำรไทย 
๑. กำรด ำเนินกำรในทำงสำยกลำงที่อยู่บนพ้ืนฐำนควำมพอดี เน้นกำรพ่ึงพำตนเอง 

ขณะเดียวกันให้ก้ำวทันโลกในยุคโลกำภิวัฒน์ 
๒. ควำมพอเพียงที่เน้นกำรผลิต และบริโภคอยู่บนควำมพอประมำณ มีเหตุผล 
๓. ควำมสมดุลและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนเป็นกำรพัฒนำอย่ำงเป็นองค์รวม ที่มีสมดุลระหว่ำง

กระแสกำรแข่งขันจำกโลกำภิวัฒน์และกระแสท้องถิ่นนิยมท ำให้ มีควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงกำรผลิต      
มีกำรใช้ทุนที่มีอยู่ ในสั งคมให้มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สู งสุ ด  อีกทั้ ง เป็นกำรไม่ท ำลำย
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ภูมิปัญญำและวิถีชีวิตที่ดีงำม 



 ๓๒ 

๔. กำรมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรในกำรเตรียมควำมพร้อม รู้ เท่ำทันต่อผลกระทบที่เกิด
จำกกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ มีควำมยืดหยุ่นในกำรปรับตัวและมีกำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผล ซึ่งจะท ำให้เกิด          
มีควำมเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน 

๕. กำรเสริมสร้ำงจิตใจคนและพัฒนำคนในชำติให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ มีสติปัญญำ มีควำมเพียร อดทน และรอบคอบ 
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ครั้งที่ 4 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นำยธีรภัทร ประยูรสิทธิ) ในกำรกล่ำวเปิดงำนสัมมนำเชิง

ปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์และได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของพระรำชพิธีจรดพระนังคัลแรกนำขวัญ ซึ่งเป็นพิธีทำงศำสนำพรำหมณ์ 
เป็นพิธีเริ่มต้นกำรไถนำเพ่ือหว่ำนเมล็ดข้ำว โดยมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ทรำบว่ำถึงห่วงฤดูแห่งกำรเพำะปลูก และ
ได้กล่ำวขอบคุณทุกภำคส่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ร่วมมือร่วมใจกันในกำรจัดเตรียมงำนพระรำช
พิธีพืชมงคล และพระรำชพิธีจรดพระนังคัลแรกนำขวัญ ให้ผ่ำนไปได้ด้วยดี รวมทั้งได้กล่ำวถึงนโยบำยที่ส ำคัญ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ 

1. นโยบำยยกกระดำษ A4 เป็นนโยบำยที่ต้องกำรให้สินค้ำทำงกำรเกษตรมีคุณภำพ สำมำรถ  
ลดต้นทุนกำรผลิต เพ่ิมผลผลิตได้มำกขึ้น และยกระดับคุณภำพชีวิตของเกษตรกร โดยกำรเปรียบเทียบว่ำพ้ืนที่
ในกำรท ำเกษตรกรรมทั่วประเทศทั้งหมดประมำณ 149 ล้ำนไร่ เป็นกระดำษ A4 ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีขนำดจ ำกัด 
และนโยบำยยกกระดำษ A4 หมำยถึง กำรท ำให้พ้ืนที่ที่มีจ ำกัดนั้น เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำกำรเกษตรสูงขึ้น 

2. นโยบำย Zoning by Agri - Map คือ ระบบแผนที่กำรเกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก 
ซึ่งปัจจุบันมีกำรให้บริกำรแบบ Online เพ่ือตอบค ำถำมของเกษตรกร และประชำชนทั่วไปที่ต้องกำรทรำบถึง
ภำพรวมของกำรท ำเกษตรกรรมทั่วประเทศ และเป็นกำรน ำข้อมูลของทุกหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มำรวมไว้ในที่เดียว เช่น สภำพพ้ืนที่ใดเหมำะสมที่จะปลูกพืชชนิดใด สภำพดินเป็นอย่ำงไร แหล่งน้ ำที่
ใกล้เคียง สภำพภูมิอำกำศในแต่ละพ้ืนที่ รวมถึงภำพรวมของกำรเพำะปลูกพืชชนิดต่ำง ๆ ทั่วประเทศ เป็นต้น  

3. กำรจัดตั้งศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร (ศพก.) เป็นกำรท ำงำน
ร่วมกันระหว่ำงประชำชนหรือเกษตรกรในพ้ืนที่และภำครัฐ ซึ่งถือว่ำเป็นโครงกำรประชำรัฐ เป็นศูนย์ฝึกอบรม
ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรเกษตรให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ รวมทั้งเป็นแหล่งพบปะพูดคุยกัน แลกเปลี่ยนควำมรู้ซึ่ง
กันและกัน เพ่ือให้เกษตรกรในชุมชนสำมำรถลดต้นทุนกำรผลิต เพ่ิมผลผลิต และพัฒนำคุณภำพผลผลิต 

4. กำรส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นนโยบำยที่รวบรวมที่ดินในกำรท ำกำรเกษตร  
ในกำรเพำะปลูกพืชพันธุ์ชนิดเดียวกัน โดยรวบรวมเกษตรกรให้ได้มำกกว่ำ 30 รำย และที่ดินให้ได้มำกกว่ำ 
300 ไร่ โดยกรรมสิทธิ์ในที่ดินยังเป็นเจ้ำของเดิม โดยเกษตรกรผู้เข้ำร่วมโครงกำรจะได้รับประโยชน์มำกมำย 
เช่น ค ำแนะน ำจำกภำครัฐตลอดฤดูกำลเพำะปลูก , มีกำรตรวจรับรองมำตรฐำน GAP, สินเชื่อในกำรจัดหำ
ปัจจัยกำรผลิต และจัดหำแหล่งรับซื้อผลผลิต โดยมีเป้ำหมำยของกำรเกษตรแปลงใหญ่ คือ ลดต้นทุนกำรผลิต
ได้ร้อยละ 20 และเพ่ิมผลผลิตได้ร้อยละ 20 

สุดท้ำยขอให้ข้ำรำชกำรทุกท่ำน น้อมน ำแนวพระรำชด ำริของรัชกำลที่ 9 เรื่องปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำน และชีวิตประจ ำวัน รวมทั้งได้ฝำกค ำขวัญในกำรท ำงำนของส ำนั กงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ คือ “เร็ว รุก สุขกับงำน วิชำกำรน ำหน้ำ” 
 
1. คุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน   

วิทยำกร (นำยประกำศิต สพฤกษ์ศรี) ได้บรรยำยเกี่ยวกับคุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

หลักธรรมำภิบำล (Good Governance) คือ กำรปกครอง กำรบริหำร กำรจัดกำร        
กำรควบคุมดูแล กิจกำรต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมครรลองธรรม นอกจำกนี้  ยังหมำยถึงกำรบริหำรจัดกำรที่ดี        
ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ได้ทั้งภำครัฐและเอกชน 
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หลักธรรมำภิบำลนั้นประกอบด้วย ๖ หลักกำรคือ  
   ๑. หลักคุณธรรม 
   ๒. หลักนิติธรรม  
   ๓. หลักควำมโปร่งใส  
   ๔. หลักควำมมีส่วนร่วม  
   ๕. หลักควำมรับผิดชอบ  
   ๖. หลักควำมคุ้มค่ำ 
ทั้งนี้ในส่วนของกำรบริหำรในกำรจะเป็นผู้บริหำรต้องพัฒนำในเรื่องของควำมเก่ง ๔ ด้ำน  
   ๑. เก่งงำน  
   ๒. เก่งคน  
   ๓. เก่งคิด  
   ๔. เก่งด ำเนินชีวิต 

ทั้ง ๔ ข้อข้ำงต้นดังกล่ำว คือ ทักษะของผู้บริหำร ส ำหรับในยุคปัจจุบันเรำต้องยอมรับว่ ำ
ผู้บริหำรต้องท ำงำนหนัก และจะต้องพัฒนำตนเองในหลำยด้ำนมำกกว่ำในอดีต เนื่องจำกเป็นยุคของข้อมูล
ข่ำวสำร ผู้บริหำรจึงจ ำเป็นต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดเวลำ ผู้บริหำรในยุคปัจจุบันจะต้องเรียนรู้งำน  
ด้ำนประชำสัมพันธ์เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นกำรประชำสัมพันธ์ตนเองและองค์กร ผู้บริหำรที่ดีต้องเป็นคนที่อดทนต่อ
แรงเสียดทำน รวมทั้ง ในส่วนบุคลิกภำพก็มีควำมส ำคัญต่อชีวิตเรำอย่ำงยิ่ง ท ำให้เรำรู้สึกถึงควำมส ำคัญของ
ตัวเอง ซึ่งในแต่ละบุคคลมีบุคลิกภำพที่แตกต่ำงกันในลักษณะกว้ำงๆ 2 แบบ คือ กำรเป็นคนที่มีบุคลิกภำพ
แบบเปิด (Extrovert) และคนที่มีบุคลิกภำพแบบปิด (Introvert) 

จริตเข้ำใจคน  
ลักษณะนิสัยของแต่ละแบบเป็นอย่ำงไรบ้ำงนั้นสรุปควำมได้ว่ำ    

   ๑. รำคจริต 
   ๒. โทสจริต  
   ๓. โมหจริต  
   ๔. วิตกจริต 
   ๕. สัทธำจริต 
   ๖. พุทธจริต 

พลังแห่งควำมส ำเร็จ 
   ๑. ศรัทธำ ควำมเชื่อ เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ เชื่ออย่ำงมีเหตุผล 
   ๒. วิริยะ ควำมเพียร หมำยถึง กำรพยำยำมอย่ำงต่อเนื่องจนกว่ำจะประสบผลส ำเร็จ  
   ๓. สติ ควำมระลึกได้ ระลึกได้ว่ำจะต้องลงมือท ำงำนกำรสิ่งใด  
   ๔. สมำธิ ควำมตั้งม่ัน หมำยถึงมุ่งมั่นท ำหน้ำที่อย่ำงเต็มที่เต็มควำมสำมำรถ 
   ๕. ปัญญำ ควำมรอบรู้ หมำยถึงควำมรู้ในเรื่องที่ตนควรรู้ 

MQ (Moral Quotient) พัฒนำตนเองก่อนพัฒนำคนอ่ืน 
  ๑. กำรละอัตตำตนเอง 
  ๒. กำรอดทน ต่อสิ่งที่ชอบ และไม่ชอบ 
  ๓. ควำมซื่อสัตย์ 
  ๔. กำรควบคุมอำรมณ์ตนเอง 
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  ๕. กำรใฝ่รู้ สู่แนวทำงปฏิบัติ 
  ๖. กำรปฏิบัติตนตำมแนวทำงคุณธรรม 

กำรครองคน : ให้เป็นผู้มีสัมพันธ์ดี  รู้หยั่งใจคน รู้กลให้คนรัก  รู้จักพัฒนำตน 
หลักธรรมในกำรครองคน “สังคหวัตถุ ๔” 

  ๑. ทำน             กำรให้  กำรแบ่งปัน 
  ๒. ปิยวำจำ         กำรพูดจำดี 
  ๓. อัตถจริยำ       กำรประพฤติตนเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน   
  ๔. สมำนัตตตำ     กำรวำงตนสมฐำนะ  เสมอต้นเสมอปลำย  

กำรครองตน : ให้เป็นคนสมบูรณ์แบบ รอบรู้ รอบคอบ ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 
หลักธรรมในกำรครองตน “สัปปุริสธรรม ๗” 

   ๑. กำรรู้จักเหตุ 
   ๒. กำรรู้จักผล 
   ๓. กำรรู้จักตน   
   ๔. กำรรู้จักประมำณ 
   ๕. กำรรู้จักเวลำ 
   ๖. กำรรู้จักชุมชน 
   ๗. กำรรู้จักเลือกคบบุคคล 

กำรครองงำน : งำนคือชีวิต ชีวิตคืองำน บันดำลควำมสุข ท ำงำนให้สนุก เป็นสุขขณะท ำงำน 
มุ่งมั่นต่อควำมส ำเร็จของงำน 

หลักธรรมในกำรครองงำน “อิทธิบำท ๔” 
 ๑. ฉันทะ คือ ควำมพอใจ ในฐำนะเป็นสิ่งที่ตนถือว่ำดีที่สุดที่มนุษย์เรำควรจะได้ ข้อนี้เป็น

ก ำลังใจอันแรกที่ท ำให้เกิดคุณธรรม ข้อต่อไปทุกข้อ 
 ๒. วิริยะ คือ ควำมพำกเพียร กำรกระท ำที่ติดต่อไม่ขำดตอนเป็นระยะยำว จนประสบ

ควำมส ำเร็จค ำนี้มีควำมหมำยของควำมกล้ำหำญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง 
 ๓. จิตตะ คือ ควำมไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจำกควำมรู้สึกของตัว ท ำสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์นั้นให้

เด่นชัดอยู่ในใจเสมอ ค ำนี้รวมควำมหมำยของค ำว่ำ สมำธิ อยู่ด้วยอย่ำงเต็มที่ 
 ๔. วิมังสำ คือ ควำมสอดส่องในเหตุและผลแห่งควำมส ำเร็จเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ให้ลึกซึ้งยิ่ง ๆ 

ขึ้นไปตลอดเวลำ ค ำนี้รวมควำมหมำยของค ำว่ำ ปัญญำ ไว้อย่ำงเต็มที่ 
ศำสตร์ในกำรเอำชนะใจคน 

   ๑. เวลำปกติ ต้องเป็นผู้ให้ 
   ๒. เวลำเกิดปัญหำ ต้องเป็นผู้ช่วย 
   ๓. เวลำเกิดสิ่งที่ดี ต้องยินดี 
   ๔. เวลำผิดกฎ ต้องยึดหลักกำร 
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2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดยวิทยำกร 4 ท่ำน ดังนี้ 

วิทยำกร ต ำแหน่ง ส่วนรำชกำร 
1. นำยสมบุญ  ศรีเมือง   ผู้อ ำนวยกำรส่วนพัฒนำระบบงำนและอัตรำก ำลัง กรมชลประทำน 
2. นำยพนม  มีศิริพันธ์   ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ กรมปศุสัตว์ 
3. นำยดนัย  ชื่นอำรมณ์   ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ กรมส่งเสริมกำรเกษตร 
4. นำยปภิณวิทย์  วิจำรย์ปรชีำ   หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนม

แห่งประเทศไทย 

วิทยำกรทั้ง 4 ท่ำน ได้กล่ำวถึงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้  โดยมี
รำยละเอียด ดังนี้ 

- คุณพนม  มีศิริพันธ์  ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่ กรมปศุสัตว์  
 อัตรำก ำลังของกรมปศุสัตว์ มีข้ำรำชกำร จ ำนวน ๔,๔๒๗ คน ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน ๑,๒๑๒ 

คน พนักงำนรำชกำร จ ำนวน ๕,๓๘๑ คน และพนักงำนจ้ำงเหมำ จ ำนวน ๓,๖๐๐ คน 
ในอนำคตด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กรมปศุสัตว์ จะมีกำรประเมินกำรบริหำรงำนบุคคล     

ทุก ๆ ๓ ปี และปรับบริบทกำรท ำงำน จำกผู้ปฏิบัติ เป็นที่ปรึกษำให้ค ำแนะน ำ รวมทั้งมีกำรส่งเสริมเกษตรกร
ทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย ส ำหรับธุรกิจส่งออก และกำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรส่งออกของโลก 

- คุณสมบุญ  ศ รี เ มื อ ง  ผู้ อ ำ น วยกำ รส่ วนพัฒนำ ร ะบบงำนและ อั ต ร ำก ำ ลั ง                    
กรมชลประทำน 

อัตรำก ำลังของกรมชลประทำน ณ ปัจจุบัน มีประมำณ ๒๕,๐๐๐ คน แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร 
๖,๕๐๐ คน ลูกจ้ำงประจ ำ ๑๒,๐๐๐ คน พนักงำนรำชกำร ๗,๕๐๐ คน 

โดยกรมให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิต ควำมทันสมัย องค์ควำมรู้  และกำรจัดท ำ KM ใน         
ทุกส่วนงำน ภำยใน ๓ ปี เพ่ือรองรับกำรทดแทนกำรเกษียณอำยุรำชกำรในแต่ละปี รวมทั้ง มีกำรเร่งรัด ก ำกับ 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัยของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร ให้อยู่ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำย
ก ำหนด และสำมำรถติดตำมได้จำกระบบ Online  

 - คุณดนั ย  ชื่ น อำ รมณ์  ผู้ อ ำ นวยกำรส่ วนพัฒนำ ระบบงำนและ อัตรำก ำ ลั ง                 
กรมส่งเสริมกำรเกษตร 

กรมส่งเสริมกำรเกษตร มองภำพในเรื่องของ Thailand ๔.๐ เกษตรกร และกำรท ำกำรเกษตร
โดยใช้นวัตกรรม ซึ่งกรมต้องกำรพัฒนำคนในหน่วยงำนให้มีควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี ทั้งในปัจจุบัน และอนำคต 
รวมทั้ง ในอีก ๕ ปี ข้ำงหน้ำมีกำรเกษียณอำยุรำชกำรเป็นจ ำนวนมำก  ซึ่ ง เป็นโอกำสที่ จะได้รับคนรุ่นใหม่    
เข้ำมำทดแทน และเป็นกำรตอบโจทย์ในเรื่องนี้ได้เป็นอย่ำงดี 
   อัตรำก ำลังกรมส่งเสริมกำรเกษตร ณ วันที่ ๑ พ.ค. ๖๐ รวม ๑๒,๖๑๗ อัตรำ ข้ำรำชกำร 
๙,๓๘๔ ต ำแหน่ง มีคนครอง ๘,๗๒๑ อัตรำว่ำง ๖๖๓ ต ำแหน่ง ลูกจ้ำงประจ ำ ๗๓๘ อัตรำ อัตรำว่ำง ๕ อัตรำ 
พนักงำนรำชกำร ๒,๔๙๕ อัตรำ อัตรำว่ำงมีเงิน ๒๖ อัตรำ และอัตรำไม่มีเงิน ๔๓๗ อัตรำ ปัญหำที่พบในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล คือ ในอีก ๑๐ ปีข้ำงหน้ำ จะมีบุคลำกรเกษียณอำยุรำชกำรเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งท ำให้
หน่วยงำนขำดบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน      

ภำรกิจเร่งด่วน 
๑. เตรียมข้อมูลบุคลำกรสนับสนุนกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 
๒. ตั้งทีมงำนวิเครำะห์ปัญหำโครงสร้ำงอำยุบุคลำกร และกำรรองรับThailand ๔.๐   
๓. กำรจัดกำรต ำแหน่งว่ำง / เตรียมกำรสรรหำบุคลำกรทุกสำยงำน  



 ๓๗ 

๔. กำรจัดท ำแผนปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งให้ทั่วถึง 

รำยละเอียดกำรแก้ไขปัญหำด้ำนบุคลำกร 
๑. ปรับกระบวนกำรบริหำรต ำแหน่งว่ำง เร่งกำรย้ำย / บรรจุข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติ กำร

ทดแทนต ำแหน่งว่ำงจำกกำรเกษียณ ซึ่งวิธีกำรแบบเดิมไม่สำมำรถจัดกำรต ำแหน่งว่ำงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
๒. ปรับกระบวนกำรคัดเลือกข้ำรำชกำรให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะเข้ำสู่

ต ำแหน่งที่ส ำคัญได้รวดเร็วขึ้น  
๓. สร้ำงโอกำสควำมก้ำวหน้ำในอำชีพให้ทั่วถึงทุกต ำแหน่ง 
๔. ทุกหน่วยงำนจะต้องวำงแผนสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำนจะต้องมีเจ้ำหน้ำที่

ปฏิบัติงำนแทนผู้ที่เกษียณ  
๕. จัดระบบวิธีกำรท ำงำนและสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำน ให้สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงำน                      

- คุณปภิณวิทย์  วิจำรย์ปรีชำ หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนม
แห่งประเทศไทย 

มีอัตรำก ำลัง คือ พนักงำน จ ำนวน ๑,๐๕๑ คน ซึ่งในอีก ๑๐ ปีข้ำงหน้ำจะเกษียณอำยุ
รำชกำร จ ำนวน ๕๐๐ คน ถือเป็นจ ำนวนอัตรำร้อยละ ๕๐ 

โดยเป้ำหมำยของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในอนำคต ให้เป็นผู้เชี่ยวชำญ มีควำมเป็น      
มืออำชีพ มีคุณภำพ คุณธรรม และควำมสุข ในปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ มีโครงกำร/กิจกรรม เช่น 

- โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กำร นโยบำยจิ๋วแต่แจ๋ว ท ำน้อยได้มำก 
- โครงกำรระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ในระดับองค์กำร หน่วยงำน และบุคคล  
- โครงกำรฐำนข้อมูล กฎ ข้อบังคับเข้ำสู่ระบบ E-HR 
- โครงกำรระบบข้อมูลทรัพยำกรบุคคล Human Resource Information System : HRIS  
- โครงกำรบริหำรชีวอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
- โครงกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีสมรรถนะสูง เพ่ิมคุณค่ำให้แก่องค์กำร พัฒนำระบบ 

Competency , Career Path , Talent Management , และ Successor 
- โครงกำรจัดแผนเพ่ิมสมรรถนะ เรื่อง Competency ๒ ด้ำน คือ GAP และ Role Model 

ตัวอย่ำงที่ดี 
- โครงกำร องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ KM ๕๕ องค์ควำมรู้ 
- โครงกำรส่งเสริมควำมผูกพัน เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำร 

 
3. กำรตรวจสอบกำรทุจริตกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิทยำกรจำกส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน (นำยพงษ์ศักดิ์  สุระประสิทธิ์ ต ำแหน่งนักวิชำกำร
ตรวจเงินแผ่นดินช ำนำญกำรพิเศษ) ได้บรรยำยเกี่ยวกับกำรตรวจสอบกำรทุจริตกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  โดยมี
รำยละเอียด ดังนี้ 

- ภำพรวมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ ตำมกฎหมำยใหม่ 
- เทคนิคในกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- ข้อสังเกต/ข้อบกพร่อง ที่ตรวจพบในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ภำพรวมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีจ ำนวน          

๑๕ หมวด ๑๓๒ มำตรำ ซึ่งใช้บังคับแก่ หน่วยงำนของรัฐ ได้แก่ รำชกำรส่วนกลำง รำชกำรส่วนภูมิภำค 
รำชกำรส่วนท้องถิ่น รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน องค์กรอิสระ องค์กรตำมรัฐธรรมนูญ หน่วยธุรกำรของศำล 



 ๓๘ 

มหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ หน่วยงำนสังกัดรัฐสภำ หน่วยงำนอิสระของรัฐ และหน่วยงำนอ่ืนตำมที่ก ำหนดใน
กฎกระทรวง 

วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน ๓ วิธี ได้แก่ 
๑. วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป 
๒. วิธีคัดเลือก 
๓. วิธีเฉพำะเจำะจง 

ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุในปัจจุบัน 
- ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
- ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.๒๕๔๙ 
- แนวทำงปฏิบัติในกำรจัดหำพัสดุด้วยวิธีตลำดอิเลคทรอนิกส์ (Electronic Market :          

e – market) และด้วยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e – bidding)  
- ระเบียบ/ข้อบังคับ ของหน่วยงำน 
- มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งกำรที่เก่ียวข้อง 

เทคนิคในการตรวจสอบการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - รอบรู้ระเบียบหนังสือสั่งการเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 
 - ช่างสังเกต 
 - มีความคิดวิเคราะห์ 
 - มีความกล้า 

ข้อสังเกต / ข้อบกพร่อง ที่ตรวจพบในการจัดซื้อจัดจ้างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
๑. ขั้นตอนก่อนท าสัญญา 
๒. ขั้นตอนการท าสัญญาและบริหารสัญญา  
๓. ขั้นตอนการควบคุมและการใช้ประโยชน์ 
๔. การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง   

๑.  ขั้นตอนก่อนท าสัญญา 
  ๑.๑ การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - ไม่จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

 - จัดท าแผนปฏิบัติการไม่สอดคล้องกับก าหนดเวลาที่ต้องการ 
  ๑.๒ การก าหนดรายละเอียดพัสดุ / ราคากลาง 

 - ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน 
 - ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะในลักษณะเป็นการกีดกันผู้อ่ืน 
 - ก าหนดมาตรฐาน (มอก.) ของพัสดุที่ยกเลิกไปแล้ว 

 - ก าหนดราคากลางโดยการสืบราคาจากผู้มีอาชีพ แต่ไม่ใช้ราคาหลังสุดภายในระยะเวลา             
๒ ปีงบประมาณ 

 - ไม่มีการถอดแบบจริง/ปริมาณงานไม่ถูกต้อง 

 - ไม่ใช้ราคาวัสดุของส านักงานเศรษฐกิจการค้าหรือส านักงานพาณิชย์จังหวัด 
 - ไม่มีหลักฐานการสืบราคา (กรณีไม่มีในราคาท่ีกระทรวงพาณิชย์ประกาศ) 
 - ไม่ใช้ค่าแรงงานที่กรมบัญชีกลางแจ้งเวียน 



 ๓๙ 

 - ใช้ค่า FACTOR F ไม่ถูกต้อง 
 - น าค่าครุภัณฑ์ไปรวมกับค่างานต้นทุนเพื่อหาค่า FACTOR F  
 - น าค่าใช้จ่ายพิเศษไปรวมกับค่างานต้นทุนเพ่ือหาค่า FACTOR F  
 - ราคาที่เสนอซ้ือ / จ้าง มีผลต่างจากราคากลางเกินร้อยละ ๑๕ ไม่แจ้ง / ไม่ชี้แจง สตง. 
 - ราคากลางไม่เป็นปัจจุบัน 
 - แบ่งงวดงานไม่ถูกต้อง 

 ๑.๓ วิธีการจัดหา 
 - มีการแบ่งแยกวงเงินเพ่ือลดวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - มีการแบ่งแยกวงเงินเพ่ือให้อยู่ในอ านาจสั่งซื้อสั่งจ้าง 
 - จัดหาล่าช้าเพ่ือใช้วิธีพิเศษ 
 - ใช้วิธีพิเศษโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

 ๑.๔ การประกาศสอบราคา / ประกวดราคา 
 - ก าหนดเงื่อนไขให้ผู้ เสนอราคาต้องผ่านการคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติในการจ้าง  ทั้งที่ไม่มี                  

การคัดเลือกมาก่อน 
 - ก าหนดผลงานเกินร้อยละ ๕๐ ของราคากลาง 
 - ก าหนดให้ยื่นผลงานมากกว่าหนึ่งผลงาน 
 - ก าหนดให้ยื่นผลงานเกินความจ าเป็น (ประกาศไม่ได้ก าหนด) 
 - เผยแพร่ข่าวสารทางเว็บไซด์ไม่ครบ 
 - คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ที่ให้เสนอแนะวิจารณ์กับประกาศฯ ไม่ตรงกัน 

๑.๕ การพิจารณาผล   
 - กรณีมีผู้เสนอราคารายเดียว เสนอให้มีการจัดซื้อ/จัดจ้าง โดยไม่ระบุเหตุผลที่ไม่ยกเลิก       

ประกวดราคา และไม่มีการต่อรองราคา 
 - เสนอให้มีการจัดซื้อ / จัดจ้าง โดยยื่นเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วนหรือถูกต้องตามประกาศ        

เช่น หนังสือรับรองผลงาน หนังสือรับรองการเป็นตัวแทนจ าหน่าย หนังสือมอบอ านาจ 
 - เสนอให้มีการจัดซื้อ / จัดจ้าง ผู้เสนอราคาสองผลิตภัณฑ์ 

๒. ขั้นตอนการท าสัญญาและบริหารสัญญา  
 ๒.๑ การท าสัญญาหรือข้อตกลง  

 - ท าสัญญาไม่เป็นไปตามเงื่อนไขในประกาศฯ เช่น ประกันความช ารุด บกพร่อง ระยะเวลา  
ส่งมอบไม่ใช้สัญญาแบบปรับราคาได้  

 - เอกสารอันเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาไม่ครบถ้วน 
 - จ่ายเงินค่าจ้างล่วงหน้าโดยไม่มีหลักประกัน 
 - ไม่มีการสอบยันหลักประกันสัญญา 

 ๒.๒ การแก้ไขสัญญา 
 - เปลี่ยนแปลงรายการโดยไม่ขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
 - มิได้จัดท าบันทึกต่อท้ายสัญญา 
 - มิได้ท ารายการปรับเพิ่มลดและค่าใช้จ่าย และราชการได้ประโยชน์หรือไม่ 
 
 
 



 ๔๐ 

 ๒.๓ การบอกเลิกสัญญา 
 - เมื่อค่าปรับจะเกินกว่าร้อยละ ๑๐ ของเงินตามสัญญาให้แจ้งคู่สัญญาว่าจ านวนค่าปรับ     
จะเกินกว่าร้อยละ ๑๐ แล้ว และจะด าเนินการบอกเลิกสัญญาต่อไป 
 - กรณีคู่สัญญามีหนังสือแจ้งภายในก าหนดจะยินยอมเสียค่าปรับโดยไม่มีเงื่อนไข ให้ผ่อนปรน
การบอกเลิกสัญญาได้เท่าท่ีจ าเป็น แต่ต้องประเมินว่าจะแล้วเสร็จทันตามที่ตกลงกันหรือไม่ 
 - กรณีคู่สัญญามีหนังสือแจ้งความยินยอมเสียค่าปรับโดยมีเงื่อนไข หรือไม่มีหนังสือแจ้ง   
ความยินยอมภายในเวลาที่ก าหนดโดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้บอกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมกับ      
การปรับและริบหลักประกันสัญญา 
 ๒.๔ การงด ลดค่าปรับ ขยายระยะเวลาท างานตามสัญญา 

 - ไม่มีเหตุผลสมควร เช่น อ้างสภาพดินฟ้าอากาศ 
 ๒.๕ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับ / ผู้ควบคุมงาน  
 ข้อสังเกตการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับ 

- ตรวจรับงานทั้งท่ีงานยังไม่แล้วเสร็จ / ไม่ถูกต้องตามสัญญาและรูปแบบรายการ 
- ไม่ท าการตรวจรับให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
- งานที่ส่งมอบไม่ถูกต้อง และไม่แจ้งคู่สัญญามาท าการแก้ไขโดยเร็ว 

 - ไม่ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างที่ผู้ควบคุมงานรายงาน 
- ไม่ลงลายมือชื่อตรวจรับงานโดยไม่ระบุเหตุผล 

๓. ขั้นตอนการควบคุมและการใช้ประโยชน์ 
 ข้อสังเกตการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ควบคุมงาน 

 - ไม่รายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
 - ไม่ส่งมอบบันทึกให้เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อเสร็จงานแต่ละงวด 
 - งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ 

 ข้อสังเกตการควบคุมและการใช้ประโยชน์ 
 - ไม่ลงบัญชีทะเบียน 
 - เก็บรักษาในสถานที่ไม่เหมาะสม เช่น มีแดดส่อง ฝนตก 
 - ไม่มีการใช้ประโยชน์พัสดุที่ซื้อ / จ้าง 

๔. การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง   
หน่วยรับตรวจที่จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง โดยใช้เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ         

เงินรายได้ เงินกู้ หรือเงินอุดหนุน ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ซึ่งหน่วยรับตรวจระดับกรม หรือมีฐานะ
เทียบเท่ากรม ที่จัดท าแผนปฏิบัติการฯ ส าหรับครุภัณฑ์ที่มีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท และที่ดิน สิ่งก่อสร้าง    
ที่ราคาเกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ให้ด าเนินการจัดท าแผนฯ ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม ของทุกปี และ    
ส่งให้ สตง. ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ของทุกปี 

ข้อสังเกตในเรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ไม่จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - จัดท าแผนปฏิบัติการไม่สอดคล้องกับก าหนดเวลาที่ต้องการ 
 
 



 ๔๑ 

 
 
 
 

 
 
แบบประเมินผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกำรประเมินควำมคิดเห็นของผู้เข้ำรับ
กำรสัมมนำโดยใช้แบบสอบถำมแบบให้เลือกตอบ และได้มีกำรแจกแบบสอบถำมให้แก่ผู้เข้ำร่วมสัมมนำ
โครงกำรในแต่ละครั้ง โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด 
สถำนะของผู้ประเมิน และหน่วยงำนที่สังกัด 

  ตอนที่ ๒ : ควำมคิดเห็นต่อกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำ       
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นค ำถำมที่มีลักษณะปลำยเปิด 
ใช้มำตรำส่วนประมำณค่ำของลิ เคอร์ท (Likert’s rating scale) ซึ่ งเป็นระดับกำรวัดข้อมูลประเภท         
อันตรภำคชั้น (Interval scale) โดยก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน ๕ ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ ๑ หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับน้อยที่สุด / พึงพอใจน้อยที่สุด 
   ระดับ ๒  หมำยถึง มีควำมคิดเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับน้อย / พึงพอใจน้อย 
   ระดับ ๓  หมำยถึง มีควำมคิดเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับปำนกลำง / พึงพอใจปำนกลำง 
   ระดับ ๔  หมำยถึง มีควำมคิดเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับมำก / พึงพอใจมำก 
   ระดับ ๕  หมำยถึง มีควำมคิดเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับมำกที่สุด / พึงพอใจมำกที่สุด 

  ในกำรประเมินผลใช้สูตรกำรค ำนวณช่วงควำมกว้ำงของอันตรภำคชั้น เป็นกำรค ำนวณระดับ
กำรให้คะแนนเฉลี่ยแต่ละล ำดับชั้น มีดังนี้ 

 ควำมกว้ำงของอันตรภำคชั้น =     ข้อมูลที่มีค่ำสูงสุด – ข้อมูลที่มีค่ำต่ ำสุด 
                                 จ ำนวนชั้น 
          =     
  
                   =     ๐.๘ 

  เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยระดับควำมควำมคิดเห็นที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๘๐  หมำยถึง มีควำมคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด /พึงพอใจน้อยที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย ๑.๘๑ – ๒.๖๐ หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นในระดับน้อย / พึงพอใจน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย ๒.๖๑ – ๓.๔๐ หมำยถึง    มีควำมคิดเห็นในระดับปำนกลำง /พึงพอใจปำนกลำง 
   คะแนนเฉลี่ย ๓.๔๑ – ๔.๒๐  หมำยถึง   มีควำมคิดเห็นในระดับมำก / พึงพอใจมำก 
   คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๑ – ๕.๐๐  หมำยถึง    มีควำมคิดเห็นในระดับมำกที่สุด / พึงพอใจมำกที่สุด
   
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
“โครงกำรส่งเสริมและพฒันำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 
 

๕ – ๑ 
   ๕ 



 ๔๒ 

  ตอนที่ ๓ : ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำร          
จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 
กำรทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ได้ท ำกำรทดสอบควำมเที่ยงตรง (Validity) และควำมน่ำเชื่อถือ (Reliability) ของ
แบบสอบถำมก่อนที่จะน ำแบบสอบถำมไปเก็บข้อมูลจริง ดังนี้ 

๑. กำรหำควำมเที่ยงตรง (Validity)  โดยน ำแบบสอบถำมที่ได้สร้ำงเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว   
เข้ำที่ประชุมกลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้องเชิงเนื้อหำของค ำถำมและภำษำที่ใช้ในแต่ละข้อว่ำตรงตำมวัตถุประสงค์
ของกำรศึกษำครั้งนี้หรือไม่ และน ำมำแก้ไขปรับปรุง เพ่ือด ำเนินกำรขั้นต่อไป  

๒. กำรทดสอบควำมน่ำเชื่อถือ (Reliability) น ำแบบสอบถำมที่ทดสอบควำมเที่ยงตรงมำหำ
ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม โดยวิธีหำค่ำสัมประสิทธิ์ อัลฟ่ำ (Alpha coefficient) ของครอนบัค 
(Cronbach) ซึ่งแบบสอบถำมฯ ครั้งที่ 1 – 3 มีค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟ่ำ เท่ำกับ ๐.๙58 และแบบสอบถำมฯ    
ครั้งที่ 4 มีค่ำสัมประสิทธิ์อัลฟ่ำ เท่ำกับ ๐.๙65  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 
สรุปกำรประเมินผลโครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร ครั้งที่ 1 - 3 

แบบประเมินผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 จำกกำรเก็บรวบรวมแบบประเมินผลโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ำนวน 3 ครั้ง จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมสัมมนำทั้งหมด 253 คน 
ได้แบบสอบถำมกลับมำท ำกำรประมวลผลทั้งหมด 223 ชุด คิดเป็นร้อยละ ๘8.14 โดยแบ่งกำรวิเครำะห์
ประมวลผลได้ดังนี้ 

กำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล แบ่งกำรน ำเสนอออกเป็น ๓ ส่วน ตำมล ำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 ตอนที่ ๒ : ควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ตอนที่ ๓ : ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัด
สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ ๑ : กำรวิเครำะห์เกี่ยวกับข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด สถำนะ
ของผู้ประเมิน และหน่วยงำนที่สังกัด โดยแจกแจงเป็นควำมถี่ค่ำเปอร์เซ็นต์ หรือ ร้อยละ (Percentage)       
ได้ดังนี ้ 

ตำรำงที่ ๑  ตำรำงแสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละ ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
๑. เพศ   
 ชำย 52 23.32 
 หญิง 171 76.68 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
   
   

 ผลการวิเคราะหข์อ้มูล  
“โครงกำรส่งเสริมและพฒันำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 
 



 ๔๔ 

 
ลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
๒. อำยุ   
 ต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี 0 0.00 
 ๒๕ – ๓๔ ป ี 23 10.31 
 ๓๕ – ๔๔ ปี 91 40.81 
 ๔๕ – ๕๔ ป ี 81 36.32 
 มำกกว่ำ ๕๕ ปี 28 12.56 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
๓. ระดับกำรศึกษำสูงสุด   
 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 27 12.11 
 ปริญญำตรี 138 61.88 
 สูงกว่ำปริญญำตรี 58 26.01 
 อ่ืนๆ 0 0.00 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
๔. สถำนะของผู้ประเมิน   
 ข้ำรำชกำร 212 95.07 
 ลูกจ้ำงประจ ำ 2 0.90 
 พนักงำนรำชกำร 5 2.24 
 อ่ืนๆ 4 1.79 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
๕. หน่วยงำนที่สังกัด   
 ส่วนกลำง 43 19.28 
 ส่วนภูมิภำค 153 68.61 
 ส่วนรำชกำรในสังกัด กษ. 27 12.11 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
 
จำกตำรำงที่ ๑ ผลกำรวิเครำะห์แสดงลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 223 คน พบว่ำ               
มีรำยละเอียด ดังนี้ 

เพศ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 76.68 และเพศชำย 

จ ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 23.32 

อำย ุ

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่อำยุ ๓๕ – ๔๔ ปี จ ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 40.81 รองลงมำ 
คือ อำยุ ๔๕-๕๔ ปี จ ำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 36.32 อำยุมำกกว่ำ ๕๕ ปี จ ำนวน 28 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 12.56 อำยุ ๒๕ – ๓๔ ปี จ ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 10.31 และอำยุต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี จ ำนวน 0 คน       
คิดเป็นร้อยละ 0.00 

 



 ๔๕ 

ระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี จ ำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.88 รองลงมำ คือ สูงกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 26.01 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 
27 คน คิดเป็นร้อยละ 12.11 และอ่ืนๆ จ ำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 

สถำนะของผู้ประเมิน 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นข้ำรำชกำร จ ำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 95.07 รองลงมำ 
คือ พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.24 อ่ืนๆ จ ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.79 และ
ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.90 

หน่วยงำนที่สังกัด 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มำจำกหน่วยงำนในส่วนภูมิภำค จ ำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 
68.61 หน่วยงำนในส่วนกลำง จ ำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 19.28 และส่วนรำชกำรในสังกัด กษ. จ ำนวน 
27 คน คิดเป็นร้อยละ 12.11 

 
 ตอนที่  ๒ : ควำมคิดเห็นของผู้ เข้ำร่วมสัมมนำที่ มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ            
เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

๒.๑ กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตำรำงที่ ๒  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย (x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

วัตถุประสงค์ 
ค่ำระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

x̄ S.D. 
ระดับควำม

คิดเห็น 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. เพื่อให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่   
กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม   

31.5 57.4 10.3 0.4 0.4 ๔.๑9 ๐.665 มำก 2 

๒. เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยนกำร
ท ำงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปใน
เชิงรุก 

25.1 63.2 10.8 0.9 0.0 ๔.13 ๐.๖17 มำก 3 

๓. เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ 
ดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ง
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับ
บุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้ 

30.1 62.3 6.7 0.9 0.0 4.22 ๐.599 มำกที่สุด 1 

รวม 4.18 0.571 มำก 

 
 
 



 ๔๖ 

จำกตำรำงที่  ๒ แสดงระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ              
เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมเห็นต่อเรื่องกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำร
ส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยรวม      
ในครั้งนี้ อยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.18 คิดเป็นร้อยละ ๘3.60 เมื่อแยกเป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด 
ดังนี้  

ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมเห็นในเรื่องเพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้              
เป็นอันดับ ๑ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.22 รองลงมำ คือ เพ่ือให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่กำรบริหำร
รำชกำรแบบมีส่วนร่วม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.19 อันดับ ๓ คือ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยน        
กำรท ำงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปในเชิงรุก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.13  
 

 ๒.2 ประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ตำรำงที่ 3  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย (x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับประโยชน์ของของหัวข้อวิชำต่อ      
กำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

วัตถุประสงค์ 
ค่ำระดับประโยชน์ของหัวข้อวิชำ 

x̄ S.D. 
ระดับ

ประโยชน์ 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. หลักเกณฑ์วิธีกำรและเงื่อนไขในกำร
เสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 

39.5 48.0 12.1 ๐.4 ๐.0 ๔.26 ๐.๖82 มำกที่สุด 2 

๒. หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

35.0 51.6 11.2 2.2 ๐.0 ๔.19 ๐.719 มำก 3 

๓. กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. 31.8 50.2 11.7 5.8 ๐.5 ๔.07 ๐.841 มำก 4 

๔. เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 45.3 48.4 5.4 0.9 0.0 4.38 0.632 มำกที่สุด 1 

รวม 4.23 0.600 มำกที่สุด 

 
จำกตำรำงที่  3 แสดงระดับประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ ไปปรับใช้ใน            

กำรปฏิบัติงำน พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมเห็นต่อเรื่องประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้
ในกำรปฏิบัติงำน โดยรวมในครั้งนี้ อยู่ในระดับมำกที่สุด มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.23 คิดเป็นร้อยละ ๘4.60     
เมื่อแยกเป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมเห็นในเรื่องเทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง เป็นอันดับ ๑ มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ ๔.38 รองลงมำ คือ หลักเกณฑ์วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์  
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.26 อันดับ ๓ คือ หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.19 อันดับ 4 คือ กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ. มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.07  

 
 



 ๔๗ 

 ๒.3 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ตำรำงที่ 4  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย (x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำ   
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล        
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสมัมนำฯ 
ค่ำระดับควำมพึงพอใจ 

x̄ S.D. 
ระดับ
ควำม   

พึงพอใจ 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. ด้ำนกระบวนกำร          

 ๑.๑ กำรก ำหนดรูปแบบ/กิจกรรม 26.0 57.8 16.2 0.0 0.0 4.10 0.643 มำก 10 

 ๑.๒ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม 22.4 61.9 15.7 0.0 0.0 4.07 0.615 มำก 11 

 ๑.๓ กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

29.6 59.2 11.2 0.0 0.0 4.18 0.613 มำก 7 

๒. ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ทีใ่ห้บริกำร          

 ๒.๑ กำรให้ข้อมูลกำรประชุมที่ครบถ้วน 38.1 51.1 10.8 0.0 0.0 4.27 0.645 มำกที่สุด 4 

 ๒.๒ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม 45.7 48.4 5.9 0.0 0.0 4.40 0.598 มำกที่สุด 1 

 ๒.๓ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร 44.8 49.3 5.9 0.0 0.0 4.39 0.597 มำกที่สุด 2 

๓. ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก          

 ๓.๑ สถำนที่จัดประชุมมีควำมเหมำะสม 33.6 47.1 17.0 2.2 0.0 4.12 0.764 มำก 9 

 ๓.๒ ควำมสะดวกในกำรเดินทำง 31.4 50.2 17.0 1.4 0.0 4.12 0.726 มำก 9 

 ๓.๓ อำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม 41.3 43.5 14.3 0.9 0.0 4.25 0.729 มำกที่สุด 5 

๔. ด้ำนคุณภำพ          

 ๔.๑ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุมตรง
ตำมควำมต้องกำร 

30.0 57.8 12.2 0.0 0.0 4.18 0.625 มำก 7 

 ๔.๒ เนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

30.5 57.0 12.5 0.0 0.0 4.18 0.633 มำก 7 

 ๔.๓ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้ 

28.7 58.7 12.1 0.5 0.0 4.16 0.635 มำก 8 

๕. ด้ำนวิทยำกร          

 ๕.๑ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร 39.0 57.4 3.6 0.0 0.0 4.35 0.549 มำกที่สุด 3 

 ๕.๒ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ 33.2 61.4 4.9 0.4 0.0 4.27 0.571 มำกที่สุด 4 

 ๕ .๓ กำร เปิด โอกำสให้ซักถำมและแสดง     
ควำมคิดเห็น 

40.8 52.9 6.3 0.0 0.0 4.35 0.594 มำกที่สุด 3 

 ๕.๔ ควำมชัดเจนในกำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม 34.1 53.8 12.1 0.0 0.0 4.22 0.645 มำกที่สุด 6 

ควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ 
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ของสป.กษ. ในครั้งนี้อย่ำงไร 

39.5 52.9 7.6 0.0 0.0 4.32 0.609 มำกที่สุด 



 ๔๘ 

 
จำกตำรำงที่ ๔ แสดงควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ    

เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ครั้งนี้ อยู่ในระดับมำกที่สุด มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ ๔.32 คิดเป็นร้อยละ ๘6.4๐ เมื่อแยกเป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ผู้ เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมพึงพอใจมำกในเรื่องกิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม         
เป็นอันดับ ๑ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.40 รองลงมำ คือ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
4.39 อันดับ ๓ คือ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร และกำรเปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดง      
ควำมคิดเห็น มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.35 อันดับ ๔ คือ กำรให้ข้อมูลกำรประชุมที่ครบถ้วน และควำมสำมำรถใน  
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.27 อันดับ ๕ คือ อำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ ๔.25 อันดับ ๖ คือ ควำมชัดเจน ในกำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.22 อันดับ ๗ คือ 
กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุม
ตรงตำมควำมต้องกำร และเนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.18 อันดับ 
๘ คือ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.16 อันดับ ๙ คือ สถำนที่จัด
ประชุมมีควำมเหมำะสม และควำมสะดวกในกำรเดินทำง มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.12 อันดับ ๑๐ คือ กำรก ำหนด
รูปแบบ/กิจกรรม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.10 อันดับ ๑๑ คือ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
4.07 

 
 ๒.๔ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ 

ตำรำงที่ ๕ ตำรำงแสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรส่งเสริม
และพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ จ ำนวน ร้อยละ 

เหมำะสม 216 96.90 
ไม่เหมำะสม 7 3.10 
รวม  223 ๑๐๐.๐๐ 
 
 จำกตำรำงที่ 5 แสดงควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำ
เห็นว่ำเหมำะสม จ ำนวน  216 คน คิดเป็นร้อยละ ๙6.90 และมีผู้ข้ำร่วมสัมมนำเห็นว่ำไม่เหมำะสม จ ำนวน 
7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.10 
 
 
 
 
 



 ๔๙ 

 ตอนที่ ๓ : ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำร     
จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีต่อกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ด้ำนกำรน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 ควำมถี่ 
๑. สำมำรถน ำหลักคิดไปปรับใช้อย่ำงสร้ำงสรรค์ ในกำรท ำงำนของตนเอง และกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ พร้อมทั้งสำมำรถแนะน ำกำรท ำงำนกับบุคลำกรกลุ่มอ่ืนๆ ได ้

42 

๒. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับในครั้งนี้ ไปถ่ำยทอดและเผยแพร่ ให้กับเจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำนฯ ได้รับรู้ 
รับทรำบทั่วกัน และสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง 

39 

๓. กำรบริหำรจัดกำรกำรท ำงำนภำยในองค์กร ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดควำมสำมัคคี  มีทีมงำน
คุณภำพ และเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

16 

๔. ควำมชัดเจนและแนวทำงกำรปฏิบัติในกำรด ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกัน ช่วยลดระยะเวลำใน
กำรปฏิบัติงำน และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

2 

5. สำมำรถปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นเชิงรุก 1 
6. ควรมีกำรจัดท ำคู่มือในกำรประเมินบุคคลในด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น ๑ 
7. ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน มีวินัย จริยธรรม คุณธรรม ควำมโปร่งใส และปฏิบัติงำนใน
หน้ำที่ด้วยควำมสุจริต 

1 

8. ท ำให้ตระหนักถึงควำมซื่อสัตย์/กำรหลีกเลี่ยงกำรท ำงำนที่เข้ำข่ำยกำรทุจริต  1 
9. หลักสูตรที่จัดยังไม่สอดคล้องกับกลุ่มผู้เข้ำร่วมอบรมในบำงหัวข้อ ทั้งนี้ ควรปรับกระบวนกำร
วิธีกำร เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมอบรมมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงหน่วยงำนในสังกัด กษ. 
เนื่องจำกบำงเรื่องหลักเกณฑ์เดียวกันแต่ละหน่วยงำนปฏิบัติไม่เหมือนกัน ดังนั้น กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
กษ. ควรเป็นหน่วยงำนกลำงที่จะท ำให้ทุกหน่วยงำนปฏิบัติได้อย่ำงมีมำตรฐำนเดียวกัน  

1 

 
   ด้ำนหลักสูตรที่มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อกำรวำงแผน   
กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกที่สุด 
 ควำมถี่ 
๑. หลักสูตรเทคนิคบริหำรควำมขัดแย้ง และกำรมีส่วนร่วม 19 
๒. หลักสูตรหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 9 
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเกณฑ์กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร กำรประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน           
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

7 

๔. หลักสูตรเกี่ยวกับงำนวินัย กฎหมำย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 3 
๕. หลักสูตรกำรสรรหำพนักงำนรำชกำร 3 
๕. หลักสูตรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและกำรรับผลประโยชน์ทับซ้อน 3 
๖. หลักสูตรจรรยำบรรณข้ำรำชกำร กำรอบรมสอนให้เป็นคนดี 3 
๗. หลักสูตรกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 2 
๘. หลักสูตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง/กำรท ำงำนมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2 
๙. หลักสูตรกำรสร้ำงบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ กำรท ำงำนเป็นทีม ภำวะผู้น ำ 2 



 ๕๐ 

 ควำมถี่ 
๑๐. หลักสูตรกำรจัดท ำข้อมูลด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน และกำรกรอก
ข้อมูลฐำนข้อมูลบุคลำกรภำครัฐ (กรมบัญชีกลำง)  

2 

๑๑. หลักสูตรเทคนิคกำรบริหำรทรัพยำกรแบบครบวงจรในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ๑ 
๑๒. หลักสูตรเทคนิคกำรเขียนบทควำมและงำนวิชำกำร ๑ 
๑๓. หลักสูตรทักษะกำรสื่อสำร ๑ 
๑๔. หลักสูตรกำรคิดวิเครำะห์เชิงระบบ ๑ 
15. หลักสูตรขั้นตอนและระเบียบเกี่ยวกับกำรลำ 1 
16. หลักสูตรกำรก ำหนดและควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่ง 1 
17. หลักสูตรกำรสร้ำงเครือข่ำย  1 
18. หลักสูตรกำรจัดท ำแผนกำรก ำหนดต ำแหน่งตำม ว ๒๐/๕๙ 1 
19. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 1 
20. หลักสูตรประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย 1 
21. หลักสูตรเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 1 
22. หลักสูตรกำรสร้ำงเครือข่ำย  1 
23. หลักสูตรกำรเข้ำใจผู้อื่น เข้ำใจองค์กร 1 
24. หลักสูตรเปลี่ยนควำมคิดชีวิตเปลี่ยน 1 
25. หลักสูตรพลังแห่งควำมดึงดูดด้ำนบวก 1 
26. หลักสูตรกำรอยู่ร่วมกัน กำรมีจิตอำสำ 1 
27. หลักสูตรกำรทดลองงำนข้ำรำชกำรใหม่ 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๑ 

สรุปกำรประเมินผลโครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร ครั้งที่ 4 

แบบประเมินผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 จำกกำรเก็บรวบรวมแบบประเมินผลโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 4 จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมสัมมนำทั้งหมด 176 คน        
ได้แบบสอบถำมกลับมำท ำกำรประมวลผลทั้งหมด 135 ชุด คิดเป็นร้อยละ 76.70 โดยแบ่งกำรวิเครำะห์
ประมวลผลได้ดังนี้ 

กำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล แบ่งกำรน ำเสนอออกเป็น ๓ ส่วน ตำมล ำดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 ตอนที่ ๒ : ควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ตอนที่ ๓ : ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัด
สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ ๑ : กำรวิเครำะห์เกี่ยวกับข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำสูงสุด สถำนะ
ของผู้ประเมิน และหน่วยงำนที่สังกัด โดยแจกแจงเป็นควำมถี่ค่ำเปอร์เซ็นต์ หรือ ร้อยละ (Percentage)       
ได้ดังนี้  

ตำรำงที่ ๑  ตำรำงแสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละ ข้อมูลลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
๑. เพศ   
 ชำย 33 24.44 
 หญิง 102 75.56 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
๒. อำยุ   
 ต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี 1 0.74 
 ๒๕ – ๓๔ ป ี 29 21.48 
 ๓๕ – ๔๔ ปี 61 45.19 
 ๔๕ – ๕๔ ป ี 32 23.70 
 มำกกว่ำ ๕๕ ปี 12 8.89 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
 
 



 ๕๒ 

ลักษณะท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
๓. ระดับกำรศึกษำสูงสุด   
 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 9 6.67 
 ปริญญำตรี 91 67.41 
 สูงกว่ำปริญญำตรี 35 25.92 
 อ่ืนๆ 0 0.00 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
๔. สถำนะของผู้ประเมิน   
 ข้ำรำชกำร 123 91.12 
 ลูกจ้ำงประจ ำ 0 0.0 
 พนักงำนรำชกำร 6 4.44 
 อ่ืนๆ 6 4.44 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
๕. หน่วยงำนที่สังกัด   
 ส่วนกลำง 47 34.81 
 ส่วนภูมิภำค 67 49.63 
 ส่วนรำชกำรในสังกัด กษ. 21 15.56 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
 
จำกตำรำงที่ ๑ ผลกำรวิเครำะห์แสดงลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 135 คน พบว่ำ               
มีรำยละเอียด ดังนี้ 

เพศ  
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 75.56 และเพศชำย 

จ ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 24.44 

อำย ุ

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่อำยุ ๓๕ – ๔๔ ปี จ ำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 45.19 รองลงมำ 
คือ อำยุ ๔๕-๕๔ ปี จ ำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 23.70 อำยุ ๒๕ – ๓๔ ปี จ ำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.48  อำยุมำกกว่ำ ๕๕ ปี จ ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 8.89 และอำยุต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี จ ำนวน 1 คน       
คิดเป็นร้อยละ 0.74 

ระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี จ ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 67.41 
รองลงมำ คือ สูงกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 25.92 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 9 คน    
คิดเป็นร้อยละ 6.67 และอ่ืนๆ จ ำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 

สถำนะของผู้ประเมิน 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นข้ำรำชกำร จ ำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 91.12 รองลงมำ 
คือ พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.44 อ่ืนๆ จ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.44 และ
ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 



 ๕๓ 

หน่วยงำนที่สังกัด 

ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มำจำกหน่วยงำนในส่วนภูมิภำค จ ำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.63 หน่วยงำนในส่วนกลำง จ ำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 34.81 และส่วนรำชกำรในสังกัด กษ. จ ำนวน 
21 คน คิดเป็นร้อยละ 15.56 

 
 ตอนที่  ๒ : ควำมคิดเห็นของผู้ เข้ำร่วมสัมมนำที่ มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ            
เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

๒.๑ กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

ตำรำงที่ ๒  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย (x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

วัตถุประสงค์ 
ค่ำระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

x̄ S.D. 
ระดับควำม

คิดเห็น 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. เพื่อให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่   
กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม   

32.6 59.3 8.1 0.0 0.0 4.24 0.592 มำกที่สุด 1 

๒. เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยนกำร
ท ำงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปใน
เชิงรุก 

20.7 64.4 12.6 2.3 0.0 4.04 0.651 มำก 3 

๓. เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งสำมำรถ
น ำควำมรู้ที่ ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรใน
หน่วยงำนของตนเองได้ 

24.4 63.7 11.1 0.8 0.0 4.12 0.611 มำก 2 

รวม 4.13 0.645 มำก 

 
จำกตำรำงที่  ๒ แสดงระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ              

เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมเห็นต่อเรื่องกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำร
ส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยรวม      
ในครั้งนี้ อยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.13 คิดเป็นร้อยละ ๘2.60 เมื่อแยกเป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด 
ดังนี้  

ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมเห็นในเรื่องเพ่ือให้สอดรับกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรสู่กำรบริหำร
รำชกำรแบบมีส่วนร่วม เป็นอันดับ ๑ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.24 รองลงมำ คือ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ     
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ 
ดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำน
ของตนเองได้ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.12 อันดับ ๓ คือ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยนกำรท ำงำน       
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปในเชิงรุก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.04  



 ๕๔ 

 ๒.2 ประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ตำรำงที่ 3  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย (x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อ          
กำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

วัตถุประสงค์ 
ค่ำระดับประโยชน์ของหัวข้อวิชำ 

x̄ S.D. 
ระดับ

ประโยชน์ 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. คุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

39.3 53.3 7.4 0.0 0.0 4.32 0.607 มำกที่สุด 1 

๒. กำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

23.7 63.7 11.9 0.7 0.0 4.10 0.645 มำก 3 

๓. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

23.7 64.4 11.1 0.7 0.0 4.11 0.607 มำก 2 

รวม 4.18 0.516 มำก 

 
จำกตำรำงที่  3 แสดงระดับประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ ไปปรับใช้ใน            

กำรปฏิบัติงำน พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมเห็นต่อเรื่องประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้
ในกำรปฏิบัติงำน โดยรวมในครั้งนี้ อยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.18 คิดเป็นร้อยละ ๘3.60 เมื่อแยก
เป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมเห็นในเรื่องคุณธรรมเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เป็นอันดับ ๑ 
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.32 รองลงมำ คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.11 อันดับ ๓ คือ กำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ   
๔.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ๕๕ 

 ๒.3 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ตำรำงที่ 4  ตำรำงแสดงค่ำเฉลี่ย ( x̄), ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำ   
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล         
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสมัมนำฯ 
ค่ำระดับควำมพึงพอใจ 

x̄ S.D. 
ระดับ
ควำม   

พึงพอใจ 
อันดับ มำก

ที่สุด 
มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

๑. ด้ำนกระบวนกำร          

 ๑.๑ กำรก ำหนดรูปแบบ/กิจกรรม 24.4 67.4 8.1 0.0 0.0 4.16 0.549 มำก 11 

 ๑.๒ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม 23.0 68.9 8.1 0.0 0.0 4.15 0.540 มำก 12 

 ๑.๓ กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

28.1 66.7 5.2 0.0 0.0 4.23 0.532 มำกที่สุด 7 

๒. ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ทีใ่ห้บริกำร          

 ๒.๑ กำรให้ข้อมูลกำรประชุมทีค่รบถ้วน 31.1 54.8 14.1 0.0 0.0 4.17 0.653 มำก 10 

 ๒.๒ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม 43.0 50.4 5.9 0.0 0.0 4.36 0.629 มำกที่สุด 3 

 ๒.๓ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร 39.3 55.6 5.1 0.0 0.0 4.34 0.575 มำกที่สุด 4 

๓. ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก          

 ๓.๑ สถำนที่จัดประชุมมีควำมเหมำะสม 40.0 52.6 5.9 1.5 0.0 4.31 0.652 มำกที่สุด 5 

 ๓.๒ ควำมสะดวกในกำรเดินทำง 33.3 45.9 17.8 3.0 0.0 4.10 0.791 มำก 13 

 ๓.๓ อำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม 30.4 54.1 11.9 3.0 0.6 4.10 0.775 มำก 13 

๔. ด้ำนคุณภำพ          

 ๔.๑ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุมตรง
ตำมควำมต้องกำร 

28.1 61.5 10.4 0.0 0.0 4.18 0.597 มำก 9 

 ๔.๒ เนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

27.4 63.0 9.6 0.0 0.0 4.18 0.584 มำก 9 

 ๔.๓ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนได้ 

29.6 61.5 8.9 0.0 0.0 4.21 0.587 มำกที่สุด 8 

๕. ด้ำนวิทยำกร          

 ๕.๑ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร 43.0 54.0 3.0 0.0 0.0 4.40 0.549 มำกที่สุด 1 

 ๕.๒ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ 42.2 53.3 4.5 0.0 0.0 4.38 0.571 มำกที่สุด 2 

 ๕ .๓ กำร เปิด โอกำสให้ซักถำมและแสดง     
ควำมคิดเห็น 

38.5 57.0 4.5 0.0 0.0 4.34 0.562 มำกที่สุด 4 

 ๕.๔ ควำมชัดเจนในกำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม 36.3 56.3 7.4 0.0 0.0 4.29 0.597 มำกที่สุด 6 

ควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ 
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ของสป.กษ. ในครั้งนี้อย่ำงไร 

44.4 50.5 4.4 0.7 0.0 4.38 0.645 มำกที่สุด 



 ๕๖ 

จำกตำรำงที่ ๔ แสดงควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำรจัดสัมมนำ    
เชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมสัมมนำมีควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ครั้งนี้ อยู่ในระดับมำกที่สุด มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ ๔.38 คิดเป็นร้อยละ ๘7.6๐ เมื่อแยกเป็นรำยข้อ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ มีควำมพึงพอใจมำกในเรื่องควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร    
เป็นอันดับ ๑ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.40 รองลงมำ คือ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ 4.38 อันดับ ๓ คือ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.36 อันดับ ๔ คือ      
กำรเปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น และเจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
4.34 อันดับ ๕ คือ สถำนที่จัดประชุมมีควำมเหมำะสม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.31 อันดับ ๖ คือ ควำมชัดเจนใน
กำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.29 อันดับ ๗ คือ กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.23 อันดับ ๘ คือ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ใน     
กำรปฏิบัติงำนได้ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.21 อันดับ ๙ คือ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุมตรงตำม     
ควำมต้องกำร และเนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.18 อันดับ ๑๐ คือ 
กำรให้ข้อมูลกำรประชุมที่ครบถ้วน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.17 อันดับ ๑๑ คือ กำรก ำหนดรูปแบบ/กิจกรรม        
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.16 อันดับ ๑2 คือ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.15 อันดับ ๑3 
คือ ควำมสะดวกในกำรเดินทำง และอำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.10 
 
 ๒.๔ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ 

ตำรำงที่ ๕ ตำรำงแสดงจ ำนวนและค่ำร้อยละ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรส่งเสริม
และพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ จ ำนวน ร้อยละ 

เหมำะสม 125 92.60 
ไม่เหมำะสม 10 7.40 
รวม  135 ๑๐๐.๐๐ 
 
 จำกตำรำงที่ 5 แสดงควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำโครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่ว มสัมมนำ
เห็นว่ำเหมำะสม จ ำนวน  125 คน คิดเป็นร้อยละ ๙2.60 และมีผู้ข้ำร่วมสัมมนำเห็นว่ำไม่เหมำะสม จ ำนวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๗ 

 ตอนที่ ๓ : ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้ำร่วมสัมมนำที่มีต่อกำรด ำเนินกำร     
จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีต่อกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ด้ำนกำรน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 ควำมถี่ 
๑. ได้น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรฝึกอบรมไปสร้ำงจิตส ำนึก จริยธรรมให้บุคลำกรในหน่วยงำน และ
ถ่ำยทอดให้เพ่ือนร่วมงำน เพ่ือให้สำมำรถน ำไปปรับปรุงและพัฒนำกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น และ      
ลดขั้นตอนกำรท ำงำน รวมทั้งเข้ำใจในกระบวนงำนมำกยิ่งขึ้นในกำรปฏิบัติงำน 

21 

๒. สำมำรถน ำควำมรู้เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ศำสตร์กำรเอำชนะใจคน มำประยุกต์และปรับใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนร่วมกับผู้อ่ืน รวมทั้งน ำมำปรับปรุงกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 

14 

๓. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน 4 
๔. กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้ถูกระเบียบ 4 
5. น ำไปปรับทัศนคติของตัวเอง และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรท ำงำนให้มีควำมรู้ที่หลำกหลำย 3 
6. สำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 4 
7. กำรใช้คนให้เหมำะกับงำน 2 
8. ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข สำมำรถท ำงำนเป็นทีม และสำมำรถปฏิบัติงำนได้ถูกต้องตำมระเบียบ 2 
9. สำมำรถน ำหลักกำรและเหตุผลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนมำกข้ึน 3 
10. ควรเปลี่ยนวิทยำกรหัวข้อ “กำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง” เนื่องจำกกำร
บรรยำยไม่เป็นตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบัน วิทยำกรบรรยำยไม่เข้ำใจ ไม่สำมำรถน ำไปปรับใช้ได้ 

2 

11. สำมำรถน ำไปปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ให้เหมำะกับ Thailand 4.0 1 
12. มีควำมรอบคอบในกำรด ำเนินงำนบำงกิจกรรมมำกข้ึน 1 
13. กำรมองเป้ำหมำยตำมแผน 20 ปี ของ กษ. มีแนวทำงปฏิบัติอย่ำงไร สำมำรถน ำไปปรับใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนในกำรวำงแผนก ำลังคน และกำรสืบทอดต ำแหน่งได้ 

1 

 
   ด้ำนหลักสูตรที่มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อกำรวำงแผน   
กลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกที่สุด 
 ควำมถี่ 
๑. หลักสูตรคุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 12 
๒. หลักสูตรกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 7 
๓. กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4 
4. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมของข้ำรำชกำร 3 
5. หลักสูตรกำรบริหำรด้ำนกำรเงิน และพัสดุ กำรเบิกจ่ำยเงินในประเภทต่ำง ๆ 2 
6. หลักสูตรกำรก ำหนดต ำแหน่งให้เป็นต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
รำชกำร และกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน ควำมก้ำวหน้ำของชีวิตรำชกำร 

1 

๗. หลักสูตรทักษะกำรสื่อสำร 1 
๘. หลักสูตรกำรปรับวิธีคิดและทัศนคติ วิธีคิดเชิงบวก 1 
๙. หลักสูตรกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 1 



 ๕๘ 

 ควำมถี่ 
๑๐. หลักสูตรกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 1 
๑๑. หลักสูตรกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ๑ 
๑๒. หลักสูตรกำรจัดโครงสร้ำง หรือจัดระบบบุคคล หรือระบบบุคลำกรของส่วนภูมิภำค ๑ 
๑๓. หลักสูตรกำรฝึกสมำธิในกำรท ำงำน ๑ 
๑๔. หลักสูตรเกี่ยวกับนโยบำยของ กษ. กับกำรวำงแผนอัตรำก ำลังคน ในภำพรวมของกระทรวง ๑ 
15. หลักสูตรหลักสูตร 6 หลักธรรมภิบำล 1 
16. หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลิกภำพ กำรปรับทัศนคติในกำรท ำงำน 1 
17. หลักสูตรกำรมอบอ ำนำจ กำรตีควำมตัวบทกฎหมำย เพ่ือน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 1 
18. หลักสูตรกำรจัดท ำตัวชี้วัด KPI 1 
19. หลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับ ก.พ.ร. ต่ำง ๆ 1 
20. หลักสูตรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับหน่วยงำนอื่น เพ่ือให้เกิดทัศนะ ที่ทันสมัยในกำรบริหำร 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๙ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑. พันจ่ำเอกประเสริฐ มำลัย ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่    ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำ 

๒. นำงสำวปำจรีย์ สิทธิสำ นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำ 

3. นำงสำวชนำนำถ สกุลสมบัติ นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำ 

4. นำยกุลพล รัตนโสภณ นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร ออกแบบประเมินโครงกำร 

5. นำงสำวกันยำรัตน์ เศวตนันทิกุล นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร จัด เก็บข้อมูล ,  ประมวลผล
ส รุ ป ผ ล ก ำ ร อ ภิ ป ร ำ ย ข อ ง
วิทยำกร และสรุปรำยงำน 

6. นำยปฐมพงศ์ สุขใสเมือง นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร รวบรวมแบบประเมินโครงกำร
และสรุปผลกำรอภิปรำยของ
วิทยำกร 

7. นำงสำวพนิดำ จันชัยภูมิ บุคลำกร รวบรวมแบบประเมินโครงกำร 

8. นำยธเนศ แก้วจังหำร  บุคลำกร ส รุ ป ผ ล ก ำ ร อ ภิ ป ร ำ ย ข อ ง
วิทยำกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ด าเนินการจัดท าการประเมินผล 

“โครงกำรส่งเสริมและพฒันำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 

” 
 
 



 ๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๑ 

แบบประเมินผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 1 - 3 
************************************** 

เรียน ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ ทุกท่ำน 
 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ใคร่ขอควำมร่วมมือจำกท่ำนตอบแบบประเมินผลกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร              
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรสัมมนำให้มีควำมเหมำะสมและเกิดประโยชน์แก่
ผู้เข้ำร่วมสัมมนำ จึงขอควำมกรุณำท่ำนโปรดตอบตำมควำมเป็นจริง และส่งคืนผู้จัดด้วยจะขอบคุณมำก 
ค ำชี้แจง กรุณำเติมข้อควำมลงในช่องว่ำงหรือใส่เครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมเป็นจริง 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม  
๑. เพศ         ชำย  หญิง 
๒. อำยุ     
     ต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี   ๒๕ - ๓๔ ปี  ๓๕ - ๔๔ ปี      
   ๔๕ – ๕๔ ปี       มำกกว่ำ ๕๕ ปี   
๓. ระดับกำรศึกษำสูงสุด  
    ต่ ำกว่ำปริญญำตรี   ปริญญำตรี   
     สูงกว่ำปริญญำตรี      อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................   
๔. สถำนะของผู้ประเมิน   
   ข้ำรำชกำร   ลูกจ้ำงประจ ำ     
     พนักงำนรำชกำร        อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................. 
๕. หน่วยงำนที่สังกัด  ส่วนกลำง          ส่วนภูมิภำค (โปรดระบุจังหวัด).............................................   
       ส่วนรำชกำรในสังกัด กษ.    
ตอนที่ ๒ ควำมคิดเห็นต่อกำรจัดกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
ค ำชี้แจง กรุณำใส่เครื่องหมำย  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน (ตอนที่ ๒.๑ - ๒.๓) ระดับ
ควำมคิดเห็นแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ มำกท่ีสุด  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๕  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ มำก  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๔  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ ปำนกลำง มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๓  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ น้อย  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๒  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ น้อยที่สุด มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๑  
๒.๑ กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

 ระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ 
มำกที่สุด มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
๑. เพื่อให้สอดรบักบักำรพฒันำระบบรำชกำรสู่กำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนรว่ม        
๒. เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปในเชิงรุก 

     

๓. เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้กับ
บุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแล
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไป
ถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้ 

     



 ๖๒ 

๒.๒ ประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 ระดับประโยชน์ 
หัวข้อวิชำ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๑. หลักเกณฑ์วิธีกำรและเงื่อนไขในกำรเสนอขอพระรำชทำน
เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 

     

๒. หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

     

๓. กำรฌำปนกิจสงเครำะห์ ของ สป.กษ.      
๔. เทคนิคกำรบริหำรควำมขัดแย้ง      
 
๒.๓ ควำมพึงพอใจต่อภำพรวมของโครงกำร 
ค ำชี้แจง กรุณำใส่เครื่องหมำย  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน ระดับควำมพึงพอใจแบ่ง
ออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  มีควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด   มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๕   
    มีควำมพึงพอใจมำก    มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๔  
    มีควำมพึงพอใจปำนกลำง  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๓   
    มีควำมพึงพอใจน้อย    มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๒  
    มีควำมพึงพอใจน้อยที่สุด   มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๑ 
 

 ระดับควำมพึงพอใจ 
หัวข้อกำรพิจำรณำ  มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๑. ด้ำนกระบวนกำร      

   ๑.๑ กำรก ำหนดรูปแบบ/กิจกรรม      

   ๑.๒ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม      

   ๑.๓ กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ 

     

๒. ดำ้นเจ้ำหน้ำที่ท่ีให้บริกำร      

   ๒.๑ กำรให้ข้อมูลกำรประชุมที่ครบถ้วน      

   ๒.๒ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม      

   ๒.๓ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร      

๓. ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก      
   ๓.๑ สถำนที่จัดประชุมมีควำมเหมำะสม      
   ๓.๒ ควำมสะดวกในกำรเดินทำง      
   ๓.๓ อำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม      
๔. ดำ้นคุณภำพ      
   ๔.๑ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุมตรงตำมควำมต้องกำร      
   ๔.๒ เนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง      
   ๔.๓ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้      
 



 ๖๓ 

 
 ระดับควำมพึงพอใจ 

หัวข้อกำรพิจำรณำ  มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
๕. ด้ำนวิทยำกร      
   ๕.๑ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร      
   ๕.๒ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ      
   ๕.๓ กำรเปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น      
   ๕.๔ ควำมชัดเจนในกำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม      
ควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในครั้งนี้อย่ำงไร 

     

๒.๔ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ 
        เหมำะสม  ไม่เหมำะสม ควรเป็น ................................... วัน 

ตอนที่ ๓ ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๓.๑ ท่ำนคิดว่ำกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
๓.๒ ท่ำนคิดว่ำหลักสูตรใดมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกท่ีสุด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ขอขอบคุณในควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินผล 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
 

 



 ๖๔ 

แบบประเมินผลกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  
โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 4 
************************************** 

เรียน ผู้เข้ำร่วมสัมมนำฯ ทุกท่ำน 
 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ใคร่ขอควำมร่วมมือจำกท่ำนตอบแบบประเมินผลกำรจัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร              
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรสัมมนำให้มีควำมเหมำะสมและเกิดประโยชน์แก่
ผู้เข้ำร่วมสัมมนำ จึงขอควำมกรุณำท่ำนโปรดตอบตำมควำมเป็นจริง และส่งคืนผู้จัดด้วยจะขอบคุณมำก 
ค ำชี้แจง กรุณำเติมข้อควำมลงในช่องว่ำงหรือใส่เครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมเป็นจริง 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม  
๑. เพศ         ชำย  หญิง 
๒. อำยุ     
     ต่ ำกว่ำ ๒๕ ปี   ๒๕ - ๓๔ ปี  ๓๕ - ๔๔ ปี      
   ๔๕ – ๕๔ ปี       มำกกว่ำ ๕๕ ปี   
๓. ระดับกำรศึกษำสูงสุด  
    ต่ ำกว่ำปริญญำตรี   ปริญญำตรี   
     สูงกว่ำปริญญำตรี      อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................   
๔. สถำนะของผู้ประเมิน   
   ข้ำรำชกำร   ลูกจ้ำงประจ ำ     
     พนักงำนรำชกำร        อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................. 
๕. หน่วยงำนที่สังกัด  ส่วนกลำง          ส่วนภูมิภำค (โปรดระบุจังหวัด).............................................   
       ส่วนรำชกำรในสังกัด กษ.    
ตอนที่ ๒ ควำมคิดเห็นต่อกำรจัดกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
ค ำชี้แจง กรุณำใส่เครื่องหมำย  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน (ตอนที่ ๒.๑ - ๒.๓) ระดับ
ควำมคิดเห็นแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ มำกท่ีสุด  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๕  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ มำก  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๔  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ ปำนกลำง มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๓  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ น้อย  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๒  
   มีควำมเห็นต่อเรื่องนั้นในระดับ น้อยที่สุด มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๑  
๒.๑ กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

 ระดับกำรบรรลุวัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ 
มำกที่สุด มำก ปำน

กลำง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
๑. เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ด้วยหลัก  
ธรรมำภิบำล รวมทั้งประพฤติตนตำมมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรม 

     

๒. เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเรื่องกำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

     

๓. เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้กับบุคลำกร 
ในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ และรัฐวิสำหกิจในก ำกับ ดูแลของกระทรวงเกษตรฯ 
รวมทั้งสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองได้ 

     



 ๖๕ 

๒.๒ ประโยชน์ของหัวข้อวิชำต่อกำรน ำควำมรู้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 ระดับประโยชน์ 
หัวข้อวิชำ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๑. คุณธรรมเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน      
๒. กำรตรวจสอบกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง      
๓. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

     

 
๒.๓ ควำมพึงพอใจต่อภำพรวมของโครงกำร 
ค ำชี้แจง กรุณำใส่เครื่องหมำย  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำน ระดับควำมพึงพอใจแบ่ง
ออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  มีควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด   มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๕   
    มีควำมพึงพอใจมำก    มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๔  
    มีควำมพึงพอใจปำนกลำง  มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๓   
    มีควำมพึงพอใจน้อย    มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๒  
    มีควำมพึงพอใจน้อยที่สุด   มีค่ำคะแนนเท่ำกับ ๑ 
 

 ระดับควำมพึงพอใจ 
หัวข้อกำรพิจำรณำ  มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๑. ด้ำนกระบวนกำร      

   ๑.๑ กำรก ำหนดรูปแบบ/กิจกรรม      

   ๑.๒ กำรจัดล ำดับขั้นตอนของกิจกรรม      

   ๑.๓ กำรจัดกิจกรรมมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ 

     

๒. ดำ้นเจ้ำหน้ำที่ท่ีให้บริกำร      

   ๒.๑ กำรให้ข้อมูลกำรประชุมที่ครบถ้วน      

   ๒.๒ กิริยำมำรยำท กำรแต่งกำยเหมำะสม      

   ๒.๓ เจ้ำหน้ำที่กระตือรือร้นเต็มใจให้บริกำร      

๓. ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก      
   ๓.๑ สถำนที่จัดประชุมมีควำมเหมำะสม      
   ๓.๒ ควำมสะดวกในกำรเดินทำง      
   ๓.๓ อำหำรและเครื่องดื่มเหมำะสม      
๔. ดำ้นคุณภำพ      
   ๔.๑ ควำมสอดคล้องของเนื้อหำกำรประชุมตรงตำมควำมต้องกำร      
   ๔.๒ เนื้อหำหลักสูตรเป็นปัจจุบันทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง      
   ๔.๓ ควำมรู้ที่ได้รับสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้      
 
 
 



 ๖๖ 

 ระดับควำมพึงพอใจ 
หัวข้อกำรพิจำรณำ  มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 

๕. ด้ำนวิทยำกร      
   ๕.๑ ควำมรอบรู้ในเนื้อหำวิชำกำรของวิทยำกร      
   ๕.๒ ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจ      
   ๕.๓ กำรเปิดโอกำสให้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น      
   ๕.๔ ควำมชัดเจนในกำรตอบค ำถำม/ข้อซักถำม      
ควำมพึงพอใจโดยรวมต่อกำรจัดสัมมนำฯ โครงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในครั้งนี้อย่ำงไร 

     

๒.๔ ควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรจัดสัมมนำ 
        เหมำะสม  ไม่เหมำะสม ควรเป็น ................................... วัน 

ตอนที่ ๓ ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๓.๑ ท่ำนคิดว่ำกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
๓.๒ ท่ำนคิดว่ำหลักสูตรใดมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไปมำกท่ีสุด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ขอขอบคุณในควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินผล 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
 

 
 



 ๖๗ 

ภำพกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 1 - 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 



 ๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๓ 

ภำพกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ครั้งที่ 4 

           
 
 

 
 
 



 ๗๔ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 



 ๗๕ 

 

 
 
 

         
 
 

 


