
ตามแนวทาง HR Scorecard 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําป 2558 – 2561 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

 



คํานํา 
 

 เนื่องจากสํานักงาน ก.พ. ไดริ เริ่มนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล              
(Human Resource Scorecard)  ท่ี มีความแพรหลาย ท้ัง ในภาคเอกชนและภาครั ฐของต า งประเทศ                 
มาประยุกตใชในราชการพลเรือน เพ่ือใหสวนราชการทราบถึงสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง              
โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว ๕ มิติ คือ                    
มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผล                     
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติคุณภาพชีวิต              
และความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน จึงเปนท่ีมาของการท่ีสํานักงาน ก.พ. สงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดังกลาว มาตั้ งแตป                 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

 สํ านัก งานปลั ดกระทรวง เกษตรและสหกรณ  ในฐานะ เป นส วนราชการระดับกรม                            
ซ่ึ ง ได มีการดํ า เนินการจัด ทําแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจํ าป  ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓                            
และประจํ าป  ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗  ตามแนวทาง  HR Scorecard และนํ า ไปสู ก า รปฏิ บั ติ  พร อมสรุ ป                                 
และรายงานผลการดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว 
 

  ดั งนั้ น  ในป  ๒๕๕๘  สํานักงานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ  จึ ง ได ดํ า เนินการ                         
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ตามแนวทาง HR Scorecard          
เพ่ือใหสอดรับกับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเพ่ือใหสอดรับ              
กับนโยบายสํานักงาน ก.พ. ท่ีใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง                
HR Scorecard อีกท้ังเพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
อยางมีระบบ เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มี
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอยางแทจริง และยั่งยืนสามารถชวยเหลือ สงเสริม และพัฒนาในดานการเกษตร             
และสหกรณใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี 
 

 ในการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑                         
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard ตองขอขอบคุณสํานักวิจัย                      
และพัฒนา สํานักงาน ก.พ. สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
และขอขอบคุณทานผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
HR Scorecard และคณะทํางานนํ าแผนกลยุทธ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล HR Scorecard                       
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตลอดจนผู มีสวนเก่ียวของท่ีใหความรวมมือ                 
ใ นก า ร จั ด ทํ า แผนก ลยุ ท ธ ก า รบ ริ ห า ร แ ละ พัฒ นาทรั พ ย าก ร บุ ค คล  ป ร ะจํ า ป  ๒ ๕๕๘  - ๒๕๖ ๑                               
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 

กองการเจาหนาท่ี  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

 

 



สารบัญ 
 

 หนา 
 

สวนท่ี ๑ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ( พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) ๑ – ๗ 
            สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

สวนท่ี ๒  การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ๘ – ๑๐ 
 
สวนท่ี ๓ การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                               ๑๑ - ๑๓ 
            ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
            ๓.๑ ข้ันเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๓.๒ ข้ันดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  

สวนท่ี ๔  สรุปภาพรวมของแผนกลยุทธฯ ๑๔ - ๑๗ 
 ๔.๑ แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๒ แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
    ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 
สวนท่ี ๕  การติดตามและประเมินผล ๑๘ - ๑๙ 
 

ภาคผนวก                                                                                               ๒๐ 

๑. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา                     
                ทรัพยากรบุคคล HR Scorecard 

๒. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานนําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
                HR Scorecard ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ 

๓. สรุปผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
               ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ สป.กษ. ตามแนวทาง HR Scorecard 

๔. สรุปการประเมินสถานภาพ ประเด็นยุทธศาสตร การวิเคราะหสวนตาง Gap Analysis  
 เปาประสงค โครงการกิจกรรม และตัวชี้วัดเพ่ือนําไปทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 ตามแนวทาง HR Scorecard 

 ๕. รายชื่อบุคคลท่ีรวมทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
                ตามแนวทาง HR Scorecard  
 ๖. รูปภาพการประชุม/workshop 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑ 

 
สวนท่ี ๑ 

ความเปนมา 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีจัดใหมีแผนบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการ และเม่ือคณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดินแลว ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ใหสอดคลอง
กับแผนการบริหารราชการแผนดิน และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ    
๔ ป แลวนําเสนอรัฐมนตรีตนสังกัดใหความเห็นชอบ สําหรับใชเปนแนวทางในการจัดทําคําของบประมาณ
ประจําป และใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละ
นโยบายตอไป โดยแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีแลว เม่ือวันท่ี ๖ กันยายน ๒๕๕๔  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ท่ีมีความ
สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
โดยแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดรับความ
เห็นชอบจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๖ เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางการ
ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ การจัดทําคําของบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และใชในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๕๗ ตอไป 

 ท้ังนี้ หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตองผลักดันและเรงรัด               
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดไว เพ่ือใหเกิดผลผลิต ผลลัพธท่ีองคกร
มุงหวังและสามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ฉบับนี้ รวมท้ังจะไดมีสวนสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ และแผนการบริหารราชการแผนดินตอไป  

๑. วิสัยทัศน 
 องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยาง
บูรณาการ สูผลสัมฤทธิ์เพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

๒. พันธกิจ 
 ๒.๑ กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากข้ึน รวมท้ังการสรางพ้ืนฐานระบบการบริหารจัดการท่ีดี                    
ของกระทรวง 
 ๒ .๒ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญา                
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๓ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
 ๒.๔ พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ               
และประสิทธิผล 
  
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒ 

 
 ๒.๕ พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธนโยบาย กิจกรรม และโครงการตางๆ                 
ของกระทรวง ใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
 ๒.๖ สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัว                  
และมีประสิทธิภาพ 

๓. วัฒนธรรม 
 มีคุณธรรม สรางสรรค พรอมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบรวมกัน 
 

๔. คานิยม 
 ซ่ือสัตย พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รับฟงความคิดเห็น มุงผลสัมฤทธิ์ 

๕. นโยบายกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 ๕.๑ ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล  
และสงเสริมการสรางจิตสํานึกใหผูปฏิบัติงานทุกระดับ ดําเนินงานโดยคํานึงถึงเจาหนาท่ีของตนเอง                
ความรับผิดชอบตอสังคม และการมีสวนรวมของประชาชน 

 ๕.๒ ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการใหบริการ 
ท่ีมีความสะดวก ทันสมัย โปรงใสและสุจริต และอํานวยความสะดวกใหผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสีย              
ไดรับการตอบสนองความตองการ และมีความพึงพอใจ 

 ๕.๓ ดานองคการ โดยการสงเสริมใหเกิดความปลอดภัยของสํานักงาน และสงเสริม                  
ใหมีการจัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan) ท่ีชัดเจนและสอดคลองตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
และจัดให มีระบบการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงผลสัมฤทธิ์ของเปาหมาย                         
และความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 ๕.๔ ดานผูปฏิบัติงาน โดยใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                  
อยางเปนระบบและตอเนื่อง และสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรขององคการ             
และแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือรวมตัดสินใจในการพัฒนาองคการ 
 ดังนั้น สป.กษ. จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร จํานวน ๒ ประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือดําเนินการ
ตามภารกิจหลักดังกลาวขางตน และเพ่ือการพัฒนาและผลักดันให สป.กษ. กาวสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง
ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด รวมท้ัง ไดกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย แนวทางการพัฒนา                   
กําหนดกลยุทธจากผลการวิ เคราะหสภาพแวดลอมของ สป .กษ .  และหนวยงานรับผิดชอบหลัก                              
เพ่ือดําเนินการในแตละกลยุทธไว โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

๖. ประเด็นยุทธศาสตร 
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร ไวในแผนปฏิบัติราชการ 
๔ ป ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ ไวท้ังหมด  ๒ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานการเกษตรและสหกรณใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค  
  ๑. เกษตรกรและเจาหนาท่ีมีความตระหนักรูในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  ๒. หนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคลองตัว 
  ๓. ความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
  ๑. รอยละของจํานวนเกษตรกรและเจาหนาท่ีท่ีไดรับความรู มีการรับรูและรับทราบ
เจตนารมณของการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  ๒. รอยละความพึงพอใจของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอการ
อํานวยการและบริหารจัดการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ๓. จํานวนหนวยงานท่ีรวมปฏิบัติงานดานความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศ 
  ๔. ระดับความสัมพันธดานการเกษตรตางประเทศอยูในระดับปกติ 
 

กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาความรูเพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ๒. พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการดานการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ 
    ๒.๑ พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์และสรางการ
ยอมรับจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
    ๒.๒ พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของกระทรวง 
    ๒ .๓ เรงประชาสัมพันธภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี และสรางความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
    ๒.๔ พัฒนาระบบการอํานวยการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการดานการเกษตร                          
และผลักดันใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดีในกระทรวง 
    ๒.๕ พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในสวนภูมิภาคใหมีประสิทธิภาพ 
    ๒.๖ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
    ๒.๗ เรงรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สป.กษ. 
  ๓. พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดานการเกษตรตางประเทศเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 
 

เปาประสงค  
  ๑. เกษตรกรไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตร 
  ๓. ระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer มีประสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
  ๑. จํานวนเกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
  ๒. รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
  ๓. รอยละความสําเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
 

กลยุทธ 
 ๑. ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง    
 ๒. เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเนื่อง ท่ัวถึงและเปนธรรม 
 ๓. พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสูการปฏิบัติเพ่ือใหการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพแกเกษตรกรประสบความสําเร็จ 
 ๔. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
 
๗. บทวิเคราะหอัตรากําลังในสถานการณปจจุบัน 

 ๑. สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีอัตรากําลังบุคลากรไมสอดคลองกับบทบาท
และภารกิจ เนื่องจากการปฏิรูประบบราชการในป ๒๕๔๕ ภายใตมาตรการปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ และ
มาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๖) ของคณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบาย
กําลังคนภาครัฐ (คปร.) สงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงสรางไมเอ้ืออํานวยตอการใหบริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตองมีการเตรียมความพรอมดานความรู
เก่ียวกับกฎ ระเบียบตางๆ ของอาเซียน รวมท้ังความรูดานภาษาตางประเทศ เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป ๒๕๕๘ ซ่ึงจะเปนการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหมีทักษะ ความรู
ความสามารถ สงผลตอกลไกการขับเคลื่อนภาคการเกษตรของประเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 ๒. สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีแนวโนมประสบปญหาดานโครงสรางอายุ
ของขาราชการ เนื่องจากขาราชการสวนใหญกําลังเขาสูวัยเกษียณอายุราชการ ซ่ึงขาราชการกลุมดังกลาว      
มีทักษะ องคความรู และมีประสบการณในการปฏิบัติงานสูง ในขณะท่ีการบรรจุขาราชการใหมท่ีมีอายุนอย 
ทําใหเกิดปญหาชองวางของวัยทํางาน รวมท้ังการถายทอดองคความรูและการแลกเปลี่ยนประสบการณในการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางไมตอเนื่อง ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของขาราชการท่ีมีชวงอายุหางกัน จะสงผล
กระทบโดยตรงตอการขับเคลื่อนองคกร ทําใหเกิดการสรางบุคลากรใหมเพ่ือมาทดแทนอยางไมสมดุล 
เนื่องจากขาราชการรุนใหมท่ีมาทดแทนขาดความรู ประสบการณ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
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กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 

ลําดับที ่ หนวยงาน 
 

ขาราชการ 
(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 
(ตําแหนง) 

  พนักงานราชการ 
(ตําแหนง) 

รวม 
 

๑ สวนกลาง ๒๙ ๐ ๑๘ ๔๗ 

๒ กองกลาง ๒๖ ๑ ๖ ๓๓ 

๓ กองการเจาหนาท่ี ๔๗ ๒ ๒๐ ๖๙ 

๔ กองเกษตรสารนิเทศ ๒๐ ๖ ๑๑ ๓๗ 

๕ กองคลัง ๕๘ ๓๓ ๒๔ ๑๑๕ 

๖ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

๒๒ ๐ ๙ ๓๑ 

๗ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๑๘ ๐ ๙ ๒๗ 

๘ สถาบันเกษตราธิการ ๒๗ ๕ ๘ ๔๐ 

๙ สํานักกฎหมาย ๑๗ ๐ ๗ ๒๔ 

๑๐ สํานักการเกษตรตางประเทศ ๒๕ ๔ ๗ ๓๖ 

๑๑ สํานักงานท่ีปรึกษาการเกษตรตางประเทศ ๑๔ ๐ ๐ ๑๔ 

๑๒ สํานักตรวจราชการ ๑๘ ๗ ๑๕ ๔๐ 

๑๓ สํานักตรวจสอบภายใน ๒๑ ๐ ๕ ๒๖ 

๑๔ 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องรองเรียน 

๒๑ ๐ ๗ ๒๘ 

๑๕ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ๔๑ ๔ ๓๔ ๗๙ 

๑๖ สํานักพัฒนาระบบบริหาร ๑๓ ๐ ๖ ๑๙ 

๑๗ 
สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด  
(๗๖ จังหวัด) 

๗๑๔ ๑๒๕ ๔๔๙ ๑,๒๘๘ 

 รวม ๑,๑๓๑ ๑๘๗ ๖๓๕ ๑,๙๕๓ 

๑๘ สํานักงานรัฐมนตรี ๑๔ ๗ ๒๐ ๔๑ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๑๔๕ ๑๙๔ ๖๕๕ ๑,๙๙๔ 

 
 
 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๖ 

 

อัตราขาราชการเกษียณอายุราชการ ของสํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตั้งแตป ๒๕๕๗-๒๕๖๑ 

เกษียณอายุ
ราชการ 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป 
รวม 

บ.ตน บ.สูง รวม อ.ตน อ.สูง รวม ปก. ชก. ชพ. ชช. รวม ปง. ชง. อส. รวม 

ป ๒๕๕๗ - ๖ ๖ ๔ ๑๑ ๑๕ - ๔ ๕ - ๙ - - - - ๓๐ 
ป ๒๕๕๘ - ๓ ๓ ๔ ๖ ๑๐ - ๔ ๒ - ๖ - ๑ - ๑ ๒๐ 
ป ๒๕๕๙ ๑ ๒ ๓ ๑ ๖ ๗ - ๔ ๘ - ๑๒ - ๔ - ๔ ๒๖ 
ป ๒๕๖๐ ๑ ๒ ๓ ๖ ๑ ๗ - ๕ ๒ - ๗ - ๓ ๒ ๕ ๒๒ 
ป ๒๕๖๑ - ๓ ๓ ๓ ๒ ๕ - ๑๗ ๕ - ๒๒ - ๖ - ๖ ๓๖ 

               รวม ๑๓๔ 
  * สํานักงานรัฐมนตรี ไมมีขาราชการเกษียณอายุราชการในป ๒๕๕๗-๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๗ 

                              โครงสรางอายุขาราชการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                             

สํานัก/กอง 
กรอบอัตรา
ขาราชการ 

อัตรา
วาง 

อัตราถือ
ครอง 

ชวงอายุ 
อายุเฉล่ีย 

≤๒๔ ป ๒๕-๒๙ป ๓๐-๓๔ป ๓๕-๓๙ป ๔๐-๔๔ป ๔๕-๔๙ป ๕๐-๕๔ป ≥๕๕ป 

สวนกลาง ๒๙ ๗ ๒๒ - - ๑ ๑ - ๔ ๒ ๑๔ ๕๔.๑๕ 
กองกลาง ๒๖ - ๒๖ ๑ ๒ ๓ ๔ ๒ ๓ ๙ ๒ ๔๔.๓๕ 
กองการเจาหนาท่ี ๔๗ ๑ ๔๖ - ๕ ๗ ๑๐ ๗ ๗ ๖ ๔ ๔๑.๗๐ 
กองเกษตรสารนิเทศ ๒๐ ๒ ๑๘ - ๒ ๔ ๓ ๒ ๒ ๒ ๓ ๔๒.๑๗ 
กองคลัง ๕๘ ๖ ๕๒ - ๔ ๙ ๙ ๘ ๗ ๙ ๖ ๔๒.๒๙ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

๒๒ ๒ ๒๐ - ๑ ๔ ๖ ๕ - ๑ ๓ ๔๐.๕๕ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๑๘ ๒ ๑๖ - ๑ ๓ ๖ ๑ - ๔ ๑ ๔๑.๐๐ 
สถาบันเกษตราธิการ ๒๗ ๓ ๒๔ - ๒ ๒ ๗ ๗ ๔ ๑ ๑ ๔๐.๙๖ 
สํานักกฎหมาย ๑๗ - ๑๗ - ๑ ๔ ๓ ๓ ๓ ๑ ๒ ๔๑.๑๒ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ ๒๕ ๕ ๒๐ - ๑ ๗ ๖ - ๑ ๑ ๔ ๔๐.๒๕ 
สํานักงานท่ีปรึกษาการเกษตรตางประเทศ ๑๔ - ๑๔ - - ๑ ๒ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔๕.๙๕ 
สํานักตรวจราชการ ๑๘ ๑ ๑๗ - - ๓ ๒ ๓ ๒ ๑ ๖ ๔๖.๖๕ 
สํานักตรวจสอบภายใน ๒๑ ๔ ๑๗ - - ๗ ๔ ๑ ๒ ๓ - ๓๘.๔๑ 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องรองเรียน 

๒๑ ๑ ๒๐ - - - ๒ ๑ ๙ ๓ ๕ ๔๙.๘๐ 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ๔๑ ๓ ๓๘ - ๑ ๓ ๙ ๑๔ ๒ ๘ ๑ ๔๒.๕๓ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร ๑๓ ๑ ๑๒ - - ๕ ๕ ๑ ๑ - - ๓๖.๑๗ 
สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) ๗๑๔ ๕๑ ๖๖๓ ๒ ๓๔ ๑๐๒ ๑๔๘ ๙๔ ๘๖ ๑๐๘ ๘๙ ๔๓.๐๗ 
สํานักงานรัฐมนตรี ๑๔ ๔ ๑๐ - ๑ ๑ ๑ ๔ ๑ ๑ ๑ ๔๒.๗๑ 

รวม ๑,๑๓๑ ๘๙ ๑,๐๔๒ ๓ ๕๔ ๑๖๕ ๒๒๗ ๑๕๔ ๑๓๔ ๑๖๑ ๑๔๔ ๔๓.๐๐ 

ขอมูล ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๘ 

 
สวนท่ี  ๒ 

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 

 สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปน
แนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตรและเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สวนราชการ ดังนี้ 

 มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการและจังหวัด มีแนวทาง
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

(ก) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว 

(ข) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ
และจังหวัดท้ังในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุ
ชองวางดานความตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

(ค) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการและจังหวัด (Talent 
Management) 

(ง) สวนราชการและจังหวัด มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมี
แผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและ
สรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการ
ทํางาน 

 มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด            
เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรม
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

(ข) สวนราชการและจั งหวัด มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
ท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สวนราชการและจังหวัดไดจริง 

(ค) สัดส วนค า ใชจ ายสํ าหรับ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                      
ตองบประมาณรายจายของสวนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร   
(HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๙ 

 

(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 มิติท่ี ๓  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (HRM Programme 
Effectiveness)   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการและจังหวัด กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก)  การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ
สวนราชการและจังหวัด (Retention) 

(ข)  ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการ
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

(ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการและจังหวัด 

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงาน กับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการ                 
และจังหวัดจะตอง 

(ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

 (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ท้ังนี้  จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูใน         
ทุกกิจกรรมดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติ ท่ี  ๕  คุณภาพชี วิตและความสมดุลระหว า ง ชี วิตกับการ ทํางาน  หมาย ถึ ง                      
การท่ีสวนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการ               
พัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(ก)  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๐ 

 

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการและจังหวัด 

(ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการและจังหวัด           
กับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเองและใหกําลังคน
มีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๑ 

 
สวนท่ี ๓ 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                 

 ตามท่ี สํานักงาน ก.พ. ไดมีการนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล 
(Human Resource Scorecard) มาประยุกตใชในสวนราชการ เพ่ือตองการใหสวนราชการทราบถึง
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว ๕ มิติ คือ มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร มิติประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพรอมรับผิด
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติสุดทาย คือ มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ         
การทํางาน ดังนั้น สํานักงาน ก.พ. จึงไดสงเสริมใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในฐานะท่ีเปนสวนราชการระดับกรม                   
จึงไดดํ า เนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ                       
ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ ตามแนวทาง HR Scorecard และนําไปสูการปฏิบัติ พรอมท้ังสรุปและรายงานผล         
การดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว  

 สําหรับแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับใหม ไดมีการรวมในสวนของ                
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเขาไวดวยกัน เพ่ือใหการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล                  
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเปนท่ีมาของแผนกลยุทธ                
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ซ่ึงมีข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

ข้ันเตรียมการ   

๑. นําผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)            
ของ สป.กษ. ในปท่ีผานมา เพ่ือศึกษา วิเคราะห และทบทวน โครงการ/กิจกรรม รวมท้ังนําผลการดําเนินการ
มาใชในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑  

๒. ทบทวนพรอมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ท่ี ๕๗๑/๒๕๕๗  ลงวันท่ี  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗  โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) นายชลิต ดํารงศักดิ์  เปนประธาน
คณะกรรมการ ผูแทนจากสํานักงาน ก.พ. คือ คุณเยาวลักษณ กุลพานิช เปนท่ีปรึกษา สําหรับคณะกรรมการ
ประกอบดวยผูอํานวยการกอง/สํานัก และตัวแทนเกษตรและสหกรณจังหวัด ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี เปนกรรมการและเลขานุการ  

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๒ 

 

๓ .  แต งตั้ งคณะทํางานนํ าแผนกลยุทธ การบริ หารและพัฒนาทรัพยากรบุ คคล                 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ท่ี ๕๗๒/๒๕๕๗ โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี เปนประธาน โดยคณะทํางานประกอบดวย
ผูแทนจากสํานัก/กองตางๆ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงมีกองการเจาหนาท่ี เปน
คณะทํางานและเลขานุการ ซ่ึงเปนการดําเนินการรวมกับสถาบันเกษตราธิการ   

ข้ันดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ   

  ๑. ดําเนินการจัดโครงการ HR Mobile Unit ของกองการเจาหนาท่ี ประจําป ๒๕๕๗               
ซ่ึงเปนโครงการภายใตแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ โดยดําเนินการจัด 
ณ KU Home มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันท่ี ๒ - ๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗ โดยมีวิทยากรจาก
สํานักงาน ก.พ. มาบรรยายใหความรูดานการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงในเนื้อหาการ
บรรยายมีกิจกรรมการประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล วิเคราะหประเด็น
ยุทธศาสตร วิเคราะหสวนตาง Gap Analysis เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด จากผูเขารวม
สัมมนาโครงการฯ ดังกลาว ท้ังจากสวนกลางและสวนภูมิภาค 
  ๒ .  นําขอมูลท่ีไดจากการดําเนินการขางตน มาทําการวิ เคราะหและจัดทําขอมูล                  
โดยไดเชิญเจาหนาท่ีจาก สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ และสํานักพัฒนาระบบ
บริหาร รวมหารือแนวทางการจัดทํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป               
๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard  
  ๓. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑           
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะทํางาน               
นําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ             
สูการปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
  ๔. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะกรรมการ          
การดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
  ๕. เสนอแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
2 ๖. 2เผยแพรแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ผานชองทางตางๆ อาทิเชน 
หนังสือเวียน เว็บไซตกองการเจาหนาท่ี พรอมท้ัง2ดําเนินการ2จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) 
 ๗. ดําเนินการแจงเวียนใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม นําแผนกลยุทธ         
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สูกระบวนการปฏิบัติ 

๘. ดําเนินการออกแบบสอบถามความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทํา
สรุปผลความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ท่ีมีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการและ
จัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ประจําป 
โดยเสนอสรุปรายงานผลการดําเนินการดังกลาว ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๓ 

 
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเรื่องท่ีผูบริหารตองมีความเชื่อม่ันและ            

ใหความสําคัญตองานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังใหการสนับสนุน มีงบประมาณในการ           
ดําเนินการเปนแรงผลักดันในการสงเสริมใหการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ 
สงผลใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ท่ีกําหนดไว 

 ท้ังนี้  ในการนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗                   
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติท่ีผานมา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร                 
ซ่ึงอุปสรรคท่ีสงผลใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไมประสบผลสําเร็จ         
อาจมาจาก ความไมเขาใจและมีแนวคิดวาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีไมเก่ียวของกับ
องคกร และไมทําใหเกิดผลผลิตหรือการประเมินท่ีไมเพียงพอ ทําใหขาดขอมูลปจจัยดานวัฒนธรรมและ
สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอเนื้อหาสาระของกลยุทธหรือการพัฒนาความคิดใหมๆ ท่ีคนไมเขาใจและคิดวาเปน    
สิ่งท่ีไมเก่ียวของ อีกประเด็นคืออาจเกิดความลมเหลวในการยอมรับวาการทํางานมีปญหา ประกอบกับผูดูแล         
งานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไมปรับบทบาทตัวเองใหทํางานเชิงรุกไดเทาท่ีควร ไมกลาตัดสินใจตอ
กระบวนงาน ภารกิจหนาท่ีของตน รวมท้ังเกิดความลมเหลวในการตระหนักถึงความจําเปนวางานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนงานท่ีมีความจําเปน ตองมีการหากระบวนการใหมๆ มาสนับสนุนและรองรับ 

 ดังนั้น เพ่ือใหแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑                 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงผลใหบรรลุตามภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ            
ตองมีการจัดวางทิศทางการพัฒนา การกําหนดประเด็นกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                    
ใหเกิดการเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศาสตร และเปาหมายของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                      
เ พ่ือมุงผลักดันใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณกาวสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง                        
โดยไดทําการวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหตรงกับขอมูล       
ท่ีไดรับมากท่ีสุด พรอมมีการกําหนดกลยุทธท่ีเปนเหตุเปนผล มีการประเมินอุปสรรคจากการนําแผนสู       
การปฏิบัติใน ๓ ปท่ีผานมา โดยมีการวางแผนสนับสนุนกลยุทธตางๆ อยางดี และไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเม่ือมีการกําหนดแผนปฏิบัติการ
แลวจะตองเปนแผนท่ีสามารถระบุทิศทาง และเปาหมาย ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ท่ีสะทอนถึง
ประเด็นยุทธศาสตรไดอยางชัดเจน และมีการดําเนินการไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว พรอมท้ังมีการ
ติดตามความกาวหนาตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหแผนงาน/โครงการตางๆ บรรลุผลสําเร็จ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๔ 

 
สวนท่ี  ๔ 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 

การบริหารยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย (Target) ท่ีชัดเจน เพ่ือใหมี
การนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดมุงเนนใหเกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเปาหมายท่ีตองการ 
 

  แผนกลยุทธ การบริ หารทรัพยากรบุคคลจะ เป นส วนหนึ่ งของแผนยุทธศาสตร                                    
ของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเปนแผนท่ีมุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคน
สามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน
สวนราชการใหกาวหนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

การปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 สวนราชการสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน ตามท่ีกําหนดไวใน
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงานและกิจกรรม   
ในทางปฏิบัติ รวมท้ังใชเปนเครื่องมือติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 
 

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 
๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ ท่ีผานมา รวมท้ังแบบวิเคราะหสวนตางเพ่ือกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากความตองการ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ     
ของกลุมเปาหมายตั้งแตผูบริหารลงมาถึงผูปฏิบัติงานท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และนําผลการวิเคราะหในภาพรวม ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ประเมินวาอยูในสถานะท่ีมีโอกาสท่ีจะสงเสริมได แตยังมีจุดออน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ดังนั้น สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําขอมูลจากการวิเคราะหท้ังหมด           
มากําหนดเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ดังนี้ 

 

 

 

 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๘ 

 

สวนท่ี  ๕ 

การติดตามและประเมนิผล 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป                    
๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เกิดผลสัมฤทธิ์                     
ตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว จําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน                 
ไดทราบถึงความสําเร็จของการดําเนินงาน รวมท้ังสามารถแกไขปญหา อุปสรรค นําไปสูการปรับเปลี่ยน     
แนวทางการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
และรายงานผลการดําเนินงานไปยังสํานักงาน ก.พ. 

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดกําหนดกรอบแนวทางการติดตาม                    
และการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

๑. การติดตามและการรายงานผล 

 การติดตามการดําเนินงานของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      
ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard                          
เปนกลไกสําคัญใหแก ท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือทราบความกาวหนา                        
ของการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน                   
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน และแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป   
เพ่ือใชติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของแตละโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล มาทําการวิเคราะห ประมวลผลสรุปเปนรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผล                 
ในภาพรวม 

๒. การประเมินผล 

  ๒.๑ เครื่องมือในการประเมิน 
ในการประเมินผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard โดย
การเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการในแตละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใชในการวัดความสําเร็จของแตละ
โครงการ โดยในการประเมินจะพิจารณาจาก  
 ๑ .  แบบฟอรมการติดตามผลการดํ า เนินการตามแผนปฏิบัติ การ (Action Plan)                       
ประจําป รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
  ๒. แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 
 
 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๙ 

 

  ๒.๒ วิธีการในการประเมิน 
 ๑. ดําเนินการแจงเวียนสํานัก/กอง หรือกลุม/ฝาย ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม              
ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป รายงานผลตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 
 ๒. ดําเนินการแจงเวียนหนวยงานในสวนกลางและสวนภูมิภาคตอบแบบสอบถาม                      
ความพึงพอใจของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอแผนปฏิบัติการ                     
(Action Plan) ประจําป 

       ๒.๓ ข้ันตอนการายงานผลการวิเคราะห 
       ๑. ดําเนินการนําผลสํารวจจากแบบสอบถามความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 
มาจัดทํารายงานสรุปผลความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีมีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ        
เสนอตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือโปรดทราบ พรอมท้ังแจงผลดังกลาวใหท่ีประชุมคณะทํางานฯ/
คณะกรรมการฯ ทราบ  
       ๒. ดําเนินการแจงหนวยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินการ พรอมท้ังจัดทํารายงาน
สรุปรายงานผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ประจําป โดยเสนอตอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

 



ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ๘ ประเด็น 

๓. พัฒนาและ

ปรบัปรุงโครงสราง

อตัรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ

ของ สป.กษ. 

๗. พัฒนาและปรบัปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บุคลากรใหมีความ

ทันสมัย 

๖. สรางเครือขายดาน

การบริหารทรพัยากร

บุคคล และส่ือสาร

ระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 

สป.กษ. 

๑. พัฒนาและสงเสริม

ความกาวหนาในสาย

อาชีพเพื่อเสริมสราง

แรงจูงใจใหบุคลากร 

๔. พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของ 

สป.กษ.  

๒. พฒันาระบบ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีความ

โปรงใสและเปนธรรม

ตามหลัก 

ธรรมาภบิาล  

๕. พัฒนาสงเสริม

คุณภาพชีวติและการ

จัดสวสัดิการใหแก

บุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความ

ตองการ 

๘. พัฒนาและสงเสริม

วัฒนธรรมองคกรเพื่อ

สรางความสามัคคี

ปรองดอง 

๑.โครงการ

จัดทําแผน

โครงสราง

อัตรากําลัง

ลวงหนา 

๑. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

๒. โครงการ

ปรับปรุง

ระบบ

ฐานขอมูล

บุคลากรใน 

สป.กษ.  

๓. โครงการ

พัฒนา

เครือขายดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

สป.กษ.  

๔. โครงการ

พัฒนาชองทางใน

การส่ือสารเพ่ือให

เขาถึงขอมูล

ขาวสารดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล  

๑. โครงการ

จัดทําเสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๒. โครงการ

สรางความรู

ความเขาใจตอ

เสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

จัดทําแผน

ปองกัน

ปราบปราม

การทุจรติ 

๒. โครงการ

พัฒนาและ

สงเสริมจติสํานึก

ดานคุณธรรม 

และจริยธรรม

สําหรับบุคลากร

ของ สป.กษ.  

๓. โครงการ

ตามแผน

วัฒนธรรม

องคกร 

๒. โครงการ

จัดสวัสดิการ

สําหรับ

บุคลากรใน

หนวยงาน 

๑. โครงการ

เสริมสราง

บรรยากาศ

ในการทํางาน 

๓. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ

ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล 

๔. โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

รองรับ

ประชาคม

อาเซียน 

๖. โครงการ

สรางนัก

บริหารนําการ

เปล่ียนแปลง 

๕. โครงการ

เสริมสราง

การเปน

ขาราชการทีด่ ี

๗. โครงการ

บริหารระบบ

ขาราชการผูมี

ผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS)  

๘. โครงการ

สงเสริมการ

จัดการความรู

ในหนวยงาน 

๙. โครงการ

พัฒนาระบบ

การจดัทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคล  

๑๐. โครงการ

จัดทําเสนทาง

การฝกอบรม 

วิสัยทัศน สป.กษ.   องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยางบูรณาการ สูผลสัมฤทธ์ิเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ  :  ๑. กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้งการสรางพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 

               ๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

               ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

               ๔. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

               ๕. พัฒนาและสนับสนนุการประชาสัมพนัธนโยบาย กจิกรรม และโครงการตางๆ ของกระทรวง ใหเปนที่รูจกัอยางกวางขวาง 

               ๖. สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

๓. โครงการ

พัฒนาและ

ปรับปรุง

ระบบการ

สรรหาของ 

สป.กษ. 

๔. โครงการ

เผยแพร

ขอมูล

ขาวสารดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

มิติที่ 1 ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๔ ความรับผิดดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความ

สมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 

๑๕ 



ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ๘ ประเด็น 

๓. พัฒนาและ

ปรบัปรุงโครงสราง

อตัรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ

ของ สป.กษ. 

๗. พัฒนาและปรบัปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บุคลากรใหมีความ

ทันสมัย 

๖. สรางเครือขายดาน

การบริหารทรพัยากร

บุคคล และส่ือสาร

ระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 

สป.กษ. 

๑. พัฒนาและสงเสริม

ความกาวหนาในสาย

อาชีพเพื่อเสริมสราง

แรงจูงใจใหบุคลากร 

๔. พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของ 

สป.กษ.  

๒. พฒันาระบบ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีความ

โปรงใสและเปนธรรม

ตามหลัก 

ธรรมาภบิาล  

๕. พัฒนาสงเสริม

คุณภาพชีวติและการ

จัดสวสัดิการใหแก

บุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความ

ตองการ 

๘. พัฒนาและสงเสริม

วัฒนธรรมองคกรเพื่อ

สรางความสามัคคี

ปรองดอง 

๑. โครงการพัฒนา

กระบวนการ

วางแผนโครงสราง

อัตรากําลังที่

สอดคลองกับ

บทบาทภารกจิของ

องคกร  

๑.โครงการ

จัดทําแผน

โครงสราง

อัตรากําลัง

ลวงหนา 

๑. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

๒. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การพัฒนา

ทรพัยากร 

บุคคล  

๑. โครงการ

ปรับปรุง

ระบบ

ฐานขอมูล

บุคลากรใน 

สป.กษ.  

๑. โครงการ

พัฒนาระบบ

การส่ือสาร

ดานการ

บริหารงาน

บุคคล 

สป.กษ.  

๑. โครงการ

แผนการเพ่ิม

ชองทางในการ

ส่ือสารเพ่ือให

เขาถึงขอมูล

ขาวสารการ

บริหารงานบุคคล  

๑. โครงการ

จัดทําเสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

สรางความรู

ความเขาใจตอ

เสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

จัดทําแผน

ปองกัน

ปราบปราม

การทุจรติ 

๒. โครงการ

พัฒนาและ

สงเสริมจติสํานึก

ดานคุณธรรม 

และจริยธรรม

สําหรับบุคลากร

ของ สป.กษ.  

๑. โครงการ

บริหารจดัการการ

โยกยายตามที่

ขาราชการรองขอ  

๑. โครงการ

ตามแผน

วัฒนธรรม

องคกร 

๒. โครงการจดั

สวัสดิการสําหรับ

บุคลากรใน

หนวยงาน อาทิ

เชน จดัทีอ่ยูอาศัย 

บริการรถรับ-สง 

๑. โครงการ

เสริมสราง

บรรยากาศ

ในการทํางาน 

๑. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ

ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล 

๒. โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

รองรับ

ประชาคม

อาเซียน 

๑. โครงการ

สรางนัก

บริหารนําการ

เปล่ียนแปลง 

๓. โครงการ

เสริมสราง

การเปน

ขาราชการทีด่ ี

๒. โครงการ

บริหารระบบ

ขาราชการผูมี

ผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS)  

๑. โครงการ

สงเสริมการ

จัดการความรู

ในหนวยงาน 

๒. โครงการ

สงเสริมการ

จัดทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคลทั่ว

ทั้งองคกร 

๓. โครงการ

พัฒนาระบบ

การจดัทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคล  

๔. โครงการ

จัดทํา

เสนทางการ

ฝกอบรม 

วิสัยทัศน สป.กษ.   องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยางบูรณาการ สูผลสัมฤทธ์ิเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ  :  ๑. กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้งการสรางพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 

               ๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

               ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

               ๔. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

               ๕. พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธนโยบาย กิจกรรม และโครงการตางๆ ของกระทรวง ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

               ๖. สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

๑. โครงการ

พัฒนาและ

ปรับปรุง

ระบบการ

สรรหาของ 

สป.กษ. 

๑. โครงการ

เผยแพร

ขอมูล

ขาวสารดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

มิติที่ 1 ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๔ ความรับผิดดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความ

สมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 



ป ๒๕๕๘ ป ๒๕๕๙ ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑

มิติที่ ๑ ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร

๑. พัฒนาและปรับปรุงโครงสราง

อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ

ของสป.กษ.

๑. มีโครงสรางอัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคลองกับภารกิจ ๑.โครงการจัดทําแผนโครงสรางอัตรากําลังลวงหนา ๑. ระดับความสําเร็จในการกําหนดโครงสรางที่สอดคลองกับบทบาท และ

ภารกิจ

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๒. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี

สารสนเทศบุคลากรใหมีความทันสมัย
๑. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานบุคลากรที่ทันสมัย และ

พรอมใชงาน

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

๑.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

กกจ./ศทส.

๒. ระบบฐานขอมูลที่ตอบสนองการใชงานของผูบริหารและ

บุคลากร

๒. โครงการปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรใน สป.กษ. ๑. รอยละความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูลทรัพยากรบุคคล รอยละ 

๘๕

รอยละ 

๙๐

รอยละ 

๙๕

รอยละ 

๑๐๐

กกจ.

๓. มีเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และสื่อสาร

ระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

๓. โครงการพัฒนาเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สป.กษ.

๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ./ศทส.

๔. ชองทางการเขาถึงขอมูลขาวสารดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย

๔. โครงการพัฒนาชองทางในการสื่อสารเพื่อใหเขาถึงขอมูล

ขาวสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. จํานวนชองทางที่บุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน

 -  - ๑ ชองทาง ๑ ชองทาง กกจ./ศทส.

๑. มีเสนทางความกาวหนาในอาชีพที่เหมาะสมกับตําแหนง ๑. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๒. บุคลากรไดรับการสงเสริมใหเขาสูระบบเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพ

๒. โครงการสรางความรูความเขาใจตอเสนทางความกาวหนาใน

อาชีพ

๑. รอยละการรับรูและเขาใจตอเสนทางความกาวหนาในอาชีพ รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒.๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๗.๕

กกจ./สกธ.

๕. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ 

สป กษ

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาซีพตามแผนพัฒนา

รายบุคคล

 

๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจําป รอบละ 

๘๕

รอบละ 

๘๕

รอบละ 

๙๐

รอบละ 

๙๐

สกธ.

๔. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับประชาคมอาเซียน สกธ.

๕. โครงการเสริมสรางการเปนขาราชการที่ดี สกธ.

๖. โครงการสรางนักบริหารนําการเปลี่ยนแปลง ๑. จํานวนนักบริหารที่ไดรับการพัฒนา ๔๐ คน ๔๕ คน ๕๐ คน ๕๐ คน สกธ.

๒. รอยละของนักบริหารที่ไดรับการพัฒนานําความรูไปใชประโยชน รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๔

รอยละ 

๗๖

รอยละ 

๗๘

สกธ.

๗. โครงการบริหารระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ๑. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๕. สป.กษ. มีการจัดการความรูและพัฒนาบุคลากรอยางเปน

ระบบ

๘. โครงการสงเสริมการจัดการความรูในหนวยงาน ๑. รอยละของระดับการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

สกธ.

๙. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ๒. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  - รอยละ 

๖๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

สกธ./ศทส./

สพบ.

๑๐. โครงการจัดทําเสนทางการฝกอบรม ๑. รอยละความสําเร็จของการจัดทําเสนทางการฝกอบรม รอยละ 

๖๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

 - สกธ.

๑. โครงการจัดทําแผนปองกันปราบปรามการทุจริต ๑. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนปองกันปราบปรามการทุจริต ระดับ ๕ - - - กกจ.

๒. โครงการพัฒนาและสงเสริมจิตสํานึกดานคุณธรรม และ

จริยธรรมสําหรับบุคลากรของ สป.กษ.

๑. รอยละของความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปองกันปราบปรามการ

ทุจริต

- รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

รอยละ 

๙๐

กกจ.

๒. สป.กษ. มีระบบในการสรรหา คัดเลือก การเลื่อนตําแหนง

 และการโอนยาย ที่มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได

๓. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการสรรหาของ สป.กษ. ๑. รอยละการรับรูและเขาใจในกระบวนงาน/คูมือ/แนวทาง หลักเกณฑในการ

สรรหาของสป.กษ.

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๓. บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลอยางถูกตอง ทันกาล

๔. โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑. รอยละการรับรูและเขาใจของบุคลากรที่ไดรับขาวสารขอมูล รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒.๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๗.๕

กกจ.

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs)
ระดับเปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

มิติที่ ๔ ความพรอมรับ

ผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

๖. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให

มีความโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรร

มาภิบาล

๑. มีการเสริมสรางระบบคุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักธรรมาภิบาล

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพ

ของกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

๓. สรางเครือขายดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และสื่อสารระหวาง

หนวยงานทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

มิติที่ ๓ ประสิทธิผล

ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

๔. พัฒนาและสงเสริมความกาวหนาใน

อาชีพเพื่อเสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

๓. บุคลากร สป.กษ. ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะ เปนขาราชการที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง
รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

๔. พัฒนาและบริหารกําลังคนคุณภาพใหเพียงพอสําหรับนํา

การเปลี่ยนแปลง

๒. รอยละของระดับการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงาน
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ป ๒๕๕๘ ป ๒๕๕๙ ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑
มิติ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs)

ระดับเปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

๑. มีสภาพแวดลอมการทํางานที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงาน ๑. โครงการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน ๑. รอยละความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานที่สนับสนุนตอการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ./กก. 

และทุก

หนวยงาน

๒. คุณภาพชิวิตที่สมดุลในชีวิตสวนตัวและการทํางาน ๒. โครงการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากรในหนวยงาน ๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการจัดสวัสดิการ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๘. พัฒนาและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

เพื่อสรางความสามัคคีปรองดอง
๓. บุคลากรในองคกรมีความสามัคคี ปรองดอง รวมแรงรวม

ใจในการปฏิบัติงาน

๓. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ๑. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมองคกร รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

สพบ.

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน

๗. พัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัด

สวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความตองการ

      17 

        

 


	Slide Number 1
	33.pdf
	ส่วนที่ ๑
	ความเป็นมา
	๑. วิสัยทัศน์
	๒. พันธกิจ
	๓. วัฒนธรรม
	๔. ค่านิยม
	ซื่อสัตย์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็น มุ่งผลสัมฤทธิ์
	๕. นโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดี
	๖. ประเด็นยุทธศาสตร์

	44.pdf
	Slide Number 1
	Slide Number 2

	55.pdf
	5HRScorecardTemplate (5)


