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แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําป 2558 – 2561 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ

 



คํานํา 
 

 เนื่องจากสํานักงาน ก.พ. ไดริ เริ่มนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล              
(Human Resource Scorecard)  ท่ี มีความแพรหลาย ท้ัง ในภาคเอกชนและภาครั ฐของต า งประเทศ                 
มาประยุกตใชในราชการพลเรือน เพ่ือใหสวนราชการทราบถึงสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง              
โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว ๕ มิติ คือ                    
มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผล                     
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติคุณภาพชีวิต              
และความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน จึงเปนท่ีมาของการท่ีสํานักงาน ก.พ. สงเสริมสนับสนุนใหสวนราชการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จดังกลาว มาตั้ งแตป                 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

 สํ านัก งานปลั ดกระทรวง เกษตรและสหกรณ  ในฐานะ เป นส วนราชการระดับกรม                            
ซ่ึ ง ได มีการดํ า เนินการจัด ทําแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจํ าป  ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓                            
และประจํ าป  ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗  ตามแนวทาง  HR Scorecard และนํ า ไปสู ก า รปฏิ บั ติ  พร อมสรุ ป                                 
และรายงานผลการดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว 
 

  ดั งนั้ น  ในป  ๒๕๕๘  สํานักงานปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ  จึ ง ได ดํ า เนินการ                         
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ตามแนวทาง HR Scorecard          
เพ่ือใหสอดรับกับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเพ่ือใหสอดรับ              
กับนโยบายสํานักงาน ก.พ. ท่ีใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง                
HR Scorecard อีกท้ังเพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
อยางมีระบบ เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มี
คุณภาพและเกิดการพัฒนาอยางแทจริง และยั่งยืนสามารถชวยเหลือ สงเสริม และพัฒนาในดานการเกษตร             
และสหกรณใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี 
 

 ในการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑                         
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard ตองขอขอบคุณสํานักวิจัย                      
และพัฒนา สํานักงาน ก.พ. สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
และขอขอบคุณทานผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
HR Scorecard และคณะทํางานนํ าแผนกลยุทธ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล HR Scorecard                       
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตลอดจนผู มีสวนเก่ียวของท่ีใหความรวมมือ                 
ใ นก า ร จั ด ทํ า แผนก ลยุ ท ธ ก า รบ ริ ห า ร แ ละ พัฒ นาทรั พ ย าก ร บุ ค คล  ป ร ะจํ า ป  ๒ ๕๕๘  - ๒๕๖ ๑                               
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 

กองการเจาหนาท่ี  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

 

 



สารบัญ 
 

 หนา 
 

สวนท่ี ๑ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ( พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) ๑ – ๗ 
            สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

สวนท่ี ๒  การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ๘ – ๑๐ 
 
สวนท่ี ๓ การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                               ๑๑ - ๑๓ 
            ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   
            ๓.๑ ข้ันเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๓.๒ ข้ันดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  

สวนท่ี ๔  สรุปภาพรวมของแผนกลยุทธฯ ๑๔ - ๑๗ 
 ๔.๑ แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๒ แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
    ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 
สวนท่ี ๕  การติดตามและประเมินผล ๑๘ - ๑๙ 
 

ภาคผนวก                                                                                               ๒๐ 

๑. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา                     
                ทรัพยากรบุคคล HR Scorecard 

๒. สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานนําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
                HR Scorecard ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ 

๓. สรุปผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
               ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ สป.กษ. ตามแนวทาง HR Scorecard 

๔. สรุปการประเมินสถานภาพ ประเด็นยุทธศาสตร การวิเคราะหสวนตาง Gap Analysis  
 เปาประสงค โครงการกิจกรรม และตัวชี้วัดเพ่ือนําไปทบทวนแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
 ตามแนวทาง HR Scorecard 

 ๕. รายชื่อบุคคลท่ีรวมทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
                ตามแนวทาง HR Scorecard  
 ๖. รูปภาพการประชุม/workshop 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑ 

 
สวนท่ี ๑ 

ความเปนมา 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีจัดใหมีแผนบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการ และเม่ือคณะรัฐมนตรีให
ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดินแลว ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ใหสอดคลอง
กับแผนการบริหารราชการแผนดิน และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ    
๔ ป แลวนําเสนอรัฐมนตรีตนสังกัดใหความเห็นชอบ สําหรับใชเปนแนวทางในการจัดทําคําของบประมาณ
ประจําป และใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละ
นโยบายตอไป โดยแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีแลว เม่ือวันท่ี ๖ กันยายน ๒๕๕๔  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ท่ีมีความ
สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
โดยแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดรับความ
เห็นชอบจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๖ เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางการ
ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ การจัดทําคําของบประมาณ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ และใชในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๕๗ ตอไป 

 ท้ังนี้ หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตองผลักดันและเรงรัด               
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดไว เพ่ือใหเกิดผลผลิต ผลลัพธท่ีองคกร
มุงหวังและสามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป ฉบับนี้ รวมท้ังจะไดมีสวนสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ และแผนการบริหารราชการแผนดินตอไป  

๑. วิสัยทัศน 
 องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยาง
บูรณาการ สูผลสัมฤทธิ์เพ่ิมคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

๒. พันธกิจ 
 ๒.๑ กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากข้ึน รวมท้ังการสรางพ้ืนฐานระบบการบริหารจัดการท่ีดี                    
ของกระทรวง 
 ๒ .๒ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญา                
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๓ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
 ๒.๔ พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ               
และประสิทธิผล 
  
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒ 

 
 ๒.๕ พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธนโยบาย กิจกรรม และโครงการตางๆ                 
ของกระทรวง ใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 
 ๒.๖ สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัว                  
และมีประสิทธิภาพ 

๓. วัฒนธรรม 
 มีคุณธรรม สรางสรรค พรอมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบรวมกัน 
 

๔. คานิยม 
 ซ่ือสัตย พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รับฟงความคิดเห็น มุงผลสัมฤทธิ์ 

๕. นโยบายกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 ๕.๑ ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล  
และสงเสริมการสรางจิตสํานึกใหผูปฏิบัติงานทุกระดับ ดําเนินงานโดยคํานึงถึงเจาหนาท่ีของตนเอง                
ความรับผิดชอบตอสังคม และการมีสวนรวมของประชาชน 

 ๕.๒ ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการใหบริการ 
ท่ีมีความสะดวก ทันสมัย โปรงใสและสุจริต และอํานวยความสะดวกใหผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสีย              
ไดรับการตอบสนองความตองการ และมีความพึงพอใจ 

 ๕.๓ ดานองคการ โดยการสงเสริมใหเกิดความปลอดภัยของสํานักงาน และสงเสริม                  
ใหมีการจัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan) ท่ีชัดเจนและสอดคลองตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
และจัดให มีระบบการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงผลสัมฤทธิ์ของเปาหมาย                         
และความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 ๕.๔ ดานผูปฏิบัติงาน โดยใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                  
อยางเปนระบบและตอเนื่อง และสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรขององคการ             
และแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือรวมตัดสินใจในการพัฒนาองคการ 
 ดังนั้น สป.กษ. จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร จํานวน ๒ ประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือดําเนินการ
ตามภารกิจหลักดังกลาวขางตน และเพ่ือการพัฒนาและผลักดันให สป.กษ. กาวสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง
ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด รวมท้ัง ไดกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย แนวทางการพัฒนา                   
กําหนดกลยุทธจากผลการวิ เคราะหสภาพแวดลอมของ สป .กษ .  และหนวยงานรับผิดชอบหลัก                              
เพ่ือดําเนินการในแตละกลยุทธไว โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

๖. ประเด็นยุทธศาสตร 
 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร ไวในแผนปฏิบัติราชการ 
๔ ป ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐ ไวท้ังหมด  ๒ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานการเกษตรและสหกรณใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค  
  ๑. เกษตรกรและเจาหนาท่ีมีความตระหนักรูในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  ๒. หนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคลองตัว 
  ๓. ความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
  ๑. รอยละของจํานวนเกษตรกรและเจาหนาท่ีท่ีไดรับความรู มีการรับรูและรับทราบ
เจตนารมณของการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  ๒. รอยละความพึงพอใจของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอการ
อํานวยการและบริหารจัดการของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
  ๓. จํานวนหนวยงานท่ีรวมปฏิบัติงานดานความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศ 
  ๔. ระดับความสัมพันธดานการเกษตรตางประเทศอยูในระดับปกติ 
 

กลยุทธ 
 ๑. พัฒนาความรูเพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ๒. พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการดานการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ 
    ๒.๑ พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์และสรางการ
ยอมรับจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
    ๒.๒ พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของกระทรวง 
    ๒ .๓ เรงประชาสัมพันธภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี และสรางความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
    ๒.๔ พัฒนาระบบการอํานวยการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการดานการเกษตร                          
และผลักดันใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดีในกระทรวง 
    ๒.๕ พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในสวนภูมิภาคใหมีประสิทธิภาพ 
    ๒.๖ ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
    ๒.๗ เรงรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สป.กษ. 
  ๓. พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดานการเกษตรตางประเทศเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 
 

เปาประสงค  
  ๑. เกษตรกรไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตร 
  ๓. ระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer มีประสิทธิภาพ 
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ตัวช้ีวัดและเปาหมาย  
  ๑. จํานวนเกษตรกรท่ีไดรับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
  ๒. รอยละของเกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตรมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
  ๓. รอยละความสําเร็จการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
 

กลยุทธ 
 ๑. ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง    
 ๒. เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเนื่อง ท่ัวถึงและเปนธรรม 
 ๓. พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสูการปฏิบัติเพ่ือใหการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพแกเกษตรกรประสบความสําเร็จ 
 ๔. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer 
 
๗. บทวิเคราะหอัตรากําลังในสถานการณปจจุบัน 

 ๑. สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีอัตรากําลังบุคลากรไมสอดคลองกับบทบาท
และภารกิจ เนื่องจากการปฏิรูประบบราชการในป ๒๕๔๕ ภายใตมาตรการปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ และ
มาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๖) ของคณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบาย
กําลังคนภาครัฐ (คปร.) สงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงสรางไมเอ้ืออํานวยตอการใหบริการประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อีกท้ังสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตองมีการเตรียมความพรอมดานความรู
เก่ียวกับกฎ ระเบียบตางๆ ของอาเซียน รวมท้ังความรูดานภาษาตางประเทศ เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป ๒๕๕๘ ซ่ึงจะเปนการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหมีทักษะ ความรู
ความสามารถ สงผลตอกลไกการขับเคลื่อนภาคการเกษตรของประเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 ๒. สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีแนวโนมประสบปญหาดานโครงสรางอายุ
ของขาราชการ เนื่องจากขาราชการสวนใหญกําลังเขาสูวัยเกษียณอายุราชการ ซ่ึงขาราชการกลุมดังกลาว      
มีทักษะ องคความรู และมีประสบการณในการปฏิบัติงานสูง ในขณะท่ีการบรรจุขาราชการใหมท่ีมีอายุนอย 
ทําใหเกิดปญหาชองวางของวัยทํางาน รวมท้ังการถายทอดองคความรูและการแลกเปลี่ยนประสบการณในการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางไมตอเนื่อง ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของขาราชการท่ีมีชวงอายุหางกัน จะสงผล
กระทบโดยตรงตอการขับเคลื่อนองคกร ทําใหเกิดการสรางบุคลากรใหมเพ่ือมาทดแทนอยางไมสมดุล 
เนื่องจากขาราชการรุนใหมท่ีมาทดแทนขาดความรู ประสบการณ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
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กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 

ลําดับที ่ หนวยงาน 
 

ขาราชการ 
(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 
(ตําแหนง) 

  พนักงานราชการ 
(ตําแหนง) 

รวม 
 

๑ สวนกลาง ๒๙ ๐ ๑๘ ๔๗ 

๒ กองกลาง ๒๖ ๑ ๖ ๓๓ 

๓ กองการเจาหนาท่ี ๔๗ ๒ ๒๐ ๖๙ 

๔ กองเกษตรสารนิเทศ ๒๐ ๖ ๑๑ ๓๗ 

๕ กองคลัง ๕๘ ๓๓ ๒๔ ๑๑๕ 

๖ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

๒๒ ๐ ๙ ๓๑ 

๗ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๑๘ ๐ ๙ ๒๗ 

๘ สถาบันเกษตราธิการ ๒๗ ๕ ๘ ๔๐ 

๙ สํานักกฎหมาย ๑๗ ๐ ๗ ๒๔ 

๑๐ สํานักการเกษตรตางประเทศ ๒๕ ๔ ๗ ๓๖ 

๑๑ สํานักงานท่ีปรึกษาการเกษตรตางประเทศ ๑๔ ๐ ๐ ๑๔ 

๑๒ สํานักตรวจราชการ ๑๘ ๗ ๑๕ ๔๐ 

๑๓ สํานักตรวจสอบภายใน ๒๑ ๐ ๕ ๒๖ 

๑๔ 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกร
และรับเรื่องรองเรียน 

๒๑ ๐ ๗ ๒๘ 

๑๕ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ๔๑ ๔ ๓๔ ๗๙ 

๑๖ สํานักพัฒนาระบบบริหาร ๑๓ ๐ ๖ ๑๙ 

๑๗ 
สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด  
(๗๖ จังหวัด) 

๗๑๔ ๑๒๕ ๔๔๙ ๑,๒๘๘ 

 รวม ๑,๑๓๑ ๑๘๗ ๖๓๕ ๑,๙๕๓ 

๑๘ สํานักงานรัฐมนตรี ๑๔ ๗ ๒๐ ๔๑ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๑๔๕ ๑๙๔ ๖๕๕ ๑,๙๙๔ 
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อัตราขาราชการเกษียณอายุราชการ ของสํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตั้งแตป ๒๕๕๗-๒๕๖๑ 

เกษียณอายุ
ราชการ 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป 
รวม 

บ.ตน บ.สูง รวม อ.ตน อ.สูง รวม ปก. ชก. ชพ. ชช. รวม ปง. ชง. อส. รวม 

ป ๒๕๕๗ - ๖ ๖ ๔ ๑๑ ๑๕ - ๔ ๕ - ๙ - - - - ๓๐ 
ป ๒๕๕๘ - ๓ ๓ ๔ ๖ ๑๐ - ๔ ๒ - ๖ - ๑ - ๑ ๒๐ 
ป ๒๕๕๙ ๑ ๒ ๓ ๑ ๖ ๗ - ๔ ๘ - ๑๒ - ๔ - ๔ ๒๖ 
ป ๒๕๖๐ ๑ ๒ ๓ ๖ ๑ ๗ - ๕ ๒ - ๗ - ๓ ๒ ๕ ๒๒ 
ป ๒๕๖๑ - ๓ ๓ ๓ ๒ ๕ - ๑๗ ๕ - ๒๒ - ๖ - ๖ ๓๖ 

               รวม ๑๓๔ 
  * สํานักงานรัฐมนตรี ไมมีขาราชการเกษียณอายุราชการในป ๒๕๕๗-๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๗ 

                              โครงสรางอายุขาราชการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                             

สํานัก/กอง 
กรอบอัตรา
ขาราชการ 

อัตรา
วาง 

อัตราถือ
ครอง 

ชวงอายุ 
อายุเฉล่ีย 

≤๒๔ ป ๒๕-๒๙ป ๓๐-๓๔ป ๓๕-๓๙ป ๔๐-๔๔ป ๔๕-๔๙ป ๕๐-๕๔ป ≥๕๕ป 

สวนกลาง ๒๙ ๗ ๒๒ - - ๑ ๑ - ๔ ๒ ๑๔ ๕๔.๑๕ 
กองกลาง ๒๖ - ๒๖ ๑ ๒ ๓ ๔ ๒ ๓ ๙ ๒ ๔๔.๓๕ 
กองการเจาหนาท่ี ๔๗ ๑ ๔๖ - ๕ ๗ ๑๐ ๗ ๗ ๖ ๔ ๔๑.๗๐ 
กองเกษตรสารนิเทศ ๒๐ ๒ ๑๘ - ๒ ๔ ๓ ๒ ๒ ๒ ๓ ๔๒.๑๗ 
กองคลัง ๕๘ ๖ ๕๒ - ๔ ๙ ๙ ๘ ๗ ๙ ๖ ๔๒.๒๙ 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน 

๒๒ ๒ ๒๐ - ๑ ๔ ๖ ๕ - ๑ ๓ ๔๐.๕๕ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๑๘ ๒ ๑๖ - ๑ ๓ ๖ ๑ - ๔ ๑ ๔๑.๐๐ 
สถาบันเกษตราธิการ ๒๗ ๓ ๒๔ - ๒ ๒ ๗ ๗ ๔ ๑ ๑ ๔๐.๙๖ 
สํานักกฎหมาย ๑๗ - ๑๗ - ๑ ๔ ๓ ๓ ๓ ๑ ๒ ๔๑.๑๒ 
สํานักการเกษตรตางประเทศ ๒๕ ๕ ๒๐ - ๑ ๗ ๖ - ๑ ๑ ๔ ๔๐.๒๕ 
สํานักงานท่ีปรึกษาการเกษตรตางประเทศ ๑๔ - ๑๔ - - ๑ ๒ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔๕.๙๕ 
สํานักตรวจราชการ ๑๘ ๑ ๑๗ - - ๓ ๒ ๓ ๒ ๑ ๖ ๔๖.๖๕ 
สํานักตรวจสอบภายใน ๒๑ ๔ ๑๗ - - ๗ ๔ ๑ ๒ ๓ - ๓๘.๔๑ 
สํานักบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องรองเรียน 

๒๑ ๑ ๒๐ - - - ๒ ๑ ๙ ๓ ๕ ๔๙.๘๐ 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ ๔๑ ๓ ๓๘ - ๑ ๓ ๙ ๑๔ ๒ ๘ ๑ ๔๒.๕๓ 
สํานักพัฒนาระบบบริหาร ๑๓ ๑ ๑๒ - - ๕ ๕ ๑ ๑ - - ๓๖.๑๗ 
สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) ๗๑๔ ๕๑ ๖๖๓ ๒ ๓๔ ๑๐๒ ๑๔๘ ๙๔ ๘๖ ๑๐๘ ๘๙ ๔๓.๐๗ 
สํานักงานรัฐมนตรี ๑๔ ๔ ๑๐ - ๑ ๑ ๑ ๔ ๑ ๑ ๑ ๔๒.๗๑ 

รวม ๑,๑๓๑ ๘๙ ๑,๐๔๒ ๓ ๕๔ ๑๖๕ ๒๒๗ ๑๕๔ ๑๓๔ ๑๖๑ ๑๔๔ ๔๓.๐๐ 

ขอมูล ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๘ 

 
สวนท่ี  ๒ 

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 

 สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปน
แนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตรและเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สวนราชการ ดังนี้ 

 มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การท่ีสวนราชการและจังหวัด มีแนวทาง
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

(ก) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว 

(ข) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ
และจังหวัดท้ังในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุ
ชองวางดานความตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

(ค) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการและจังหวัด (Talent 
Management) 

(ง) สวนราชการและจังหวัด มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมี
แผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและ
สรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการ
ทํางาน 

 มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด            
เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรม
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

(ข) สวนราชการและจั งหวัด มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
ท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สวนราชการและจังหวัดไดจริง 

(ค) สัดส วนค า ใชจ ายสํ าหรับ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                      
ตองบประมาณรายจายของสวนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร   
(HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
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(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 มิติท่ี ๓  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (HRM Programme 
Effectiveness)   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการและจังหวัด กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก)  การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ
สวนราชการและจังหวัด (Retention) 

(ข)  ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการ
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

(ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการและจังหวัด 

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงาน กับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการ                 
และจังหวัดจะตอง 

(ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

 (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ท้ังนี้  จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูใน         
ทุกกิจกรรมดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติ ท่ี  ๕ คุณภาพชี วิตและความสมดุลระหว า ง ชี วิตกับการ ทํางาน  หมาย ถึ ง                      
การท่ีสวนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูการ               
พัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(ก)  ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางานระบบงาน
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
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(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการและจังหวัด 

(ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการและจังหวัด           
กับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเองและใหกําลังคน
มีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 
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สวนท่ี ๓ 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                 

 ตามท่ี สํานักงาน ก.พ. ไดมีการนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล 
(Human Resource Scorecard) มาประยุกตใชในสวนราชการ เพ่ือตองการใหสวนราชการทราบถึง
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว ๕ มิติ คือ มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร มิติประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติความพรอมรับผิด
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติสุดทาย คือ มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ         
การทํางาน ดังนั้น สํานักงาน ก.พ. จึงไดสงเสริมใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในฐานะท่ีเปนสวนราชการระดับกรม                   
จึงไดดํ า เนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ                       
ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ ตามแนวทาง HR Scorecard และนําไปสูการปฏิบัติ พรอมท้ังสรุปและรายงานผล         
การดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว  

 สําหรับแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับใหม ไดมีการรวมในสวนของ                
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเขาไวดวยกัน เพ่ือใหการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล                  
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณเกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเปนท่ีมาของแผนกลยุทธ                
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ซ่ึงมีข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

ข้ันเตรียมการ   

๑. นําผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)            
ของ สป.กษ. ในปท่ีผานมา เพ่ือศึกษา วิเคราะห และทบทวน โครงการ/กิจกรรม รวมท้ังนําผลการดําเนินการ
มาใชในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑  

๒. ทบทวนพรอมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ท่ี ๕๗๑/๒๕๕๗  ลงวันท่ี  ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗  โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ี
ไดรับมอบหมายใหเปนผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) นายชลิต ดํารงศักดิ์  เปนประธาน
คณะกรรมการ ผูแทนจากสํานักงาน ก.พ. คือ คุณเยาวลักษณ กุลพานิช เปนท่ีปรึกษา สําหรับคณะกรรมการ
ประกอบดวยผูอํานวยการกอง/สํานัก และตัวแทนเกษตรและสหกรณจังหวัด ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี เปนกรรมการและเลขานุการ  

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๒ 

 

๓ .  แต งตั้ งคณะทํางานนํ าแผนกลยุทธ การบริ หารและพัฒนาทรัพยากรบุ คคล                 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ท่ี ๕๗๒/๒๕๕๗ โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี เปนประธาน โดยคณะทํางานประกอบดวย
ผูแทนจากสํานัก/กองตางๆ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงมีกองการเจาหนาท่ี เปน
คณะทํางานและเลขานุการ ซ่ึงเปนการดําเนินการรวมกับสถาบันเกษตราธิการ   

ข้ันดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ   

  ๑. ดําเนินการจัดโครงการ HR Mobile Unit ของกองการเจาหนาท่ี ประจําป ๒๕๕๗               
ซ่ึงเปนโครงการภายใตแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ โดยดําเนินการจัด 
ณ KU Home มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันท่ี ๒ - ๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗ โดยมีวิทยากรจาก
สํานักงาน ก.พ. มาบรรยายใหความรูดานการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงในเนื้อหาการ
บรรยายมีกิจกรรมการประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล วิเคราะหประเด็น
ยุทธศาสตร วิเคราะหสวนตาง Gap Analysis เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด จากผูเขารวม
สัมมนาโครงการฯ ดังกลาว ท้ังจากสวนกลางและสวนภูมิภาค 
  ๒ .  นําขอมูลท่ีไดจากการดําเนินการขางตน มาทําการวิ เคราะหและจัดทําขอมูล                  
โดยไดเชิญเจาหนาท่ีจาก สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ และสํานักพัฒนาระบบ
บริหาร รวมหารือแนวทางการจัดทํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป               
๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard  
  ๓. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑           
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะทํางาน               
นําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ             
สูการปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
  ๔. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะกรรมการ          
การดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
  ๕. เสนอแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
2 ๖. 2เผยแพรแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ผานชองทางตางๆ อาทิเชน 
หนังสือเวียน เว็บไซตกองการเจาหนาท่ี พรอมท้ัง2ดําเนินการ2จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) 
 ๗. ดําเนินการแจงเวียนใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม นําแผนกลยุทธ         
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สูกระบวนการปฏิบัติ 

๘. ดําเนินการออกแบบสอบถามความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทํา
สรุปผลความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ท่ีมีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการและ
จัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ประจําป 
โดยเสนอสรุปรายงานผลการดําเนินการดังกลาว ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๓ 

 
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเรื่องท่ีผูบริหารตองมีความเชื่อม่ันและ            

ใหความสําคัญตองานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังใหการสนับสนุน มีงบประมาณในการ           
ดําเนินการเปนแรงผลักดันในการสงเสริมใหการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ 
สงผลใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจ ท่ีกําหนดไว 

 ท้ังนี้  ในการนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗                   
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติท่ีผานมา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร                 
ซ่ึงอุปสรรคท่ีสงผลใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไมประสบผลสําเร็จ         
อาจมาจาก ความไมเขาใจและมีแนวคิดวาแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีไมเก่ียวของกับ
องคกร และไมทําใหเกิดผลผลิตหรือการประเมินท่ีไมเพียงพอ ทําใหขาดขอมูลปจจัยดานวัฒนธรรมและ
สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอเนื้อหาสาระของกลยุทธหรือการพัฒนาความคิดใหมๆ ท่ีคนไมเขาใจและคิดวาเปน    
สิ่งท่ีไมเก่ียวของ อีกประเด็นคืออาจเกิดความลมเหลวในการยอมรับวาการทํางานมีปญหา ประกอบกับผูดูแล         
งานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไมปรับบทบาทตัวเองใหทํางานเชิงรุกไดเทาท่ีควร ไมกลาตัดสินใจตอ
กระบวนงาน ภารกิจหนาท่ีของตน รวมท้ังเกิดความลมเหลวในการตระหนักถึงความจําเปนวางานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนงานท่ีมีความจําเปน ตองมีการหากระบวนการใหมๆ มาสนับสนุนและรองรับ 

 ดังนั้น เพ่ือใหแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑                 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงผลใหบรรลุตามภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ            
ตองมีการจัดวางทิศทางการพัฒนา การกําหนดประเด็นกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                    
ใหเกิดการเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศาสตร และเปาหมายของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                      
เ พ่ือมุงผลักดันใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณกาวสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง                        
โดยไดทําการวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหตรงกับขอมูล       
ท่ีไดรับมากท่ีสุด พรอมมีการกําหนดกลยุทธท่ีเปนเหตุเปนผล มีการประเมินอุปสรรคจากการนําแผนสู       
การปฏิบัติใน ๓ ปท่ีผานมา โดยมีการวางแผนสนับสนุนกลยุทธตางๆ อยางดี และไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเม่ือมีการกําหนดแผนปฏิบัติการ
แลวจะตองเปนแผนท่ีสามารถระบุทิศทาง และเปาหมาย ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ท่ีสะทอนถึง
ประเด็นยุทธศาสตรไดอยางชัดเจน และมีการดําเนินการไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว พรอมท้ังมีการ
ติดตามความกาวหนาตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหแผนงาน/โครงการตางๆ บรรลุผลสําเร็จ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๔ 

 
สวนท่ี  ๔ 

 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 

การบริหารยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย (Target) ท่ีชัดเจน เพ่ือใหมี
การนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดมุงเนนใหเกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเปาหมายท่ีตองการ 
 

  แผนกลยุทธ การบริ หารทรัพยากรบุคคลจะ เป นส วนหนึ่ งของแผนยุทธศาสตร                                    
ของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเปนแผนท่ีมุงเนนการสนับสนุนใหกําลังคน
สามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรของสวนราชการ และมีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน
สวนราชการใหกาวหนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ 

การปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 สวนราชการสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน ตามท่ีกําหนดไวใน
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงานและกิจกรรม   
ในทางปฏิบัติ รวมท้ังใชเปนเครื่องมือติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 
 

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 
๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗ ท่ีผานมา รวมท้ังแบบวิเคราะหสวนตางเพ่ือกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากความตองการ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ     
ของกลุมเปาหมายตั้งแตผูบริหารลงมาถึงผูปฏิบัติงานท่ีมีตอการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และนําผลการวิเคราะหในภาพรวม ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ประเมินวาอยูในสถานะท่ีมีโอกาสท่ีจะสงเสริมได แตยังมีจุดออน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ดังนั้น สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําขอมูลจากการวิเคราะหท้ังหมด           
มากําหนดเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ดังนี้ 

 

 

 

 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๘ 

 

สวนท่ี  ๕ 

การติดตามและประเมนิผล 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป                    
๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เกิดผลสัมฤทธิ์                     
ตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว จําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน                 
ไดทราบถึงความสําเร็จของการดําเนินงาน รวมท้ังสามารถแกไขปญหา อุปสรรค นําไปสูการปรับเปลี่ยน     
แนวทางการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
และรายงานผลการดําเนินงานไปยังสํานักงาน ก.พ. 

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดกําหนดกรอบแนวทางการติดตาม                    
และการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

๑. การติดตามและการรายงานผล 

 การติดตามการดําเนินงานของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      
ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard                          
เปนกลไกสําคัญใหแก ท้ังผูบริหาร หนวยงานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือทราบความกาวหนา                        
ของการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน                   
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน และแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป   
เพ่ือใชติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของแตละโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล มาทําการวิเคราะห ประมวลผลสรุปเปนรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผล                 
ในภาพรวม 

๒. การประเมินผล 

  ๒.๑ เครื่องมือในการประเมิน 
ในการประเมินผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard โดย
การเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการในแตละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใชในการวัดความสําเร็จของแตละ
โครงการ โดยในการประเมินจะพิจารณาจาก  
 ๑ .  แบบฟอรมการติดตามผลการดํ า เนินการตามแผนปฏิบัติ การ (Action Plan)                       
ประจําป รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
  ๒. แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 
 
 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๙ 

 

  ๒.๒ วิธีการในการประเมิน 
 ๑. ดําเนินการแจงเวียนสํานัก/กอง หรือกลุม/ฝาย ท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม              
ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป รายงานผลตามแบบฟอรมท่ีกําหนด 
 ๒. ดําเนินการแจงเวียนหนวยงานในสวนกลางและสวนภูมิภาคตอบแบบสอบถาม                      
ความพึงพอใจของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณตอแผนปฏิบัติการ                     
(Action Plan) ประจําป 

       ๒.๓ ข้ันตอนการายงานผลการวิเคราะห 
       ๑. ดําเนินการนําผลสํารวจจากแบบสอบถามความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 
มาจัดทํารายงานสรุปผลความพึงพอใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีมีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ        
เสนอตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือโปรดทราบ พรอมท้ังแจงผลดังกลาวใหท่ีประชุมคณะทํางานฯ/
คณะกรรมการฯ ทราบ  
       ๒. ดําเนินการแจงหนวยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินการ พรอมท้ังจัดทํารายงาน
สรุปรายงานผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ประจําป โดยเสนอตอ
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

 



ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ๘ ประเด็น 

๓. พัฒนาและ

ปรบัปรุงโครงสราง

อตัรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ

ของ สป.กษ. 

๗. พัฒนาและปรบัปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บุคลากรใหมีความ

ทันสมัย 

๖. สรางเครือขายดาน

การบริหารทรพัยากร

บุคคล และส่ือสาร

ระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 

สป.กษ. 

๑. พัฒนาและสงเสริม

ความกาวหนาในสาย

อาชีพเพื่อเสริมสราง

แรงจูงใจใหบุคลากร 

๔. พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของ 

สป.กษ.  

๒. พฒันาระบบ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีความ

โปรงใสและเปนธรรม

ตามหลัก 

ธรรมาภบิาล  

๕. พัฒนาสงเสริม

คุณภาพชีวติและการ

จัดสวสัดิการใหแก

บุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความ

ตองการ 

๘. พัฒนาและสงเสริม

วัฒนธรรมองคกรเพื่อ

สรางความสามัคคี

ปรองดอง 

๑.โครงการ

จัดทําแผน

โครงสราง

อัตรากําลัง

ลวงหนา 

๑. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

๒. โครงการ

ปรับปรุง

ระบบ

ฐานขอมูล

บุคลากรใน 

สป.กษ.  

๓. โครงการ

พัฒนา

เครือขายดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

สป.กษ.  

๔. โครงการ

พัฒนาชองทางใน

การส่ือสารเพ่ือให

เขาถึงขอมูล

ขาวสารดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล  

๑. โครงการ

จัดทําเสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๒. โครงการ

สรางความรู

ความเขาใจตอ

เสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

จัดทําแผน

ปองกัน

ปราบปราม

การทุจรติ 

๒. โครงการ

พัฒนาและ

สงเสริมจติสํานึก

ดานคุณธรรม 

และจริยธรรม

สําหรับบุคลากร

ของ สป.กษ.  

๓. โครงการ

ตามแผน

วัฒนธรรม

องคกร 

๒. โครงการ

จัดสวัสดิการ

สําหรับ

บุคลากรใน

หนวยงาน 

๑. โครงการ

เสริมสราง

บรรยากาศ

ในการทํางาน 

๓. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ

ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล 

๔. โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

รองรับ

ประชาคม

อาเซียน 

๖. โครงการ

สรางนัก

บริหารนําการ

เปล่ียนแปลง 

๕. โครงการ

เสริมสราง

การเปน

ขาราชการทีด่ ี

๗. โครงการ

บริหารระบบ

ขาราชการผูมี

ผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS)  

๘. โครงการ

สงเสริมการ

จัดการความรู

ในหนวยงาน 

๙. โครงการ

พัฒนาระบบ

การจดัทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคล  

๑๐. โครงการ

จัดทําเสนทาง

การฝกอบรม 

วิสัยทัศน สป.กษ.   องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยางบูรณาการ สูผลสัมฤทธ์ิเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ  :  ๑. กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้งการสรางพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 

               ๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

               ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

               ๔. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

               ๕. พัฒนาและสนับสนนุการประชาสัมพนัธนโยบาย กจิกรรม และโครงการตางๆ ของกระทรวง ใหเปนที่รูจกัอยางกวางขวาง 

               ๖. สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

๓. โครงการ

พัฒนาและ

ปรับปรุง

ระบบการ

สรรหาของ 

สป.กษ. 

๔. โครงการ

เผยแพร

ขอมูล

ขาวสารดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

มิติที่ 1 ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๔ ความรับผิดดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความ

สมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 

๑๕ 



ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. ๘ ประเด็น 

๓. พัฒนาและ

ปรบัปรุงโครงสราง

อตัรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจ

ของ สป.กษ. 

๗. พัฒนาและปรบัปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บุคลากรใหมีความ

ทันสมัย 

๖. สรางเครือขายดาน

การบริหารทรพัยากร

บุคคล และส่ือสาร

ระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอก 

สป.กษ. 

๑. พัฒนาและสงเสริม

ความกาวหนาในสาย

อาชีพเพื่อเสริมสราง

แรงจูงใจใหบุคลากร 

๔. พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของ 

สป.กษ.  

๒. พฒันาระบบ

บริหารทรัพยากร

บุคคลใหมีความ

โปรงใสและเปนธรรม

ตามหลัก 

ธรรมาภบิาล  

๕. พัฒนาสงเสริม

คุณภาพชีวติและการ

จัดสวสัดิการใหแก

บุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความ

ตองการ 

๘. พัฒนาและสงเสริม

วัฒนธรรมองคกรเพื่อ

สรางความสามัคคี

ปรองดอง 

๑. โครงการพัฒนา

กระบวนการ

วางแผนโครงสราง

อัตรากําลังที่

สอดคลองกับ

บทบาทภารกจิของ

องคกร  

๑.โครงการ

จัดทําแผน

โครงสราง

อัตรากําลัง

ลวงหนา 

๑. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

๒. โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือ

การพัฒนา

ทรพัยากร 

บุคคล  

๑. โครงการ

ปรับปรุง

ระบบ

ฐานขอมูล

บุคลากรใน 

สป.กษ.  

๑. โครงการ

พัฒนาระบบ

การส่ือสาร

ดานการ

บริหารงาน

บุคคล 

สป.กษ.  

๑. โครงการ

แผนการเพ่ิม

ชองทางในการ

ส่ือสารเพ่ือให

เขาถึงขอมูล

ขาวสารการ

บริหารงานบุคคล  

๑. โครงการ

จัดทําเสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

สรางความรู

ความเขาใจตอ

เสนทาง

ความกาวหนา

ในอาชีพ  

๑. โครงการ

จัดทําแผน

ปองกัน

ปราบปราม

การทุจรติ 

๒. โครงการ

พัฒนาและ

สงเสริมจติสํานึก

ดานคุณธรรม 

และจริยธรรม

สําหรับบุคลากร

ของ สป.กษ.  

๑. โครงการ

บริหารจดัการการ

โยกยายตามที่

ขาราชการรองขอ  

๑. โครงการ

ตามแผน

วัฒนธรรม

องคกร 

๒. โครงการจดั

สวัสดิการสําหรับ

บุคลากรใน

หนวยงาน อาทิ

เชน จดัทีอ่ยูอาศัย 

บริการรถรับ-สง 

๑. โครงการ

เสริมสราง

บรรยากาศ

ในการทํางาน 

๑. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพ

ตามแผนพัฒนา

รายบุคคล 

๒. โครงการ

พัฒนา

บุคลากร

รองรับ

ประชาคม

อาเซียน 

๑. โครงการ

สรางนัก

บริหารนําการ

เปล่ียนแปลง 

๓. โครงการ

เสริมสราง

การเปน

ขาราชการทีด่ ี

๒. โครงการ

บริหารระบบ

ขาราชการผูมี

ผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS)  

๑. โครงการ

สงเสริมการ

จัดการความรู

ในหนวยงาน 

๒. โครงการ

สงเสริมการ

จัดทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคลทั่ว

ทั้งองคกร 

๓. โครงการ

พัฒนาระบบ

การจดัทํา

แผนพัฒนา

รายบุคคล  

๔. โครงการ

จัดทํา

เสนทางการ

ฝกอบรม 

วิสัยทัศน สป.กษ.   องคกรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณอยางบูรณาการ สูผลสัมฤทธ์ิเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ  :  ๑. กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้งการสรางพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 

               ๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

               ๓. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

               ๔. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

               ๕. พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธนโยบาย กิจกรรม และโครงการตางๆ ของกระทรวง ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

               ๖. สนับสนุนและประสานงานใหภารกิจดานการเกษตรตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 

๑. โครงการ

พัฒนาและ

ปรับปรุง

ระบบการ

สรรหาของ 

สป.กษ. 

๑. โครงการ

เผยแพร

ขอมูล

ขาวสารดาน

การบริหาร

ทรพัยากร

บุคคล 

มิติที่ 1 ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๔ ความรับผิดดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความ

สมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 



ป ๒๕๕๘ ป ๒๕๕๙ ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑

มิติที่ ๑ ความสอดคลอง

เชิงยุทธศาสตร

๑. พัฒนาและปรับปรุงโครงสราง

อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ

ของสป.กษ.

๑. มีโครงสรางอัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคลองกับภารกิจ ๑.โครงการจัดทําแผนโครงสรางอัตรากําลังลวงหนา ๑. ระดับความสําเร็จในการกําหนดโครงสรางที่สอดคลองกับบทบาท และ

ภารกิจ

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๒. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี

สารสนเทศบุคลากรใหมีความทันสมัย
๑. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานบุคลากรที่ทันสมัย และ

พรอมใชงาน

๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

๑.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

รอยละ 

๑๐๐

กกจ./ศทส.

๒. ระบบฐานขอมูลที่ตอบสนองการใชงานของผูบริหารและ

บุคลากร

๒. โครงการปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรใน สป.กษ. ๑. รอยละความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูลทรัพยากรบุคคล รอยละ 

๘๕

รอยละ 

๙๐

รอยละ 

๙๕

รอยละ 

๑๐๐

กกจ.

๓. มีเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และสื่อสาร

ระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

๓. โครงการพัฒนาเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สป.กษ.

๑. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ./ศทส.

๔. ชองทางการเขาถึงขอมูลขาวสารดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่หลากหลาย

๔. โครงการพัฒนาชองทางในการสื่อสารเพื่อใหเขาถึงขอมูล

ขาวสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. จํานวนชองทางที่บุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน

 -  - ๑ ชองทาง ๑ ชองทาง กกจ./ศทส.

๑. มีเสนทางความกาวหนาในอาชีพที่เหมาะสมกับตําแหนง ๑. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําเสนทางความกาวหนาในอาชีพ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๒. บุคลากรไดรับการสงเสริมใหเขาสูระบบเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพ

๒. โครงการสรางความรูความเขาใจตอเสนทางความกาวหนาใน

อาชีพ

๑. รอยละการรับรูและเขาใจตอเสนทางความกาวหนาในอาชีพ รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒.๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๗.๕

กกจ./สกธ.

๕. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ

สมรรถนะใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ 

สป กษ

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาซีพตามแผนพัฒนา

รายบุคคล

 

๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจําป รอบละ 

๘๕

รอบละ 

๘๕

รอบละ 

๙๐

รอบละ 

๙๐

สกธ.

๔. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับประชาคมอาเซียน สกธ.

๕. โครงการเสริมสรางการเปนขาราชการที่ดี สกธ.

๖. โครงการสรางนักบริหารนําการเปลี่ยนแปลง ๑. จํานวนนักบริหารที่ไดรับการพัฒนา ๔๐ คน ๔๕ คน ๕๐ คน ๕๐ คน สกธ.

๒. รอยละของนักบริหารที่ไดรับการพัฒนานําความรูไปใชประโยชน รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๔

รอยละ 

๗๖

รอยละ 

๗๘

สกธ.

๗. โครงการบริหารระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ๑. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๕. สป.กษ. มีการจัดการความรูและพัฒนาบุคลากรอยางเปน

ระบบ

๘. โครงการสงเสริมการจัดการความรูในหนวยงาน ๑. รอยละของระดับการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

สกธ.

๙. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ๒. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  - รอยละ 

๖๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

สกธ./ศทส./

สพบ.

๑๐. โครงการจัดทําเสนทางการฝกอบรม ๑. รอยละความสําเร็จของการจัดทําเสนทางการฝกอบรม รอยละ 

๖๐

รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

 - สกธ.

๑. โครงการจัดทําแผนปองกันปราบปรามการทุจริต ๑. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนปองกันปราบปรามการทุจริต ระดับ ๕ - - - กกจ.

๒. โครงการพัฒนาและสงเสริมจิตสํานึกดานคุณธรรม และ

จริยธรรมสําหรับบุคลากรของ สป.กษ.

๑. รอยละของความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปองกันปราบปรามการ

ทุจริต

- รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๘๐

รอยละ 

๙๐

กกจ.

๒. สป.กษ. มีระบบในการสรรหา คัดเลือก การเลื่อนตําแหนง

 และการโอนยาย ที่มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได

๓. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการสรรหาของ สป.กษ. ๑. รอยละการรับรูและเขาใจในกระบวนงาน/คูมือ/แนวทาง หลักเกณฑในการ

สรรหาของสป.กษ.

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๓. บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลอยางถูกตอง ทันกาล

๔. โครงการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๑. รอยละการรับรูและเขาใจของบุคลากรที่ไดรับขาวสารขอมูล รอยละ 

๗๐

รอยละ 

๗๒.๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๗.๕

กกจ.

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs)
ระดับเปาหมาย

ผูรับผิดชอบ

มิติที่ ๔ ความพรอมรับ

ผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

๖. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให

มีความโปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรร

มาภิบาล

๑. มีการเสริมสรางระบบคุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักธรรมาภิบาล

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพ

ของกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

๓. สรางเครือขายดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และสื่อสารระหวาง

หนวยงานทั้งภายในและภายนอก สป.กษ.

มิติที่ ๓ ประสิทธิผล

ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

๔. พัฒนาและสงเสริมความกาวหนาใน

อาชีพเพื่อเสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

๓. บุคลากร สป.กษ. ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะ เปนขาราชการที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง
รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

รอยละ 

๗๒

๔. พัฒนาและบริหารกําลังคนคุณภาพใหเพียงพอสําหรับนํา

การเปลี่ยนแปลง

๒. รอยละของระดับการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปปรับใชในการ

ปฏิบัติงาน
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ป ๒๕๕๘ ป ๒๕๕๙ ป ๒๕๖๐ ป ๒๕๖๑
มิติ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด (KPIs)

ระดับเปาหมาย
ผูรับผิดชอบ

๑. มีสภาพแวดลอมการทํางานที่สนับสนุนตอการปฏิบัติงาน ๑. โครงการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน ๑. รอยละความพึงพอใจสภาพแวดลอมการทํางานที่สนับสนุนตอการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ./กก. 

และทุก

หนวยงาน

๒. คุณภาพชิวิตที่สมดุลในชีวิตสวนตัวและการทํางาน ๒. โครงการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากรในหนวยงาน ๑. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการจัดสวัสดิการ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ กกจ.

๘. พัฒนาและสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

เพื่อสรางความสามัคคีปรองดอง
๓. บุคลากรในองคกรมีความสามัคคี ปรองดอง รวมแรงรวม

ใจในการปฏิบัติงาน

๓. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ๑. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมองคกร รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

รอยละ 

๗๕

สพบ.

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิต

และความสมดุล

ระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน

๗. พัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัด

สวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม

และตรงตามความตองการ
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