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สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
  

เส�นทางสั่งสมประสบการณ�และผลงาน 
(CAREER PATH) 

 
 

สําหรับ  
 
 

ช่ือตําแหน�งเป�าหมาย 
ผู�อํานวยการกองกลาง (ผู�อํานวยการ ระดับต�น) 
หน�วยงานสังกัด 
กองกลาง 
ช่ือส�วนราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
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ตําแหน�งเป�าหมาย   (CRITICAL POSITION) 

ช่ือตําแหน�ง   ผู�อํานวยการกองกลาง (ผู�อํานวยการ ระดับต�น) หน�วยงาน 
กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน�าส4วนราชการท่ีตํ่ากว4าระดับกรมในส4วนราชการบริหารส4วนกลางโดยมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน  บริหารจัดการระบบงาน อํานวยการ สั่ง
ราชการ  มอบหมาย กํากับ  แนะนํา ตรวจสอบ ประเมินผล ตัดสินใจ และแก�ไขป;ญหาในการดําเนินงานเก่ียวกับงานสารบรรณของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  งาน
ช4วยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงานปลัดกระทรวง  งานพระราชพิธี รัฐพิธี งานพิธี และกิจกรรมในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  การ
บริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และระบบรักษาความปลอดภัยของสํานักงานปลัดกระทรวง และดําเนินงานอ่ืนใดท่ีมิได�กําหนดให�เปDนอํานาจหน�าท่ีของหน4วยงานใน
สํานักงานปลัดกระทรวง 
 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การศึกษา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหาร    
    พิจารณาสั่งการ 

1.  ร�อยละความสําเร็จของเรื่องท่ีพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องนําเรียน 
    ผู�บริหารพิจารณาสั่งการ ได�ถูกต�องตามภารกิจภายในเวลาท่ีกําหนด 

2. การบริหารจัดการงานด�านสารบรรณของสํานักงานปลัดกระทรวง  
    และกระทรวง 

2.  ร�อยละความสําเร็จของจํานวนเรื่องท่ีนําเข�าและส4งออกผ4านระบบสารบรรณ  
อิเล็กทรอนิกส� ให�หน4วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวงได�ภายในเวลาท่ี
กําหนด 

3. ร�อยละของความถูกต�องครบถ�วนตามรูปแบบของหนังสือราชการตามระเบียบงานสารบรรณ 
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ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

3.  การบริหารจัดการเก่ียวกับการดําเนินงานพระราชพิธี รัฐพิธี งานพิธี  
    และกิจกรรมในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

4. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการเก่ียวกับการดําเนินงานพระราชพิธี รัฐพิธี     งาน
พิธี และกิจกรรมในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

4.  การบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และระบบรักษา 
    ความปลอดภัยของสํานักงานปลัดกระทรวง 

5.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และระบบรักษา 
ความปลอดภัยของสํานักงานปลัดกระทรวง 

5.  กํากับ ดูแล แผนปฏิบัติงาน/โครงการ ของกองกลางตามแผนปฏิบัติ 
การประจําปT  

6.  ร�อยละความสําเร็จของการปฏิบัติงาน/โครงการ ของกองกลางตามแผนปฏิบัติการ 
     ประจําปT 

6.  กํากับ ดูแล แผนการเบิกจ4ายงบประมาณรายจ4ายภาพรวมประจําปT 
     ของกองกลาง 

7.  ร�อยละความสําเร็จในการเบิกจ4ายเงินงบประมาณรายจ4ายภาพรวมประจําปTของกองกลาง  
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�ง ผู+อํานวยการกองกลาง 
1. การบริหารจัดการ 
2. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการ

บริหารราชการ 
3. พระราชกฤษฎีกาว4าด�วยหลักเกณฑ�และ

วิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
6. ระเบียบสํานักพระราชวังท่ีเก่ียวข�องกับ

การดําเนินงาน 
     ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 3 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
     ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 3 
 
• ระดับ 3 

สมรรถนะทางการบริหาร 

1. สภาวะผู�นํา 
2. วิสัยทัศน� 
3. การวางแผนกลยุทธ�ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 
5. การควบคุมตนเอง 
6. การสอนงานและการมอบหมายงาน 

• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 

  สมรรถนะประจําสายงาน 
1. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
2. การดําเนินการเชิงรุก 
3. ความเข�าใจผู�อ่ืน 

• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
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ภาพแสดง เส+นทางส่ังสมประสบการณ� และผลงานของผู+มีศักยภาพ  (Career Chart) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ�เบ้ืองต+น เพ่ือคัดสรรผู+มีศักยภาพเข+าสู� Career Path 
1. เปDนข�าราชการพลเรือนสามัญ และดํารงตําแหน4งระดับชํานาญการ หรือระดับชํานาญงาน 
2. มีคะแนนผลการปฏิบัติราชการอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน  
3. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 4 ปT ย�อนหลัง 
4. มีความรู� ทักษะ และสมรรถนะตรงกับสายงานและระดับคาดหวังของตําแหน4งงานป;จจุบัน 

 

หรือ หรือ 

หมายเหต ุ   ชพ. = ชาํนาญการพิเศษ, ชก. = ชาํนาญการ, อว. = อาวโุส, ชง. = ชาํนาญงาน 

 

Ladder ท่ี 2.1 ระดับ อว. 
หน.กลุ�มภายในกองกลาง 

(6 ปL) 

Ladder ท่ี 1.1 ระดับ ชก./ชง. 
กลุ�มสารบรรณ 

 (1 ปL) 
 

Ladder ท่ี 1.2 ระดับ ชก./ชง. 
กลุ�มช�วยอํานวยการนักบริหาร

และประสานราชการ 
 (1 ปL) 

 

Ladder ท่ี 1.3 ระดับ ชก./ชง. 
กลุ�มพระราชพิธีและกิจกรรม

พิเศษ 
(1 ปL) 

 

Ladder ท่ี 1.4 ระดับ ชก./ชง. 
กลุ�ม/ฝPายใน สป.กษ.    

ท้ังน้ี อย�างน+อย 2 กลุ�มๆ ละ 1 ปL 
(2 ปL) 

 

 

ผูอ้าํนวยการกองกลาง 

Ladder ท่ี 2.6 ระดับ ชพ. 
กลุ�ม/ฝPายใน สป.กษ.   

(2 ปL) 
 

Ladder ท่ี 2.2 ระดับ ชพ. 
หน.กลุ�มภายในกองกลาง 

(3 ปL) 

Ladder ท่ี 2.4 ระดับ ชพ. 
หน.กลุ�ม/ฝPายใน สป.กษ.  

 (3 ปL) 

Ladder ท่ี 2.3 ระดับ อว. 
หน.กลุ�ม/ฝPายใน สป.กษ.  

 (6 ปL) 

Ladder ท่ี 2.5 ระดับ ชพ. 
หน.กลุ�ม/ฝPายใน สป.กษ.  

 (2 ปL) 
 

ท้ังน้ี ดํารงตําแหน4งในกลุ4มดังกล4าว อย4างน�อย 2 กลุ4ม กลุ4มงานละ 1 ปT 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)   ท่ี 1.1 

ช่ือตําแหน�ง ตําแหน4งในกลุ4มสารบรรณ  ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน          หน�วยงาน 
กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 1 ปT  
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบริหารท่ัวไปของหน4วยงาน งานวิเคราะห�กลั่นกรองหนังสือราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง งานสารบรรณของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงและกระทรวง  การร4างหนังสือโต�ตอบถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลท่ัวไป และงานอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะของสํานักงานปลัดกระทรวง 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. ดําเนินการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�เปDนไปตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

1. ร�อยละความสําเร็จของการบริหารจัดการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�
เปDนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

2. จัดทําสรุปเรื่องเพ่ือเสนอผู�บริหาร ตามคําสั่งมอบหมายเพ่ือพิจารณาสั่งการ 2. ร�อยละความสําเร็จของการสรุปเรื่องให�หน4วยงานในสังกัด สป.กษ. ได�ถูกต�อง   
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3. จัดทําแผนงบประมาณรายจ4ายประจําปT 3. ร�อยละความสําเร็จของการจัดทําเอกสารเก่ียวกับการเบิกจ4ายเงินงบประมาณ
รายจ4ายประจําปT 

4. การจัดการงานอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษาความปลอดภัย 4. ร�อยละความสําเร็จในการดูแลอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษา     
ความปลอดภัย 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งในกลุ�มสารบรรณ  
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน             
1. งานธุรการ 
2. การจัดการท่ัวไป 
3. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 
     

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
 
 
 
 
 



- 8 - 

เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมาย Ladder Position ท่ี 2.1 หรือ 2.2) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป หรือจัดทําแผนงานตามเป_าหมายของหน4วยงานหรือนโยบาย แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน โครงการของหน4วยงาน  
   จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต�น (นบต.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 1 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)       ท่ี  1.2 

ช่ือตําแหน�ง 
ตําแหน4งในกลุ4มช4วยอํานวยการนักบริหารและประสานราชการ 
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน 

หน�วยงาน 
กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 1 ปT  
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหารระดับสูง  งานเลขานุการผู�บริหารระดับสูง การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่ง
การ การร4างโต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและบุคคลภายนอก ตลอดจนตรวจร4างหนังสือจากหน4วยงานในสังกัดเพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก การเปDน
ศูนย�กลางในการติดต4อประสานราชการกับส4วนราชการต4างๆ ท้ังภายในและภายนอกสังกัด เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร การกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผล
ตัวชี้วัด ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน และการบริหารจัดการสถานท่ีประชุมส4วนกลางของสํานักงานปลัดกระทรวง 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  สรุปเรื่องพร�อมเสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ 1. ร�อยละความสําเร็จในการสรุปเรื่อง เพ่ือนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�อง
ตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด 

2. ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหารระดับสูง 2. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหารระดับสูงตาม
ภารกิจของกลุ4ม 

3. จัดทําหนังสือ/บันทึกโต�ตอบหนังสือกับหน4วยงานภายนอก พร�อมท้ังตรวจร4าง
หนังสือของหน4วยงานในสังกัด เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก
และบุคคลภายนอก 

3. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา
ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งในกลุ�มช�วยอํานวยการนักบริหารฯ  
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน             
1. งานธุรการ 
2. การจัดการท่ัวไป 
3. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
 ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 
     

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมาย Ladder Position ท่ี 2.1 หรือ 2.2) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป หรือจัดทําแผนงานตามเป_าหมายของหน4วยงานหรือนโยบาย แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน โครงการของหน4วยงาน  
   จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต�น (นบต.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 1 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)       ท่ี  1.3 

ช่ือตําแหน�ง 
ตําแหน4งในกลุ4มพระราชพิธีและกิจกรรมพิเศษ 
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน 

หน�วยงาน 
กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 1 ปT  
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานเก่ียวงานพระราชพิธี รัฐพิธี และงานพิธี รวมท้ังกิจกรรมในภาพรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  และดําเนินการเก่ียวกับวันสําคัญทางศาสนา งานวาง
พวงมาลาของหน4วยงานภายนอก รวมท้ังจัดทําบัญชีลําดับการเข�าร4วมงานดังกล4าว  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล การดําเนินการเก่ียวกับงานพระราชพิธี 1. ร�อยละความสําเร็จในการบรรลุเป_าหมายตามแผนปฏิบัติงานพระราชพิธี 
2.  ควบคุม กํากับ ดูแล การดําเนินการเก่ียวกับงานรัฐพิธี งานพิธี  2. ร�อยละความสําเร็จในการบรรลุเป_าหมายตามแผนปฏิบัติงานรัฐพิธี  

    และงานพิธี 

3.  ควบคุม กํากับ ดูแล การดําเนินการเก่ียวกับงานกิจกรรมในภาพรวมของ  
    สํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง ตลอดจนกิจกรรมพิเศษ 

3. ร�อยละความสําเร็จในการบรรลุเป_าหมายตามแผนปฏิบัติงานกิจกรรมในภาพรวม
ของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง ตลอดจนกิจกรรมพิเศษ 
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 ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งในกลุ�มพระราชพิธีฯ  
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน             
1. งานธุรการ 
2. การจัดการท่ัวไป 
3. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
7. ระเบียบสํานักพระราชวังท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงาน 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 
     

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมาย Ladder Position ท่ี 2.1 หรือ 2.2) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป หรือจัดทําแผนงานตามเป_าหมายของหน4วยงานหรือนโยบาย แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน โครงการของหน4วยงาน  
   จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต�น (นบต.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 1 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 1.4 

ช่ือตําแหน�ง ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน หน�วยงาน 
หน4วยงานในสังกัด 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 2  ปT (ท้ังน้ี ดํารงตําแหน4งอย4างน�อย 2 กลุ4มๆ ละ 1 ปT) 
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร งานเลขานุการผู�บริหาร การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ การร4าง
โต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและบุคคลภายนอก ตลอดจนตรวจร4างหนังสือ เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก และการกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผลตัวชี้วัด 
ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามงานในความรับผิดชอบ และบังคับบัญชาเจ�าหน�าท่ี
ภายในกลุ4มงาน 

1. ร�อยละความสําเร็จในการควบคุม กํากับ ดูแล ในการปฏิบัติภารกิจ แล�วเสร็จ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

2.  ควบคุม  กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบวิเคราะห� กลั่นกรองและสรุปเรื่องพร�อม
เสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จในการพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องเพ่ือ    นํา
เรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�องตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3.  ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 3. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 
4.  ควบคุม กํากับ ดูแลการร4างโต�ตอบหนังสือ พร�อมท้ังตรวจร4างหนังสือเพ่ือนําเรียน

ผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลภายนอก 
4. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา

ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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 ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งในหน�วยงานสังกัด สป.กษ.  
ระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน             
1. งานธุรการ 
2. การจัดการท่ัวไป 
3. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 
     

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมาย Ladder Position ท่ี 2.3, 2.4 หรือ 2.6 ) 
1. ดํารงตําแหน4งระดับชํานาญการในหน4วยงานสังกัด สป.กษ. อย4างน�อย 2 กลุ4มๆ ละ 1 ปT 
2. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน 
3. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป หรือจัดทําแผนงานตามเป_าหมายของหน4วยงานหรือนโยบาย แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน โครงการของหน4วยงาน  
   จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
4. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต�น (นบต.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
5. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 1 ปT ย�อนหลัง 
6. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.1            

ช่ือตําแหน�ง หัวหน�ากลุ4ม ระดับอาวุโส         หน�วยงาน 
กองกลาง  

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 6 ปT  
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ให�คําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารท่ัวไปของหน4วยงาน งาน
วิเคราะห�กลั่นกรองหนังสือราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง งานสารบรรณของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  การร4างหนังสือโต�ตอบถึงหน4วยงาน
ภายนอกและบุคคลท่ัวไป และงานอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และระบบรักษาความปลอดภัยของสํานักงานปลัดกระทรวง 
 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  การบริหารจัดการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�เปDนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

1. ร�อยละความสําเร็จของการบริหารจัดการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�
เปDนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

2.  วิเคราะห� กลั่นกรอง เสนอเรื่องให�หน4วยงานในสังกัด สป.กษ. ตามอํานาจหน�าท่ี 
และภารกิจ เพ่ือพิจารณาดําเนินการ 

2. ละความสําเร็จในการเสนอเรื่องให�หน4วยงานในสังกัด สป.กษ. ได�ถูกต�องภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

3.  การจัดทําแผนงบประมาณรายจ4ายประจําปTของหน4วยงาน  3. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนงบประมาณรายจ4ายประจําปTของหน4วยงาน 
4.  ควบคุม ดูแล กํากับ การใช�จ4ายเงินงบประมาณของผู�บริหารและของหน4วยงาน   4. ร�อยละความสําเร็จของการเบิกจ4ายเงินงบประมาณรายจ4ายประจําปTในภาพรวม 
5.  การบริหารจัดการงานอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษาความปลอดภัย 5. ร�อยละความสําเร็จในการบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษา

ความปลอดภัย 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�ง หัวหน+ากลุ�มในกองกลาง ระดับ
อาวุโส 
1. งานธุรการ 
2. กฎหมายและระเบียบราชการท่ีใช�ในการ

ปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการ

บริหารราชการ 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
3.  ความเข�าใจผู�อ่ืน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมายตําแหน4ง ผอ.กองกลาง) 
1. ได�รับวุฒิการศึกษาไม4ตํ่ากว4าระดับปริญญาตรี   
2. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน และได�รับเงินเดือนไม4ตํ่ากว4าค4ากลางระดับล4างของฐานในการคํานวณและ   
   ช4วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ในระดับอาวุโส ( 29,550 บาท) 
3. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
4. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
5. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
6. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.2 

ช่ือตําแหน�ง หัวหน�ากลุ4ม ระดับชํานาญการพิเศษ หน�วยงาน 
กองกลาง 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 3  ปT   
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ให�คําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู�บริหารระดับสูง  งานเลขานุการผู�บริหารระดับสูง การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ การร4างโต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและ
บุคคลภายนอก ตลอดจนตรวจร4างหนังสือจากหน4วยงานในสังกัดเพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก การเปDนศูนย�กลางในการติดต4อประสานราชการกับส4วน
ราชการต4างๆ ท้ังภายในและภายนอกสังกัด เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร การกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผลตัวชี้วัด ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน และการบริหารจัดการสถานท่ีประชุมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามงานในความรับผิดชอบ และบังคับบัญชาเจ�าหน�าท่ีใน
ส4วนของกลุ4มช4วยอํานวยการนักบริหารและประสานราชการ 

1. ร�อยละความสําเร็จในการควบคุม กํากับ และตรวจสอบสรุปเรื่องได�แล�วเสร็จ 
ภายในเวลากําหนด 

2.  ควบคุม  กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบวิเคราะห� กลั่นกรองและสืบค�นข�อมูล
ประกอบการพิจารณา พร�อมสรุปเรื่อง และเสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหาร
พิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จในการพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องเพ่ือ    นํา
เรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�องตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด  

3.  ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหารระดับสูง 3. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหารตามภารกิจ    ของ
กลุ4ม 

4.  ควบคุม กํากับ ดูแลการร4างโต�ตอบหนังสือของกลุ4มงาน พร�อมท้ังตรวจร4างหนังสือ
ของหน4วยงานในสังกัด เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอกและ
บุคคลภายนอก 

4. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา
ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�ง หัวหน+ากลุ�มในกองกลาง ระดับ
ชํานาญการพิเศษ 
1. การจัดการท่ัวไป 
2. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
   ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 3 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 3 
 
• ระดับ 3 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมายตําแหน4ง ผอ.กองกลาง) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน และได�รับเงินเดือนไม4ตํ่ากว4าค4ากลางระดับล4างของฐานในการคํานวณและ    
   ช4วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ในระดับชํานาญการพิเศษ ( 33,510 บาท) 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.3           

ช่ือตําแหน�ง หัวหน�ากลุ4ม ระดับอาวุโส         หน�วยงาน 
หน4วยงานในสังกัด 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 6 ปT  
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ให�คําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานเก่ียวกับงานบริหารท่ัวไปของหน4วยงาน งาน
วิเคราะห�กลั่นกรองหนังสือราชการของหน4วยงาน งานสารบรรณของหน4วยงาน  การร4างหนังสือโต�ตอบถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลท่ัวไป และงานอาคาร สถานท่ี 
ยานพาหนะ และระบบรักษาความปลอดภัยของหน4วยงาน 
 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  การบริหารจัดการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�เปDนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

1. ร�อยละความสําเร็จของการบริหารจัดการเก่ียวกับหนังสือและเอกสารราชการ ให�
เปDนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงานสารบรรณ 

2.  วิเคราะห� กลั่นกรอง ให�ความเห็น และสรุปเพ่ือเสนอผู�บริหาร ตามคําสั่ง
มอบหมายเพ่ือพิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จท่ีพิจารณาเสนอเรื่องให�หน4วยงานในสังกัด สป.กษ. ได�ถูกต�อง
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3.  การจัดทําแผนงบประมาณรายจ4ายประจําปTของหน4วยงาน  3. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนงบประมาณรายจ4ายประจําปTของหน4วยงาน 
4.  ควบคุม ดูแล กํากับ การใช�จ4ายเงินงบประมาณของหน4วยงาน   4. ร�อยละความสําเร็จของการเบิกจ4ายเงินงบประมาณรายจ4ายประจําปTในภาพรวม 
5.  การบริหารจัดการงานอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษาความปลอดภัย 

ของหน4วยงาน 
5. ร�อยละความสําเร็จในการบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ และงานรักษา

ความปลอดภัย ของหน4วยงาน 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งหัวหน+ากลุ�ม ในสังกัด สป.กษ. 
ระดับอาวุโส 
1. งานธุรการ 
2. กฎหมายและระเบียบราชการท่ีใช�ในการ

ปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
4. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
6. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 2 
 
• ระดับ 2 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
3.  ความเข�าใจผู�อ่ืน 
 

• ระดับ 2 
 

• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
 
 
 
 
 



- 26 - 

เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมายตําแหน4ง ผอ.กองกลาง) 
1. ได�รับวุฒิการศึกษาไม4ตํ่ากว4าระดับปริญญาตรี   
2. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน และได�รับเงินเดือนไม4ตํ่ากว4าค4ากลางระดับล4างของฐานในการคํานวณและ    
   ช4วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ในระดับอาวุโส ( 29,550 บาท) 
3. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
4. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
5. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
6. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.4 

ช่ือตําแหน�ง หัวหน�ากลุ4ม ระดับชํานาญการพิเศษ หน�วยงาน 
หน4วยงานในสังกัด 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 3  ปT   
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ให�คําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู�บริหาร งานเลขานุการผู�บริหาร การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ การร4างโต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและบุคคลภายนอก 
ตลอดจนตรวจร4างหนังสือ เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก และการกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผลตัวชี้วัด ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามงานในความรับผิดชอบ และบังคับบัญชาเจ�าหน�าท่ี
ภายในกลุ4มงาน 

1. ร�อยละความสําเร็จในการควบคุม กํากับ ดูแล ในการปฏิบัติภารกิจ แล�วเสร็จ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

2.  ควบคุม  กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบวิเคราะห� กลั่นกรองและสรุปเรื่องพร�อม
เสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จในการพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องเพ่ือ    นํา
เรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�องตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3.  ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 3. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 
4.  ควบคุม กํากับ ดูแลการร4างโต�ตอบหนังสือ พร�อมท้ังตรวจร4างหนังสือเพ่ือนําเรียน

ผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลภายนอก 
4. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา

ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งหัวหน+ากลุ�ม ในสังกัด สป.กษ. 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
1. การจัดการท่ัวไป 
2. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 3 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 3 
 
• ระดับ 3 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมายตําแหน4ง ผอ.กองกลาง) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน และได�รับเงินเดือนไม4ตํ่ากว4าค4ากลางระดับล4างของฐานในการคํานวณและ    
   ช4วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ในระดับชํานาญการพิเศษ ( 33,510 บาท) 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.5 

ช่ือตําแหน�ง หัวหน�ากลุ4ม ระดับชํานาญการพิเศษ หน�วยงาน 
หน4วยงานในสังกัด 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 2  ปT   
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานควบคุม กํากับ ตรวจสอบ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ให�คําปรึกษาแนะนําในการดําเนินงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู�บริหาร งานเลขานุการผู�บริหาร การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ การร4างโต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและบุคคลภายนอก 
ตลอดจนตรวจร4างหนังสือ เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก และการกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผลตัวชี้วัด ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามงานในความรับผิดชอบ และบังคับบัญชาเจ�าหน�าท่ี
ภายในกลุ4มงาน 

1. ร�อยละความสําเร็จในการควบคุม กํากับ ดูแล ในการปฏิบัติภารกิจ แล�วเสร็จ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

2.  ควบคุม  กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบวิเคราะห� กลั่นกรองและสรุปเรื่องพร�อม
เสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จในการพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องเพ่ือ    นํา
เรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�องตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3.  ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 3. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 
4.  ควบคุม กํากับ ดูแลการร4างโต�ตอบหนังสือ พร�อมท้ังตรวจร4างหนังสือเพ่ือนําเรียน

ผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลภายนอก 
4. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา

ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งหัวหน+ากลุ�ม ในสังกัด สป.กษ. 
ระดับชํานาญการพิเศษ 
1. การจัดการท่ัวไป 
2. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 3 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 3 
 
• ระดับ 3 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมายตําแหน4ง ผอ.กองกลาง) 
1. คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู4ในระดับดีเด4นอย4างน�อย 2 รอบการประเมิน และได�รับเงินเดือนไม4ตํ่ากว4าค4ากลางระดับล4างของฐานในการคํานวณและ    
   ช4วงเงินเดือนสําหรับการเลื่อนเงินเดือน ในระดับชํานาญการพิเศษ ( 33,510 บาท) 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ผ4านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) ของสถาบันเกษตราธิการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเทียบเท4า 
4. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
5. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 
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ตําแหน�งในเส+นทางก+าวหน+า   (LADDER POSITION)  ท่ี 2.6 

ช่ือตําแหน�ง ระดับชํานาญการพิเศษ หน�วยงาน 
หน4วยงานในสังกัด 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

ระยะเวลาข้ันตํ่าในการดํารงตําแหน�ง 2  ปT   
 

หน+าท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร งานเลขานุการผู�บริหาร การศึกษา วิเคราะห�กลั่นกรองและสรุปเรื่องนําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ การร4าง
โต�ตอบหนังสือถึงหน4วยงานและบุคคลภายนอก ตลอดจนตรวจร4างหนังสือ เพ่ือนําเรียนผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอก และการกํากับ ดูแลการจัดทํารายงานผลตัวชี้วัด 
ควบคุมภายใน และการจัดการคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของหน4วยงาน  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  ควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามงานในความรับผิดชอบ และบังคับบัญชาเจ�าหน�าท่ี
ภายในกลุ4มงาน 

1. ร�อยละความสําเร็จในการควบคุม กํากับ ดูแล ในการปฏิบัติภารกิจ แล�วเสร็จ 
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

2.  ควบคุม  กํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบวิเคราะห� กลั่นกรองและสรุปเรื่องพร�อม
เสนอความคิดเห็น นําเรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการ 

2. ร�อยละความสําเร็จในการพิจารณา วิเคราะห� กลั่นกรอง และสรุปเรื่องเพ่ือ    นํา
เรียนผู�บริหารพิจารณาสั่งการได�ถูกต�องตามภารกิจ ภายในเวลาท่ีกําหนด 

3.  ดําเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 3. ร�อยละความสําเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู�บริหาร 
4.  ควบคุม กํากับ ดูแลการร4างโต�ตอบหนังสือ พร�อมท้ังตรวจร4างหนังสือเพ่ือนําเรียน

ผู�บริหารลงนามถึงหน4วยงานภายนอกและบุคคลภายนอก 
4. ร�อยละความสําเร็จของการตรวจการร4างโต�ตอบหนังสือนําเรียนผู�บริหารพิจารณา

ลงนามส4งหน4วยงานภายนอกได�แล�วเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 
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ความรู+ท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเป8น 
สําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้ 

(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหน�งเป�าหมายนี้   (COMPETENCIES) 
ช่ือสมรรถนะ  

(COMPETENCY NAME) 
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 
ตําแหน�งในสังกัด สป.กษ.  
 ระดับชํานาญการพิเศษ 
1. การจัดการท่ัวไป 
2. กฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีใช�ใน

การปฏิบัติงาน 
3. กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการบริหาร

ราชการ 
4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยการ

พัสดุ 
5. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว4าด�วยงาน

สารบรรณ 
ระดับความรู+ท่ีคาดหวัง ระดับ 3 

ทักษะตามท่ี ก.พ.กําหนด 
1. การใช�คอมพิวเตอร� 
2. การใช�ภาษาอังกฤษ 
3. การคํานวณ 
4. การจัดการข�อมูล 
    ระดับทักษะท่ีคาดหวัง ระดับ 2 

สมรรถนะหลัก 
 

1. การมุ4งผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน 
   อาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกต�องชอบธรรม   
    และจริยธรรม 
5. การทํางานเปDนทีม 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 3 
 
• ระดับ 3 

สมรรถนะประจําสายงาน 

1.  การตรวจสอบความถูกต�องตาม
กระบวนงาน 

2.  ความเข�าใจองค�กรและระบบราชการ 
3.  ความยืดหยุ4นผ4อนปรน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑ�พิจารณาประสบการณ�และผลงาน เพ่ือก+าวไปสู�ตําแหน�งงานลําดับต�อไป  (PERFORMANCE MEASURES) (ตําแหน4งเป_าหมาย Ladder Position ท่ี 2.5) 
1. ดํารงตําแหน4งระดับชํานาญการพิเศษมาแล�วไม4น�อยกว4า 2 ปT 
2. ผ4านประสบการณ�ในการบริหารงานท่ัวไป (งานบริหารงานบุคคล งานแผนงานและงบประมาณ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ�าง ของ 
   หน4วยงาน) หรือจัดทํายุทธศาสตร� แผนปฏิบัติงาน โครงการ จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
3. ไม4เคยถูกลงโทษทางวินัย 2 ปT ย�อนหลัง 
4. เปDนผู�มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน4งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน4งท่ี ก.พ.กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


