
 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5  
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

มิติที่ 1  :  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ที่ ๑.1 ระบบงานของ HR มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน PMQA 

ปรับปรุงระบบงาน HR  
ที่ สอดคล้ องกับ เกณ ฑ์
มาตรฐาน 

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 

ร้อยละความส าเร็จของ
การปรับปรุงระบบงาน
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล         
ที่ตอบสนองกับมาตรฐาน 
(ตามแผนพัฒนาองค์การ
ของสป.กษ. ปีงบประมาณ 
2562  

ระดับ 1 ร้อยละ 50 ร้อยละ 
70 

กกจ./ 
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ร้อยละ 60 
ระดับ 3 ร้อยละ 70  

   ระดับ 4 ร้อยละ 80  
   ระดับ 5 ร้อยละ 90   
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เป้าประสงค์ที่ ๑.1  ระบบงานของ HR มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน PMQA 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล              กกจ./
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2 แผนสร้างความผาสุก              
3 แผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ              
4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล               
5 การด าเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ               
6 เกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม               
7 กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ               
8 แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน               
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เป้าประสงค์ที่ ๑.2  อัตราก าลังคนมีความสอดคล้องกับภารกิจของ สป.กษ. 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

1.2 อัตราก าลังคนมี
ความสอดคล้ องกั บ
ภารกิจของ สป.กษ. 

ผลักดันการน าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติในการก้าว
ขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ 
สป.กษ. 

โครงการทบทวนและปรับปรุ ง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

ระดับความส าเร็จในการ
ทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ใ น ส า ย อ า ชี พ ข อ ง 
สป.กษ. 

ระดับ 1 ทบทวน ศึกษาและจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย 

ระดับ 
3 

กกจ. 

ระดับ 2 ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพ่ือพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ 
ในงานที่หลากหลาย 

  

    ระดับ 3 ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) 

  

    ระดับ 4 ประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทาง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น อ า ชี พ  (Career Path)             
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

  

    ระดับ 5 ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพ่ือพิจารณา
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวน ศึกษาและจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ ในงาน         
ที่หลากหลาย 

             กกจ. 

2 ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณาข้อมูล
เกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย 

             
 

3 ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)               
4 ประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
             

 

5 ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพื่อพิจารณาเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
(Career Path) 
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มิติที่ 2  :  ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) สามารถน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) สามารถ
น าไปใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ใ ห้ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูล 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เร็ จ    
ใน ก า ร ใช้ ง า น ร ะ บ บ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

ระดับ 1 ศึกษา วิเคราะห์ สรุปข้อมูลที่มีความจ าเป็น
ต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ที่มีความจ าเป็นต่อการด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ร้อยละ 20) 

ร้อยละ 
80 

กกจ. 
สกธ./
ศทส./
สพบ./

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 ประชุมหารือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง     
ถึงแนวทางการบูรณาการฐานข้อมูล (ร้อยละ 20) 

 

   ระดับ 3 ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูล     
ด้านทรัพยากรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ในประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ 
ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ระดับสูง เพ่ือทดสอบระบบ (ร้อยละ 20) 

  

    ระดับ  4 ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ร้อยละ 20) 

  

    ระดับ  5  บริห ารจัดการระบบฐานข้อมู ลด้ าน
ทรัพยากรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ใน ป ระ เภ ท วิ ช าการ  ระดั บ เชี่ ย วช าญ  ระดั บ
ทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภท
บริหาร ระดับต้น ระดับสูง ให้พร้อมใช้งานได้อย่าง 
ต่อเนื่อง (ร้อยละ 20) 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ สรุปข้อมูลที่มีความจ าเป็นต่อการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีความจ าเป็น 
ต่อการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

             กกจ./ 
สกธ./ศทส./

สพบ./
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2 ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ถึงแนวทางการบูรณาการ
ฐานข้อมูล 

             

3 ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้ านทรัพยากรบุคคล        
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ในประเภทวิชาการ ระดับ
เชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภท
บริหาร ระดับต้น ระดับสูง เพ่ือทดสอบระบบ 

             

 

4 ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

             
 

5 บริหารจัดการระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับ
ทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ระดับสูง ให้พร้อมใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
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มิติที่ 3  :  ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 3 การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุ ตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คล ากรได้ รั บ การ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้ เป็ น 
Smart Officer 

ร้อยละของระดับการน า
ความรู้ที่ ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับ ใช้ ใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ  สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 75  

 ระดับ 3 ร้อยละ 75   
 ระดับ 4 ร้อยละ 80   
  ระดับ 5 ร้อยละ 85   
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer              สกธ. 
 จัดฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้               
 - หลักสูตร ศาสตร์พระราชา               
 - หลักสูตร Coaching and Mentoring               
 - หลักสูตร ความรู้ความเข้าใจองค์การระหว่างประเทศและ

การเกษตรต่างประเทศ 
             

 

 - หลักสูตร English for Office Workers               
 - หลักสูตร การสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Effective Communication)  
             

 

 - หลักสูตร การสร้างและตัดต่อวิดีโอน าเสนอ               
 - หลักสูตร การสร้างสื่อสิ่งพิมพ์แบบกราฟิกด้วยโปรแกรม 

Illustrator 
             

 

 - หลักสูตร นักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์               
 - หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง               
 - หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับกลาง 
             

 

 - หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น               
 - หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดีส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่าง

ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
             

 

 ติดตามประเมินผลการน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้/เสนอผู้บริหาร               
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุ ตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คล ากรได้ รั บ การ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการ
ฝึกอบรม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ มี
การเผยแพร่ในเว็บไซต์
ของสถาบันเกษตราธิการ 
(ไม่ น้ อยกว่ า  7  เรื่ อ ง   
ต่อปี) 

ระดับ 1 จ านวน 5 เรื่อง ระดับ สกธ. 
ระดับ 2 จ านวน 6 เรื่อง 3  

 ระดับ 3 จ านวน 7 เรื่อง   
 ระดับ 4 จ านวน 8 เรื่อง   
 ระดับ 5 จ านวน 9 เรื่อง   

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
1 

การเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์สถาบันเกษตราธิการ 
ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี      
ของสถาบันเกษตราธิการ  

             สกธ. 

2 คัดเลือกองค์ความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                
3 จัดท าองค์ความรู้ในรูปแบบ e-book และในรูปแบบวิดีโอความรู้               
4 เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์สถาบันเกษตราธิการ               
5 ประเมินความพึงพอใจช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์        

ผ่านเว็บไซต์สถาบันเกษตราธิการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุ ตามเป้ าหมาย
ขององค์กร 

ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น      
ให้ บุ คล ากรได้ รั บ การ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งานและความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กอง   
ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เร็ จ    
ใน ก า ร เผ ย แ พ ร่ อ ง ค์
ความรู้ที่ ส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของส านัก/กอง
ในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์  (จ านวน 
12 องค์ความรู้ ภายใน
วันที่ 27 ของเดือน) 

ระดับ 1 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 80 

ร้อยละ 
90 

กกส. 

ระดับ 2 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 85 

  

 ระดับ 3 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 90 

  

 ระดับ 4 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 95 

  

 ระดับ 5 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ     
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 100 

  

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/
กอง ใน จดหมายข่ าว เกษ ตรและสหกรณ์ พ ร้อมน าขึ้ น เว็บ ไซต์       
(จ านวน 12 องค์ความรู้) 

             กกส. 
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เป้าประสงค์ที่ 3.2  ข้าราชการสมรรถนะสูง เป็นคนเก่ง คนดี 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 .2  ข้ า ร า ช ก า ร
สมรรถนะสูง เป็นคนเก่ง 
คนด ี

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงที่เป็นคนเก่ง คนดี 

โครงการพั ฒ น าข้ าราชการที่ มี
สมรรถนะสูงด้วยการให้ทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการด้านทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ระดับ 1 ร้อยละ 60 ร้อยละ สกธ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 80  
ระดับ 3 ร้อยละ 80   

 ระดับ 4 ร้อยละ 90   
 ระดับ 5 ร้อยละ 100   

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก (ร้อยละ 20)              สกธ. 
2 ประกาศรับสมัคร (ร้อยละ 10)               
3 ตรวจสอบคุณสมบัติ (ร้อยละ 20)               
4 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน คัดเลือกผู้รับทุน (ร้อยละ 20)               
5 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุน (ร้อยละ 10) และจัดท าสัญญา 

การรับทุน (ร้อยละ 20) 
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เป้าประสงค์ที่ 3.3  เพื่อยกระดับบุคลากรของ สป.กษ. ให้เป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

3 .3 เ พ่ื อ ย ก ร ะ ดั บ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ให้ เป็ นผู้ ปฏิ บั ติ งาน
อย่างมืออาชีพ 

การสร้างแรงจูงใจในการ
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
กระบวนการ เพ่ือให้เกิด
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน ก าร
ท างานมากข้ึน 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

ร้อยละความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุ เป้าหมาย
ตัวชี้วัดของกระบวนการ
ที่ส าคัญ 

ระดับ 1 ร้อยละ 65 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 70 85  

 ระดับ 3 ร้อยละ 75   
 ระดับ 4 ร้อยละ 80   
 ระดับ 5 ร้อยละ 85   

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กิจกรรมจัดท า/ปรับปรุงกระบวนการหลักและสนับสนุนระดับ 
สป.กษ. ด้วยนวัตกรรม 

             สพบ./ทุก
หน่วยงาน 

2 กิจกรรมจัดท า/ปรับปรุงกระบวนงานหลักและสนับสนุนระดับ
ส านัก/กอง ด้วยนวัตกรรม 

             
 

3 กิ จกรรมจัดท า/ปรับปรุ งกระบวนงานหลั กและสนั บสนุ น           
ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด้วยนวัตกรรม 
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มิติที่ 4  :  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที่ 4  การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 4.1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

4 .1  มี ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีความโปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมให้มีการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนา ส่งเสริมให้มีการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนา ส่งเสริมให้มี
การน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 1 ขออนุมัติโครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
และโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปลุก
จิตส านึกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ระดับ 
5  

ศปท. 

ระดับ 2 ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาส่งเสริมให้มี
การน าหลั กธรรมาภิ บ าลมาใช้ ในการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

  

 ระดับ  3  รายงานผลการด าเนิ น งาน โครงการ        
ให้ผู้บริหารทราบ 

  

   ระดับ 4 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

  

   ระดับ 5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

             ศปท. 

2 ด าเนินการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปลุกจิตส านึก 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
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มิติที่ 5  :  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ประเด็นที่ 5 การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผ า สุ ก แ ล ะ ค ว า ม       
พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

สร้ างความผาสุ กและ
ความผูกพันของบุลากร
ในองค์กร 

โครงการสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้ รับความผาสุกและ
ความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับ 1 ร้อยละ 70 ร้อยละ  กกจ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 72.5 75  

 ระดับ 3 ร้อยละ 75   
  ระดับ 4 ร้อยละ 77.5   

   ระดับ 5 ร้อยละ 80   
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ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความผาสุกและความผูกพัน  
ของบุคลากรในองค์กร 

             กกจ. 

2 ออกแบบส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความผาสุกและความผูกพัน     
ของบุคลากรในองค์กรและหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

             
 

3 ส ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร   
ในองค์กร 

             
 

4 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 

             
 

5 เสนอร่างแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กรของ สป.กษ. ต่อคณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สป.กษ. 

             
 

6 แจ้งเวียนแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ               
7 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ               
8 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ               
9 สรุปผลการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ               
                
                
                
                
                

 



 

 หน้า 17 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
เป้า 

หมาย 
เจ้าภาพ
หลัก 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 

พัฒนาวัฒนธรรมองค์การ โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
สป.กษ. 

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กิ จ ก ร ร ม วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์การ 

ระดับ 1 ร้อยละ 78 ร้อยละ  สพบ. 
ระดับ 2 ร้อยละ 80 82  

 ระดับ 3 ร้อยละ 82   
  ระดับ 4 ร้อยละ 84   

   ระดับ 5 ร้อยละ 86   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 หน้า 18 
 

ล าดับ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖2 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖3 

ผู้รับผิดชอบ  ปี ๒๕61 ปี ๒๕๖2 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี  และแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การประจ าปี ของ สป.กษ. 

             สพบ. 

2 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4  ปี  และ
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปี ของ สป.กษ. และน าเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

             

 

3 สื่ อสารแผนพัฒนาวันธรรมองค์การประจ าปี  ของ สป .กษ .         
ผ่านช่องทางต่างๆ ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทราบและถือ
ปฏิบัติ 

             
 

4 หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท ากิจกรรม/โครงการ ภายใต้
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การประจ าปี ตามกรอบระยะท่ีก าหนด 

             
 

5 ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และ รอบ 12 
เดือน 

             
 

6 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรมพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 

             
 

7 สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจ และข้อเสนอที่ได้รับ เพ่ือน าไปใช้
ในการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ตามแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การในปีงบประมาณต่อไป 

             
 

 


