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สวนที่ ๑ 

 

แผนปฏิบัติการระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
ตามท่ีไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 กําหนดใหมี        

การจัดทํายุทธศาสตรชาติเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยยุทธศาสตรชาติ          
(พ.ศ. 2561 - 2580) ประกาศเมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 มีผลใหหนวยงานรัฐทุกหนวยมีหนาที่
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีการตราพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 กําหนดใหมีการจัดทําแผนการปฏิรูปประเทศและ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งไดประกาศใชเม่ือวันที่ 6 เมษายน 2561 และ
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมอบหมายใหทุก
สวนราชการที่เกี่ยวของกับแผนการปฏิรูปประเทศพิจารณาจัดทําแผนงานโครงการของหนวยงานในระยะ    
5 ป (พ.ศ. 2561 -2565) ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปทั้ง 11 ดาน เพ่ือใหการปฏิรูปประเทศ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการปฏิรูปประเทศ  

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ     
20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยพิจารณาบริบทที่เก่ียวของ ท้ังในเชิงกฎหมาย ภารกิจอํานาจหนาที่ 
เปาหมายและแนวทางตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศและ
แผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       
ตองดําเนินการและสนับสนุนผลักดันใหบรรลุเปาหมาย มีการประเมินศักยภาพ และกําหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร กําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร โดยกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนในอีก 20 ปขางหนา
เปน “ศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศในป      
พ.ศ. 2580” กําหนดเปาหมาย ตัวชี้ วัด แนวทางการพัฒนา และแผนปฏิบัติการดานตางๆ รวมทั้ง 
แผนงาน/โครงการ 3 ประเภท คือ โครงการเรงดวน (Quick Win Projects) โครงการท่ีดําเนินการในระยะ
สั้นแลวสามารถตอบสนองตอเปาหมายที่กําหนดไดอยางรวดเร็ว ภายในระยะเวลา 6 เดือน - 1 ป โครงการ
สําคัญ (Flagship Projects) เปนโครงการ/กลุมโครงการที่มีความสําคัญ/โครงการใหม ท่ีตองดําเนินการ
เพ่ือผลักดันใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด โดยมีกําหนดเวลาสิ้นสุดในการดําเนินการ และกิจกรรมพ้ืนฐาน      
งานตามภารกิจประจําท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวง หรือระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร แผน นโยบายและภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง 
การพัฒนายกระดับศักยภาพองคกรตามเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกําหนดไดตอไป 
 
๑. วิสัยทัศน (Vision :V) 

“ศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ          
ของประเทศภายในป พ.ศ. 2580” 
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1.1 จุดมุงหมายในเชิงภารกิจ หมายถึง 
1) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนองคกรที่ปฏิบัติหนาท่ีในลักษณะเปน

ศูนยกลางในการบริหารราชการ (บุคลากร แผนงาน และงบประมาณ) และการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ตามนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร โครงการสําคัญ  
ที่เก่ียวของกับการผลักดันการพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใหกระทรวงเกษตร
และสหกรณสามารถพัฒนาภาคเกษตรกรรมใหมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน และเกษตรกรของประเทศ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยางมั่นคงและยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนศูนยกลางความรวมมือดานการเกษตร
และสหกรณกับภาคสวนตางอยางบูรณาการ ตามแนวทาง “ประชารัฐ” มีขอมูลท่ีถูกตอง มีชองทางการ
สื่อสารท่ีทันสมัย รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงเครือขายทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ     
ตลอดหวงโซอุปทานสินคาเกษตร ทั้งตนทาง (การผลิต) กลางทาง (การแปรรูป) และปลายทาง (การตลาด)    
เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศไดอยางมีประสิทธิผล 

1.2 จุดมุงหมายในเชิงการพัฒนาองคกร หมายถึง 

สํ านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เป นองคกรที่ มี สมรรถนะสู งและ                
มีความทันสมัยในระบบราชการ 4.0 โดยคุณลกัษณะขององคประกอบที่สําคัญดังนี้ 

1) บุคลากร เปนคนดี มีความรู ความเชี่ยวชาญในงาน มีความสามารถที่หลากหลาย      
มีความพรอมในการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการทํางาน  มีคานยิม วัฒนธรรมที่ดี มีสัดสวนปรมิาณ
บุคลากรระหวางสวนกลางและภูมิภาคที่เหมาะสม 

2 ) ระบบ/กระบวนการทํ างาน  มีประสิท ธิภาพสู ง มุ งเนนการสรางน วัตกรรม             
เพื่อผู รับบริการมีความพึงพอใจและผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อมั่นตอการทํางานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความทันสมัย ปรับสูความเปนดิจิทัล     
เปนศูนยกลางขอมูล (DATA Center) ดานการเกษตร เปนฐานบัญชาการ (Platform) การบริหารจัดการ
แบบ online ของกระทรวง มีชองทางการสื่อสารตรงถึงกลุมเปาหมายดวยความรวดเร็ว  

4) โครงสรางและการบริหารจัดการ เปน Single Command ของกระทรวงอยางแทจริง 
ทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ  

๒. พันธกจิ (Mission : M) 

พันธกิจท่ี 1 ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง สูการปฏิบัติ   
ในทุกระดับใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

พันธกิจที่ 2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ของกระทรวง 

3. ภารกิจและอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (สป.กษ.) เปนสวนราชการระดับกรม         
มีภารกิจตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ         
พ.ศ. 2552 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2556 กําหนดใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน 
จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดใน
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สังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ งกํากับและเรงรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยมีอํานาจ
หนาที่ในภาพรวมตามขอ 2 ของกฎกระทรวงดังกลาว ดังตอไปนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใชในการกําหนด
นโยบาย เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
4) ดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเก่ียวกับกิจการดานการเกษตร

ตางประเทศ 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  

ในสังกัดกระทรวง 
6) กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวงและ

กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานและการบริการ รวมท้ัง

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการเกษตร 
9) ดําเนินการบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน 
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให เปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณหรือตามที่กระทรวงหรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 

4. เปาประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัด 

4.1 เปาประสงค 

1) การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณบรรลุเปาหมายและ
เปนที่ยอมรับจากผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในและตางประเทศ 

2) สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ มูลคาการสงออกสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง และมีความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา/องคกรระหวางประเทศเพ่ิมข้ึน 

3) มีเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมเพื่อการบริหารจัดการสินคาเกษตร รวมถึงผลักดัน
ใหมีพ้ืนที่เกษตรกรรมย่ังยืนเพิ่มขึ้น 

4) มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ทั้งการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการบริการท่ีเขาถึงไดงาย ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-Services) 

5) บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน    
มีสัดสวนที่เหมาะสมในแตละภารกิจทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน  Smart Officer ทั้งหมด 

6) กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลเปนที่
ยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.2 เปาหมาย 

1) ผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและยุทธศาสตรที่กําหนดไมตํ่ากวารอยละ 80  
2) มูลคาการสงออกสินคาเกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมายเพิ่มขึ้นไมต่ํากวา  

รอยละ 3 ตอป  
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3) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้นไมต่ํากวา 10 ลานไรในป พ.ศ. 2580 
4) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนนโยบายไมต่ํากวารอยละ 60 ของจํานวน

งาน/โครงการ 
5) บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในป 

พ.ศ. 2580 
6) ผลการประเมินระดับการยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียโดยผูประเมิน

อิสระไมต่ํากวารอยละ 80 

4.3 ตัวช้ีวัด 

1) รอยละผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ 

2) รอยละท่ีเพ่ิมขึ้นของมูลคาการสงออกสินคาเกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมาย 
3) จํานวนพื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) รอยละของจํานวนงาน/โครงการ ที่ ใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อน

นโยบาย 
5) จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมนิตามมาตรฐาน Smart Officer 
6) รอยละของระดับการยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

5. แผนท่ีนําทางการพัฒนา (Roadmap) 

สําหรับการขับเคลื่อนเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาของ สป.กษ. ในระยะ 20 ป
ขางหนา (พ.ศ. 2561 - 2580) สป.กษ. ไดกําหนดแผนที่นําทางการพัฒนา (Roadmap) และประเด็นที่
ตองมุงเนนและผลักดันใหเกิดผลสําเร็จในแตละชวงเวลา ในชวง 5 ป 10 ป และ 15 ป และ 20 ป
ขางหนา โดยประเด็นมุงเนนในการพัฒนาแตละชวง มีดังนี้ 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
เปาหมาย 
o สป.กษ. มีระบบและกลไก

รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ
เปาหมาย 

o สป.กษ. มีความพรอมในการ
ขับเคลื่อนดานการเกษตร
ตางประเทศของกระทรวง 
(อํานาจหนาที่ คน ระบบ 
ขอมูล) 

o เปนศูนยกลางดานนโยบาย
เกษตรกรรมย่ังยืนของ
ประเทศ 

o มีระบบการปฏิบัติงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ขับเคลื่อนนโยบายดาน
การเกษตร 

o มีระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี

เปาหมาย 
o การบริหารและการ

ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง
บรรลุเปาหมายและเปนที่
ยอมรบัจากหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง   

o เปนศูนยกลางดาน
การเกษตรตางประเทศไดรับ
การยอมรับจากหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง 

o มีความรวมมือและเครือขาย
ที่เขมแข็งในการพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตรและ
การเพ่ิมพื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืน 

o มี Big Data เพ่ือการบริหาร
และขับเคล่ือนนโยบายดาน
การเกษตร 

o บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

เปาหมาย 
o การขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสียภายในประเทศ 

o เปนศูนยกลางดาน
การเกษตรตางประเทศไดรับ
การยอมรับจากหนวยงาน
ภาครัฐและภาคสวนอื่น
ภายในประเทศ 

o มีเทคโนโลยีการเกษตร 
ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตร และผลักดันใหมี
พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มขึ้น 

o มีระบบการใหบริการ
ประชาชนแบบเบ็ดเสร็จดวย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เปาหมาย 
o การขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนท่ียอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยีทั้งในและ
ตางประเทศ 

o เปนผูนําดานการเกษตรในเวที
การคาตางประเทศ และเปน 
ที่ยอมรับขององคกรระหวาง
ประเทศ 

o เปนผูนําดานการพัฒนา
เกษตรกรรมย่ังยืนและเปนท่ี
ยอมรับท้ังในและตางประเทศ 

o มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย
ในการขับเคลื่อนภาค
การเกษตร ทั้งการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและ
การบริการที่เขาถึงไดงาย 
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พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
สมรรถนะในการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตรของ
กระทรวง 

o มีโครงสราง ระบบ กลไกการ
ปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
เหมาะสมกับการบริหารและ
การขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง 

เฉพาะตําแหนงเพื่อ
ขับเคล่ือนภารกิจหลักและ
เปนท่ียอมรับของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

o มีระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐไดตามมาตรฐานที่
หนวยงานกลางกําหนด  

o บุคลากรเปนคนดีทักษะรอบ
ดาน (Multi-Skill) รองรบั
การเปลี่ยนแปลงบทบาท
ภาครัฐ  

o มีมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
และการใหบรกิารเปน
มาตรฐานและเปนท่ียอมรับ
จากหนวยงานในประเทศ 

ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-
Services) 

o บุคลากรเปนคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถท่ี
หลากหลาย มีความเช่ียวชาญ
ในงาน มีสัดสวน ท่ีเหมาะสม
ในแตละภารกิจทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค 
และเปน Smart Officer 
ทั้งหมด 

o กระทรวงมีระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิ
บาลเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี 

แนวทางการพัฒนา 
o พัฒนาระบบ กลไกการ

บริหาร และเสริมสราง
ศักยภาพในการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

o  พัฒนาระบบพื้นฐานในการ
บริหารจัดการดาน
การเกษตรตางประเทศ 

o กําหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
เกษตรกรรมย่ังยืนอยาง
ชัดเจน สื่อสารสรางความ
เขาใจทุกภาคสวน 

o พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
ระบบการปฏิบัตงิานตาม
การออกแบบสถาปตยกรรม
องคกรของกระทรวง 

o พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเชิง
รุกทั้งในสวนกลางและ
ภูมิภาค 

o ปรับโครงสรางและปรับปรุง
ระบบ กลไก การขับเคลื่อน
นโยบายใหสอดคลองกับ
โครงสรางใหม 

แนวทางการพัฒนา 
o เพ่ิมศักยภาพของระบบ 

กลไกการบริหารและการ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

o ผลักดันให สป.กษ.  
มีบทบาทนําดานนโยบาย
เกษตรตางประเทศของ
กระทรวง และขยายการ
ดําเนินงานในประเทศ
เศรษฐกิจใหม 

o สงเสริมกระบวนการ
ดําเนินงานอยางมีสวนรวม 

o สงเสริมให สป.กษ.เปน
ศูนยกลางขอมูลดาน
การเกษตรของประเทศ 

o ผลักดันใหบุคลากรมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะตําแหนง 
(กําหนดเกณฑ/ประเมิน/
สรรหา/พัฒนา) และสราง
ผูนําองคกรยุคใหม 

o สงเสริมการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการใหเปนไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
หนวยงานกลางกําหนด 

แนวทางการพัฒนา 
o สงเสริมให กษ. มีบทบาทนํา

และขยายความรวมมือกับ
เครือขายการพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณใน
รูปแบบประชารัฐ  

o สงเสริมความรวมมือ
เครือขายดานวิชาการและ
การคากับตางประเทศ 

o สงเสริมความรวมมือกับ
เครือขายทุกภาคสวน 

o พัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน
และระบบการใหบริการของ 
กษ. เปนหน่ึงเดียว 

o พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
รอบดานและทันสมัย 

o สงเสริมผลักดันการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการให 
สป.กษ. เปนหนวยงานช้ันนํา
ของประเทศ 
 

แนวทางการพัฒนา 
o ผลักดันการขับเคล่ือน 

นโยบายและยุทธศาสตรดาน
การเกษตรและสหกรณ 
พรอมขยายความรวมมือกับ
เครือขายการพัฒนาท้ังใน
และตางประเทศ 

o เพ่ิมบทบาทและขยายความ
รวมมอืดานการเกษตรในเวที
ระดับโลก 

o สงเสริมบทบาทการเปนผูนํา
ดานการพัฒนาเกษตรกรรม
ย่ังยืนระหวางประเทศ 

o พัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน
และระบบการใหบริการของ 
กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) 

o พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลมุงผลสัมฤทธ์ิ 

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพ
การดําเนินงานและการ
บริหารจัดการองคกร 
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6. วัฒนธรรมองคการ  

  “HOPE” 
 H : Honesty :  มีคุณธรรม           
     O : Ownership  :  รับผิดชอบรวมกัน  
 P : Prompt to Change  :  พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish :  สรางสรรค 
7. คานิยม  
 ซื่อสัตย รับฟงความคิดเห็น พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง มุงผลสัมฤทธ์ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๗ 

 

8. กฎกระทรวงแบงสวนราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ          
พ.ศ. ๒๕52 และที่แกไขเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
             
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑. กองกลาง 
๒. กองการเจาหนาที ่
๓. กองเกษตรสารนิเทศ 
๔. กองคลัง 
๕. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน 
๖. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
๗. สถาบันเกษตราธิการ 
๘. สํานักกฎหมาย 
๙. สํานักการเกษตรตางประเทศ 
๑๐.สํานักงานทีป่รกึษาการเกษตรตางประเทศ 
๑๑.สํานักตรวจราชการ 
๑๒.สํานักตรวจสอบภายใน 
๑๓.สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน 
๑๔.สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
๑๕.สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
16.ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ราชการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 76 จังหวัด 

สํานักงานทีป่รึกษาการเกษตรตางประเทศ 
จํานวน 6 แหง ไดแก 
1) กรุงโรม (อิตาลี)  
2) สหภาพยุโรป (เบลเย่ียม)  
3) กรุงวอชิงตัน (สหรัฐอเมริกา) 
4) กรุงโตเกียว (ญี่ปุน)  
5) กรุงแคนเบอรรา (ออสเตรเลีย)  
6) กรุงปกก่ิง (จีน)  
 

ฝายการเกษตรประจําสถานกงสุลใหญ 3 แหง 
1) นครกวางโจว (จีน)  
2) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา)  
3) นครเซียงไฮ (จีน)  
ฝายการเกษตรประจําสถานเอกอัครราชทูต 2 แหง 
1) กรุงจารกาตา (สาธารณรัฐอินโดนีเซีย) 
2) กรุงมอสโก (สาธารณรัฐรัสเซีย) 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๘ 

 

9. โครงสรางอัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 กรอบอัตรากําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีจํานวน 1,983 อัตรา 
ประกอบดวยขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ดังน้ี  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562) 

ลําดับ สวนราชการ ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ รวม 
1 สวนกลาง 47 0 18 65 
2 กองกลาง 26 0 6 32 
3 กองการเจาหนาที่ 47 2 20 69 
4 กองเกษตรสารนิเทศ 21 6 11 38 
5 กองคลัง 58 21 24 103 
6 กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร

และเกษตรกรรมยั่งยืน 
21 0 9 30 

7 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 0 9 30 
8 สถาบันเกษตราธิการ 27 5 8 40 
9 สํานักกฎหมาย 30 0 7 37 

10 สํานักการเกษตรตางประเทศ 24 2 7 33 
11 สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ 14 0 0 14 
12 สํานักตรวจราชการ 18 2 15 35 
13 สํานักตรวจสอบภายใน 21 0 5 26 
14 สํ านั กบ ริห ารกอ งทุ น เพื่ อช วย เหลื อ

เกษตรกรและรับเรื่องรองเรยีน 
25 0 7 32 

15 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 53 1 38 92 
16 สํานักพัฒนาระบบบริหาร 13 0 6 19 
17 เกษตรและสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) 715 88 445 1,248 

 รวม 1,181 127 635 1,943 
18 สํานักงานรฐัมนตรี 14 6 20 40 

 รวม  1,195 133 655 1,983 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๙ 

 

10. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเอกสารในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 10.1 การวิเคราะหขอมูลเอกสารในประเด็นที่เกี่ยวของ 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2561-2580) 
วิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว         
ดวยการพฒันาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  
โดยประกอบดวย ยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก 
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

แผนระดับที่ 2 
แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนยอย  
1) การพัฒนาบรกิารประชาชน  
2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
3) การปรับสมดุลภาครัฐ  
4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
5) การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 11 ดาน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2561) 
รายงานภาพรวมแผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน ดังนี้  
๑) ดานการเมือง 
๒) ดานการบรหิารราชการแผนดิน 
๓) ดานกฎหมาย 
๔) ดานกระบวนการยุติธรรม 
๕) ดานเศรษฐกิจ 
๖) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๗) ดานสาธารณสุข 
๘) ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙) ดานสังคม 
๑๐) ดานพลังงาน 
๑๑) ดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๐ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

มุงคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสรางความเขมแข็งและยั่งยืน
ใหกับภาคการเกษตรของประเทศ ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูไป
กับการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการเกษตร สงเสริมใหการ
บริหารจัดการภาครัฐ ใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได
อยางเปนธรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรที่ ๒ : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
ยุทธศาสตรที่ ๓ : การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  
ยุทธศาสตรที่ ๔ : การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  
ยุทธศาสตรที่  ๕ : การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ         
สูความมั่งค่ังและย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ ๖ : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตรที่ ๗ : การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  
ยุทธศาสตรที่  ๘ : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิ จัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๙ : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตรที่ ๑๐ : ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

แผนระดับที่ 3 
แผนพัฒนา

การเกษตรในชวง
แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาเกษตร ตลอดหวงโซ
อุปทาน 
ยุทธศาสตรที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตร ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอม อยางสมดุล
และยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรเกษตร
และสหกรณระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560 
– 2579) 

วิสัยทัศน "เกษตรกรม่ันคง ภาคเกษตรม่ังคั่ง ทรัพยากรการเกษตรย่ังยืน"  
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา  
ยุทธศาสตรที ่3 เพ่ิมความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตร ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอม อยางสมดุลและ
ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๑ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนปฏิบัติการ 
ดานการสรางและ
พัฒนากําลังคน

ภาครัฐเชิงกลยุทธ 
เพ่ือการไปสูดิจิทัล

ไทยแลนด 
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ประเด็นและแนวทางท่ี 1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัล
ไทยแลนด 
ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสรางเสริมกําลังคนศักยภาพสูงเพ่ือการขับเคลื่อนสูดิจิทัล
ไทยแลนด  
ประเด็นและแนวทางที่ 3 การสรรหาและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะแบบใหม เพ่ือรองรับการ

ทํางานในบรบิทการเปนดิจิทัลไทยแลนด 
ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสรางระบบนิเวศเพื่อการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธอยางยั่งยืน 

(ราง) แผนปฏิบัติ
การระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2561 – 

2580) 
ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ  

การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียจึงได กําหนดใหมีแผนปฏิบัติการ 6 ดาน 
ประกอบดวย 
1) ดานการเพิ่มศกัยภาพการขับเคลื่อนภารกิจดานการเกษตร 
2) ดานการเพิ่มขีดความสามารถดานการเกษตรตางประเทศ 
3) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
5) ดานการยกระดับศักยภาพทรพัยากรบุคคลของกระทรวง 
6) ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 

ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศ  
ยุทธศาสตรที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 6 สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวของ 
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวง

เกษตรและสหกรณ  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพื่อพัฒนาและ
แกปญหาเกษตรกรและสหกรณ 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางและพัฒนาบุคลากรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ 3 : สรางและพัฒนาเครือขายดานวิชาการและความเปนเลิศในดาน
การเกษตรตางประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๒ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

กรอบแนวทางการ
ปฏิรูประบบราชการ
เพ่ือรองรับไทยแลนด 

4.0 

การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่ พึงประสงคในการ
บริหารงานภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินที่ดี ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือ 
ไววางใจและเปนที่พ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง มีองคประกอบ 3 ดาน คือ  
1. ภาครัฐท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
2. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบรกิารและเขาถึงความตองการในระดับ
ปจเจก (Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government)  

แนวทางพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อ
การปรับเปล่ียนเปน

รัฐบาลดิจิทัล  
(มติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ 26 กันยายน 

2560) 

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
มิติที่ ๑ รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน 
มิติที่ ๒ เขาใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 
มิติที่ ๓ ใชดิจิทัลเพ่ือการประยุกตและพัฒนา 
มิติที่ ๔ ใชดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บรหิารจัดการ และนําองคกร 
มิติที่ ๕ ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

แนวคิดท่ีสําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบมาตรฐาน

ความสําเร็จดานการ
บริหารทรัพยากร 

บุคคล  
(HR Scorecard)  
5 มิติ และแนวคิด  

ท่ีสําคัญเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ประกอบไปดวย 5 มิติ 
 มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme  
Effectiveness) 
 มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of 
Work Life) 

เกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร       

นโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีของ

สํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประกอบดวย 4 ดาน 
๑. นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
๒. นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
๓. นโยบายดานองคการ 
๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๓ 

 

 10.2 แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

10.2.1 หลักการและเหตุผล 
บุคลากร สป.กษ. ถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนให สป.กษ. เปนศูนยกลาง          

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ไดสําเร็จตามเปาหมาย 
ภายในระยะ 20 ป ดังนั้น สป.กษ. จึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาและปรบัปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแตระบบสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ใหทุกระบบมีความโปรงใส      
เปนธรรมสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเปนคนดี คนเกง ตลอดจนสามารถสรางและพัฒนาบุคลากรใหเปน     
Smart Officer โดยเปนผู ท่ีมีความพรอมท้ังความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงใหประสบผลสําเร็จ มีความรักองคกร ทํางานเชิงรุก มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน   
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความเปนเปนมืออาชีพในภารกิจที่
รับผิดชอบ  

เปาประสงค 
1) บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญ   

ในงานมีสัดสวน ที่เหมาะสมในแตละภารกิจทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคและเปน Smart Officer 
ทั้งหมด 

 เปาหมาย 
1) บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในป 

พ.ศ. 2580 

 ตัวชี้วัด 
1) จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer 

  10.2.2 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรและแผนท่ีเก่ียวของ 

  แผนระดับที่ 1  

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  เปาหมาย 
 1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทจุรติและประพฤติมิชอบ 

  ตัวชี้วัด 
  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
  2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
  3) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  ประเด็นยุทธศาสตรบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม       
มีจิตสํานึกมีความสามารถสูงมุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 
  : ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคน          
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความ



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๔ 

 

ตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทํางานในภาครัฐ มีระบบ
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท 
การพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการ           
เปนมืออาชีพมีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทํางานรวมกับภาคสวน
อ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

  แผนระดับที่ 2 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 แผนยอย การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 : บุคลากรภาครัฐถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนา

ประเทศ ใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้น ในการสรางและพัฒนาใหบุคลากรภาครัฐมีความพรอมทั้งความรู 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสําเร็จ 
ภาครัฐจําเปนตองทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปจจุบัน 
ตลอดจนออกแบบและปรับปรุง การบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ 
  เปาหมาย บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
  ตัวชี้วัด 
  1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
  2) สัดสวนเจาหนาที่รฐัท่ีกระทําผิดกฎหมายลดลง 
  แนวทาง 
  1) ปรับปรุงกลไกในการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนในภาครัฐใหมีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
  2) เสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม
อยางแทจริง 
  3) พัฒนาบุคลากรภาครฐัทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง  
มีทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

  4) สรางผูนําทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

  แผนการปฎิรูปประเทศ 
  ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบไดนําเจตนารมณและบทบัญญัติที่เก่ียวของในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย สภาพปญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในปจจุบัน รายงานผลการศึกษาตาง ๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากทุกภาคสวนในสังคมไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชนมาประกอบการพิจารณายกรางแผนการปฏิรปูประเทศดานการปูองกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๕ 

 

  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติ      
มิชอบ รวมทั้งใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเปนพลังในการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบและชี้เบาะแสเมื่อพบเห็นการกระทําความผิดโดยรัฐมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสดวย 
  ๒. ใหมีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใชดุลยพินิจ    
โดยสุจริต ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกํากับกิจการท่ีดีอยางแทจริง ๙๐ 
  ๓. ใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครฐัใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได และ
สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริตเพื่อขจัดปญหาการทุจริตที่เก่ียวของกับการ
ติดตอกับหนวยงานภาครัฐ 
  ๔. ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทาง
กฎหมายตอเจาพนักงานของรัฐที่ถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อยางเครงครัด 
  ๕. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน      
(ไตสวน ชี้มูล ฟองศาล พิพากษา) ท้ังแพงและอาญาใหรวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เปนธรรม เสมอภาค 
โดยเฉพาะมีการจัดทําและบูรณาการฐานขอมูลคดีทุจริต ตลอดจนเรงรัดการติดตามนําทรัพยสินที่เกิดจาก
การกระทําผิด ท้ังในประเทศและตางประเทศใหตกเปนของแผนดิน และในกรณีที่ยังไมมีกฎหมาย           
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล ก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม 
  ๖. ใหมีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานปูองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติ   
มิชอบในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทยปลอด
ทุจริต 
  ประเดน็การปฏิรูปออกแบบออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  ๑. ดานการปองกันและเฝาระวัง 
  ๒. ดานการปองปราม 
  ๓. ดานการปราบปราม 
  ๔. ดานการบริหารจัดการ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ       

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
เปาหมาย ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
  ตัวชี้วัด 
  1) อันดับประสิทธิภาพภาครัฐ จัดทําโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ อยูในอันดับสอง
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  2) อันดับความยากงายในการดําเนินธุรกิจ จัดทําโดยธนาคารโลก อยูในอันดับสอง      
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  แนวทางการพัฒนา  
  การพัฒนาบุคลากรและปฏิ รูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ       
โดยสรรหาคนรุนใหมที่มีความรูความสามารถและสมรรถนะสูงเขามาสูระบบราชการนําเทคโนโลยี



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๖ 

 

สารสนเทศมาทดแทนกําลังคนภาครัฐ ควบคูกับการศึกษาแนวทางการจางงาน ผูเกษียณอายุราชการอยาง
เปนระบบ วางระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหเหมาะสมตามลักษณะงาน กําหนดมาตรการและ
วิธีการในการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได พัฒนาบุคลากรภาครฐั  ในทุก
ระดับใหไดรับความรู ความสามารถใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล วางระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาครัฐทั้งอยางจริงจังมากข้ึน โดยใหสามารถวัดผลลัพธไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
  เปาหมาย  
  เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
  ตัวชี้วัด  
  1) ระดับคะแนนของดัชนีการรับรูการทุจริตสูงกวารอยละ ๕๐ เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี ๑๒ 
  แนวทางการพัฒนา  
  ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส     
ยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต และยุติธรรม รวมทั้ งสรางความเขมแข็ง เปนภูมิคุมกันของสังคมไทย            
ใหครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมทั้ งเพื่อสราง              
พลังการขับเคลื่อนคานิยมตอตานการทุจรติ 

 แผนระดับที่ 3 

แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12        
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
 1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานแบบบูรณาการท้ังดานบุคลากรการเกษตรภาครัฐ
และกระบวนการทํางานใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได 
 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบใหมีความทันสมัย ถูกตอง และเปนธรรม
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  เปาหมาย 
  1) ปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  15        
สวนราชการ ภายในป 2564 
  2) จัดทาํกฎหมายใหม 5 ฉบับ และปรบัปรุงกฎหมายที่มีอยูเดิม 12 ฉบับ ภายในป 2564 
  ตัวชี้วัด 
  1) จํานวนสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีมีการปรบัปรุงโครงสราง 
  2) จํานวนกฎหมายที่ไดรับการจัดทําใหม แกไข และปรับปรุง 
  แนวทางการพัฒนา  

 1) พัฒนาบุคลากรการเกษตรภาครัฐ ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ และกระบวนการทํางาน 

ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)   
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย ขาราชการทุกคนเปน Smart Officer 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๗ 

 

ตัวชี้วัด รอยละของขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณที่เปน Smart Officer 
แนวทางการพัฒนา พัฒนาบุคลากรเปน Smart Officer และ Smart Researcher 

 แผนปฏิบัติการดานการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ เพื่อการไปสูดิจิทัล 
ไทยแลนด พ.ศ. 2561 – 2565 

ประเด็นและแนวทางที่ 1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัลไทยแลนด 
ประกอบดวย 3 วิธีการ ไดแก 1. การปรับกรอบความ (mindset) สรางความตระหนักรูใหการสนับสนุน
ผูบริหารสูงสุด เพื่อนําการปรับเปลี่ยนภาครัฐเขาสูยุคดิจิทัลไทยแลนดและนําองคกรเขาสูยุคดิจิทัลไทยแลนด  
2. การเตรียมความพรอมผูที่จะเปนผูบริหารระดับสูงรุนใหมของหนวยงานของรัฐใหมีความสามารถในการ         
นําองคกรเพ่ือเขาสูดิจิทัลไทยแลนดและ 3. การพัฒนาและเตรียมผูบริหาร CIO ที่มีวิสัยทัศนและคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสูดิจิทัลไทยแลนด 

ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสรางเสริมกําลังคนศักยภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนสูดิจิทัลไทยแลนด 
(Change agents) ประกอบดวย 3 วิธีการ ไดแก 1. การสรางและพัฒนาทีมบูรณาการ เพ่ือขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง โดยนํากําลังคนคุณภาพของภาคราชการ และผูมีผลสัมฤทธ์ิของสวนราชการเขามามีสวนรวม   
หรือเปนเครือขายการขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนองคกรไปสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 2. การสรางและพัฒนา
บุคลากร   ที่ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ (Technologist) ใหมีความเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ และ3. การทบทวนบทบาท ภารกิจ ระบบงาน และโครงสรางองคกรและการจัดอัตรากําลัง         
ที่เก่ียวของกับภารกิจการสรางและพัฒนาดิจิทัลภาครัฐ 

ประเด็นและแนวทางท่ี 3 การสรรหาและพัฒนากําลังคนท่ีมีทักษะแบบใหม เพ่ือรองรับการทํางาน     

ในบริบทการเปนดิจิทัลไทยแลนด ประกอบดวย 4 วิธีการ ไดแก 1. การระบุทักษะที่จําเปนและวางแผนการ
สรางพัฒนา และเคล่ือนยายกําลังคนภายในหนวยงาน เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนบริบทการทํางานและการเขาสู
ดิจิทัลไทยแลนด 2. การสรางและพัฒนาใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติงานอยูในระบบราชการ      
มีกรอบความคิดแบบใหมในการทํางานเพ่ือประชาชน ริเริ่มสรางสรรคพรอมปรับตัว สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทํางานอยางทันสมัยมีธรรมาภิบาล รวมทั้งมีทักษะที่ จําเปนสําหรับการทํางานในบริบทการ       
เปนดิจิทัลไทยแลนด 3. การสรหาและดึงดูดคนพันธุใหม (Digital DNA) ที่มีความพรอมเขาสูระบบราชการ     
ในทุกระดับตําแหนง และ 4. การกระตุนใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
เปลี่ยนผานขององคกรไปสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลและบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ 

ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสรางระบบนิเวศเพื่อการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ
อยางยั่งยืน ประกอบดวย 4 วิธีการ ไดแก 1. การปรับบริบทองคกรและกฎระเบียบเพ่ือรองรับการไปสูดิจิทัล
ไทยแลนด 2. การสรางสภาพแวดลอมการทํางานแบบดิจิทัลในสถานที่ทํางาน 3. การสรางสภาพแวดลอม     
การทํางานให เปน “สถานท่ีทํางานแหงการเรียนรู” ท่ีมีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน        
อยางเปนระบบ และ 4. การยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการพัฒนารวมทั้งการประเมินทักษะดานดิจิทัล
สําหรับบุคลากรภาครัฐ 

 (ราง) แผนปฏิบัติก ารระยะ 20 ป  (พ .ศ . 2561 – 2580) ของสํ านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
บุคลากร สป.กษ. ถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อน ให สป.กษ. เปนศูนยกลาง 

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ไดสําเร็จตามเปาหมาย 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๘ 

 

ภายในระยะ 20 ป ดังนั้น สป.กษ. จึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแตระบบสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ใหทุกระบบมีความโปรงใส  
เปนธรรม สรางแรงจูงใจใหบุคลากรเปนคนดี คนเกง ตลอดจนสามารถสรางและพัฒนาบุคลากรให       
เปน Smart Officer โดยเปนผูท่ีมีความพรอมทั้งความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงใหประสบผลสําเร็จ มีความรักองคกร ทํางานเชิงรุก มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความเปนเปนมืออาชีพในภารกิจที่
รับผิดชอบ 

เปาหมายและตวัชี้วัด  

พ.ศ. 2561-2565 พ.ศ. 2566-2570 พ.ศ. 2571-2575 พ.ศ. 2576-2580 
เปาหมาย 
o มีระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให
มีสมรรถนะในการ
ขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของ
กระทรวง 

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพ่ิมข้ึน 

เปาหมาย 
o บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ
ตําแหนงเพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจหลักและเปนที่
ยอมรับของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มขึ้น 
 

เปาหมาย 
o บุคลากรเปนคนดีทักษะ

รอบดาน (Multi-Skill) 
รองรับการเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ  
 

เปาหมาย 
o บุคลากรเปนคนดี  

มีทักษะทันสมัย 
มีความสามารถ          
ที่หลากหลาย มีความ
เชี่ยวชาญในงาน         
มีสัดสวน ที่เหมาะสม  
ในแตละภารกิจท้ังใน
สวนกลางและสวน
ภูมิภาค และเปน  
Smart Officer ทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
o ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาปรบัปรุงระบบ
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

o คนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 
50 คน 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ที่ผานเกณฑความ
เชี่ยวชาญเฉพาะตําแหนง 
(รอยละ 80) 

o คนพันธุใหมบรรจุ      
ใน สป.กษ. เพิ่มข้ึนไมต่ํา
กวา 100 คน 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ท่ีผานเกณฑ Smart 
Officer (รอยละ 80) 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ท่ีผานเกณฑ Smart 
Officer (รอยละ 100) 

   
ยุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

  ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
  จะใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนวัยทํางานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ    
และภาคเอกชน ใหมีความสามารถในการสรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบ
อาชีพ  และการพัฒนาบุ คลากรในสาขาเทคโน โล ยีดิ จิทั ล โดยตรง ให มีความรู ค วามสามารถ                 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือนําไปสูการสรางและจางงานที่มีคุณคาสูงในยุค
เศรษฐกิจและสังคมท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อน โดยยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย
แผนงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร 3 ดาน คือ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๙ 

 

  1. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงาน ที่รวมถึงบุคลากร
ภาครัฐภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากรทุกชวงวัย 
  2. สงเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะดาน ให กับบุคลากร        
ในสายวิชาชีพดานเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความตองการในอนาคต 
  3. พัฒนาผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถวางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล      
ไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสรางคุณคาจากขอมูลขององคกร 

  นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวของ 
ยุ ท ธ ศ าส ต ร ก า รพั ฒ น าท รัพ ย าก ร บุ ค ค ล ก ระท รว ง เก ษ ต รแ ล ะส ห ก รณ                       

พ.ศ. 2560 – 2564 
ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพื่อพัฒนาและแกปญหา

เกษตรกรและสหกรณ 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางและพัฒนาบุคลากรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ 3 : สรางและพัฒนาเครือขายดานวิชาการและความเปนเลิศในดานการเกษตร

ตางประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเชื่อมโยงกับการ

พัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรที่ 5 : สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับไทยแลนด 4.0 
  การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงคในการ

บริหารงานภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินท่ีดี ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือ ไววางใจและเปนที่พึ่งของ
ประชาชนไดอยางแทจรงิ มีองคประกอบ 3 ดาน คอื  

 1. ภาครัฐที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
 2. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการและเขาถึงความตองการในระดับปจเจก 

(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

แนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล (มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 26 กันยายน 2560) 

เปาหมาย 

ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ภาครัฐมีกําลังคนดานดิจิทัลที่มีทักษะท่ีเหมาะสมในการ

ดําเนินบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรบัเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 

(๑) ผูบริหารระดับสูง (Executive) 

เปนผูนําดานดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถกําหนดนโยบายและทิศทางขององคกร รวมถึง

กระตุนและผลักดันใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐ รวมถึงหนวยงานที่เก่ียวของ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ   

การดําเนินงาน หรือการใหบริการขององคกร ใหมีความทันสมัยโดยนํา เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนองคกร   

ที่สรางสรรคนวัตกรรม รวมท้ังมีการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง และระหวางภาครัฐ    

กับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรฐับาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๐ 

 

(๒) ผูอํานวยการกอง (Management) 

เปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลระดับองคกร ที่สามารถสื่อสารนโยบายของ

องคกรมาสูระดับปฏิบัติ พรอมทั้งสั่งการ กําหนดแนวทาง วางแผน กํากับ ติดตามดูแล ใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรือการใหบริการขององคกร ใหมีความทันสมัยและอยูในรูปแบบดิจิทัล 

มีการสรางสรรคนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันใหมีการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกัน

เองและระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๓) ผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการ (Academic) 

เปนผูใชขอมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ที่สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห และใช

ขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรแผนงาน มาตรฐาน 

แนวทาง หรือการจัดบริการขององคกร รวมทั้งสามารถระบุความตองการ สรางสรรคออกแบบ รวมถึงสราง

ความเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลที่เก่ียวของแหลงตาง ๆ เพ่ือการเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง 

และระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

รูปแบบดิจิทัล 

 (๔) ผูทํางานดานบริการ (Service) 

 เปนผูอํานวยความสะดวกดานดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถใหบริการ ใหความชวยเหลือ 

อํานวยความสะดวก หรือใหคําแนะนําในรูปแบบดิจิทัล ที่สรางความประทับใจใหแกประชาชนและ

ผูรับบริการ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งสามารถใหขอมูลความตองการบริการ สรางสรรค

นวัตกรรม ออกแบบและปรับปรุงการบริการภาครัฐที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง รวมถึงสนับสนุนการสราง

ความเชื่อมโยงการบริการขามหนวยงาน ระหวางหนวยงานภาครัฐ และระหวางภาครัฐกับประชาชนใน

รูปแบบดิจิทัล และการเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๕) ผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Specialist) 

เปนผูปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีขององคกร ที่สามารถบริหารโครงการ หรือเลือกเทคโนโลยีที่

เหมาะสมมาสรางสรรคและออกแบบระบบอัจฉริยะใหแกหนวยงาน (Automated Public Service) 

ตลอดจนสามารถดูแลและบํารุงรักษาระบบใหมีความมั่นคงปลอดภัยมีเสถียรภาพ และอยูในสภาพพรอมใช

งานอยางตอเนื่อง รวมท้ังสามารถพัฒนาระบบใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปไดซึ่งจะสรางให

เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรือการใหบริการของภาครัฐ ไปสูระบบดิจิทัลที่สามารถชวย

สนองตอบตอความตองการของผูรับบริการในรูปแบบและชองทางที่หลากหลาย รวมทั้งสรางใหเกิดการ

เชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครฐัดวยกันเอง และระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และการ

เปนรฐับาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๖) ผูปฏิบัติงานอ่ืน (Others) 

เปนผูปฏิ บัติงานภาครัฐท่ี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม ถูกตอง และปลอดภัย รวมทั้งสามารถเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง

และผูอ่ืนอยางตอเนื่องดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๑ 

 

 ปจจัยชี้วัดความสําเร็จ 

ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หนวยงานภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ดําเนินงานและการใหบ ริการของหนวยงานใหมีความทันสมัยเปนองคกรที่สรางสรรคนวัตกรรม            

โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช รวมทั้งมีการเชื่อมโยงขอมูล การทํางานและการใหบริการระหวางหนวยงาน

ภาครัฐดวยกันเอง (G2G) ระหวางภาครัฐกับเอกชน (G2B) และระหวางภาครัฐกับประชาชน (G2C)       

ในลักษณะ Connected Government รวมท้ังเปนหนวยงานที่มีการเปดเผยขอมูลท่ีสนับสนุนการสราง

รัฐบาลแบบเปด 

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

ในการสรางและพัฒนากําลังคนดานดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ

เปนรัฐบาลดิจิทัล ขาราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรใหการสงเสริมและพัฒนา ๕ มิติการเรียนรู 

๗ กลุมทักษะ ดังนี้ 

มิติที่ ๑ รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy Skill Set) 

มิติที่ ๒ เขาใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติ   

ตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดานดิ จิทัล (Digital Governance, Standard and 

Compliance Skill Set) 

มิติที่ ๓ ใชดิจิทัลเพื่อการประยุกตและพัฒนา 

ประกอบดวย ๒ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับศักยภาพ

องคกร (Digital Technology Skill Set) และกลุมทักษะดานการออกแบบกระบวนการและการใหบริการ

ดวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design Skill Set) 

มิติที่ ๔ ใชดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และนําองคกร 

ประกอบดวย ๒ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการจัดการโครงการและการบริหาร  

กลยุทธ  (Project and Strategic Management Skill Set) และกลุมทักษะดานผูนําดิ จิทัล  (Digital 

Leadership Skill Set) 

  มิติที่ ๕ ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ได แก กลุมทักษะดานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง     

ดานดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set) 

แนวทางพัฒนากําลังคนภาครัฐใหมีทักษะดานดิจิทัล 
 1) กําหนดให “การพัฒนาคนเพ่ือสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน”  

และ “การสรางและพัฒนาคนใหเทาทันและสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางรอบรู” 
เปนหนึ่ งในประเด็นหลักของการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ในระหวางปงบประมาณ          
พ.ศ. 2561 – 2565 
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 2) กําหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดําเนินการเพ่ือใหมีการพัฒนาขาราชการ    
และบุคลากรภาครัฐเก่ียวกับการสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน 

 3) กําหนดใหเปนหนาที่ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐในการนํารูปแบบการเรียนรู 
และพัฒนา 70 : 20 : 10 (เรียนรูดวยตนเองและจากการปฏิบัติงาน : เรียนรูจากผูอื่นและการสอนงาน : 
เรียนรูจากการฝกอบรม) มาปรับใชในการเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะ ดานดิจิทัลของตนเอง 

 4) กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐ หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และหนวยงานท่ีมีภารกิจดานการจัดฝกอบรมและพัฒนาขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ รวมถึงหนวยงานที่เก่ียวของ สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูรวมท้ังจัดดําเนินการเพ่ือให
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐแตละกลุมไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลตามที่ ก.พ. กําหนด 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 ๑. นโยบายดานรฐั สังคมและสิ่งแวดลอม 
     นโยบายหลัก 
     ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และสงเสริมผลักดันการดําเนินงาน 

ที่มีความสําคัญและเปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม     
 แนวทางปฏิบัติ 
     1. สรางกลไกการกํากับดูแลการดําเนินการตามภารกิจตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย

ของรัฐบาล  
     2. สงเสริมการดําเนินงานที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
     3. สงเสรมิและผลักดันการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๒. นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
    นโยบายหลัก 
    สงเสริม สนับสนุน กระบวนการใหบริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปรงใส 

และสุจริต โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความพึง
พอใจตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 

 แนวทางปฏิบัติ 
  1. ผลักดันการใช เทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาและปรับป รุงการใหบริการ          

ดานการเกษตรตางๆ สําหรับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   2. สรางกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนเพ่ือใหการดําเนินงานสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   3. ม ีแนวทางการพ ัฒนาการใหบริการตอ ผู ร ับบริการและผู ม ีส วนไดส วนเส ีย     

อยางตอเนื่องและมุงเนนแกปญหาและตอบสนองความตองการ 

 ๓. นโยบายดานองคการ 
    นโยบายหลัก 
    สงเสรมิใหเกิดความปลอดภัยของสํานักงาน 
    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดทําแนวทางปฏิบัติในการปองกันภัยดานขอมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทรัพยสิน และเม่ือเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณีตางๆ 
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     2. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคการ เพื่อปองกันความเสี่ยงดานตางๆ    
ของหนวยงาน 

    นโยบายหลัก 
    สงเส ริมใหมีการจัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan) ที่ชั ดเจนและสอดคลอง       

ตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการและจัดใหมีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายและความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี      

    แนวทางปฏิบัติ 
     1. จัดทําแผนการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานในสังกัด รวมทั้ง มีกระบวนการ   

กํากับ ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทกุขั้นตอนการดําเนินงาน 
    2. จัดทําแนวทางการสงเส ริม ผลักดัน  และสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติตาม         

หลักธรรมาภิบาล ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
    นโยบายหลัก 
    ใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ และตอเนื่อง 

และสงเสริมกระบวนการจัดการความรู และสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อนําไปสู การพัฒนาและปรับปรุง
องคกร รวมท้ัง การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ มุ งสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชี วิตที่ดี            
และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดทําแผนพัฒนาความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงานและเสริมสรางบุคลากรใหมี

ศักยภาพในดานตางๆ เพ่ือรองรับภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 
    2. ใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทํางาน การคิดคน

วิธีการทํางานใหมๆ เพ่ือสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนา
และปรับปรุงองคกร รวมทั้ง การสรางแรงจูงใจในการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพัน      
ตอองคกร 

   3. จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 

แนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากร บุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
และแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรพัยากรบุคคล (HR Accountability) 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work Life) 
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2. HR Mission (พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
    2.1 สรรหาและคัดเลือก 
    2.2 พัฒนา 
    2.3 รักษาไว 
    2.4 ใชประโยชน 

3. Human Capital (ทุนมนุษย) 
    3.1 General Human Capital (ทุนมนุษยแบบทั่วไป) 
    3.2 Specific Human Capital (ทุนมนุษยแบบเฉพาะเจาะจง) 

 การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
  เปาหมาย : เพื่อใหสวนราชการมีนโยบายและระบบการบริหารจัดการดานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตรและสรางแรงจูงใจ มีความคลองตัวและมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ มีการสราง

วัฒนธรรมการทํา งานที่ดี กอเกิดความรวมมือ มีระบบการพัฒนาบุคลากรทันสมัย พัฒนาบุคลากรในสวน

ราชการใหกาวทันเทคโนโลยี มีทักษะในการแกไขปญหา สรางความรอบรู และความมีจริยธรรม             

มีความคิดริเริ่มที่นํา ไปสูนวัตกรรม มีความเปนผูประกอบการสาธารณะ ปฏิบัติงานโดยเนนใหประชาชน  

เปนศูนยกลาง ซึ่งมีเกณฑในการในการดําเนินงาน ดังนี้ 
  1. นโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองยุทธศาสตร 
และสรางแรงจูงใจ 
  2. ระบบการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
  3. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ดี มีประสิทธิภาพ และความรวมมือ 
  4. ระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ กาวทันเทคโนโลยี แกไขปญหา
สรางความรอบรู และความมีจริยธรรม 

กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพ่ือรองรับไทยแลนด 4.0 
  การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงคในการบริหารงาน
ภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินที่ดี ใหสามารถเปนที่เชื่อถือ ไววางใจและเปนท่ีพึ่งของประชาชน
ไดอยางแทจริง มีองคประกอบ 3 ดาน คือ  

 1. ภาครัฐท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
 2. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการและเขาถึงความตองการในระดับปจเจก 

(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

10.2.3 เปาหมายและตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2561-2565  
  เปาหมาย 
  - มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงฯ 
  - มีคนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมขึ้น 
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  ตัวชี้วัด 
  - ระดับความสําเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - คนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมขึ้นไมตํ่ากวา 50 คน 

10.2.4  แนวทางการพัฒนา 
  1) ยกระดับบุ คล ากรให เป น  Smart Officer โดยกํ าหนด เกณ ฑ  Smart Officer         
ของบุคลากร แตละตําแหนงและระดับ รวมทั้งนําเกณฑ Smart Officer มาใชประเมินศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรปจจุบัน เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  
  2) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยกําหนดคุณสมบัติ
บุคลากรยุคใหมที่จะบรรจุเขารับราชการตามความตองการที่สอดคลองกับบทบาทภารกิจของ สป.กษ.    
วางระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูตามศักยภาพและระดับตําแหนงพัฒนาระบบการพัฒนานักบริหาร         
แตละระดับ ท้ังการฝกอบรมและการปฏิบัติจริงเพ่ือสรางความเชี่ยวชาญ 
  3) บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ โดยการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเขารับราชการในสังกัด สป.กษ. ที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” เชน มีความสามารถดาน
ภาษา ดานการคิด วิเคราะห ดานคณิตศาสตรและเศรษฐมิติ ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห
ขอมูล หรือนักวิทยาศาสตรขอมูล (Data Scientist) เพื่อรองรับบทบาทการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อน
นโยบาย (Policy Driven) และยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณในอนาคต 
  4) พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธ์ิและรักองคกร พัฒนากิจกรรม/โครงการ   ที่
สรางความตระหนัก สรางกระแสสังคมในกระทรวงเพ่ือสรางคานิยมรวมและวัฒนธรรมใหมที่พึงประสงค 
เพ่ือยกระดับพฤติกรรมของบุคลากรใหเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทภารกิจที่เพิ่มข้ึนและเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  
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กรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรและแผนที่เกี่ยวของ 

เปาหมายดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 - 2565 
- สป.กษ. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 
- สป.กษ. มีคนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมข้ึน 
 

พันธกิจ : 1) ผลักดันและขับเคลือ่นนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณ สูการปฏิบัติในทุกระดับใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
           2) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
ของกระทรวง 

วิสัยทัศน สป.กษ. : ศนูยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร 
ดานการเกษตรและสหกรณของประเทศภายในป พ.ศ. 2580 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนระดับท่ี 1 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนยอย การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนระดับท่ี 2 

แผนกลยทุธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard   

 

แผนปฏิบัติการ ดานการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธ เพ่ือการไปสูดจิิทัลไทยแลนด  
พ.ศ. 2561 – 2565 
 

ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560 - 2579)  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

(ราง) แผนปฏิบัติการระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยคุ
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

แผนระดับท่ี 3 

แนวคิดท่ีสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล (HR Scorecard) 5 มิต ิ 
2. การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 
ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 

นโยบายและแผนงานท่ีเกี่ยวของ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวง
เกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2560 – 2564 
2. แนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
(มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 26 กันยายน 2560) 
3. กรอบแนวทางการปฏริปูระบบราชการเพื่อรองรับ 
ไทยแลนด 4.0 
4. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๗ 

 

 
สวนที่  ๒ 

 
การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 

  HR Scorecard คืออะไร HR Scorecard คือเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลสําเร็จ    
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนขององคกร    
ใหมีความเขมแข็งและสอดรับกับภารกิจขององคกร ซึ่ง อ.ก.พ. วิสามัญเก่ียวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐ
อยางมีประสิทธิภาพ มีมติเห็นชอบตอหลักการ องคประกอบและวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ (5 กุมภาพันธ 2547) โดยใชชื่อเปนภาษาไทยวา “การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” แทนความหมายของ HR Scorecard 

 สํานักงาน ก.พ. ได กําหนดองคประกอบของการประเมินผลสําเร็จดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัดไว 4 สวน ดังน้ี 
 - มาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการและจังหวัด 
(Standard for Success) หมายถึง ผลการบริหารราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนเปาหมาย
สุดทายที่สวนราชการตองบรรลุ 
 - ปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย แผนงาน 
โครงการมาตรการและการดําเนินการตางๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะทําใหสวนราชการและ
จังหวัดบรรลุมาตรฐานความสําเร็จ 
 - มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปจจัยหรือตัว
บงชี้วาสวนราชการและจังหวัดมีความคืบหนาในการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ          
และมาตรฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จ จนบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไวมากนอยเพียงใด 
 - ผลการดําเนินงาน หมายถึง ขอมูลจริงที่ใชเปนหลักฐานในการประเมินวาสวนราชการ
และจังหวัดไดดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานบริหารทรัพยากรบุคคล         
ซึ่งมีความสอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จ 

 ประโยชนของ HR Scorecard 
 1. ทราบถึงสภาพปญหาของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการของตนเอง 
และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดของสวนราชการได 
 2. สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ        อัน
จะนําไปสูสมรรถนะที่ปฏิบัติงานในฐานะเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรในการบริหารราชการของสวนราชการ 
 3. ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
ใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึนสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง 
 4. เปนกลไกที่ เชื่อมโยงใหการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังในระดับนโยบายระดับ
ยุทธศาสตรและระดับปฏิบัติการใหมีความประสานสอดคลองกัน 

 สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปน
แนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตรและเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ของสวนราชการ ทั้ง 5 มิติ 17 ปจจัย ดังนี้ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๘ 

 

 มิติ ท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การที่สวนราชการและจังหวัด          
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปน้ี 

(ก) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจ
เปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
(ข) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและ
ความจําเปนของสวนราชการและจังหวัดทั้งในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพ
กําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคนและมี
แผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 
(ค) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงาน      
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขัน
ของสวนราชการและจังหวัด (Talent Management) 
(ง) สวนราชการและจังหวัด มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ 
รวมท้ังมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนํา
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน     
ทั้งในเร่ืองของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด         
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด            
เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนตําแหนง การโยกยาย             
และกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy 
and Timeliness)  
(ข) สวนราชการและจังหวัดมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
ที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของสวนราชการและจังหวัดไดจริง 
(ค) สัดสวนคาใชจายสําหรับ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                      
ตองบประมาณรายจายของสวนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะทอนผลิต
ภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการ
บริการ (HR Automation) 

 มิติท่ี ๓  ป ระสิ ท ธิ ผ ลข อ งก ารบ ริห ารท รัพ ยาก ร บุ ค คล  (HRM Programme 
Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ของสวนราชการ และจังหวัด กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 
 (ก)  การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงาน 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๙ 

 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการ              
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

(ค) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี         
ก ารแ บ งป น  แลก เป ลี่ ย น ข อมู ล ข าวส ารและค วาม รู  (Development and 
Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรบัการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการและจังหวัด 

 (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ
จําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความ
เขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงาน 
กับความสําเร็จหรอืผลงานของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติที่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่สวนราชการ                 
และจังหวัดจะตอง 

(ก) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดํ าเนินการด าน วินัย  โดยคํ านึ ง ถึงความสามารถและผลงาน            
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

 (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทั้งนี้  จะตองกําหนดในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูใน       
ทุกกิจกรรมดานบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติที่  ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชี วิตกับการทํ างาน  หมายถึ ง                      
การที่สวนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่ งจะนําไปสูการ               
พัฒนาคณุภาพชีวิต ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

 (ก) ขาราชการและผูป ฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามา
ใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใชศักยภาพอยางเตม็ที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของ          
สวนราชการและจังหวัด 

 (ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการและจังหวัด           
กับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงาน
ดวยกันเองและใหกําลังคนมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนา            
ไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๐ 

 

 
สวนที่ ๓ 

 
การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                 
 
 ตามท่ี สํานักงาน ก.พ. ไดมีการนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล 
(Human Resource Scorecard) มาประยุกตใชในสวนราชการ เพ่ือตองการใหสวนราชการทราบถึง
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว  ๕  มิติ  คือ มิติความสอดคลองเชิ งยุ ทธศาสตร                
มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล           
มิติความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติสุดทาย คือ มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทํางาน ดังนั้น สํานักงาน ก.พ. จึงไดสงเสริมใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในฐานะที่ เปนสวนราชการระดับกรม                   
จึงไดดํ าเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ และ                       
ประจําป ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ตามแนวทาง HR Scorecard และไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง     
HR Scorecard โดยมีการรวมในสวนของการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เขาไวดวยกัน เพ่ือให   
การดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เกิดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไดนําไปสูการปฏิบัติ พรอมท้ังสรุปและรายงานผลการดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว            
ซึ่งแผนดังกลาว จะหมดวาระในป 2561 จึงตองมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง          HR 
Scorecard ขึ้นใหม โดยมีขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ   
๑. ศึกษา วิเคราะห ทบทวนโครงการ/กิจกรรม และผลการดําเนินการของแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ในปที่ผานมา เพื่อนํามาใช
ในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป  2562 – 2565  

๒. ทบทวนคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ท่ี 90/2560 ลงวันที่ ๒7 มกราคม ๒๕60 โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
ที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) นายสุรพงษ เจียสกุล เปนประธาน
คณะกรรมการ ผูแทนจากสํานักงาน ก.พ. คือ คุณราณี อุปการะกุล หรือนายมาฆะ ภูจินดา เปนท่ีปรึกษา 
สําหรับคณะกรรมการประกอบดวยผูอํานวยการกอง/สํานัก และตัวแทนเกษตรและสหกรณจังหวัด         
๖ จังหวัด ประกอบดวยจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
สงขลา และจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมผีูอํานวยการกองการเจาหนาที่ เปนกรรมการและเลขานุการ  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๑ 

 

๓. แต งตั้ งคณะทํ างานนํ าแผนกลยุทธการบ ริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ที่ 1/2560 โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ เปนประธานคณะทํางานฯ และคณะทํางาน
ประกอบดวยผูแทนจากสํานัก/กองต างๆ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ             
และมีเจาหนาที่กลุมพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
รวมกับเจาหนาที่สถาบันเกษตราธิการ   

ขั้นดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธ   
  ๑. ดําเนินการจัดโครงการ Smart HR ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 โดยดําเนินการจัดในสวนภูมิภาค จํานวน 3 ครั้ง สวนกลาง จํานวน 1 
ครั้งซึ่งครั้งที่ ๑ ดําเนินการวันที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมเมธาวลัย จังหวัดเพชรบุรี 
ครั้งที่ 2 ดําเนินการวันที่ ๒๐ – ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมคุมภูคํา จังหวัดเชียงใหม ครั้งที่ ๓ 
ดําเนินการวันที่ 17 – 18 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ โรงแรมโฆษะ จังหวัดขอนแกน โดยมีวิทยากรจากกลุม
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ บรรยายใหความรูในเรื่องการจัดทําแผนกลยุทธ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใชประกอบการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับใหม ครั้งที่ 5 ดําเนินการวันท่ี 21 – 22 
มิถุนายน 2561 โดยวิทยากรจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มาบรรยายใหความรูเร่ืองการจัดทําแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งในเนื้อหาการบรรยายมีกิจกรรมการวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด จากผูเขารวมสัมมนาโครงการฯ ดังกลาว 
ทั้งจากสวนกลางและสวนภูมิภาค 
  ๒. นําขอมูลที่ ไดมาจากการดําเนินการขางตน มาทําการวิเคราะหและจัดทําขอมูล                  
โดยไดเชิญเจาหนาท่ีจากกองการเจาหนาท่ี สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ         
สํานักพัฒนาระบบบริหาร และศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมหารือแนวทางการจัดทํา        
รางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
  ๓. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5           
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะทํางาน                
นําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ          
สูการปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
  ๔. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะกรรมการ
ดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
  ๕. เสนอแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
 ๖. เผยแพรแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ผานชองทางตางๆ อาทิเชน 
หนังสือเวียน เว็บไซตการบริหารทรัพยากรบุคคล พรอมทั้งดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)
ประจําป  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๒ 

 

 ๗. ดําเนินการแจงเวียนใหหนวยงานที่ รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม นําแผนกลยุทธ          
การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สูกระบวนการปฏิบัติ 

๘. ดําเนินการออกแบบสอบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร พรอมทั้ง สรุปผลความ
คิดเห็นของบุคลากร ภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่มีตอการนําแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ประจําป สูการปฏิบัติ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการ พรอมทั้งจัดทําสรุปรายงานผล    
การดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป 2562 - 2565 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  โดยเสนอ  
สรุปรายงานผลการดําเนินการดังกลาว ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณและสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

ประเด็นที่พบในการดําเนินงานที่ผานมาตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป 2558 - 2561 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป น เร่ืองที่ผู บ ริหารตองมีความเชื่ อมั่น                       
และใหความสําคัญตองานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง ใหการสนับสนุน           และ
มีงบประมาณในการดําเนินการ เพื่อเปนแรงผลักดันและสงเสริมใหการดําเนินการดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ สงผลใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ บรรลุตอ
วิสัยทัศน พันธกิจ ที่กําหนดไว อีกทั้ง ในการนําแผนกลยุทธการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 
๒๕58 – ๒๕61 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติที่ผานมา มีอุปสรรคที่สงผล
ใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมประสบผลสําเร็จ มีปจจัยภายนอก
ตางๆ  ทีส่งผลกระทบตอการดําเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรม เชน ไมมีงบประมาณสนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม และขาดความรวมมือของบุคลากร อีกทั้ ง มีการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร               
ทําใหความตอเนื่องของแผนการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว  

 ดังนั้น เพ่ือใหแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 –     
๒๕๖5 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และบรรลุผลตาม
ภารกิจ จึงจําเปนตองมีการกําหนดประเด็นกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหเกิด      
การเชื่อมโยง ขึ้นไปยังวิสัยทัศนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือมุงผลักดันใหสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กาวสูการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร        
ดานการเกษตรและสหกรณ  โดยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ที่ไดจากการระดมสมองของบุคลากรทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค มีการประเมินปญหา
อุปสรรคจากการนําแผนสูการปฏิบัติในปที่ผานมาเปนขอมูลในการวางแผนกลยุทธและแผนงาน/โครงการ
ใหตอบสนองตอเปาหมายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พันธกิจและความตองการ          
ของบุคลากรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง เมื่อมีการกําหนดแผนปฏิบัติการแลว จะตองเปน
แผนที่สามารถระบุทิศทาง เพ่ือใหเปาหมาย และความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ที่สะทอนถึงประเด็น
ยุทธศาสตรไดอยางชัดเจน มีการดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว พรอมทั้งมีการติดตาม
ความกาวหนาตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหแผนงาน/โครงการตางๆบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๓ 

 

 

สวนที่  ๔ 
 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 

 
การบริหารยุทธศาสตรดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย (Target)         ที่
ชัดเจน เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดมุงเนนใหเกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับ
เปาหมายท่ีตองการ 
 

  แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ                       
ของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงเปนแผนที่มุงเนนการ
สนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของสวนราชการ และมี
ความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหกาวหนาและไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 

การปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สวนราชการจะสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจน ตามท่ีกําหนดไว
ในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงาน
และกิจกรรมในทางปฏิบัติ รวมทั้ง ใชเปนเครื่องมือติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของการ
ดําเนินกิจกรรม 

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ ป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗  และป 2558 – 2561 ที่ผานมา รวมทั้งแบบ
วิเคราะหสวนตางเพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากความ
ตองการ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของกลุมเปาหมายตั้งแตผูบริหาร ลงมาถึงผูปฏิบัติงาน ที่มีตอการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และนําผลการวิเคราะห   
ในภาพรวม ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ประเมินวาอยูในสถานะท่ีมีโอกาสที่จะสงเสริมได แตยังมีจุดออนในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ดังนั้น สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําขอมูลจากการวิเคราะหทั้งหมด           
มากําหนดเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ดังน้ี 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๔ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 5 มิติ

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 

เปาหมายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. : บุคลากรยุคใหม ใสใจบริการ ประสานงานอยางมืออาชีพ กาวทันนวัตกรรม นําพาการเกษตรกาวไกล 

HR Strategic Issues 
1. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดมาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร) 
2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยสีมัยใหม   
(มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล) 
3. การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามภารกิจของ สป.กษ.อยางยั่งยืน 
 (มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล  (มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
5. การสรางความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางานในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

HR Mission : 
1. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดทําแผนกลยทุธระยะยาวและแผนประจําป  
ท่ีสนับสนุนตอความสําเร็จตามพันธกิจและเปาหมายของ สป.กษ.ท่ีอยูบนฐานธรรมาภิบาล 
2. วางแผนอัตรากําลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคลองกับภารกิจของ สป.กษ.  
รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงเขาสูองคกร 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ.ใหมีขีดสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนาดานการเกษตรและสหกรณระยะ 20 ป 
4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูนํา เพื่อสรางความสําเร็จของ สป.กษ. อยางยั่งยืน 
5. ผลักดันและสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ แรงจูงใจ และการสรางความผูกพันของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาสงเสริมใหมีการ
นําหลักธรรมาภบิาลมาใชในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การบริหารทรัพยากรบคุคลดวย 
หลักธรรมาภิบาล  

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

5. การสรางความผาสุกและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ทํางานในยุคของการเปล่ียนแปลง 

2. โครงการสรางวัฒนธรรมองคการ 
สป.กษ. 

1. โครงการสรางความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากรในองคกร 

 
1. โครงเพ่ิมประสิทธิภาพการใช
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลดวยแนวคิดและ
เทคโนโลยีสมัยใหม 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3. การเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
การบรรลุเปาหมายและยุทธศาสตรของ 

สป.กษ. อยางย่ังยืน 
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปน  
Smart Officer 

3. โครงการจัดทําคลังความรูในเว็บไซต
การจัดการความรู 

 

2. โครงการสรางส่ือการเรียนรูจากการ
ฝกอบรม 

 

4. โครงการเผยแพรองคความรูที่สาํคัญใน
การปฏิบัติงานของสํานัก/กองในจดหมาย

ขาวเกษตรและสหกรณ 

5. โครงการพัฒนาขาราชการที่มี 
สมรรถนะสูง 

ดวยการใหทุนการศึกษาและฝกอบรม 

6. โครงการสรรหา Young Smart  Officer 7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ 
ของ สป.กษ. 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิง
ยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได

มาตรฐานสากล  

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองกับ
มาตรฐาน 

2.โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของ สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ

ของ สป.กษ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๕ 

 

ประเด็น 
(HR Strategic Issues) 

เปาประสงค  
(HR Goals) 

ตัวช้ีวัด (HR KPI) 
คาเปาหมาย (HR Target) กลยุทธ (HR Strategies) 

ไดจากผลการวิเคราะห 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 
หนวยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 
ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได
มาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 
ของ HR Scorecard) 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคลองกับ
มาตรฐาน PMQA 

1.1.1 รอยละความสําเร็จ
ของการปรับปรุงระบบงาน
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ท่ีตอบสนองกับ
มาตรฐาน  

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

1. ปรับปรุงระบบงาน HR  
ท่ีสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐาน 

1. โครงการศึกษาและ
ปรับปรุงระบบงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหตอบสนองกับมาตรฐาน  

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

  1.2 อัตรากําลังคนมี
ความสอดคลองกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

1.2.1 ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนโครงสราง
อัตรากําลังของ สป.กษ. 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2. วางแผนอัตรากําลังให
สอดคลองกับภารกิจของ 
สป.กษ. 

2. โครงการจัดทําแผน
อัตรากําลังของ สป.กษ. 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

    1.2.2 ระดับความสําเร็จใน
การทบทวนและปรับปรุง
เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 3. ผลักดันการนํา
หลักเกณฑและคุณสมบัติ 
ในการกาวข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึนของ สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดวย
แนวคิดและเทคโนโลยี
สมัยใหม  (มิติท่ี 2 ของ 
HR Scorecard) 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) สามารถ
นําไปใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.1 รอยละความสําเร็จ
ในการใชงานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูล
ใหมีความถูกตอง ทันสมัย 
และเปนปจจุบัน และ
เชื่อมโยงฐานขอมูล 

4. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชงาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

/ / / / กกจ./
สกธ./
ศทส./

สพบ./อ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของ 

3. การเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของ 
สป.กษ.อยางย่ังยืน (มิติที่ 
3 ของ HR Scorecard) 
  

3.1 บุคลากรไดรับการ
พัฒนาใหมีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได
บรรลุตามเปาหมายของ
องคกร 

3.1.1 รอยละของระดับการ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

5. สงเสริม สนับสนุน ให
บุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรูความสามารถ       
ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน
และความกาวหนาในอาชีพ 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากรใหเปน Smart 
Officer 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

3.1.2 จํานวนองคความรู  
ที่มีการเผยแพรในเว็บไซต
ของสถาบันเกษตราธิการ 
(ไมนอยกวา 7 เรื่องตอป)  

ไมนอย
กวา 7 
เร่ือง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

6. โครงการสรางสื่อการ
เรียนรูจากการฝกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

3.1.3 รอยละความสําเร็จ
ของการจัดทําคลังความรูใน
เว็บไซตการจัดการความรู 

- รอยละ 
70 

รอยละ 
100 

- 7. โครงการจัดทําคลัง
ความรูในเว็บไซตการ
จัดการความรู 

-  /  / - สกธ./ศทส. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๖ 

 

 

ประเด็น  
(HR Strategic Issues) 

เปาประสงค (HR 
Goals) 

ตัวช้ีวัด (HR KPI) 
คาเปาหมาย (HR Target) กลยุทธ (HR Strategies) 

ไดจากผลการวิเคราะห 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 
หนวยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 
ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 

  

 

3.1.4 รอยละความสําเร็จ
ในการเผยแพรองคความรูที่
สําคญัในการปฏิบัติงานของ
สํานัก/กองในจดหมายขาว
เกษตรและสหกรณ 
(จํานวน 12 องคความรู 
ภายในวันที ่27 ของเดือน)) 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 

8. โครงการเผยแพรองค
ความรูท่ีสําคัญในการ
ปฏิบัติงานของสํานัก/กอง
ในจดหมายขาวเกษตรและ
สหกรณ 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกส. 

  3.2 ขาราชการ
สมรรถนะสูง เปนคน
เกง คนดี  

3.2.1 รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการพัฒนา
ขาราชการดานทุน 
การศึกษาและฝกอบรม 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

6. สรางขาราชการ
สมรรถนะสูงที่เปนคนเกง 
คนดี  

9. โครงการพัฒนา
ขาราชการท่ีมีสมรรถนะสูง
ดวยการใหทุนการศึกษา 
และฝกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

    3.2.2 รอยละความสําเร็จ
ของการสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความรู ความสามารถตรง
ตามตําแหนงและภารกิจ 

 -  รอยละ 
10 

รอยละ 
13 

รอยละ 
16 

  10. โครงการสรรหา 
Young Smart Officer 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

  3.3 เพ่ือยกระดับ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ใหเปนผูปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 

3.3.1 รอยละความสําเร็จ
ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ในการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด
ของกระบวนการท่ีสําคญั 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

7. การสรางแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางานมากข้ึน 

11.โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 

4. การบริหารทรัพยากร
บุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล 
(มิติที่ 4 ของ HR 
Scorecard) 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ความโปรงใส เปนธรรม 
และตรวจสอบได 

4.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนา สงเสริมใหมี
การนําหลักธรรมาภิบาลมา
ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 8. สงเสริมใหมีการนําหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

12. โครงการพัฒนา 
สงเสริมใหมีการนําหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ศปท. 

5. การสรางความผาสุก
และความพึงพอใจของ
บุคลากรในการทํางานใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลง 
(มิติที่ 5 ของ HR 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 

5.1.1 รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับความผาสุกและความ
พึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ 

รอยละ 
75 

รอยละ 
77.5 

รอยละ 
80 

รอยละ 
82.5 

9. สรางความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร 
ในองคกร 

13. โครงการสรางความ
ผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรในองคกร 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

  5.1.2 รอยละความพึงพอใจ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 10. พัฒนาวัฒนธรรม 14. โครงการสราง ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๗ 

 

Scorecard)  ตอกิจกรรมวัฒนธรรมองคการ 82 83 84 85 องคการ วัฒนธรรมองคการ สป.กษ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๗ 

 

 

สวนที่  ๕ 

 

การติดตามและประเมินผล 
  

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป                    

๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard           

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงคที่กําหนดไว จึงจําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหผูบรหิารและ

ผูปฏิบัติงานไดทราบถึงความสําเร็จของการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนว

ทางการดําเนินงาน ใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

และรายงานผลการดําเนินงานไปยังสํานักงาน ก.พ. 

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดกําหนดกรอบแนวทางการติดตาม                    

และการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

๑. การติดตามและการรายงานผล 

 การติดตามการดําเนินงานของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      

ประจําป ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard                          

เปนกลไกสําคัญสําหรับผูบริหาร หนวยงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรในสังกัด

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาของการดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนดไว ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน รวมถึงการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีมีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป เพ่ือใชในติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของแตละโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล อีกทั้ง จะนําผลที่ไดมาทําการวิเคราะห ประมวลสรุปเปนรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผล

ในภาพรวม เพื่อใชในการปรบัปรุงการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในปตอไป  

๒. การประเมินผล 

 ๒.๑ เคร่ืองมือในการประเมิน 

ในการประเมินผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard      

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการในแตละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใชในการวัดความสําเร็จของแต

ละโครงการ โดยในการประเมินจะพิจารณาจาก  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๘ 

 

  ๑. แบบฟอรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)                       

ประจําป รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 

  ๒. แบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 

 

 

๒.๒ วิธีการในการประเมิน 

 ๑. ดําเนินการแจงเวียนสํานัก/กอง หรือกลุม/ฝาย ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม              

ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป รายงานผลตามแบบฟอรมที่กําหนด 

 ๒. ดําเนินการแจงเวียนหนวยงานทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค ตอบแบบสํารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ              

(Action Plan) ประจําป 

๒.๓ ขั้นตอนการรายงานผลการวิเคราะห 

 ๑. ดําเนินการนําผลสํารวจจากแบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป มาดําเนินการวิเคราะห 

และจัดทําเปนรายงานสรุปผลสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณที่มีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ เสนอตอปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ เพ่ือโปรดทราบ พรอมทั้ง แจงผลดังกลาวใหที่ประชุมคณะทํางานฯ/คณะกรรมการฯ ทราบ  

 ๒. ดําเนินการแจงหนวยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินการ พรอมทั้ง จัดทํา

รายงานสรุปรายงานผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป ตามแผนกลยุทธ      

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยเสนอตอ

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

 

 


