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สวนที่ ๑ 

 

แผนปฏิบัติการระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
ตามท่ีไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 กําหนดใหมี        

การจัดทํายุทธศาสตรชาติเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยยุทธศาสตรชาติ          
(พ.ศ. 2561 - 2580) ประกาศเมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 มีผลใหหนวยงานรัฐทุกหนวยมีหนาที่
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีการตราพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 กําหนดใหมีการจัดทําแผนการปฏิรูปประเทศและ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งไดประกาศใชเม่ือวันที่ 6 เมษายน 2561 และ
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ โดยมอบหมายใหทุก
สวนราชการที่เกี่ยวของกับแผนการปฏิรูปประเทศพิจารณาจัดทําแผนงานโครงการของหนวยงานในระยะ    
5 ป (พ.ศ. 2561 -2565) ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปทั้ง 11 ดาน เพ่ือใหการปฏิรูปประเทศ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการปฏิรูปประเทศ  

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ     
20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยพิจารณาบริบทที่เก่ียวของ ท้ังในเชิงกฎหมาย ภารกิจอํานาจหนาที่ 
เปาหมายและแนวทางตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศและ
แผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ       
ตองดําเนินการและสนับสนุนผลักดันใหบรรลุเปาหมาย มีการประเมินศักยภาพ และกําหนดจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร กําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร โดยกําหนดเปาหมายวิสัยทัศนในอีก 20 ปขางหนา
เปน “ศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศในป      
พ.ศ. 2580” กําหนดเปาหมาย ตัวชี้ วัด แนวทางการพัฒนา และแผนปฏิบัติการดานตางๆ รวมทั้ง 
แผนงาน/โครงการ 3 ประเภท คือ โครงการเรงดวน (Quick Win Projects) โครงการท่ีดําเนินการในระยะ
สั้นแลวสามารถตอบสนองตอเปาหมายที่กําหนดไดอยางรวดเร็ว ภายในระยะเวลา 6 เดือน - 1 ป โครงการ
สําคัญ (Flagship Projects) เปนโครงการ/กลุมโครงการที่มีความสําคัญ/โครงการใหม ท่ีตองดําเนินการ
เพ่ือผลักดันใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด โดยมีกําหนดเวลาสิ้นสุดในการดําเนินการ และกิจกรรมพ้ืนฐาน      
งานตามภารกิจประจําท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ตามกฎกระทรวง หรือระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร แผน นโยบายและภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง 
การพัฒนายกระดับศักยภาพองคกรตามเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกําหนดไดตอไป 
 
๑. วิสัยทัศน (Vision :V) 

“ศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณ          
ของประเทศภายในป พ.ศ. 2580” 
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1.1 จุดมุงหมายในเชิงภารกิจ หมายถึง 
1) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนองคกรที่ปฏิบัติหนาท่ีในลักษณะเปน

ศูนยกลางในการบริหารราชการ (บุคลากร แผนงาน และงบประมาณ) และการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ตามนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร โครงการสําคัญ  
ที่เก่ียวของกับการผลักดันการพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใหกระทรวงเกษตร
และสหกรณสามารถพัฒนาภาคเกษตรกรรมใหมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน และเกษตรกรของประเทศ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยางมั่นคงและยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนศูนยกลางความรวมมือดานการเกษตร
และสหกรณกับภาคสวนตางอยางบูรณาการ ตามแนวทาง “ประชารัฐ” มีขอมูลท่ีถูกตอง มีชองทางการ
สื่อสารท่ีทันสมัย รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงเครือขายทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ     
ตลอดหวงโซอุปทานสินคาเกษตร ทั้งตนทาง (การผลิต) กลางทาง (การแปรรูป) และปลายทาง (การตลาด)    
เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศไดอยางมีประสิทธิผล 

1.2 จุดมุงหมายในเชิงการพัฒนาองคกร หมายถึง 

สํ านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เป นองคกรที่ มี สมรรถนะสู งและ                
มีความทันสมัยในระบบราชการ 4.0 โดยคุณลกัษณะขององคประกอบที่สําคัญดังนี้ 

1) บุคลากร เปนคนดี มีความรู ความเชี่ยวชาญในงาน มีความสามารถที่หลากหลาย      
มีความพรอมในการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการทํางาน  มีคานยิม วัฒนธรรมที่ดี มีสัดสวนปรมิาณ
บุคลากรระหวางสวนกลางและภูมิภาคที่เหมาะสม 

2 ) ระบบ/กระบวนการทํ างาน  มีประสิท ธิภาพสู ง มุ งเนนการสรางน วัตกรรม             
เพื่อผู รับบริการมีความพึงพอใจและผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อมั่นตอการทํางานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความทันสมัย ปรับสูความเปนดิจิทัล     
เปนศูนยกลางขอมูล (DATA Center) ดานการเกษตร เปนฐานบัญชาการ (Platform) การบริหารจัดการ
แบบ online ของกระทรวง มีชองทางการสื่อสารตรงถึงกลุมเปาหมายดวยความรวดเร็ว  

4) โครงสรางและการบริหารจัดการ เปน Single Command ของกระทรวงอยางแทจริง 
ทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และตางประเทศ  

๒. พันธกจิ (Mission : M) 

พันธกิจท่ี 1 ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง สูการปฏิบัติ   
ในทุกระดับใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

พันธกิจที่ 2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ของกระทรวง 

3. ภารกิจและอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (สป.กษ.) เปนสวนราชการระดับกรม         
มีภารกิจตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ         
พ.ศ. 2552 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4 พ.ศ. 2556 กําหนดใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร แปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน 
จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวนราชการใดใน
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สังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้ งกํากับและเรงรัดตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการในสังกัดกระทรวงใหบรรลุเปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยมีอํานาจ
หนาที่ในภาพรวมตามขอ 2 ของกฎกระทรวงดังกลาว ดังตอไปนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห และจัดทําขอมูลเพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใชในการกําหนด
นโยบาย เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
4) ดําเนินการและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานเก่ียวกับกิจการดานการเกษตร

ตางประเทศ 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  

ในสังกัดกระทรวง 
6) กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวงและ

กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวของ 
8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานและการบริการ รวมท้ัง

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการเกษตร 
9) ดําเนินการบริหารกองทุนเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน 
10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให เปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณหรือตามที่กระทรวงหรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 

4. เปาประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัด 

4.1 เปาประสงค 

1) การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณบรรลุเปาหมายและ
เปนที่ยอมรับจากผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในและตางประเทศ 

2) สินคาเกษตรและอาหารของไทยไดรับการยอมรับในตางประเทศ มูลคาการสงออกสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง และมีความรวมมือกับเครือขายการพัฒนา/องคกรระหวางประเทศเพ่ิมข้ึน 

3) มีเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมเพื่อการบริหารจัดการสินคาเกษตร รวมถึงผลักดัน
ใหมีพ้ืนที่เกษตรกรรมย่ังยืนเพิ่มขึ้น 

4) มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนภาคการเกษตร ทั้งการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและการบริการท่ีเขาถึงไดงาย ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-Services) 

5) บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน    
มีสัดสวนที่เหมาะสมในแตละภารกิจทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค และเปน  Smart Officer ทั้งหมด 

6) กระทรวงมีระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลเปนที่
ยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.2 เปาหมาย 

1) ผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและยุทธศาสตรที่กําหนดไมตํ่ากวารอยละ 80  
2) มูลคาการสงออกสินคาเกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมายเพิ่มขึ้นไมต่ํากวา  

รอยละ 3 ตอป  
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3) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้นไมต่ํากวา 10 ลานไรในป พ.ศ. 2580 
4) ใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อนนโยบายไมต่ํากวารอยละ 60 ของจํานวน

งาน/โครงการ 
5) บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในป 

พ.ศ. 2580 
6) ผลการประเมินระดับการยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียโดยผูประเมิน

อิสระไมต่ํากวารอยละ 80 

4.3 ตัวช้ีวัด 

1) รอยละผลการดําเนินงานตามเปาหมายนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและ
สหกรณ 

2) รอยละท่ีเพ่ิมขึ้นของมูลคาการสงออกสินคาเกษตรและอาหารไทยในประเทศเปาหมาย 
3) จํานวนพื้นท่ีเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) รอยละของจํานวนงาน/โครงการ ที่ ใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยในการขับเคลื่อน

นโยบาย 
5) จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมนิตามมาตรฐาน Smart Officer 
6) รอยละของระดับการยอมรับจากผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

5. แผนท่ีนําทางการพัฒนา (Roadmap) 

สําหรับการขับเคลื่อนเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาของ สป.กษ. ในระยะ 20 ป
ขางหนา (พ.ศ. 2561 - 2580) สป.กษ. ไดกําหนดแผนที่นําทางการพัฒนา (Roadmap) และประเด็นที่
ตองมุงเนนและผลักดันใหเกิดผลสําเร็จในแตละชวงเวลา ในชวง 5 ป 10 ป และ 15 ป และ 20 ป
ขางหนา โดยประเด็นมุงเนนในการพัฒนาแตละชวง มีดังนี้ 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
เปาหมาย 
o สป.กษ. มีระบบและกลไก

รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายของ กษ. ที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุ
เปาหมาย 

o สป.กษ. มีความพรอมในการ
ขับเคลื่อนดานการเกษตร
ตางประเทศของกระทรวง 
(อํานาจหนาที่ คน ระบบ 
ขอมูล) 

o เปนศูนยกลางดานนโยบาย
เกษตรกรรมย่ังยืนของ
ประเทศ 

o มีระบบการปฏิบัติงานดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ขับเคลื่อนนโยบายดาน
การเกษตร 

o มีระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี

เปาหมาย 
o การบริหารและการ

ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง
บรรลุเปาหมายและเปนที่
ยอมรบัจากหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง   

o เปนศูนยกลางดาน
การเกษตรตางประเทศไดรับ
การยอมรับจากหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง 

o มีความรวมมือและเครือขาย
ที่เขมแข็งในการพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตรและ
การเพ่ิมพื้นที่เกษตรกรรม
ย่ังยืน 

o มี Big Data เพ่ือการบริหาร
และขับเคล่ือนนโยบายดาน
การเกษตร 

o บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ

เปาหมาย 
o การขับเคล่ือนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสียภายในประเทศ 

o เปนศูนยกลางดาน
การเกษตรตางประเทศไดรับ
การยอมรับจากหนวยงาน
ภาครัฐและภาคสวนอื่น
ภายในประเทศ 

o มีเทคโนโลยีการเกษตร 
ในการบริหารจัดการสินคา
เกษตร และผลักดันใหมี
พื้นที่เกษตรกรรมย่ังยืน
เพิ่มขึ้น 

o มีระบบการใหบริการ
ประชาชนแบบเบ็ดเสร็จดวย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เปาหมาย 
o การขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณบรรลุเปาหมาย
และเปนท่ียอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยีทั้งในและ
ตางประเทศ 

o เปนผูนําดานการเกษตรในเวที
การคาตางประเทศ และเปน 
ที่ยอมรับขององคกรระหวาง
ประเทศ 

o เปนผูนําดานการพัฒนา
เกษตรกรรมย่ังยืนและเปนท่ี
ยอมรับท้ังในและตางประเทศ 

o มีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย
ในการขับเคลื่อนภาค
การเกษตร ทั้งการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและ
การบริการที่เขาถึงไดงาย 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๕ 

 

พ.ศ. 2561 - 2565 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 
สมรรถนะในการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตรของ
กระทรวง 

o มีโครงสราง ระบบ กลไกการ
ปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
เหมาะสมกับการบริหารและ
การขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของกระทรวง 

เฉพาะตําแหนงเพื่อ
ขับเคล่ือนภารกิจหลักและ
เปนท่ียอมรับของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

o มีระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐไดตามมาตรฐานที่
หนวยงานกลางกําหนด  

o บุคลากรเปนคนดีทักษะรอบ
ดาน (Multi-Skill) รองรบั
การเปลี่ยนแปลงบทบาท
ภาครัฐ  

o มีมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
และการใหบรกิารเปน
มาตรฐานและเปนท่ียอมรับ
จากหนวยงานในประเทศ 

ทุกที่ ทุกเวลา (Smart e-
Services) 

o บุคลากรเปนคนดี มีทักษะ
ทันสมัย มีความสามารถท่ี
หลากหลาย มีความเช่ียวชาญ
ในงาน มีสัดสวน ท่ีเหมาะสม
ในแตละภารกิจทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค 
และเปน Smart Officer 
ทั้งหมด 

o กระทรวงมีระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิ
บาลเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี 

แนวทางการพัฒนา 
o พัฒนาระบบ กลไกการ

บริหาร และเสริมสราง
ศักยภาพในการขับเคล่ือน
นโยบายและยุทธศาสตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

o  พัฒนาระบบพื้นฐานในการ
บริหารจัดการดาน
การเกษตรตางประเทศ 

o กําหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
เกษตรกรรมย่ังยืนอยาง
ชัดเจน สื่อสารสรางความ
เขาใจทุกภาคสวน 

o พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
ระบบการปฏิบัตงิานตาม
การออกแบบสถาปตยกรรม
องคกรของกระทรวง 

o พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเชิง
รุกทั้งในสวนกลางและ
ภูมิภาค 

o ปรับโครงสรางและปรับปรุง
ระบบ กลไก การขับเคลื่อน
นโยบายใหสอดคลองกับ
โครงสรางใหม 

แนวทางการพัฒนา 
o เพ่ิมศักยภาพของระบบ 

กลไกการบริหารและการ
ขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

o ผลักดันให สป.กษ.  
มีบทบาทนําดานนโยบาย
เกษตรตางประเทศของ
กระทรวง และขยายการ
ดําเนินงานในประเทศ
เศรษฐกิจใหม 

o สงเสริมกระบวนการ
ดําเนินงานอยางมีสวนรวม 

o สงเสริมให สป.กษ.เปน
ศูนยกลางขอมูลดาน
การเกษตรของประเทศ 

o ผลักดันใหบุคลากรมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะตําแหนง 
(กําหนดเกณฑ/ประเมิน/
สรรหา/พัฒนา) และสราง
ผูนําองคกรยุคใหม 

o สงเสริมการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการใหเปนไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ี
หนวยงานกลางกําหนด 

แนวทางการพัฒนา 
o สงเสริมให กษ. มีบทบาทนํา

และขยายความรวมมือกับ
เครือขายการพัฒนาดาน
การเกษตรและสหกรณใน
รูปแบบประชารัฐ  

o สงเสริมความรวมมือ
เครือขายดานวิชาการและ
การคากับตางประเทศ 

o สงเสริมความรวมมือกับ
เครือขายทุกภาคสวน 

o พัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน
และระบบการใหบริการของ 
กษ. เปนหน่ึงเดียว 

o พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
รอบดานและทันสมัย 

o สงเสริมผลักดันการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการให 
สป.กษ. เปนหนวยงานช้ันนํา
ของประเทศ 
 

แนวทางการพัฒนา 
o ผลักดันการขับเคล่ือน 

นโยบายและยุทธศาสตรดาน
การเกษตรและสหกรณ 
พรอมขยายความรวมมือกับ
เครือขายการพัฒนาท้ังใน
และตางประเทศ 

o เพ่ิมบทบาทและขยายความ
รวมมอืดานการเกษตรในเวที
ระดับโลก 

o สงเสริมบทบาทการเปนผูนํา
ดานการพัฒนาเกษตรกรรม
ย่ังยืนระหวางประเทศ 

o พัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน
และระบบการใหบริการของ 
กษ. โดย Internet of 
Things (IoT) 

o พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลมุงผลสัมฤทธ์ิ 

o รักษาคุณภาพ ประสิทธิภาพ
การดําเนินงานและการ
บริหารจัดการองคกร 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๖ 

 

6. วัฒนธรรมองคการ  

  “HOPE” 
 H : Honesty :  มีคุณธรรม           
     O : Ownership  :  รับผิดชอบรวมกัน  
 P : Prompt to Change  :  พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 E : Establish :  สรางสรรค 
7. คานิยม  
 ซื่อสัตย รับฟงความคิดเห็น พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง มุงผลสัมฤทธ์ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๗ 

 

8. กฎกระทรวงแบงสวนราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ          
พ.ศ. ๒๕52 และที่แกไขเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
             
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑. กองกลาง 
๒. กองการเจาหนาที ่
๓. กองเกษตรสารนิเทศ 
๔. กองคลัง 
๕. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน 
๖. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
๗. สถาบันเกษตราธิการ 
๘. สํานักกฎหมาย 
๙. สํานักการเกษตรตางประเทศ 
๑๐.สํานักงานทีป่รกึษาการเกษตรตางประเทศ 
๑๑.สํานักตรวจราชการ 
๑๒.สํานักตรวจสอบภายใน 
๑๓.สํานักบริหารกองทุนเพื่อชวยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองรองเรียน 
๑๔.สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
๑๕.สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
16.ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ราชการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวนภูมิภาค 

สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด 76 จังหวัด 

สํานักงานทีป่รึกษาการเกษตรตางประเทศ 
จํานวน 6 แหง ไดแก 
1) กรุงโรม (อิตาลี)  
2) สหภาพยุโรป (เบลเย่ียม)  
3) กรุงวอชิงตัน (สหรัฐอเมริกา) 
4) กรุงโตเกียว (ญี่ปุน)  
5) กรุงแคนเบอรรา (ออสเตรเลีย)  
6) กรุงปกก่ิง (จีน)  
 

ฝายการเกษตรประจําสถานกงสุลใหญ 3 แหง 
1) นครกวางโจว (จีน)  
2) นครลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา)  
3) นครเซียงไฮ (จีน)  
ฝายการเกษตรประจําสถานเอกอัครราชทูต 2 แหง 
1) กรุงจารกาตา (สาธารณรัฐอินโดนีเซีย) 
2) กรุงมอสโก (สาธารณรัฐรัสเซีย) 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๘ 

 

9. โครงสรางอัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 กรอบอัตรากําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีจํานวน 1,983 อัตรา 
ประกอบดวยขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ดังน้ี  (ขอมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562) 

ลําดับ สวนราชการ ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ รวม 
1 สวนกลาง 47 0 18 65 
2 กองกลาง 26 0 6 32 
3 กองการเจาหนาที่ 47 2 20 69 
4 กองเกษตรสารนิเทศ 21 6 11 38 
5 กองคลัง 58 21 24 103 
6 กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร

และเกษตรกรรมยั่งยืน 
21 0 9 30 

7 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 21 0 9 30 
8 สถาบันเกษตราธิการ 27 5 8 40 
9 สํานักกฎหมาย 30 0 7 37 

10 สํานักการเกษตรตางประเทศ 24 2 7 33 
11 สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตางประเทศ 14 0 0 14 
12 สํานักตรวจราชการ 18 2 15 35 
13 สํานักตรวจสอบภายใน 21 0 5 26 
14 สํ านั กบ ริห ารกอ งทุ น เพื่ อช วย เหลื อ

เกษตรกรและรับเรื่องรองเรยีน 
25 0 7 32 

15 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 53 1 38 92 
16 สํานักพัฒนาระบบบริหาร 13 0 6 19 
17 เกษตรและสหกรณจังหวัด (76 จังหวัด) 715 88 445 1,248 

 รวม 1,181 127 635 1,943 
18 สํานักงานรฐัมนตรี 14 6 20 40 

 รวม  1,195 133 655 1,983 

 

 

 

 

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๙ 

 

10. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเอกสารในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 10.1 การวิเคราะหขอมูลเอกสารในประเด็นที่เกี่ยวของ 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. 2561-2580) 
วิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว         
ดวยการพฒันาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  
โดยประกอบดวย ยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก 
1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

แผนระดับที่ 2 
แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนยอย  
1) การพัฒนาบรกิารประชาชน  
2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
3) การปรับสมดุลภาครัฐ  
4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
5) การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ 11 ดาน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2561) 
รายงานภาพรวมแผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน ดังนี้  
๑) ดานการเมือง 
๒) ดานการบรหิารราชการแผนดิน 
๓) ดานกฎหมาย 
๔) ดานกระบวนการยุติธรรม 
๕) ดานเศรษฐกิจ 
๖) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๗) ดานสาธารณสุข 
๘) ดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙) ดานสังคม 
๑๐) ดานพลังงาน 
๑๑) ดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๐ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

มุงคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม มุงสรางความเขมแข็งและยั่งยืน
ใหกับภาคการเกษตรของประเทศ ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูไป
กับการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการเกษตร สงเสริมใหการ
บริหารจัดการภาครัฐ ใหมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได
อยางเปนธรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรที่ ๒ : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
ยุทธศาสตรที่ ๓ : การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  
ยุทธศาสตรที่ ๔ : การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  
ยุทธศาสตรที่  ๕ : การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ         
สูความมั่งค่ังและย่ังยืน 
ยุทธศาสตรที่ ๖ : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตรที่ ๗ : การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  
ยุทธศาสตรที่  ๘ : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิ จัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๙ : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตรที่ ๑๐ : ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

แผนระดับที่ 3 
แผนพัฒนา

การเกษตรในชวง
แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคาเกษตร ตลอดหวงโซ
อุปทาน 
ยุทธศาสตรที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตร ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอม อยางสมดุล
และยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรเกษตร
และสหกรณระยะ 

20 ป (พ.ศ. 2560 
– 2579) 

วิสัยทัศน "เกษตรกรม่ันคง ภาคเกษตรม่ังคั่ง ทรัพยากรการเกษตรย่ังยืน"  
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา  
ยุทธศาสตรที ่3 เพ่ิมความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตร ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอม อยางสมดุลและ
ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๑ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

แผนปฏิบัติการ 
ดานการสรางและ
พัฒนากําลังคน

ภาครัฐเชิงกลยุทธ 
เพ่ือการไปสูดิจิทัล

ไทยแลนด 
พ.ศ. 2561 – 

2565 

ประเด็นและแนวทางท่ี 1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัล
ไทยแลนด 
ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสรางเสริมกําลังคนศักยภาพสูงเพ่ือการขับเคลื่อนสูดิจิทัล
ไทยแลนด  
ประเด็นและแนวทางที่ 3 การสรรหาและพัฒนากําลังคนที่มีทักษะแบบใหม เพ่ือรองรับการ

ทํางานในบรบิทการเปนดิจิทัลไทยแลนด 
ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสรางระบบนิเวศเพื่อการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธอยางยั่งยืน 

(ราง) แผนปฏิบัติ
การระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2561 – 

2580) 
ของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ  

การบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลเปนที่ยอมรับจาก
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียจึงได กําหนดใหมีแผนปฏิบัติการ 6 ดาน 
ประกอบดวย 
1) ดานการเพิ่มศกัยภาพการขับเคลื่อนภารกิจดานการเกษตร 
2) ดานการเพิ่มขีดความสามารถดานการเกษตรตางประเทศ 
3) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 
4) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนภาคการเกษตร 
5) ดานการยกระดับศักยภาพทรพัยากรบุคคลของกระทรวง 
6) ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกร 

ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศ  
ยุทธศาสตรที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 6 สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวของ 
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลกระทรวง

เกษตรและสหกรณ  
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพื่อพัฒนาและ
แกปญหาเกษตรกรและสหกรณ 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางและพัฒนาบุคลากรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ 3 : สรางและพัฒนาเครือขายดานวิชาการและความเปนเลิศในดาน
การเกษตรตางประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๒ 

 

ยุทธศาสตร/แผน/
นโยบาย 

ประเด็นสําคัญ 

กรอบแนวทางการ
ปฏิรูประบบราชการ
เพ่ือรองรับไทยแลนด 

4.0 

การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่ พึงประสงคในการ
บริหารงานภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินที่ดี ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือ 
ไววางใจและเปนที่พ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง มีองคประกอบ 3 ดาน คือ  
1. ภาครัฐท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
2. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบรกิารและเขาถึงความตองการในระดับ
ปจเจก (Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government)  

แนวทางพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อ
การปรับเปล่ียนเปน

รัฐบาลดิจิทัล  
(มติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ 26 กันยายน 

2560) 

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 
มิติที่ ๑ รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน 
มิติที่ ๒ เขาใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 
มิติที่ ๓ ใชดิจิทัลเพ่ือการประยุกตและพัฒนา 
มิติที่ ๔ ใชดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บรหิารจัดการ และนําองคกร 
มิติที่ ๕ ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

แนวคิดท่ีสําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบมาตรฐาน

ความสําเร็จดานการ
บริหารทรัพยากร 

บุคคล  
(HR Scorecard)  
5 มิติ และแนวคิด  

ท่ีสําคัญเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
ประกอบไปดวย 5 มิติ 
 มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme  
Effectiveness) 
 มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of 
Work Life) 

เกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) 

การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร       

นโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีของ

สํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประกอบดวย 4 ดาน 
๑. นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
๒. นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
๓. นโยบายดานองคการ 
๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
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 10.2 แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

10.2.1 หลักการและเหตุผล 
บุคลากร สป.กษ. ถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนให สป.กษ. เปนศูนยกลาง          

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ไดสําเร็จตามเปาหมาย 
ภายในระยะ 20 ป ดังนั้น สป.กษ. จึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาและปรบัปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแตระบบสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ใหทุกระบบมีความโปรงใส      
เปนธรรมสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเปนคนดี คนเกง ตลอดจนสามารถสรางและพัฒนาบุคลากรใหเปน     
Smart Officer โดยเปนผู ท่ีมีความพรอมท้ังความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงใหประสบผลสําเร็จ มีความรักองคกร ทํางานเชิงรุก มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน   
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความเปนเปนมืออาชีพในภารกิจที่
รับผิดชอบ  

เปาประสงค 
1) บุคลากรเปนคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญ   

ในงานมีสัดสวน ที่เหมาะสมในแตละภารกิจทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคและเปน Smart Officer 
ทั้งหมด 

 เปาหมาย 
1) บุคลากรของกระทรวงผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer ทั้งหมดภายในป 

พ.ศ. 2580 

 ตัวชี้วัด 
1) จํานวนบุคลากรท่ีผานการประเมินตามมาตรฐาน Smart Officer 

  10.2.2 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรและแผนท่ีเก่ียวของ 

  แผนระดับที่ 1  

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  เปาหมาย 
 1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
 2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 3) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทจุรติและประพฤติมิชอบ 

  ตัวชี้วัด 
  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
  2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
  3) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  ประเด็นยุทธศาสตรบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม       
มีจิตสํานึกมีความสามารถสูงมุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 
  : ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคน          
ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความ
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ตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทํางานในภาครัฐ มีระบบ
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท 
การพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการ           
เปนมืออาชีพมีจิตบริการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทํางานรวมกับภาคสวน
อ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

  แผนระดับที่ 2 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
 แผนยอย การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 : บุคลากรภาครัฐถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนา

ประเทศ ใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้น ในการสรางและพัฒนาใหบุคลากรภาครัฐมีความพรอมทั้งความรู 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสําเร็จ 
ภาครัฐจําเปนตองทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปจจุบัน 
ตลอดจนออกแบบและปรับปรุง การบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ 
  เปาหมาย บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 
  ตัวชี้วัด 
  1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ 
  2) สัดสวนเจาหนาที่รฐัท่ีกระทําผิดกฎหมายลดลง 
  แนวทาง 
  1) ปรับปรุงกลไกในการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนในภาครัฐใหมีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
  2) เสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม
อยางแทจริง 
  3) พัฒนาบุคลากรภาครฐัทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง  
มีทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

  4) สรางผูนําทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

  แผนการปฎิรูปประเทศ 
  ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบไดนําเจตนารมณและบทบัญญัติที่เก่ียวของในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย สภาพปญหาการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในปจจุบัน รายงานผลการศึกษาตาง ๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากทุกภาคสวนในสังคมไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชนมาประกอบการพิจารณายกรางแผนการปฏิรปูประเทศดานการปูองกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
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  แนวทางการพัฒนา 
  ๑. ใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติ      
มิชอบ รวมทั้งใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัวกันเปนพลังในการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบและชี้เบาะแสเมื่อพบเห็นการกระทําความผิดโดยรัฐมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสดวย 
  ๒. ใหมีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใชดุลยพินิจ    
โดยสุจริต ภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกํากับกิจการท่ีดีอยางแทจริง ๙๐ 
  ๓. ใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครฐัใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได และ
สนับสนุนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริตเพื่อขจัดปญหาการทุจริตที่เก่ียวของกับการ
ติดตอกับหนวยงานภาครัฐ 
  ๔. ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทาง
กฎหมายตอเจาพนักงานของรัฐที่ถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทําการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อยางเครงครัด 
  ๕. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน      
(ไตสวน ชี้มูล ฟองศาล พิพากษา) ท้ังแพงและอาญาใหรวดเร็ว รุนแรง เด็ดขาด เปนธรรม เสมอภาค 
โดยเฉพาะมีการจัดทําและบูรณาการฐานขอมูลคดีทุจริต ตลอดจนเรงรัดการติดตามนําทรัพยสินที่เกิดจาก
การกระทําผิด ท้ังในประเทศและตางประเทศใหตกเปนของแผนดิน และในกรณีที่ยังไมมีกฎหมาย           
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล ก็ใหเรงบัญญัติเพ่ิมเติม 
  ๖. ใหมีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานปูองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติ   
มิชอบในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร และการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทยปลอด
ทุจริต 
  ประเดน็การปฏิรูปออกแบบออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  ๑. ดานการปองกันและเฝาระวัง 
  ๒. ดานการปองปราม 
  ๓. ดานการปราบปราม 
  ๔. ดานการบริหารจัดการ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ       

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
เปาหมาย ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
  ตัวชี้วัด 
  1) อันดับประสิทธิภาพภาครัฐ จัดทําโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ อยูในอันดับสอง
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  2) อันดับความยากงายในการดําเนินธุรกิจ จัดทําโดยธนาคารโลก อยูในอันดับสอง      
ของอาเซียน เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
  แนวทางการพัฒนา  
  การพัฒนาบุคลากรและปฏิ รูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ       
โดยสรรหาคนรุนใหมที่มีความรูความสามารถและสมรรถนะสูงเขามาสูระบบราชการนําเทคโนโลยี



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๖ 

 

สารสนเทศมาทดแทนกําลังคนภาครัฐ ควบคูกับการศึกษาแนวทางการจางงาน ผูเกษียณอายุราชการอยาง
เปนระบบ วางระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหเหมาะสมตามลักษณะงาน กําหนดมาตรการและ
วิธีการในการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได พัฒนาบุคลากรภาครฐั  ในทุก
ระดับใหไดรับความรู ความสามารถใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล วางระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาครัฐทั้งอยางจริงจังมากข้ึน โดยใหสามารถวัดผลลัพธไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
  เปาหมาย  
  เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
  ตัวชี้วัด  
  1) ระดับคะแนนของดัชนีการรับรูการทุจริตสูงกวารอยละ ๕๐ เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี ๑๒ 
  แนวทางการพัฒนา  
  ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส     
ยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต และยุติธรรม รวมทั้ งสรางความเขมแข็ง เปนภูมิคุมกันของสังคมไทย            
ใหครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมทั้ งเพื่อสราง              
พลังการขับเคลื่อนคานิยมตอตานการทุจรติ 

 แผนระดับที่ 3 

แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12        
(พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
 1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานแบบบูรณาการท้ังดานบุคลากรการเกษตรภาครัฐ
และกระบวนการทํางานใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได 
 2) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบใหมีความทันสมัย ถูกตอง และเปนธรรม
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  เปาหมาย 
  1) ปรับปรุงโครงสรางของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  15        
สวนราชการ ภายในป 2564 
  2) จัดทาํกฎหมายใหม 5 ฉบับ และปรบัปรุงกฎหมายที่มีอยูเดิม 12 ฉบับ ภายในป 2564 
  ตัวชี้วัด 
  1) จํานวนสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีมีการปรบัปรุงโครงสราง 
  2) จํานวนกฎหมายที่ไดรับการจัดทําใหม แกไข และปรับปรุง 
  แนวทางการพัฒนา  

 1) พัฒนาบุคลากรการเกษตรภาครัฐ ปรับปรุงโครงสรางสวนราชการ และกระบวนการทํางาน 

ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)   
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย ขาราชการทุกคนเปน Smart Officer 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๗ 

 

ตัวชี้วัด รอยละของขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณที่เปน Smart Officer 
แนวทางการพัฒนา พัฒนาบุคลากรเปน Smart Officer และ Smart Researcher 

 แผนปฏิบัติการดานการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ เพื่อการไปสูดิจิทัล 
ไทยแลนด พ.ศ. 2561 – 2565 

ประเด็นและแนวทางที่ 1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงใหเปนผูนําเพ่ือขับเคลื่อนดิจิทัลไทยแลนด 
ประกอบดวย 3 วิธีการ ไดแก 1. การปรับกรอบความ (mindset) สรางความตระหนักรูใหการสนับสนุน
ผูบริหารสูงสุด เพื่อนําการปรับเปลี่ยนภาครัฐเขาสูยุคดิจิทัลไทยแลนดและนําองคกรเขาสูยุคดิจิทัลไทยแลนด  
2. การเตรียมความพรอมผูที่จะเปนผูบริหารระดับสูงรุนใหมของหนวยงานของรัฐใหมีความสามารถในการ         
นําองคกรเพ่ือเขาสูดิจิทัลไทยแลนดและ 3. การพัฒนาและเตรียมผูบริหาร CIO ที่มีวิสัยทัศนและคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสูดิจิทัลไทยแลนด 

ประเด็นและแนวทางที่ 2 การสรางเสริมกําลังคนศักยภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนสูดิจิทัลไทยแลนด 
(Change agents) ประกอบดวย 3 วิธีการ ไดแก 1. การสรางและพัฒนาทีมบูรณาการ เพ่ือขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง โดยนํากําลังคนคุณภาพของภาคราชการ และผูมีผลสัมฤทธ์ิของสวนราชการเขามามีสวนรวม   
หรือเปนเครือขายการขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนองคกรไปสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 2. การสรางและพัฒนา
บุคลากร   ที่ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ (Technologist) ใหมีความเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ และ3. การทบทวนบทบาท ภารกิจ ระบบงาน และโครงสรางองคกรและการจัดอัตรากําลัง         
ที่เก่ียวของกับภารกิจการสรางและพัฒนาดิจิทัลภาครัฐ 

ประเด็นและแนวทางท่ี 3 การสรรหาและพัฒนากําลังคนท่ีมีทักษะแบบใหม เพ่ือรองรับการทํางาน     

ในบริบทการเปนดิจิทัลไทยแลนด ประกอบดวย 4 วิธีการ ไดแก 1. การระบุทักษะที่จําเปนและวางแผนการ
สรางพัฒนา และเคล่ือนยายกําลังคนภายในหนวยงาน เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนบริบทการทํางานและการเขาสู
ดิจิทัลไทยแลนด 2. การสรางและพัฒนาใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติงานอยูในระบบราชการ      
มีกรอบความคิดแบบใหมในการทํางานเพ่ือประชาชน ริเริ่มสรางสรรคพรอมปรับตัว สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทํางานอยางทันสมัยมีธรรมาภิบาล รวมทั้งมีทักษะที่ จําเปนสําหรับการทํางานในบริบทการ       
เปนดิจิทัลไทยแลนด 3. การสรหาและดึงดูดคนพันธุใหม (Digital DNA) ที่มีความพรอมเขาสูระบบราชการ     
ในทุกระดับตําแหนง และ 4. การกระตุนใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
เปลี่ยนผานขององคกรไปสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลและบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ 

ประเด็นและแนวทางที่ 4 การสรางระบบนิเวศเพื่อการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธ
อยางยั่งยืน ประกอบดวย 4 วิธีการ ไดแก 1. การปรับบริบทองคกรและกฎระเบียบเพ่ือรองรับการไปสูดิจิทัล
ไทยแลนด 2. การสรางสภาพแวดลอมการทํางานแบบดิจิทัลในสถานที่ทํางาน 3. การสรางสภาพแวดลอม     
การทํางานให เปน “สถานท่ีทํางานแหงการเรียนรู” ท่ีมีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน        
อยางเปนระบบ และ 4. การยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการพัฒนารวมทั้งการประเมินทักษะดานดิจิทัล
สําหรับบุคลากรภาครัฐ 

 (ราง) แผนปฏิบัติก ารระยะ 20 ป  (พ .ศ . 2561 – 2580) ของสํ านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
บุคลากร สป.กษ. ถือเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อน ให สป.กษ. เปนศูนยกลาง 

การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณของประเทศ ไดสําเร็จตามเปาหมาย 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๘ 

 

ภายในระยะ 20 ป ดังนั้น สป.กษ. จึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแตระบบสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ประเมินผล และพัฒนา ใหทุกระบบมีความโปรงใส  
เปนธรรม สรางแรงจูงใจใหบุคลากรเปนคนดี คนเกง ตลอดจนสามารถสรางและพัฒนาบุคลากรให       
เปน Smart Officer โดยเปนผูท่ีมีความพรอมทั้งความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงใหประสบผลสําเร็จ มีความรักองคกร ทํางานเชิงรุก มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  
มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความเปนเปนมืออาชีพในภารกิจที่
รับผิดชอบ 

เปาหมายและตวัชี้วัด  

พ.ศ. 2561-2565 พ.ศ. 2566-2570 พ.ศ. 2571-2575 พ.ศ. 2576-2580 
เปาหมาย 
o มีระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให
มีสมรรถนะในการ
ขับเคล่ือนนโยบายและ
ยุทธศาสตรของ
กระทรวง 

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพ่ิมข้ึน 

เปาหมาย 
o บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ
ตําแหนงเพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจหลักและเปนที่
ยอมรับของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 

o มีคนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพิ่มขึ้น 
 

เปาหมาย 
o บุคลากรเปนคนดีทักษะ

รอบดาน (Multi-Skill) 
รองรับการเปลี่ยนแปลง
บทบาทภาครัฐ  
 

เปาหมาย 
o บุคลากรเปนคนดี  

มีทักษะทันสมัย 
มีความสามารถ          
ที่หลากหลาย มีความ
เชี่ยวชาญในงาน         
มีสัดสวน ที่เหมาะสม  
ในแตละภารกิจท้ังใน
สวนกลางและสวน
ภูมิภาค และเปน  
Smart Officer ทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
o ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาปรบัปรุงระบบ
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

o คนพันธุใหมบรรจุใน 
สป.กษ. เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวา 
50 คน 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ที่ผานเกณฑความ
เชี่ยวชาญเฉพาะตําแหนง 
(รอยละ 80) 

o คนพันธุใหมบรรจุ      
ใน สป.กษ. เพิ่มข้ึนไมต่ํา
กวา 100 คน 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ท่ีผานเกณฑ Smart 
Officer (รอยละ 80) 

ตัวชี้วัด 
o รอยละของบุคลากร     

ท่ีผานเกณฑ Smart 
Officer (รอยละ 100) 

   
ยุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

  ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
  จะใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนวัยทํางานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ    
และภาคเอกชน ใหมีความสามารถในการสรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบ
อาชีพ  และการพัฒนาบุ คลากรในสาขาเทคโน โล ยีดิ จิทั ล โดยตรง ให มีความรู ค วามสามารถ                 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือนําไปสูการสรางและจางงานที่มีคุณคาสูงในยุค
เศรษฐกิจและสังคมท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อน โดยยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย
แผนงานเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร 3 ดาน คือ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๑๙ 

 

  1. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงาน ที่รวมถึงบุคลากร
ภาครัฐภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากรทุกชวงวัย 
  2. สงเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะดาน ให กับบุคลากร        
ในสายวิชาชีพดานเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความตองการในอนาคต 
  3. พัฒนาผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถวางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล      
ไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสรางคุณคาจากขอมูลขององคกร 

  นโยบายและแผนงานที่เกี่ยวของ 
ยุ ท ธ ศ าส ต ร ก า รพั ฒ น าท รัพ ย าก ร บุ ค ค ล ก ระท รว ง เก ษ ต รแ ล ะส ห ก รณ                       

พ.ศ. 2560 – 2564 
ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพเพื่อพัฒนาและแกปญหา

เกษตรกรและสหกรณ 
ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางและพัฒนาบุคลากรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ 3 : สรางและพัฒนาเครือขายดานวิชาการและความเปนเลิศในดานการเกษตร

ตางประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเชื่อมโยงกับการ

พัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรที่ 5 : สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับไทยแลนด 4.0 
  การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงคในการ

บริหารงานภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินท่ีดี ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือ ไววางใจและเปนที่พึ่งของ
ประชาชนไดอยางแทจรงิ มีองคประกอบ 3 ดาน คอื  

 1. ภาครัฐที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
 2. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการและเขาถึงความตองการในระดับปจเจก 

(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

แนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล (มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 26 กันยายน 2560) 

เปาหมาย 

ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ภาครัฐมีกําลังคนดานดิจิทัลที่มีทักษะท่ีเหมาะสมในการ

ดําเนินบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรบัเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 

(๑) ผูบริหารระดับสูง (Executive) 

เปนผูนําดานดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถกําหนดนโยบายและทิศทางขององคกร รวมถึง

กระตุนและผลักดันใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐ รวมถึงหนวยงานที่เก่ียวของ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ   

การดําเนินงาน หรือการใหบริการขององคกร ใหมีความทันสมัยโดยนํา เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนองคกร   

ที่สรางสรรคนวัตกรรม รวมท้ังมีการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง และระหวางภาครัฐ    

กับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรฐับาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๐ 

 

(๒) ผูอํานวยการกอง (Management) 

เปนผูบริหารการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลระดับองคกร ที่สามารถสื่อสารนโยบายของ

องคกรมาสูระดับปฏิบัติ พรอมทั้งสั่งการ กําหนดแนวทาง วางแผน กํากับ ติดตามดูแล ใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรือการใหบริการขององคกร ใหมีความทันสมัยและอยูในรูปแบบดิจิทัล 

มีการสรางสรรคนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันใหมีการเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐดวยกัน

เองและระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๓) ผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการ (Academic) 

เปนผูใชขอมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ที่สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห และใช

ขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรแผนงาน มาตรฐาน 

แนวทาง หรือการจัดบริการขององคกร รวมทั้งสามารถระบุความตองการ สรางสรรคออกแบบ รวมถึงสราง

ความเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลที่เก่ียวของแหลงตาง ๆ เพ่ือการเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐดวยกันเอง 

และระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

รูปแบบดิจิทัล 

 (๔) ผูทํางานดานบริการ (Service) 

 เปนผูอํานวยความสะดวกดานดิจิทัลภาครัฐ ที่สามารถใหบริการ ใหความชวยเหลือ 

อํานวยความสะดวก หรือใหคําแนะนําในรูปแบบดิจิทัล ที่สรางความประทับใจใหแกประชาชนและ

ผูรับบริการ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งสามารถใหขอมูลความตองการบริการ สรางสรรค

นวัตกรรม ออกแบบและปรับปรุงการบริการภาครัฐที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง รวมถึงสนับสนุนการสราง

ความเชื่อมโยงการบริการขามหนวยงาน ระหวางหนวยงานภาครัฐ และระหวางภาครัฐกับประชาชนใน

รูปแบบดิจิทัล และการเปนรัฐบาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๕) ผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Specialist) 

เปนผูปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีขององคกร ที่สามารถบริหารโครงการ หรือเลือกเทคโนโลยีที่

เหมาะสมมาสรางสรรคและออกแบบระบบอัจฉริยะใหแกหนวยงาน (Automated Public Service) 

ตลอดจนสามารถดูแลและบํารุงรักษาระบบใหมีความมั่นคงปลอดภัยมีเสถียรภาพ และอยูในสภาพพรอมใช

งานอยางตอเนื่อง รวมท้ังสามารถพัฒนาระบบใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปไดซึ่งจะสรางให

เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรือการใหบริการของภาครัฐ ไปสูระบบดิจิทัลที่สามารถชวย

สนองตอบตอความตองการของผูรับบริการในรูปแบบและชองทางที่หลากหลาย รวมทั้งสรางใหเกิดการ

เชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครฐัดวยกันเอง และระหวางภาครัฐกับประชาชน อยางเปนระบบ และการ

เปนรฐับาลท่ีเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

(๖) ผูปฏิบัติงานอ่ืน (Others) 

เปนผูปฏิ บัติงานภาครัฐท่ี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม ถูกตอง และปลอดภัย รวมทั้งสามารถเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง

และผูอ่ืนอยางตอเนื่องดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๑ 

 

 ปจจัยชี้วัดความสําเร็จ 

ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หนวยงานภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ดําเนินงานและการใหบ ริการของหนวยงานใหมีความทันสมัยเปนองคกรที่สรางสรรคนวัตกรรม            

โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช รวมทั้งมีการเชื่อมโยงขอมูล การทํางานและการใหบริการระหวางหนวยงาน

ภาครัฐดวยกันเอง (G2G) ระหวางภาครัฐกับเอกชน (G2B) และระหวางภาครัฐกับประชาชน (G2C)       

ในลักษณะ Connected Government รวมท้ังเปนหนวยงานที่มีการเปดเผยขอมูลท่ีสนับสนุนการสราง

รัฐบาลแบบเปด 

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

ในการสรางและพัฒนากําลังคนดานดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ

เปนรัฐบาลดิจิทัล ขาราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรใหการสงเสริมและพัฒนา ๕ มิติการเรียนรู 

๗ กลุมทักษะ ดังนี้ 

มิติที่ ๑ รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy Skill Set) 

มิติที่ ๒ เขาใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติ   

ตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดานดิ จิทัล (Digital Governance, Standard and 

Compliance Skill Set) 

มิติที่ ๓ ใชดิจิทัลเพื่อการประยุกตและพัฒนา 

ประกอบดวย ๒ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับศักยภาพ

องคกร (Digital Technology Skill Set) และกลุมทักษะดานการออกแบบกระบวนการและการใหบริการ

ดวยระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design Skill Set) 

มิติที่ ๔ ใชดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และนําองคกร 

ประกอบดวย ๒ กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการจัดการโครงการและการบริหาร  

กลยุทธ  (Project and Strategic Management Skill Set) และกลุมทักษะดานผูนําดิ จิทัล  (Digital 

Leadership Skill Set) 

  มิติที่ ๕ ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

ประกอบดวย ๑ กลุมทักษะ ได แก กลุมทักษะดานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง     

ดานดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set) 

แนวทางพัฒนากําลังคนภาครัฐใหมีทักษะดานดิจิทัล 
 1) กําหนดให “การพัฒนาคนเพ่ือสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน”  

และ “การสรางและพัฒนาคนใหเทาทันและสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดอยางรอบรู” 
เปนหนึ่ งในประเด็นหลักของการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ในระหวางปงบประมาณ          
พ.ศ. 2561 – 2565 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๒ 

 

 2) กําหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดําเนินการเพ่ือใหมีการพัฒนาขาราชการ    
และบุคลากรภาครัฐเก่ียวกับการสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน 

 3) กําหนดใหเปนหนาที่ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐในการนํารูปแบบการเรียนรู 
และพัฒนา 70 : 20 : 10 (เรียนรูดวยตนเองและจากการปฏิบัติงาน : เรียนรูจากผูอื่นและการสอนงาน : 
เรียนรูจากการฝกอบรม) มาปรับใชในการเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะ ดานดิจิทัลของตนเอง 

 4) กําหนดใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐ หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และหนวยงานท่ีมีภารกิจดานการจัดฝกอบรมและพัฒนาขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐ รวมถึงหนวยงานที่เก่ียวของ สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูรวมท้ังจัดดําเนินการเพ่ือให
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐแตละกลุมไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลตามที่ ก.พ. กําหนด 

 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 ๑. นโยบายดานรฐั สังคมและสิ่งแวดลอม 
     นโยบายหลัก 
     ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และสงเสริมผลักดันการดําเนินงาน 

ที่มีความสําคัญและเปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม     
 แนวทางปฏิบัติ 
     1. สรางกลไกการกํากับดูแลการดําเนินการตามภารกิจตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย

ของรัฐบาล  
     2. สงเสริมการดําเนินงานที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม 
     3. สงเสรมิและผลักดันการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๒. นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
    นโยบายหลัก 
    สงเสริม สนับสนุน กระบวนการใหบริการที่มีความรวดเร็ว สะดวก ทันสมัย โปรงใส 

และสุจริต โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความพึง
พอใจตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 

 แนวทางปฏิบัติ 
  1. ผลักดันการใช เทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาและปรับป รุงการใหบริการ          

ดานการเกษตรตางๆ สําหรับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   2. สรางกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนเพ่ือใหการดําเนินงานสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
   3. ม ีแนวทางการพ ัฒนาการใหบริการตอ ผู ร ับบริการและผู ม ีส วนไดส วนเส ีย     

อยางตอเนื่องและมุงเนนแกปญหาและตอบสนองความตองการ 

 ๓. นโยบายดานองคการ 
    นโยบายหลัก 
    สงเสรมิใหเกิดความปลอดภัยของสํานักงาน 
    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดทําแนวทางปฏิบัติในการปองกันภัยดานขอมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทรัพยสิน และเม่ือเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินในกรณีตางๆ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๓ 

 

     2. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคการ เพื่อปองกันความเสี่ยงดานตางๆ    
ของหนวยงาน 

    นโยบายหลัก 
    สงเส ริมใหมีการจัดทําแผนดําเนินงาน (Action Plan) ที่ชั ดเจนและสอดคลอง       

ตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการและจัดใหมีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายและความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี      

    แนวทางปฏิบัติ 
     1. จัดทําแผนการปฏิบัติงานของแตละหนวยงานในสังกัด รวมทั้ง มีกระบวนการ   

กํากับ ดูแล ติดตามประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในทกุขั้นตอนการดําเนินงาน 
    2. จัดทําแนวทางการสงเส ริม ผลักดัน  และสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติตาม         

หลักธรรมาภิบาล ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

๔. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
    นโยบายหลัก 
    ใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ และตอเนื่อง 

และสงเสริมกระบวนการจัดการความรู และสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อนําไปสู การพัฒนาและปรับปรุง
องคกร รวมท้ัง การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ มุ งสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชี วิตที่ดี            
และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดทําแผนพัฒนาความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงานและเสริมสรางบุคลากรใหมี

ศักยภาพในดานตางๆ เพ่ือรองรับภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 
    2. ใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทํางาน การคิดคน

วิธีการทํางานใหมๆ เพ่ือสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนา
และปรับปรุงองคกร รวมทั้ง การสรางแรงจูงใจในการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพัน      
ตอองคกร 

   3. จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพและเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน 

แนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากร บุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
และแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 มิติ 
มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรพัยากรบุคคล (HR Accountability) 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (Quality of Work Life) 
 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๔ 

 

2. HR Mission (พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
    2.1 สรรหาและคัดเลือก 
    2.2 พัฒนา 
    2.3 รักษาไว 
    2.4 ใชประโยชน 

3. Human Capital (ทุนมนุษย) 
    3.1 General Human Capital (ทุนมนุษยแบบทั่วไป) 
    3.2 Specific Human Capital (ทุนมนุษยแบบเฉพาะเจาะจง) 

 การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 
  เปาหมาย : เพื่อใหสวนราชการมีนโยบายและระบบการบริหารจัดการดานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตรและสรางแรงจูงใจ มีความคลองตัวและมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ มีการสราง

วัฒนธรรมการทํา งานที่ดี กอเกิดความรวมมือ มีระบบการพัฒนาบุคลากรทันสมัย พัฒนาบุคลากรในสวน

ราชการใหกาวทันเทคโนโลยี มีทักษะในการแกไขปญหา สรางความรอบรู และความมีจริยธรรม             

มีความคิดริเริ่มที่นํา ไปสูนวัตกรรม มีความเปนผูประกอบการสาธารณะ ปฏิบัติงานโดยเนนใหประชาชน  

เปนศูนยกลาง ซึ่งมีเกณฑในการในการดําเนินงาน ดังนี้ 
  1. นโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองยุทธศาสตร 
และสรางแรงจูงใจ 
  2. ระบบการทาํงานที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
  3. การสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ดี มีประสิทธิภาพ และความรวมมือ 
  4. ระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ กาวทันเทคโนโลยี แกไขปญหา
สรางความรอบรู และความมีจริยธรรม 

กรอบแนวทางการปฏิรูประบบราชการเพ่ือรองรับไทยแลนด 4.0 
  การวางระบบและวิธีการทํางานใหม โดยยึดคุณลักษณะที่พึงประสงคในการบริหารงาน
ภาครัฐหรือหลักการบริหารราชการแผนดินที่ดี ใหสามารถเปนที่เชื่อถือ ไววางใจและเปนท่ีพึ่งของประชาชน
ไดอยางแทจริง มีองคประกอบ 3 ดาน คือ  

 1. ภาครัฐท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected  Government) 
 2. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลางการบริการและเขาถึงความตองการในระดับปจเจก 

(Citizen – Centric and Service – Oriented Government) 
3. ภาครัฐอัจฉริยะ (Smart and High Performance Government) 

10.2.3 เปาหมายและตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการดานการยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2561-2565  
  เปาหมาย 
  - มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงฯ 
  - มีคนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมขึ้น 
 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๕ 

 

  ตัวชี้วัด 
  - ระดับความสําเร็จในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - คนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมขึ้นไมตํ่ากวา 50 คน 

10.2.4  แนวทางการพัฒนา 
  1) ยกระดับบุ คล ากรให เป น  Smart Officer โดยกํ าหนด เกณ ฑ  Smart Officer         
ของบุคลากร แตละตําแหนงและระดับ รวมทั้งนําเกณฑ Smart Officer มาใชประเมินศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรปจจุบัน เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  
  2) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยกําหนดคุณสมบัติ
บุคลากรยุคใหมที่จะบรรจุเขารับราชการตามความตองการที่สอดคลองกับบทบาทภารกิจของ สป.กษ.    
วางระบบพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูตามศักยภาพและระดับตําแหนงพัฒนาระบบการพัฒนานักบริหาร         
แตละระดับ ท้ังการฝกอบรมและการปฏิบัติจริงเพ่ือสรางความเชี่ยวชาญ 
  3) บรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” ทดแทนอัตราเกษียณ โดยการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเขารับราชการในสังกัด สป.กษ. ที่มีคุณสมบัติเปน “คนพันธุใหม” เชน มีความสามารถดาน
ภาษา ดานการคิด วิเคราะห ดานคณิตศาสตรและเศรษฐมิติ ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห
ขอมูล หรือนักวิทยาศาสตรขอมูล (Data Scientist) เพื่อรองรับบทบาทการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อน
นโยบาย (Policy Driven) และยุทธศาสตรดานการเกษตรและสหกรณในอนาคต 
  4) พัฒนาวัฒนธรรมและคานิยมมุงผลสัมฤทธ์ิและรักองคกร พัฒนากิจกรรม/โครงการ   ที่
สรางความตระหนัก สรางกระแสสังคมในกระทรวงเพ่ือสรางคานิยมรวมและวัฒนธรรมใหมที่พึงประสงค 
เพ่ือยกระดับพฤติกรรมของบุคลากรใหเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทภารกิจที่เพิ่มข้ึนและเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว  

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๖ 

 

 
 

กรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรและแผนที่เกี่ยวของ 

เปาหมายดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 - 2565 
- สป.กษ. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 
- สป.กษ. มีคนพันธุใหมบรรจุใน สป.กษ. เพ่ิมข้ึน 
 

พันธกิจ : 1) ผลักดันและขับเคลือ่นนโยบายและยุทธศาสตรดานการเกษตร
และสหกรณ สูการปฏิบัติในทุกระดับใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
           2) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
ของกระทรวง 

วิสัยทัศน สป.กษ. : ศนูยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร 
ดานการเกษตรและสหกรณของประเทศภายในป พ.ศ. 2580 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนระดับท่ี 1 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
แผนแมบทประเด็น การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนยอย การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ดาน 
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนระดับท่ี 2 

แผนกลยทุธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard   

 

แผนปฏิบัติการ ดานการสรางและพัฒนากําลังคนภาครัฐ
เชิงกลยุทธ เพ่ือการไปสูดจิิทัลไทยแลนด  
พ.ศ. 2561 – 2565 
 

ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560 - 2579)  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาการเกษตรในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

(ราง) แผนปฏิบัติการระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยคุ
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

แผนระดับท่ี 3 

แนวคิดท่ีสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคล (HR Scorecard) 5 มิต ิ 
2. การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0 
ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 

นโยบายและแผนงานท่ีเกี่ยวของ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวง
เกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2560 – 2564 
2. แนวทางพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
(มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 26 กันยายน 2560) 
3. กรอบแนวทางการปฏริปูระบบราชการเพื่อรองรับ 
ไทยแลนด 4.0 
4. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๗ 

 

 
สวนที่  ๒ 

 
การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 

  HR Scorecard คืออะไร HR Scorecard คือเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลสําเร็จ    
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนขององคกร    
ใหมีความเขมแข็งและสอดรับกับภารกิจขององคกร ซึ่ง อ.ก.พ. วิสามัญเก่ียวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐ
อยางมีประสิทธิภาพ มีมติเห็นชอบตอหลักการ องคประกอบและวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ (5 กุมภาพันธ 2547) โดยใชชื่อเปนภาษาไทยวา “การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” แทนความหมายของ HR Scorecard 

 สํานักงาน ก.พ. ได กําหนดองคประกอบของการประเมินผลสําเร็จดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัดไว 4 สวน ดังน้ี 
 - มาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการและจังหวัด 
(Standard for Success) หมายถึง ผลการบริหารราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนเปาหมาย
สุดทายที่สวนราชการตองบรรลุ 
 - ปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย แผนงาน 
โครงการมาตรการและการดําเนินการตางๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะทําใหสวนราชการและ
จังหวัดบรรลุมาตรฐานความสําเร็จ 
 - มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปจจัยหรือตัว
บงชี้วาสวนราชการและจังหวัดมีความคืบหนาในการดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ          
และมาตรฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จ จนบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไวมากนอยเพียงใด 
 - ผลการดําเนินงาน หมายถึง ขอมูลจริงที่ใชเปนหลักฐานในการประเมินวาสวนราชการ
และจังหวัดไดดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานบริหารทรัพยากรบุคคล         
ซึ่งมีความสอดคลองกับมาตรฐานแหงความสําเร็จ 

 ประโยชนของ HR Scorecard 
 1. ทราบถึงสภาพปญหาของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการของตนเอง 
และสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดของสวนราชการได 
 2. สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ        อัน
จะนําไปสูสมรรถนะที่ปฏิบัติงานในฐานะเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรในการบริหารราชการของสวนราชการ 
 3. ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
ใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึนสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง 
 4. เปนกลไกที่ เชื่อมโยงใหการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังในระดับนโยบายระดับ
ยุทธศาสตรและระดับปฏิบัติการใหมีความประสานสอดคลองกัน 

 สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไวเปน
แนวทางใหสวนราชการบริหารยุทธศาสตรและเปนแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ของสวนราชการ ทั้ง 5 มิติ 17 ปจจัย ดังนี้ 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๘ 

 

 มิติ ท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร หมายถึง การที่สวนราชการและจังหวัด          
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปน้ี 

(ก) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจ
เปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
(ข) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและ
ความจําเปนของสวนราชการและจังหวัดทั้งในปจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะหสภาพ
กําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคนและมี
แผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 
(ค) สวนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงาน      
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขัน
ของสวนราชการและจังหวัด (Talent Management) 
(ง) สวนราชการและจังหวัด มีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ 
รวมท้ังมีแผนสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนํา
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน     
ทั้งในเร่ืองของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด         
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด            
เชน การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนตําแหนง การโยกยาย             
และกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy 
and Timeliness)  
(ข) สวนราชการและจังหวัดมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล                       
ที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของสวนราชการและจังหวัดไดจริง 
(ค) สัดสวนคาใชจายสําหรับ กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                      
ตองบประมาณรายจายของสวนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะทอนผลิต
ภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการ
บริการ (HR Automation) 

 มิติท่ี ๓  ป ระสิ ท ธิ ผ ลข อ งก ารบ ริห ารท รัพ ยาก ร บุ ค คล  (HRM Programme 
Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ของสวนราชการ และจังหวัด กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 
 (ก)  การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงาน 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๒๙ 

 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงานโครงการ              
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

(ค) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี         
ก ารแ บ งป น  แลก เป ลี่ ย น ข อมู ล ข าวส ารและค วาม รู  (Development and 
Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและ
สมรรถนะที่จําเปนสําหรบัการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการและจังหวัด 

 (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ
จําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความ
เขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงาน 
กับความสําเร็จหรอืผลงานของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติที่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่สวนราชการ                 
และจังหวัดจะตอง 

(ก) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดํ าเนินการด าน วินัย  โดยคํ านึ ง ถึงความสามารถและผลงาน            
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน 

 (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทั้งนี้  จะตองกําหนดในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูใน       
ทุกกิจกรรมดานบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการและจังหวัด 

 มิติที่  ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชี วิตกับการทํ างาน  หมายถึ ง                      
การที่สวนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย และแผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่ งจะนําไปสูการ               
พัฒนาคณุภาพชีวิต ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

 (ก) ขาราชการและผูป ฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามา
ใชในการบริหารราชการและการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใชศักยภาพอยางเตม็ที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของ          
สวนราชการและจังหวัด 

 (ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการและจังหวัด           
กับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงาน
ดวยกันเองและใหกําลังคนมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนา            
ไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๐ 

 

 
สวนที่ ๓ 

 
การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ                                 
 
 ตามท่ี สํานักงาน ก.พ. ไดมีการนําการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล 
(Human Resource Scorecard) มาประยุกตใชในสวนราชการ เพ่ือตองการใหสวนราชการทราบถึง
สมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง โดยไดดําเนินการศึกษาและไดกําหนดกรอบมาตรฐาน
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไว  ๕  มิติ  คือ มิติความสอดคลองเชิ งยุ ทธศาสตร                
มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล           
มิติความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และมิติสุดทาย คือ มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทํางาน ดังนั้น สํานักงาน ก.พ. จึงไดสงเสริมใหสวนราชการจัดทําแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard  

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ในฐานะที่ เปนสวนราชการระดับกรม                   
จึงไดดํ าเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕๕๑ – ๒๕๕๓ และ                       
ประจําป ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ ตามแนวทาง HR Scorecard และไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง     
HR Scorecard โดยมีการรวมในสวนของการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เขาไวดวยกัน เพ่ือให   
การดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เกิดประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไดนําไปสูการปฏิบัติ พรอมท้ังสรุปและรายงานผลการดําเนินการไปยังสํานักงาน ก.พ. เรียบรอยแลว            
ซึ่งแผนดังกลาว จะหมดวาระในป 2561 จึงตองมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง          HR 
Scorecard ขึ้นใหม โดยมีขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ   
๑. ศึกษา วิเคราะห ทบทวนโครงการ/กิจกรรม และผลการดําเนินการของแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan) ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ในปที่ผานมา เพื่อนํามาใช
ในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป  2562 – 2565  

๒. ทบทวนคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ท่ี 90/2560 ลงวันที่ ๒7 มกราคม ๒๕60 โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ      
ที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) นายสุรพงษ เจียสกุล เปนประธาน
คณะกรรมการ ผูแทนจากสํานักงาน ก.พ. คือ คุณราณี อุปการะกุล หรือนายมาฆะ ภูจินดา เปนท่ีปรึกษา 
สําหรับคณะกรรมการประกอบดวยผูอํานวยการกอง/สํานัก และตัวแทนเกษตรและสหกรณจังหวัด         
๖ จังหวัด ประกอบดวยจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด
สงขลา และจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมผีูอํานวยการกองการเจาหนาที่ เปนกรรมการและเลขานุการ  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๑ 

 

๓. แต งตั้ งคณะทํ างานนํ าแผนกลยุทธการบ ริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติ ตามคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ที่ 1/2560 โดยมีผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ เปนประธานคณะทํางานฯ และคณะทํางาน
ประกอบดวยผูแทนจากสํานัก/กองต างๆ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ             
และมีเจาหนาที่กลุมพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
รวมกับเจาหนาที่สถาบันเกษตราธิการ   

ขั้นดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธ   
  ๑. ดําเนินการจัดโครงการ Smart HR ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 โดยดําเนินการจัดในสวนภูมิภาค จํานวน 3 ครั้ง สวนกลาง จํานวน 1 
ครั้งซึ่งครั้งที่ ๑ ดําเนินการวันที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมเมธาวลัย จังหวัดเพชรบุรี 
ครั้งที่ 2 ดําเนินการวันที่ ๒๐ – ๒๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ณ โรงแรมคุมภูคํา จังหวัดเชียงใหม ครั้งที่ ๓ 
ดําเนินการวันที่ 17 – 18 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ โรงแรมโฆษะ จังหวัดขอนแกน โดยมีวิทยากรจากกลุม
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจาหนาที่ บรรยายใหความรูในเรื่องการจัดทําแผนกลยุทธ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใชประกอบการ
จัดทําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับใหม ครั้งที่ 5 ดําเนินการวันท่ี 21 – 22 
มิถุนายน 2561 โดยวิทยากรจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มาบรรยายใหความรูเร่ืองการจัดทําแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งในเนื้อหาการบรรยายมีกิจกรรมการวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด จากผูเขารวมสัมมนาโครงการฯ ดังกลาว 
ทั้งจากสวนกลางและสวนภูมิภาค 
  ๒. นําขอมูลที่ ไดมาจากการดําเนินการขางตน มาทําการวิเคราะหและจัดทําขอมูล                  
โดยไดเชิญเจาหนาท่ีจากกองการเจาหนาท่ี สถาบันเกษตราธิการ สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ         
สํานักพัฒนาระบบบริหาร และศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมหารือแนวทางการจัดทํา        
รางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป  ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 
  ๓. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5           
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะทํางาน                
นําแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ          
สูการปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
  ๔. นํารางแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard เสนอคณะกรรมการ
ดําเนินการแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ 
  ๕. เสนอแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5            
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือขอความเห็นชอบ  
 ๖. เผยแพรแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ผานชองทางตางๆ อาทิเชน 
หนังสือเวียน เว็บไซตการบริหารทรัพยากรบุคคล พรอมทั้งดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)
ประจําป  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๒ 

 

 ๗. ดําเนินการแจงเวียนใหหนวยงานที่ รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม นําแผนกลยุทธ          
การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สูกระบวนการปฏิบัติ 

๘. ดําเนินการออกแบบสอบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร พรอมทั้ง สรุปผลความ
คิดเห็นของบุคลากร ภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณที่มีตอการนําแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ประจําป สูการปฏิบัติ รวมทั้งติดตามผลการดําเนินการ พรอมทั้งจัดทําสรุปรายงานผล    
การดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป 2562 - 2565 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  โดยเสนอ  
สรุปรายงานผลการดําเนินการดังกลาว ตอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณและสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

ประเด็นที่พบในการดําเนินงานที่ผานมาตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป 2558 - 2561 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป น เร่ืองที่ผู บ ริหารตองมีความเชื่ อมั่น                       
และใหความสําคัญตองานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง ใหการสนับสนุน           และ
มีงบประมาณในการดําเนินการ เพื่อเปนแรงผลักดันและสงเสริมใหการดําเนินการดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ สงผลใหสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ บรรลุตอ
วิสัยทัศน พันธกิจ ที่กําหนดไว อีกทั้ง ในการนําแผนกลยุทธการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 
๒๕58 – ๒๕61 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สูการปฏิบัติที่ผานมา มีอุปสรรคที่สงผล
ใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมประสบผลสําเร็จ มีปจจัยภายนอก
ตางๆ  ทีส่งผลกระทบตอการดําเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรม เชน ไมมีงบประมาณสนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม และขาดความรวมมือของบุคลากร อีกทั้ ง มีการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร               
ทําใหความตอเนื่องของแผนการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว  

 ดังนั้น เพ่ือใหแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 –     
๒๕๖5 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และบรรลุผลตาม
ภารกิจ จึงจําเปนตองมีการกําหนดประเด็นกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหเกิด      
การเชื่อมโยง ขึ้นไปยังวิสัยทัศนของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือมุงผลักดันใหสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กาวสูการเปนศูนยกลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร        
ดานการเกษตรและสหกรณ  โดยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลสถานภาพปจจุบันดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ที่ไดจากการระดมสมองของบุคลากรทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค มีการประเมินปญหา
อุปสรรคจากการนําแผนสูการปฏิบัติในปที่ผานมาเปนขอมูลในการวางแผนกลยุทธและแผนงาน/โครงการ
ใหตอบสนองตอเปาหมายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พันธกิจและความตองการ          
ของบุคลากรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง เมื่อมีการกําหนดแผนปฏิบัติการแลว จะตองเปน
แผนที่สามารถระบุทิศทาง เพ่ือใหเปาหมาย และความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ที่สะทอนถึงประเด็น
ยุทธศาสตรไดอยางชัดเจน มีการดําเนินการเปนไปตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว พรอมทั้งมีการติดตาม
ความกาวหนาตามแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหแผนงาน/โครงการตางๆบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๓ 

 

 

สวนที่  ๔ 
 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard 

 
การบริหารยุทธศาสตรดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 สวนราชการมีบทบาทในการบริหารยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและคาเปาหมาย (Target)         ที่
ชัดเจน เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีจุดมุงเนนใหเกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับ
เปาหมายท่ีตองการ 
 

  แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ                       
ของสวนราชการ ดังนั้น แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงเปนแผนที่มุงเนนการ
สนับสนุนใหกําลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของสวนราชการ และมี
ความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนสวนราชการใหกาวหนาและไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ 

การปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สวนราชการจะสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจน ตามท่ีกําหนดไว
ในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดและคาเปาหมายจะเปนสิ่งกําหนดแผนงาน
และกิจกรรมในทางปฏิบัติ รวมทั้ง ใชเปนเครื่องมือติดตามความกาวหนาและประเมินผลสําเร็จของการ
ดําเนินกิจกรรม 

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําป ๒๕๕๑ - ๒๕๕๓ และ ป ๒๕๕๔ - ๒๕๕๗  และป 2558 – 2561 ที่ผานมา รวมทั้งแบบ
วิเคราะหสวนตางเพ่ือกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากความ
ตองการ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของกลุมเปาหมายตั้งแตผูบริหาร ลงมาถึงผูปฏิบัติงาน ที่มีตอการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และนําผลการวิเคราะห   
ในภาพรวม ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ประเมินวาอยูในสถานะท่ีมีโอกาสที่จะสงเสริมได แตยังมีจุดออนในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ดังนั้น สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดนําขอมูลจากการวิเคราะหทั้งหมด           
มากําหนดเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕62 – ๒๕๖5 ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard ดังน้ี 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๔ 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 5 มิติ

แผนท่ีแสดงความสัมพันธของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 

เปาหมายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. : บุคลากรยุคใหม ใสใจบริการ ประสานงานอยางมืออาชีพ กาวทันนวัตกรรม นําพาการเกษตรกาวไกล 

HR Strategic Issues 
1. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดมาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร) 
2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยแนวคิดและเทคโนโลยสีมัยใหม   
(มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล) 
3. การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามภารกิจของ สป.กษ.อยางยั่งยืน 
 (มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล  (มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
5. การสรางความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางานในยุคของการเปลี่ยนแปลง  

HR Mission : 
1. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดทําแผนกลยทุธระยะยาวและแผนประจําป  
ท่ีสนับสนุนตอความสําเร็จตามพันธกิจและเปาหมายของ สป.กษ.ท่ีอยูบนฐานธรรมาภิบาล 
2. วางแผนอัตรากําลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคลองกับภารกิจของ สป.กษ.  
รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงเขาสูองคกร 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ.ใหมีขีดสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนาดานการเกษตรและสหกรณระยะ 20 ป 
4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูนํา เพื่อสรางความสําเร็จของ สป.กษ. อยางยั่งยืน 
5. ผลักดันและสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ แรงจูงใจ และการสรางความผูกพันของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาสงเสริมใหมีการ
นําหลักธรรมาภบิาลมาใชในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การบริหารทรัพยากรบคุคลดวย 
หลักธรรมาภิบาล  

มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

5. การสรางความผาสุกและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ทํางานในยุคของการเปล่ียนแปลง 

2. โครงการสรางวัฒนธรรมองคการ 
สป.กษ. 

1. โครงการสรางความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากรในองคกร 

 
1. โครงเพ่ิมประสิทธิภาพการใช
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลดวยแนวคิดและ
เทคโนโลยีสมัยใหม 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3. การเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
การบรรลุเปาหมายและยุทธศาสตรของ 

สป.กษ. อยางย่ังยืน 
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปน  
Smart Officer 

3. โครงการจัดทําคลังความรูในเว็บไซต
การจัดการความรู 

 

2. โครงการสรางส่ือการเรียนรูจากการ
ฝกอบรม 

 

4. โครงการเผยแพรองคความรูที่สาํคัญใน
การปฏิบัติงานของสํานัก/กองในจดหมาย

ขาวเกษตรและสหกรณ 

5. โครงการพัฒนาขาราชการที่มี 
สมรรถนะสูง 

ดวยการใหทุนการศึกษาและฝกอบรม 

6. โครงการสรรหา Young Smart  Officer 7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ 
ของ สป.กษ. 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิง
ยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได

มาตรฐานสากล  

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองกับ
มาตรฐาน 

2.โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของ สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ

ของ สป.กษ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๕ 

 

ประเด็น 
(HR Strategic Issues) 

เปาประสงค  
(HR Goals) 

ตัวช้ีวัด (HR KPI) 
คาเปาหมาย (HR Target) กลยุทธ (HR Strategies) 

ไดจากผลการวิเคราะห 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 
หนวยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 
ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได
มาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 
ของ HR Scorecard) 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคลองกับ
มาตรฐาน PMQA 

1.1.1 รอยละความสําเร็จ
ของการปรับปรุงระบบงาน
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ท่ีตอบสนองกับ
มาตรฐาน  

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

1. ปรับปรุงระบบงาน HR  
ท่ีสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐาน 

1. โครงการศึกษาและ
ปรับปรุงระบบงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ใหตอบสนองกับมาตรฐาน  

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

  1.2 อัตรากําลังคนมี
ความสอดคลองกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

1.2.1 ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนโครงสราง
อัตรากําลังของ สป.กษ. 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 2. วางแผนอัตรากําลังให
สอดคลองกับภารกิจของ 
สป.กษ. 

2. โครงการจัดทําแผน
อัตรากําลังของ สป.กษ. 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

    1.2.2 ระดับความสําเร็จใน
การทบทวนและปรับปรุง
เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 3. ผลักดันการนํา
หลักเกณฑและคุณสมบัติ 
ในการกาวข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึนของ สป.กษ. 

3. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดวย
แนวคิดและเทคโนโลยี
สมัยใหม  (มิติท่ี 2 ของ 
HR Scorecard) 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) สามารถ
นําไปใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.1 รอยละความสําเร็จ
ในการใชงานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูล
ใหมีความถูกตอง ทันสมัย 
และเปนปจจุบัน และ
เชื่อมโยงฐานขอมูล 

4. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชงาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

/ / / / กกจ./
สกธ./
ศทส./

สพบ./อ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของ 

3. การเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจของ 
สป.กษ.อยางย่ังยืน (มิติที่ 
3 ของ HR Scorecard) 
  

3.1 บุคลากรไดรับการ
พัฒนาใหมีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงานได
บรรลุตามเปาหมายของ
องคกร 

3.1.1 รอยละของระดับการ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

รอยละ 
75 

5. สงเสริม สนับสนุน ให
บุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรูความสามารถ       
ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน
และความกาวหนาในอาชีพ 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากรใหเปน Smart 
Officer 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

3.1.2 จํานวนองคความรู  
ที่มีการเผยแพรในเว็บไซต
ของสถาบันเกษตราธิการ 
(ไมนอยกวา 7 เรื่องตอป)  

ไมนอย
กวา 7 
เร่ือง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

ไมนอย
กวา 7 
เรื่อง 

6. โครงการสรางสื่อการ
เรียนรูจากการฝกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

3.1.3 รอยละความสําเร็จ
ของการจัดทําคลังความรูใน
เว็บไซตการจัดการความรู 

- รอยละ 
70 

รอยละ 
100 

- 7. โครงการจัดทําคลัง
ความรูในเว็บไซตการ
จัดการความรู 

-  /  / - สกธ./ศทส. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๖ 

 

 

ประเด็น  
(HR Strategic Issues) 

เปาประสงค (HR 
Goals) 

ตัวช้ีวัด (HR KPI) 
คาเปาหมาย (HR Target) กลยุทธ (HR Strategies) 

ไดจากผลการวิเคราะห 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 
หนวยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 
ป 62 ป 63 ป 64 ป 65 

  

 

3.1.4 รอยละความสําเร็จ
ในการเผยแพรองคความรูที่
สําคญัในการปฏิบัติงานของ
สํานัก/กองในจดหมายขาว
เกษตรและสหกรณ 
(จํานวน 12 องคความรู 
ภายในวันที ่27 ของเดือน)) 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 

8. โครงการเผยแพรองค
ความรูท่ีสําคัญในการ
ปฏิบัติงานของสํานัก/กอง
ในจดหมายขาวเกษตรและ
สหกรณ 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกส. 

  3.2 ขาราชการ
สมรรถนะสูง เปนคน
เกง คนดี  

3.2.1 รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการพัฒนา
ขาราชการดานทุน 
การศึกษาและฝกอบรม 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

6. สรางขาราชการ
สมรรถนะสูงที่เปนคนเกง 
คนดี  

9. โครงการพัฒนา
ขาราชการท่ีมีสมรรถนะสูง
ดวยการใหทุนการศึกษา 
และฝกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

    3.2.2 รอยละความสําเร็จ
ของการสรรหาบุคลากรท่ีมี
ความรู ความสามารถตรง
ตามตําแหนงและภารกิจ 

 -  รอยละ 
10 

รอยละ 
13 

รอยละ 
16 

  10. โครงการสรรหา 
Young Smart Officer 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

  3.3 เพ่ือยกระดับ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ใหเปนผูปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 

3.3.1 รอยละความสําเร็จ
ของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ในการบรรลุเปาหมายตัวช้ีวัด
ของกระบวนการท่ีสําคญั 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

7. การสรางแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางานมากข้ึน 

11.โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 

4. การบริหารทรัพยากร
บุคคลดวยหลักธรรมาภิบาล 
(มิติที่ 4 ของ HR 
Scorecard) 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ความโปรงใส เปนธรรม 
และตรวจสอบได 

4.1.1 ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนา สงเสริมใหมี
การนําหลักธรรมาภิบาลมา
ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 8. สงเสริมใหมีการนําหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

12. โครงการพัฒนา 
สงเสริมใหมีการนําหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใชในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ศปท. 

5. การสรางความผาสุก
และความพึงพอใจของ
บุคลากรในการทํางานใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลง 
(มิติที่ 5 ของ HR 

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 

5.1.1 รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับความผาสุกและความ
พึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ 

รอยละ 
75 

รอยละ 
77.5 

รอยละ 
80 

รอยละ 
82.5 

9. สรางความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร 
ในองคกร 

13. โครงการสรางความ
ผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรในองคกร 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

  5.1.2 รอยละความพึงพอใจ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 10. พัฒนาวัฒนธรรม 14. โครงการสราง ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สพบ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๗ 

 

Scorecard)  ตอกิจกรรมวัฒนธรรมองคการ 82 83 84 85 องคการ วัฒนธรรมองคการ สป.กษ. 



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๗ 

 

 

สวนที่  ๕ 

 

การติดตามและประเมินผล 
  

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป                    

๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ตามแนวทาง HR Scorecard           

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงคที่กําหนดไว จึงจําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหผูบรหิารและ

ผูปฏิบัติงานไดทราบถึงความสําเร็จของการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนว

ทางการดําเนินงาน ใหเหมาะสมกับสถานการณ เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

และรายงานผลการดําเนินงานไปยังสํานักงาน ก.พ. 

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดกําหนดกรอบแนวทางการติดตาม                    

และการรายงานผลการประเมินผล ไวดังนี้ 

๑. การติดตามและการรายงานผล 

 การติดตามการดําเนินงานของแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      

ประจําป ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard                          

เปนกลไกสําคัญสําหรับผูบริหาร หนวยงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรในสังกัด

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาของการดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนดไว ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน รวมถึงการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีมีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป เพ่ือใชในติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของแตละโครงการท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล อีกทั้ง จะนําผลที่ไดมาทําการวิเคราะห ประมวลสรุปเปนรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผล

ในภาพรวม เพื่อใชในการปรบัปรุงการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ในปตอไป  

๒. การประเมินผล 

 ๒.๑ เคร่ืองมือในการประเมิน 

ในการประเมินผลการดําเนินงานแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามแนวทาง HR Scorecard      

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินการในแตละโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใชในการวัดความสําเร็จของแต

ละโครงการ โดยในการประเมินจะพิจารณาจาก  



 แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ   ๓๘ 

 

  ๑. แบบฟอรมการติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)                       

ประจําป รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 

  ๒. แบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป 

 

 

๒.๒ วิธีการในการประเมิน 

 ๑. ดําเนินการแจงเวียนสํานัก/กอง หรือกลุม/ฝาย ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม              

ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป รายงานผลตามแบบฟอรมที่กําหนด 

 ๒. ดําเนินการแจงเวียนหนวยงานทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค ตอบแบบสํารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ              

(Action Plan) ประจําป 

๒.๓ ขั้นตอนการรายงานผลการวิเคราะห 

 ๑. ดําเนินการนําผลสํารวจจากแบบสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่มีตอแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป มาดําเนินการวิเคราะห 

และจัดทําเปนรายงานสรุปผลสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณที่มีตอการนําแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) สูการปฏิบัติ เสนอตอปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ เพ่ือโปรดทราบ พรอมทั้ง แจงผลดังกลาวใหที่ประชุมคณะทํางานฯ/คณะกรรมการฯ ทราบ  

 ๒. ดําเนินการแจงหนวยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินการ พรอมทั้ง จัดทํา

รายงานสรุปรายงานผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป ตามแผนกลยุทธ      

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยเสนอตอ

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และสํานักงาน ก.พ. ทราบ   

 

 


