
 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรใ์นแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของ สป.กษ. 5 มิติ
ประเด็น 

แผนที่แสดงความสัมพันธ์ของแผนกลยุทธ์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. 

เป้าหมายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. : บคุลากรยุคใหม่ ใส่ใจบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ ก้าวทนันวตักรรม น าพาการเกษตรก้าวไกล 
 

HR Strategic Issues 
1. การพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้มาตรฐานสากล (มติิที่ 1 ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์) 
2. การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลด้วยแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่   
(มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
3. การเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
 (มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล  (มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
5. การสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรในการท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง  
(มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการท างาน) 
 
 

HR Mission : 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดท าแผนกลยุทธร์ะยะยาวและแผนประจ าปี  
ที่สนับสนนุตอ่ความส าเรจ็ตามพนัธกิจและเป้าหมายของ สป.กษ. ทีอ่ยู่บนฐานธรรมาภบิาล 
2. วางแผนอัตราก าลงัทั้งในระยะสัน้และระยะยาวที่สอดคล้องกับภารกจิของ สป.กษ.  
รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงเข้าสูอ่งคก์ร 
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. ให้มีขีดสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตามนโยบายและทิศทางการพฒันาด้านการเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี 
4. ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผู้น า เพื่อสรา้งความส าเร็จของ สป.กษ. อย่างย่ังยืน 
5. ผลักดนัและสง่เสรมิความก้าวหน้าในสายอาชีพ แรงจูงใจ และการสร้างความผูกพนัของบุคลากร 
สป.กษ. 
 ที่มีตอ่องคก์ร 

23. กิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยข้าราชการพลเรือนให้แก่

ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

22. โครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย 
หลักธรรมาภิบาล  

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดชอบ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

5. การสร้างความผาสุกและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ท างานในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

25. โครงการส ารวจความผูกพันของ
ข้าราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ 

24. โครงการสร้างความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

 

26. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สป.กษ. 

9. โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

ทันสมัยภายในองค์กร 

8. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และประกาศนียบัตร

ก ากับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

3. การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ สป.กษ.  

อย่างยั่งยืน 
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

10. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น  
Smart Officer  

 

14. โครงการจัดท าคลังความรู้ในเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ 

 

13. การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 

 

15. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานของส านัก/กอง 

ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 

16. โครงการวิเคราะห์ทักษะและแนว
ทางการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 (Future Skill) ของบุคลากร สป.กษ. 

18. โครงการจัดท ามาตรฐานและพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ของ สป.กษ. 

19. โครงการพัฒนาข้าราชการที่มี
สมรรถนะสูงด้วยการให้ทุนการศึกษาและ

ฝึกอบรม 
20. โครงการสรรหา 

Young Smart  Officer 

21. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการของ สป.กษ. 

 

11. โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

 
12. โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

ให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

17. โครงการฝึกอบรมการสอนงาน 
เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 5. โครงการพัฒนาระบบบูรณา

การฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้
สังกัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (ระดับ เชี่ยวชาญ และ
อ านวยการสูงข้ึนไป) 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลด้วยแนวคิดและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

7. โครงเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งานระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 

6. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคลและ
การประเมินผลงานทางวิชาการ 
ของข้าราชการสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้

มาตรฐานสากล  

1. โครงการศึกษาและปรับปรุง
ระบบงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองกับ
มาตรฐาน PMQA 

2.โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของ สป.กษ. 

4. โครงการทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

ของ สป.กษ. 
 

 

3. แผนการก าหนดต าแหน่งเพื่อ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
เป็นระดับสูงข้ึน ระยะ 3 ปี  

(พ.ศ. 2564 - 2566) 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2562 – 2565 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
 

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้
มาตรฐานสากล (มิติท่ี 1 
ของ HR Scorecard) 

1.1 ระบบงานของ HR 
มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐาน PMQA 

1.1.1 ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักของความส าเร็จของ
การปรับปรุงระบบงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ปรับปรุงระบบงาน HR     
ท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐาน PMQA 

1. โครงการศึกษาและ
ปรับปรุงระบบงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA  

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

  1.2 อัตราก าลังคน 
มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของ สป.กษ. 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ   
ในการจัดท าแผนโครงสร้าง
อัตราก าลังของ สป.กษ. 

- - ระดับ 5 ระดับ 5 วางแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจของ 
สป.กษ. 

2. โครงการจัดท าแผน
อัตราก าลังของ สป.กษ. 

- - - ⁄ กกจ. 

  1.2.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการก าหนดต าแหน่ง 
เป็นระดับสูงขึ้น 

- - ระดับ 5 ระดับ 5 ผลักดันการน าหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติในการก้าว 
ขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ 
สป.กษ. 

3. แผนการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อปรับปรุงการ
ก าหนดต าแหน่งเป็น
ระดับสูงขึ้น ระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2564 - 2566) 

- - / / กกจ. 

    1.2.3 ระดับความส าเร็จ 
ในการทบทวนและปรับปรุง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 -   4. โครงการทบทวนและ
ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ ⁄ - กกจ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

2. การปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วย
แนวคิดและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ (มิติท่ี 2 ของ   
HR Scorecard) 

2.1 ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
สามารถน าไปใช้งาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบบูรณา
การฐานข้อมูลบุคลากร
ภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (ระดับเชี่ยวชาญ 
และอ านวยการสูงขึ้นไป) 

ระดับ 5 ระดับ 5 - - พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มี
ความถูกต้อง ทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล 

5. โครงการพัฒนาระบบ
บูรณาการฐานข้อมูล
บุคลากรภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับเชี่ยวชาญ 
และอ านวยการสูงขึ้นไป) 

/ / - - กกจ./
ศทส./ 

หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

  2.1.2 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคล
และการประเมินผลงาน 
ทางวชิาการ 

- - ระดับ 5 ระดับ 5  6. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลการคัดเลือกบุคคล
และการประเมินผลงานทาง
วิชาการของข้าราชการสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- - / / กกจ./ศทส. 

  2.1.3 ระดับความส าเร็จใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) 

ระดับ 3 ระดับ 5 - -  7. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้งาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

/ / - - กกจ. 
สกธ./
ศทส./

หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

  2.1.4 ระดับความส าเร็จ 
ของการพัฒนาระบบฐานข้อมลู
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และ
ประกาศนียบัตรก ากับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

- - ระดับ 5 ระดับ 5  8. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์ และ
ประกาศนียบัตรก ากับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

- - / / กกจ./ศทส. 

 2.2 ช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ี
ทันสมัยภายในองค์กร  

2.2.1  ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีทันสมัยภายใน
องค์กร 

9. โครงการพัฒนา 
ช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีทันสมัยภายใน
องค์กร 

- / / / กกจ./ศทส. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

3. การเพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจของ 
สป.กษ. อย่างยั่งยืน (มิติท่ี 
3 ของ HR Scorecard) 

3.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพ
สามารถปฏิบัติงาน 
ได้บรรลุตามเป้าหมาย 
ขององค์กร 

3.1.1 ร้อยละของระดับ 
การน าความรู้ท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
75 

- - - ส่งเสริม สนับสนุน  
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ       
ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

10. โครงการพัฒนา
บุคลากรให้เป็น Smart 
Officer  

⁄ / / / สกธ. 

  3.1.2 ร้อยละความส าเร็จ
ในการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart 
Officer ของข้าราชการ 
สป.กษ. 

- ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

       

  3.1.3 จ านวนองค์ความรู้  
ท่ีมีการเผยแพร่ในเว็บไซต์
ของสถาบันเกษตราธิการ 
(ไม่น้อยกว่า 7 เรื่องต่อปี)  

ไม่น้อย
กว่า 7 
เรื่อง 

- - - 

 

11. โครงการสร้างสื่อ 
การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 

⁄ - - - สกธ. 

  3.1.4 ร้อยละของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ท่ีได้รับ
การพัฒนาตามแผนปฏิบัติ
การฝึกอบรมประจ าปี 

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 

12. โครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ให้ปฏิบัติงานอย่าง 
มืออาชีพ 

- - / / สกธ. 

  3.1.5 ร้อยละของระดับ 
การน าความรู้ท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

- - ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

 

      



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

  3.1.6 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดการความรู้ที่เป็น
ระบบ โดยวิธีการถอดความรู้
จากผู้รู้หน่วยงาน 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

 

13. การจัดการความรู้ 
ของหน่วยงาน 

- ⁄ / / สกธ. 

  3.1.7 จ านวนนวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น
จากการจัดการความรู้ของ
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

- - 1 
นวัตกรรม 

2 
นวัตกรรม 

 

      

 

 

3.1.8 ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าคลังความรู้ 
ในเว็บไซต์การจัดการความรู้ 

- ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
100 

- 
 

14. โครงการจัดท าคลัง
ความรู้ในเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ 

-  /  / - สกธ./ศทส. 

 3.1.9 ร้อยละความส าเร็จ
ในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน
ของส านัก/กอง ในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
(จ านวน 11 องค์ความรู้) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 

15. โครงการเผยแพร่องค์
ความรู้ท่ีส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของส านัก/กอง
ในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ กกส. 

  3.1.10 รอ้ยละความส าเร็จ
ในการวิเคราะห์ทักษะและ
แนวทางการพัฒนาทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(Future Skill) ของบุคลากร 
สป.กษ. 

- ร้อยละ 
80 

- -  16. โครงการวิเคราะห์
ทักษะและแนวทางการ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 (Future 
Skill) ของบุคลากร 
สป.กษ. 

- ⁄ - - สกธ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

  3.1.11 ร้อยละบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ท่ีจ าเป็นตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 17. โครงการฝึกอบรม 
การสอนงานเพื่อพัฒนา
ทักษะท่ีจ าเป็น 

- - / / สกธ. 

  3.1.12 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท ามาตรฐานและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
ของ สป.กษ. 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  18. โครงการจัดท า
มาตรฐานและพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศของ 
สป.กษ. 

- ⁄ / / ศทส./
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

  3.2 ข้าราชการ
สมรรถนะสูงเป็นคนเก่ง 

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการด้านทุนการศึกษา
และฝึกอบรม 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สร้างข้าราชการสมรรถนะ
สูงท่ีเป็นคนเก่ง 

19. โครงการพัฒนา
ข้าราชการท่ีมีสมรรถนะสูง
ด้วยการให้ทุนการศึกษา 
และฝึกอบรม 

⁄ ⁄ ⁄ ⁄ สกธ. 

    
 

3.2.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการเตรียมความพร้อม 
ในการสรรหา Young Smart 
Officer 

- ระดับ 5 - -   20. โครงการสรรหา 
Young Smart Officer 

- ⁄ / / กกจ. 

  3.2.3 ร้อยละของจ านวน
ต าแหน่งท่ีบรรจุบุคลากร
ตามเกณฑ์คุณสมบัติ Young 
Smart Officer 

- - ร้อยละ 
10 

 

ร้อยละ 
15 

       

  3.3 เพื่อยกระดับ
บุคลากรของ สป.กษ. 
ให้เป็นผู้ปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

3.3.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด
ของกระบวนการท่ีส าคัญ 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

- - การสร้างแรงจูงใจในการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ   
ในการท างานมากขึ้น 

21. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

⁄ ⁄ / / สพบ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

  3.3.2. ร้อยละความส าเร็จ
ของผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดของกระบวนการ
ของ สป.กษ. 

- - ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
94 

       

4. การบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(มิติท่ี 4 ของ HR 
Scorecard) 

4.1 มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

4.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา ส่งเสริมให้มี
การน าหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 - - - ส่งเสริมให้มีการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

22. โครงการพัฒนา 
ส่งเสริมให้มีการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

⁄ / / / ศปท. 

  4.1.2 ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
และป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

  
 
 
 
 
 

     

  4.1.3 ระดับความส าเร็จ 
ในการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
ข้าราชการพลเรือน 

- ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  23. กิจกรรมการให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ 
พลเรือนให้แก่ข้าราชการ
พลเรือนสามัญ 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ./ศปท. 

5. การสร้างความผาสุก
และความพึงพอใจของ
บุคลากรในการท างาน 
ในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
(มิติท่ี 5 ของ HR 
Scorecard)  

5.1 บุคลากรมีความ
ผาสุกและความ 
พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากร
ท่ีได้รับความผาสุกและ 
ความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
75 

- - - สร้างความผาสุกและ 
ความผูกพันของบุคลากร  
ในองค์กร 
  

24. โครงการสร้าง 
ความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรในองค์กร 

⁄ / / / กกจ. 



 แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕62 – ๒๕๖5) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    

ประเดน็ 
(HR Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(HR Goals) 

ตัวชี้วดั (HR KPI) 
ค่าเป้าหมาย (HR Target) กลยุทธ์ (HR Strategies) 

ได้จากผลการวิเคราะห์ 
SWOT 

แผนงาน โครงการ  
(HR Initiatives) 

ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ

หลัก ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 

  5.1.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อ
โครงการ/กิจกรรมในแผน
เสริมสร้างความผาสุกฯ 

- ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
77.5 

ร้อยละ 
80 

       

 

 5.1.3 ร้อยละความผูกพัน
ของข้าราชการในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

-  ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

 25. โครงการส ารวจ 
ความผูกพันของข้าราชการ 
ในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ 

- ⁄ ⁄ ⁄ กกจ. 

 
 5.1.4 ร้อยละของความพึงพอใจ

ของบุคลากรต่อกิจกรรม
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
83 

- - พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 26. โครงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร สป.กษ. 

⁄ ⁄ / / สพบ. 

 
 5.1.5 ร้อยละการรับรู้

วัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 
- - ร้อยละ 

83 
ร้อยละ 

85 
       

 


