
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดหลัก : คะแนนประเมินความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรอยู่ในระดับมากกว่าร้อยละ 80 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

1.1 น โ ย บ า ย ก า ร
บร ิหารงานม ีความ
โปร่งใส ผู้บริหารเป็น
ต ้นแบบท ี ่ ด ี ในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 คะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
( ITA)  ของ  สป .กษ. 
(ร้อยละ 85)  
 
ผู้รายงาน : ศปท. 
 

1. เสริมสร้างธรรมา- 
ภิบาล ในองค์กร 
 
 

1. กิจกรรมการส่งเสริม
ให้มีการนำหลักธรรมา- 
ภิบาลมาใช้ในองค์กร 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริต
ของสำน ักงานปล ัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ประจำปี  
2. เสนอขอความเห็นชอบร่าง
แผนต่อคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และผู้บริหารของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
3. แจ้งเวียนหน่วยงานดำเนินการ
ตามแผนปฏ ิบ ัต ิ การส ่ ง เสริม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ประจำปี 
4. ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
5. ประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บ ันทึกขอความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ 
- รายงานผลการดำเนินงาน 
- ผลการประเมิน ITA 

ศปท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

 1.1.2 จำนวนผ ู ้นำ
ต้นแบบ (2 คนต่อปี)  
 
ผู้รายงาน : กกจ./สพบ. 

2. ส่งเสริมการสร้าง
ผู้นำต้นแบบ 
 

2. โครงการโหวตผู ้นำ
กา ร เปล ี ่ ยนแปลง ใน
องค์กร 

1. ศึกษา ออกแบบ และกำหนด
กรอบคุณสมบัติ/คุณลักษณะของ
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในองค์กร 
เพื ่ อใช้ส ื ่ อสารสร้างการรับรู ้  
และใช้ประกอบการโหวตผู ้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
2. ดำเนินการสื่อสารสร้างการรับรู้
และแจ้งเวียนให้บุคลากร สป.กษ. 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทำ
การโหวตผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร 

1) ประเภทบริหาร ระดับต้น -
สูง 

2) ประเภทอำนวยการ ระดับ
ต้น – สูง ผ่านระบบ Online 
3. ผู้ที่ได้รับการโหวตมากที่สุดของ
ทั้ง 2 ประเภทข้างต้น ให้แนวคิด 
นโยบายในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็น
แบบอย่างให้แก่บุคลากรใน สป.กษ. 
โดยเผยแพร่แนวคิด นโยบาย
ผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ 
4. ดำเนินการมอบโล่รางว ัล
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในองค์กร 
ท ั ้ ง  2 ประเภท ตามโอกาสที่
เหมาะสมต่อไป 

พ.ค. 66 
 
 
 
 
 

มิ.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค. 66 
 
 
 
 
 

ก.ย. 66 

-  หน ั ง ส ื อ แ จ ้ ง เ ว ี ย น
หน่วยงาน ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 
- รายงานผลการดำเนินการ
โ ค ร ง ก า ร โ ห ว ต ผ ู ้ น ำ 
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

กกจ. 
กลุ่มพัฒนา

ระบบฯ 



๓ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
โครงการ ได ้แก ่  ข ้ า ราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ
ของ สป.กษ. ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 

1.2 ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา
และผู ้ ปฏิบ ัต ิ ง านมี
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร และมี
ความสัมพันธ์ที่ดี 
 

1.2.1 จำนวนครั ้งที่
จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ถ่ายทอดประสบการณ์ 
ของผู้บริหาร  
(ปีละ 5 คร้ัง)  
 
ผู้รายงาน : สกธ. 

3.  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

3.  ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด
ประสบการณ์ ในกา ร
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
(5 คร้ัง) 

1. เชิญผู ้บริหารบรรยายพิเศษ
ถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักสูตร 
ดังนี้ 

- หลักสูตรการเป็นข้าราชการ
ที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ 

ราชการ  
- หล ักส ูตรน ักบร ิหารการ

พัฒนา การเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. ประมวลแนวคิด/ประสบการณ์/
หลักการพิจารณา/ภาวะผู ้นำ 
จากการบรรยายผลิต เป ็นสื ่อ 
เพื่อการเผยแพร่/ถ่ายทอดไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

 

- บันทึก สกธ. เรื่อง ขอเชิญ
เป็นประธานพิธีเปิดและ
บรรยายพิเศษฯ 

สกธ. 



๔ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

 1.2.2 จำนวนครั้งที่จัด
ก ิจกรรมเสร ิมสร ้ าง
ความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ.  
(ปีละ 1 คร้ัง) 
 
ผู้รายงาน : กกจ./กก./
สพบ. 

 4.  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างความสัมพันธ์
บุคลากร สป.กษ. (1 ครั้ง) 

การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ 
เช่น กิจกรรมหนึ ่งปิ ่นโตร่วมใจ 
สป.กษ. ก ิจกรรมสงกรานต์ . . .
สำราญสุข กิจกรรมวันปลูกป่า 
เป็นต้น  

ม.ค. – ก.ย. 66 - บันทึกเชิญ/ภาพถ่าย 
 

กกจ./กก./
สพบ. 

 1.2.3 ร ้อยละของ
หน่วยงานที่จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความสัมพนัธ์
ภายในหน่วยงานและ
การทำงานเป็นทีม 
(หน่วยงานละ 4 ครั้ง
ต่อปี : ร้อยละ 100) 
 
ผู้รายงาน : ทุกหน่วยงาน  

 5 .  ก า รจ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม
เสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในสำนัก/กอง และ
ก า ร ท ำ ง า น เ ป ็ น ท ี ม  
(4 คร้ัง) ๑ 

จัดกิจกรรมภายในสำนัก/กอง 
เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันวาเลนไทน์ 
วันสงกรานต์  วันลอยกระทง 
ว ั น ฮ า โ ล ว ี น ว ั น ค ร ิ ส ม า ส ต ์  
ก า ร รับประทานอาหารร่วมกัน
ในเทศกาลต่างๆ การเล่นเกม 
การจัดสัมมนา การให้ของขวัญ 
หรือคำอวยพรในวันเกิดหรือ
ว ั น พ ิ เศษ (E-Card/Social Media 
Congratulations) การปล ูกต ้นไม้  
การทำความสะอาดหน่วยงาน
ร่วมกัน เป็นต้น 
 
 
 
 
 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- ภาพถ่าย ทุกหน่วยงาน 



๕ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

 1.2.4 ร ้อยละของ
ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ จั ด
กิจกรรม การสื ่อสาร
ภ า ย ใ น ห น ่ ว ย ง า น 
(หน่วยงานละ 6 ครั้ง
ต่อปี : ร้อยละ 100) 
  
ผู้รายงาน : ทุกหน่วยงาน 

4. พัฒนาการสื่อสาร
ภายในองค์กร 
 

6. การจัดประชุม 
- ภายในหน่วยงาน (ระดับ

กล ุ ่ม/ฝ ่าย และระดับ
สำนัก/กอง) (6 ครั้ง) ๒ 

การประชุมหารือในเรื ่องต่างๆ 
ท ั ้ งท ี ่ เป ็นทางการและไม ่เป็น
ทางการในระดับต่างๆ เช่น ระดับ
กลุ่ม/ฝ่าย ระดับสำนัก/กอง ระดับ
ทีมงาน 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

 

- รายงานการประช ุม/
สรุปการประชุม/บันทึก
ช่วยจำ/ภาพถ่ายกิจกรรม 

ทุกหน่วยงาน 

 1.2.5 จำนวนครั ้งที่
ทำกิจกรรมการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงาน  
(4 คร้ังต่อปี)  
 
ผู้รายงาน : สผง. 

 - ระหว่างหน่วยงาน  
(เช่น ประชุมประจำเดือน
ของผู้บริหาร สป.กษ.)  
(4 ครั้ง) 

การจัดประชุมเพื ่อการสื ่อสาร
ภายในองค์กรของ สป.กษ. ที่สำคัญ 
เช่น การประชุมคณะกรรมการ
ติดตามผลการใช้จ่ายเงิน ของ สป.กษ. 
หรือการประชุมของศูนย์ประสาน
การปฏิบัติภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 สป.กษ.  

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

 

- รายงานการประช ุม/
สรุปการประชุม/บันทึก
ช่วยจำ 

สผง. 

1 . 3  ห น ่ ว ย ง า น มี
สภาพแวดล้อมที ่เอ้ือ
ต ่ อกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
ถูกสุขอนามัย มีความ
ปลอดภัย 
 

1.3.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน  
(ร้อยละ 75) 

ผู้รายงาน :  กกจ. 

5. สร้างสภาพแวดล้อม
ท ี ่ปลอดภ ัยในการ
ทำงาน 

 

7. การจัดทำแผนรองรับ
ภ ัยพ ิบ ัต ิ ฉ ุ ก เฉ ินและ
ประชาสัมพันธ์ 

1. ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อทบทวน
แผนรองรับภัยพิบ ัต ิและภาวะ
ฉุกเฉินของ สป.กษ. 
2. เสนอแผนให้ผู้บริหารพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
3 .  ส ื ่ อส า รแผนให ้บ ุ คลากร
รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ 
 

ธ.ค. 65 – 
มี.ค. 66 

 
มี.ค. - เม.ย.  66 

 
มี.ค. - เม.ย.  66 

 

-  รายงานการประชุม
คณะทำงาน 
- หนังสือเสนอต่อหัวหน้า  
ส่วนราชการ 
- หนังสือแจ้งเวียนสำนัก/
กอง 

กค. 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

   8. การจ ัดประช ุมเชิง
ปฏิบัติการ/การเรียนรู้  
แผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัยของ สป.กษ. 

จ ัดประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการแผน
ป้องกันภัยฯ (อบรม) ประจำปี  

เม.ย. – ก.ย. 66 -  หน ั ง ส ื อ ข ออน ุ ม ั ติ
โครงการ 
 

กค. 

  6. สร้างสภาพแวดล้อม
ที่ เอ ื ้อต ่อการปฏิบ ัติ  
งานและถูกสุขอนามัย 

9.  ก า ร จ ั ด ห า ว ั ส ดุ  
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้
พร้อมสำหรับการใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. หน่วยงานส่งเอกสารคำขอ
งบประมาณประจำป ีให ้ ศทส. 
ตาม เวลาที่กำหนด (สผง. จะทำ
บันทึกแจ้งหน่วยงาน) 
2. ศทส. รวบรวมข้อม ูล สรุป
เสนอคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สป.กษ. พิจารณา 
3 .  ส ร ุ ปผลการพ ิ จ า รณาส ่ ง 
สผง. เพื่อตั้งงบประมาณ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
และจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของ
กระทรวงฯ เพื่อพิจารณาในภาพรวม 
5 .  ส ร ุ ป ผลการพ ิ จ า รณาส่ ง
รายละเอียดให้ สผง. และสำนัก
งบประมาณ 
6. นำเสนอคณะอนุกรรมาธิการ
งบประมาณ 
7. ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตาม
งบประมาณที่ สผง. จัดสรร 
 
 

ก.ค. - ส.ค. 66 
 
 
 

ก.ย. 66 
 
 

ต.ค. 66 
 

ธ.ค. 66 
 
 

ธ.ค. 66 
 

 
มิ.ย. 66 

 
ต.ค. - พ.ย. 66 

- รายงานการประชุมฯ 
 

ทุกหน่วยงาน 
 



๗ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

   10. การจัดทำกระบวน 
งานระดับสำนัก/กอง 

1. สพบ. จัดทำกรอบแนวทางการ
ดำเนินงานการจัดทำกระบวนงาน
ระดับสำนัก/กอง และแจ้งเวียนให้
ทุกหน่วยงานทราบและดำเนินการ
ตามกรอบแนวทางที่กำหนด 
2. ทุกหน่วยงานทบทวน/ปรับปรงุ
กระบวนงานหลักและกระบวนงาน
สนับสนุน  
3. ท ุ กหน ่ วยงานจ ั ดทำค ู ่ มื อ
กระบวนงานของหน่วยงาน 
4 .  ท ุ ก ห น ่ ว ย ง า น ส ื ่ อ ส า ร
ประชาสัมพันธ์คู่มือกระบวนงาน
ของหน ่วยงานให ้บ ุคลากรใน
หน ่ ว ย ง าน ร ั บท ร าบและถื อ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงาน 
5. ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานผล
การและรายงานให้ สพบ. ทราบ 
เพื่อสรุปดำเนินงานและผลตัวชี้วัด
กระบวนงาน เสนอผู้บริหารทราบ
ต่อไป 
 
 
 
 

ธ.ค. 65 – 
ม.ค. 66 

 
 
 
ก.พ. – เม.ย. 66 
 
 
พ.ค. – มิ.ย. 66 

 
มิ.ย. – ก.ย. 66 
 
 

 
 

ก.ย. – ธ.ค. 66 

-  ก รอบแนวทา ง ก า ร
ดำเน ิ นงานการจ ั ดทำ
กระบวนงานระดับสำนัก/
กอง 
- เล่มคู ่ม ือกระบวนงาน
ของสำนัก/กอง 
- รายงานผลการดำเนินงาน
และผลตัวชี้วัดกระบวนงาน 

สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 



๘ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

   11.  ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
สภาพแวดล ้ อมด ้ า น
อาคาร สถานที่ เช่น 

- กิจกรรม 5 ส./
Big Cleaning Day บริเวณ 
อาคาร สป.กษ.  (ถนน
ราชดำเนินนอก) 

1 .  ก ำ หน ด แ น ว ท า ง ก า รจั ด
กิจกรรม 
๒. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานที่
เก่ียวกับแนวทางการจัดกิจกรรม 
๓ .  ต ิ ด ต ามและส ร ุ ป ผลการ
ดำเนินงานเสนอคณะกรรมการ 
๕ ส. 
หน่วยงานดำเนินการ 
1. ทบทวน/แต่งตั ้งคณะทำงาน
กิจกรรม 5 ส. 
2. กำหนดแผนการดำเนินงาน 
3. ดำเนินกิจกรรมตามแผน 

ธ.ค. - ก.ย. 66 
 

 
 

ก.ย. 66 
 

 
 

พ.ย. 65 - 
ก.ย. 66 

ธ.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- สรุปผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
- ภาพ/คลิปกิจกรรม 5 ส. 
ก่อนและหลังดำเนินการ     
หร ื อภาพก ิ จกรรม Big 
Cleaning Day  

กกจ. 
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 

   -  โ ค ร ง ก า ร ฉี ด
ปลวก แมลง และกำจดัหนู 
บริเวณอาคาร สป.กษ. 
(ถนนราชดำเนินนอก) 

- กำหนดฉีดปลวก แมลง และ
กำจัดหนูทุกเดือน ขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

- หนังสือการอนุมัติจัดซื้อ    
จัดจ้าง 

กค. 

   - โครงการปรับปรุง
ลานจอดรถยนต์ สป.กษ. 
(ถนนราชดำเนินนอก) 

1. เสนอโครงการในแผนปฏิบัติงาน
และขอจ ั ดสรร เ ง ิ น ร ายจ ่ า ย
ประจำปีสวัสดิการสำนักงานปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
๓ . ดำเนินการตามแผนที่วาง
ไว้ เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

- ภาพถ่าย (ก่อน/หลัง 
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 



๙ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

   - โครงการปรับปรุง
โรงอาหาร สป.กษ. (ถนน
ราชดำเนินนอก) 

1. เสนอโครงการในแผนปฏิบัติ
งานและขอจัดสรรเง ินรายจ่าย
ประจำป ีสว ัสด ิการสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
๓. ดำเนินการตามแผนที ่วางไว้
เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ก.ย. 66 

 

- ภาพถ่าย (ก่อน/หลัง 
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 

 
  



๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
2.1 บุคลากรได้ร ับ
ก า ร พ ั ฒนาความรู้  
ความสามารถ เหมาะสม
กับงานที่ปฏิบัติ 

2. 1. 1 ร ้ อ ย ล ะของ
บุคลากรในหน่วยงาน
ที่ได้รับการพัฒนา  
(ร้อยละ 74)  
 
ผู้รายงาน : สกธ. 

7. พัฒนาระบบและ
วิธีการพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ  

12. การขับเคลื ่อนให้
บุคลากรจัดทำแผนพัฒนา
รายบ ุคคลและพัฒนา
ตามแผน 

1. สกธ. ทบทวนแนวทางการ
ดำเนินงาน 
2 .  แจ ้ งหน ่ ว ย ง าน ให ้ จ ั ดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลและติดตาม
ผลการพ ัฒนาตามแผนพ ัฒนา
รายบุคคลของข้าราชการ  
3. สรุปรายงานเสนอผู้บริหาร 
4. ทุกหน่วยงานจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลประจำปีและรายงาน
ผลการพัฒนาตามแผน 
5. ทุกหน่วยงานพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

-  บ ันท ึก สกธ .  เร ื ่ อง 
การติดตามผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

สกธ. 
 
 
 
 
 

 

 2.1.2 ร้อยละความ
พึงพอใจต่อการพัฒนา
บุคลากร  
(ร้อยละ 80)  
 
ผู้รายงาน : สกธ. 

 13. การทบทวน ปรับปรุง
การกำหนด  /การคัดเลือก
บ ุ คล ากร เข ้ า ร ั บกา ร
ฝึกอบรม 

1. กำหนดคุณสมบัติผู ้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตร โดยพิจารณา
จากตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานและ
ความจำเป็นในการนำความรู้ไปใช้ 
2. แจ ้ งห ัวหน ้าหน ่วยงานให้
พิจารณา ส่งผู ้มีคุณสมบัติตามที่
โครงการกำหนดเข้ารับการอบรม 
3.พิจารณาคุณสมบัติของผู้เข้า
ร ับการฝึกอบรมให้เป ็นไปตาม
ค ุณสมบ ัต ิของหล ักส ูตรท ี ่ ได้
กำหนดไว้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานได้ตรงตามลักษณะงาน 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

 
 

- หนังสือจากหน่วยงาน
ใ น ส ังก ัด สป.กษ. แจ้ง
ความประสงค์ขอเข้ารับ
การฝึกอบรม   

สกธ. 
 
 

 



๑๑ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 2.1.3 ร้อยละความ

พึงพอใจของบุคลากร
ต่อการจัดการความรู้ 
(ร้อยละ 90) 
 
ผู้รายงาน : สกธ. 

8. ส ่ง เสร ิมให ้เกิด
ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
เรียนรู้และการสร้าง
ร ะบบพ ี ่ เ ล ี ้ ย ง ใ น
หน่วยงาน 

14. การจัดการความรู้
ภายในหน่วยงาน 

1. สกธ.กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานเสนอคณะทำงานและ
คณะกรรมการบ ริ ห า รจั ด ก า ร
ความรู้ สป.กษ. ให้ความเห็นชอบ 
2. หน่วยงานทบทวนองค์ความรูท้ี่
จำเป็นภายในหน่วยงาน เพื่อเลือก
มาจัดทำแผนการจัดการความรู้ 
3.  หน ่ วยงานเสนอขอความ
เห็นชอบแผนการจัดการความรู้
ของหน่วยงานต่อผู ้อำนวยการ
สำนัก/กอง 
4. หน่วยงานดำเนินการตามแผน    
การจัดการความรู้  
5. สรุปผลการดำเนินงานส่ง สกธ. 
6. สกธ. สรุปเสนอ CKO 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- รายงานผลการดำเนนิงาน
ตามแผนการจ ั ดกา ร
ความรู ้

สกธ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 2.1.4 จำนวนบุคลากร
ที ่ ไ ด้ รั บ กา รพัฒนา
ใ ห ้ เป ็นต ั วแทนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พี ่เลี ้ยงของหน่วยงาน 
(25 คน)  
 
ผู้รายงาน : สกธ. 

 15. โครงการฝึกอบรม
หล ักส ู ตร  Coaching :  
ศ ิ ล ป ะ ก า ร พ ั ฒ น า
ศ ั ก ยภาพภา วะผ ู ้ น ำ 
เพ ื ่ อ ความสำเร ็จของ
องค์การอย่างยั่งยืน  

1. จัดทำและขออนุมัติแผนงาน/
โครงการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
2 .  ประสานงาน อำนวยการ 
แ ล ะ ปฏ ิบ ัต ิ งานตามแผนการ
ฝึกอบรมที่กำหนดไว้ 
3. สกธ. รายงานผลการดำเนินงาน
และการประเมินผลโครงการ 
4. สกธ. ติดตามและสรุปผลการ
ดำ เน ิน งานการจ ั ด โครงกา ร
ฝึกอบรม สำรวจและประเมินการ

ต.ค. - พ.ย. 
65 

 
พ.ย. 65 

 
 

ธ.ค. 65 
 

ก.พ. - มี.ค. 
66 

 

- หน ังส ือขออน ุม ัต ิจัด
โครงการ 
- บันทึกแจ้งเวียนสมัคร
เข้ารับการฝึกอบรม 
- รายงานผลการดำเนนิงาน
และการประ เม ิ นผล
โครงการ 
- รายงานผลการติดตาม
การนำความรู ้จากการ
ฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

สกธ. 



๑๒ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
นำความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้
ประโยชน์ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

2. 2  บ ุ ค ล า ก ร ม ี
ข ว ั ญ กำล ังใจและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

2.2.1 ร ้อยละความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
ปัจจัยด้านความสำเร็จ
ของงาน ความก้าวหนา้
ในงาน และการยกย่อง
ชมเชย (ร้อยละ 70)  
 
ผู้รายงาน : กกจ. 

9 .  ส ร ้ า ง โ อ ก า ส
ความก ้ า วหน ้ า ใน
อาชีพ 

16.  ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 
สน ับสน ุนให ้บ ุคลากร
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

- การให้ความรู ้ใน
กา รย ้ า ยส ั บ เปล ี ่ ยน
หมุนเวียนงานเพื่อรองรับ
ประสบการณ์หลากหลาย
และสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

 
 
 
สร้างเนื้อหาความรู้ กำหนดวิธีการ    
และช ่องทางการให ้ความร ู ้ที่
หลากหลาย 

 
 
 

ม.ค. - ก.ย. 66 

 
 
 
- บันทึกแจ้งหน่วยงาน/
เ น ื ้ อ ห า ค ว า ม ร ู ้ บ น 
Website 

 
 
 

กกจ.  
กลุ่มพัฒนา

ระบบฯ 

  -  ก า ร แ จ ้ ง เ ว ี ย น
ตำแหน่งว่างใน สป.กษ. 

ทำบันทึกหรือหนังสือของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพื่อแจ้งตำแหน่งว่าง เพื่อให้ข้าราชการ 
ที่ต้องการย้ายแจ้งความประสงค์
มาที่กองการ-เจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

- บันทึกแจ้งเวียน กกจ.  
กลุ่มสรรหาฯ 
 

  -  การส ับ เปล ี ่ ยน
หม ุนเว ียนงานภายใน
สำนัก/กอง 

แนวทางการดำเนินงาน เช่น  
1. สำรวจข้อมูลบุคลากร 
2. สอบถามความต้องการของ
บุคลากร 
3 .  ว า ง แผนกา รส ั บ เปล ี ่ ยน
หมุนเวียนงาน ระยะ 1 - 3 ปี 
4. ทำบันทึกแจ้ง กกจ. 
 

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

-  บ ั นท ึ ก/สร ุ ปความ
ต ้ อ ง ก า ร / แ ผ น ก า ร
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน/
หรือหลักฐานอ่ืนๆ ตามที่
หน่วยงานดำเนินการ 

ทุกหน่วยงาน 



๑๓ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

 10.  สน ับสน ุน ใ ห้
บุคลากรเกิดแรงจูงใจ
ในการสร้างผลการ
ปฏิบัติงาน 

17.  การทบทวนและ
ปร ั บปร ุ ง การกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ 

 - การประเม ินผล
การปฏิบัติราชการ 

 
 
 
1. จ ัดประช ุมคณะกรรมการ
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเม ินฯ และกำหนดกรอบ
ระยะเวลาการดำ เนินงานการ
ประ เมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับบุคคล พร้อมทั้งแจ้งเวียนให้
ข้าราชการรับทราบโดยทั่วกันและ
ถือปฏิบัติตามต่อไป 
3. แจ้งแนวทางการประเมินฯ  

คร้ังที่ 1 ภายในวันที่ 1 มี.ค. 
    คร้ังที่ 2 ภายในวันที่ 1 ก.ย.  

 
 
 

ธ.ค. 65 – 
ม.ค. 66 

 
ก.พ. 66 

 
 
 
 
 

 
 

มี.ค. 66 
ก.ย. 66 

 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการฯ  
- บ ันท ึกแจ ้งประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินฯ 
- บ ันท ึกแจ ้งแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผลฯ 
ข ้าราชการและล ูกจ ้าง 
ประจำ  

 
 
 

กกจ. 
กลุ่มทะเบียนฯ 
 

 - การเลื่อนตำแหน่ง - การเลื ่อนตำแหน่งข้าราชการ
ประเภทอำนวยการและประเภท
บริหาร 

ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 

-  แจ ้ ง เว ี ยนประกาศ
คณะกรรมการคัดเล ือก 
เพ ื ่ อให ้ข ้ าราชการผ ู ้ มี
คุณสมบัติสมัครเข้ารับ
การคัดเลือก 

กกจ. 
กลุ่มสรรหาฯ 

  -  ศ ึ กษาหลั ก เกณฑ์  ว ิ ธ ี ก า ร 
แล ะ เง ื ่อนไขการย้าย การโอน 
หรือการเลื่อน ข้าราชการพลเรือน
สามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ 

ต.ค. 65 – 
ม.ค. 66 

 
 
 

-  ป ร ะ ก า ศ  อ . ก . พ . 
สป.กษ. 
- ประกาศ อ.ก.พ. กษ. 

กกจ. 
กลุ่มวางแผนฯ 



๑๔ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
- จัดทำร่างประกาศหลักเกณฑ์ 
ว ิธ ีการและเงื ่อนไขการเลื ่อน 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
ทั่วไปและประเภทวิชาการ 
- เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ.  หรือ 

อ.ก.พ. กษ. พิจารณาตามที่ ก.พ. 
กำหนด 
- แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์ฯ 
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 

ต.ค. 65 – 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 – 
ม.ค. 66 

 
ธ.ค. 65 – 
ก.พ. 66 

18. การยกย่องชมเชย 
1) โครงการประกวด

การสร้างนวัตกรรมการ
ปรับปรุงการทำงานของ 
สป.กษ.  

 
1. ทบทวน/จัดทำคำสั ่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการต ัดส ินผลงาน
โครงกา รประกวดการสร ้ า ง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทำงาน
ของ สป.กษ. 
2. จัดทำรายละเอียดโครงการ 
และกำหนดหลักเกณฑ์การตัดสิน
ผลงานโครงการประกวดการสร้าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทำงาน
ของ สป.กษ. เสนอต่อปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบดำเนินกิจกรรม 
3. ประกาศหลักเกณฑ์ฯ และ
เชิญชวน/ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

 
ธ.ค. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 
 

ก.พ. - มี.ค. 66 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. - ก.ค. 66 
 
 
 

 
- คำส ั ่ งแต ่ งต ั ้ งคณะ- 
กรรมการตัดสินผลงาน
โครงการประกวดการ
สร ้ า งนว ั ตกรรมการ
ปรับปรุงการทำงานของ 
สป.กษ. 
- หลักเกณฑ์การตัดสิน
ผลงานโครงการประกวด
การสร้างนวัตกรรมการ
ปรับปรุงการทำงานของ 
สป.กษ. 
-  ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร
ป ร ะ ก ว ด โ ค ร ง ก า ร
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร ้ า ง
นวัตกรรมการปรับปรุง
การทำงานของ สป.กษ. 

 
สพบ. 



๑๕ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
ทั ้งส ่วนกลางและส่วนภูม ิภาค
รับทราบและร่วมส่งผลงานเข้า
ประกวด 
4. ดำ เน ินการต ัดส ินผลงาน
โครงกา รประกวดการสร ้ า ง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทำงาน
ของ สป.กษ. 
5 . ประกาศผลการประกวด
โครงกา รประกวดการสร ้ า ง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทำงาน
ของ สป.กษ. 
6. มอบรางวัลและยกย่องชมเชย
บุคคลที่ชนะการประกวดโครงการ
ประกวดการสร้างนวัตกรรมการ
ปรับปรุงการทำงานของ สป.กษ. 

 
 
 

ส.ค. 66 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 66 
 
 
 

ก.ย. – พ.ย. 66 
 

๒) โครงการประกวด
เล ิศร ัฐของสำน ักงาน
ปล ัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

1. จ ัดทำ (ร ่ าง )  รายละเอ ียด
โ ค ร ง ก า ร ประกวดเล ิ ศร ั ฐของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
2. จ ัดทำหล ักเกณฑ์โครงการ
ประกวดเล ิศร ัฐของสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยอ้างอิงจากเกณฑ์การประกวด
ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
3. เสนอโครงการประกวดเลิศรัฐ
ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 

ม.ค. – ก.พ. 66 
 
 
 

มี.ค. 66 
 
 
 
 

เม.ย. 66 

1. โครงการประกวดเลิศ
รัฐของ สป.กษ. 
2. ประกาศ สป .กษ. 
เรื่อง หลักเกณฑ์ประกวด
เลิศรัฐของ สป.กษ. 
3. ประกาศ  สป .กษ . 
เ ร ื ่ อ ง  ผ ล การต ั ดสิ น
ประกวด เล ิ ศ ร ั ฐ ของ 
สป.กษ. 
 

สพบ. 



๑๖ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

    และสหกรณ์ต่อปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ ื ่อพ ิจารณาและ
อนุม ัต ิให้ความเห็นชอบดำเนิน
กิจกรรม 
4. ประกาศหลักเกณฑ์โครงการ
ประกวดเล ิศร ัฐของสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5. เชิญชวนและประชาสัมพันธ์
โครงการประกวดให้ทุกหน่วยงาน
ในส ั งก ัด สป.กษ. ท ั ้ งในระดับ
ส่วนกลางและระดับส่วนภูม ิภาค 
รั บทราบและร่ วมส่ งผลงาน
เข้าประกวด 
6. ดำเนินการพิจารณาตัดสิน
การประกวด 
7. ประกาศผลและมอบรางวัลแก่
ผู้ชนะการประกวด 

 
 
 
 

พ.ค. 66 
 
 

พ.ค. 66 
 
 
 
 
 

ส.ค. 66 
 

ก.ย. 66 
 

  

 
  



๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการให้บุคลากร สป.กษ. 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

3.1 บ ุคลากรได ้รับ
สวัสดิการที่เหมาะสม
ทั่วถึง 

3.1.1 ร ้อยละความ
พึงพอใจของบุคลากร
ต่อการจัดสวัสดิการ 
(ร้อยละ 67)  

ผู้รายงาน : กกจ. 

1 1 .  ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้
บุคลากรมีสุขอนามัย
และคุณภาพชีวิตที่ดี
ด้วยการจัดสวัสดิการ 

1 9 .  ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
สุขอนามัย เช่น 

- โครงการตรวจ
ส ุ ขภาพประจำปี แ ล ะ
ติดตามการตรวจทุก 
4 เดือน 

1. เสนอโครงการในแผนปฏิบัติ
งานและขอจัดสรรเง ินรายจ่าย
ประจำป ีสว ัสด ิการสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
๓. ดำเน ินการตามแผนที ่วางไว้ 
เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ม.ค. 66 

 
 

พ.ย. 65 - 
ก.ย. 66 

- แผนที่ได้รับการอนุมัต ิ
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสวัสดิการ 
 
 
 
 
 

 
 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 

- โครงการปรับปรงุ 
อ ุปกรณ์  เคร ื ่ อ ง เล ่ น 
ห ้ อ ง ออก ก ำ ล ั ง ก า ย 
สป.กษ (ถนนราชดำเนิน
นอก) เพื ่อพร้อมใช้งาน
อยู่เป็นประจำ   

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 

- โครงการส่งเสริม
การออกกำลังกายเพื่อ
สุขภาพ (OPSMOAC RUN 
ท้าใจ (Virtual Run) และ 
OPSMOAC Sport Club) 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

/สพบ. 

-  การฉ ี ดว ั คซี น
ไข้หวัดตามฤดูกาล 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 



๑๘ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

   20. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เช่น 

- โครงการธรรม-
สัญจร 

1. เสนอโครงการด ั งกล ่ าวใน
แผนปฏิบัติงานและขอจัดสรรเงิน
รายจ ่ ายประจำป ี สว ั สด ิ การ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
๓. ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ 
เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. 65 – ม.ค. 
66 
 

 
 
พ.ย. 65 – ม.ค. 

66 
 
 

พ.ย. 65 – ก.ย. 
66 

- แผนที่ได้รับการอนุมัติ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสวัสดิการ 
 

 
 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

- โครงการบรรยาย
ธรรมะ 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

- โครงการจิตอาสา 
สป.กษ. 

กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

/กปพ. 
- โครงการประกัน

อุบัติภัย 
กกจ.  

กลุ่มสวสัดิการฯ 
- โครงการประกัน- 

ภัยหมู่พนักงานขับรถยนต์ 
กกจ.  

กลุ่มสวสัดิการฯ 
   -  โ ค ร ง ก า ร

ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ส ม า ชิ ก
สวัสดิการ สป.กษ. กรณี
เสียชีวิตและภัยพิบัติ 

 กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 

   - กิจกรรมหลักสูตร
การฝึกอาชีพต่างๆ 

 กกจ.  
กลุ่มสวสัดิการฯ 

 

 

 

 



๑๙ 
 

หมายเหตุ ๑ การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในสำนัก/กอง และการทำงานเป็นทีม  เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการติดต่อ ไม่ว่าจะเป็นกริยา
  หรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกัน และมีความเข้าใจซึ่งกันและกั นอย่างดี 
  เช่น การจัดกิจกรรม วันขึ้นปีใหม่ วันวาเลนไทน์ วันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันฮาโลวีน วันคริสมาสต์ การรับประทานอาหารร่วมกันในเทศกาลต่างๆ 
  การเล่นเกม การจัดสัมมนา การให้ของขวัญ หรือคำอวยพรในวันเกิดหรือวันพิเศษ (E-Card/Social Media Congratulations) การปลูกต้นไม้ 
  การทำความสะอาดหน่วยงานร่วมกัน เป็นต้น  

 ๒  การจัดประชุมภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/ฝ่าย และระดับสำนัก/กอง) เป็นการจัดประชุมที่ครอบคลุมการสื่อสารด้านนโยบาย แผนงาน/โครงการ 
  หรือการทำงาน เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในหน่วยงาน และการสื่อสารในประเด็นต่างๆ ที่สร้างหรือส่งเสริมให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงาน
  ของบุคลากรในหน่วยงาน 


