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คํานํา 

 
  ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 กําหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน  นั้น 

  เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ และใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และนํา
ผลการประเมินไปใช้ ในการเลื่อนเงินเดือนและพัฒนาบุคลากรต่อไป  

   กองการเจ้าหน้าที่ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้จัดทําคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะช่วยให้
ข้าราชการในสังกัด  มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ แนวทางประเมินผลการปฏิบัติราชการ สามารถดําเนินการได้
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามผลสําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.กําหนด  
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บทที่ 1 : การประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
 
  โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 กําหนดให้การพิจารณา 

สรรหา กลั่นกรอง หรือแต่งต้ังบุคคลใดเข้าสูตํ่าแหน่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้อํานาจรัฐ รวมทั้งการโยกย้าย การ
เลื่อนตําแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน และการลงโทษบุคคล จะต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรม และคํานึงถึงพฤติกรรม 
ทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าวด้วย และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ได้บัญญัติเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวไว้  ดังนี้ 
   - มาตรา 42 (3) ได้บัญญัติไว้ว่า “การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหน่ง และการให้
ประโยชน์อ่ืนแก่ข้าราชการต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ และ 
จะนําความคิดเห็นทางการเมืองหรือสังกัดพรรคการเมืองมาประกอบการพิจารณามิได้.” 
   - มาตรา 74 ได้บัญญัติไว้ว่า “ข้าราชการพลเรือนสามัญผูใ้ดประพฤติตนอยู่ในจรรยาและระเบียบ
วินัยและปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ใหผู้้บังคับบัญชาพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนให้ตามควรแก่กรณตีามท่ีกําหนดในกฎ ก.พ. และจะให้บําเหน็จความชอบอย่างอื่นซึ่งอาจเป็นคําชมเชย 
เครื่องเชิดชูเกียรติ หรือรางวัลด้วยก็ได้” 
   - มาตรา 76 ได้บัญญัติไว้ว่า “ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง และเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. กําหนด
ผลการประเมนิตามวรรคหนึ่งให้นําไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการด้วย” 
   สํานักงาน ก.พ. จึงได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามที่กฎหมาย
กําหนด ตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 โดยกําหนดให้ส่วนราชการ
กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และประกาศให้ข้าราชการในสังกัดทราบ โดยทั่วกัน  
   สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ในสํานักงานรัฐมนตรี และสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ต้ังแต่ รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม ๒๕๕4 – 31 มีนาคม ๒๕๕5 เป็นต้นไป ดังนี้ 
  1. การประเมนิผลการปฏบิตัิราชการ ใหม้กีารประเมินปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ คือ 
    ครั้งที่ 1 ประเมินผลในช่วงการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถงึวันที่ 31 มีนาคม  
ปีถัดไป 
     ครั้งที่ 2 ประเมินผลในช่วงการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน  
ปีเดียวกัน 
  2.  ผูป้ระเมินผลการปฏบิตัริาชการ  
    ๑. รัฐมนตรีเจ้าสังกัดสําหรับปลัดกระทรวง 
    ๒. ปลัดกระทรวงสําหรับหัวหน้าส่วนราชการข้าราชการระดับกรม และข้าราชการ 
พลเรอืนสามัญในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
    ๓. เลขานุการรัฐมนตรีสําหรบัข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัดสํานักงานรัฐมนตร ี
    ๔. ผู้บังคับบัญชาระดับสํานัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า 
สํานักหรือกอง สําหรับข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยู่ในบังคับบัญชา  
    5. ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาตาม (1) (2) (3) หรือ (4) แล้วแต่กรณี 
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    ทั้งนี้  กรณีการประเมินข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการหรือปฏิบัติ
ราชการในส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือหัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่
ข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่ราชการ แล้วแต่กรณี เป็นผู้ให้ข้อมลูและความเห็นเพื่อประกอบการ
ประเมินของผู้มีอํานาจประเมิน 
  3. องคป์ระกอบการประเมนิผลการปฏบิตัิราชการ  
       1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ใหป้ระเมิน ๒ องค์ประกอบ  คอื   
                            (๑) ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ  (บทที่ 2) 
        (๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ (บทที ่3) 
    2. สัดส่วนคะแนนขององค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรณี สัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบการประเมิน 

๑. ข้าราชการพลเรือนสามัญ  
    ทุกประเภท ทุกระดับ  

 - ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ  สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗๐ 
 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐ 

๒. ข้าราชการผู้อยู่ในระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  หรือมีระยะเวลา
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ใน
ระหว่างรอบการประเมิน 

 - ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ  สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 
 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ ๕๐ 

  4. ขั้นตอนการประเมิน  
    1. ตน้รอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รบัการประเมิน จัดทําข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของการปฏิบัติราชการ (แบบคํารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล) ส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ 
เป็นไปตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กําหนด 
    2. ระหว่างรอบการประเมนิ ผู้ประเมินต้องให้คําปรึกษา แนะนํา แก่ผูร้บัการประเมินเพื่อ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา เพื่อนําไปสู่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการและสมรรถนะที่คาดหวัง หากมีกิจกรรม 
โครงการ หรืองานสําคัญ ผู้ประเมินและผู้รบัการประเมิน อาจปรับปรุงข้อตกลงใหม่ก็ได้  
    3. สิน้รอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รบัการประเมินร่วมกันวิเคราะห์ผลสําเร็จของงาน 
และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ โดยทําการประเมินในแต่ละองค์ประกอบตามข้อตกลงการประเมิน 
(บทที่ 2 และบทที่ 3)  

  5. ระดบัผลการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ   
              คะแนนการประเมินผลการปฏบัิติราชการ  แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ  ได้แก่  ดีเด่น  ดีมาก  ดี  
พอใช้  และต้องปรับปรุง  โดยกําหนดช่วงคะแนนในแต่ละระดับ  ดังนี้ 
       ระดับ         คะแนน 
   ดีเด่น    มากกว่า ๙๐ – ๑๐๐ 
   ดีมาก    มากกว่า ๘๐ – 90 
   ดี    มากกว่า ๗๐ – 80 
   พอใช้    ๖๐ – 70 
   ต้องปรับปรุง   น้อยกว่า ๖๐  
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บทที่ 2. : การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ  
  การประเมนิผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ เปน็การประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ  
ที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามเป้าหมาย (Goals)  
   การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ จะเริ่มจากการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI หรือ Key 
Performance Indicator) จากนั้นกําหนดค่าเป้าหมาย (Goal) การประเมินโดยประเมินผลการปฏิบัติราชการจริง 
กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ เพื่อสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสมัฤทธ์ิ  
  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏบิตัริาชการ ประกอบด้วย  
   1. การกาํหนดผลสัมฤทธิ์ของการปฏบิตัิราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ได้กําหนดแนวทาง ดังนี้ 
     (1) การถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการปฏบัิติราชการจากบนลงล่าง (Goal Cascading 
Method) เป็นการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ หรืองานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ เหมาะสําหรับการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการของผู้ดํารงตําแหน่งประเภทบริหาร เช่น หัวหน้า
ส่วน ราชการ รองหัวหน้าส่วนราชการ และผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการ เช่น ผู้อํานวยการสํานัก และ
ผู้อํานวยการกอง 
     (2) การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือผู้บริหาร (Customer-focused 
Method) เป็นการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของหน่วยงานซึ่งไม่
ปรากฏ ในคํารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เหมาะกับงานของหน่วยงานสนับสนุน เช่น งานกองคลัง  
งานการเจ้าหน้าที่ งานธุรการ 
    (3) การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของการปฏิบัติราชการ (Workflow-charting Method) 
เป็นการประเมินงานที่ผลผลิตในแต่ละขั้นตอนอยู่ภายในสํานัก/กองเดียวกัน เช่น งานจัดทําวารสารประจําเดือนของ
ส่วนราชการ งานจัดทําวาระการประชุมและบันทึกประกอบการประชุมคณะกรรมการประจํา และงานตรวจสอบคําสั่ง  
     (4) การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ ในกรณีประเมิน
ข้าราชการผู้ยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการเนื่องจากผู้อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอาจยังไม่
สามารถผลิตผลงานออกมาได้อย่างชัดเจนภายในช่วงระยะเวลาที่ประเมิน 
    ทั้งนี้  การกําหนดตัวช้ีวัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการ
จากบนลงล่าง เป็นหลักก่อน ในกรณีไม่อาจดําเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวช้ีวัดวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีร่วมกัน ที่เหมาะสมแทนหรือเพิ่มเติม  
  2. จํานวน น้าํหนัก และตัวชีวั้ดผลสัมฤทธิข์องการปฏบิตัิราชการ  
       กําหนดใหแ้ต่ละบุคคลมจีํานวน ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่า 4 ตัว ไม่
เกิน 7 ตัว และน้ําหนักของทุกตัวช้ีวัด รวมกันเท่ากับ 100 คะแนน 
   3. การกําหนดค่าเปา้หมาย และคะแนนผลสัมฤทธิข์องการปฏบิตัริาชการ  
       การประเมนิผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจาก ปริมาณผลงาน คณุภาพของการ
ปฏิบัติราชการ ความรวดเร็ว ตรงตามเวลาที่กําหนด หรือทีเ่หมาะสม  โดยกําหนดค่าเป้าหมาย และคะแนนผลสมัฤทธ์ิ
ของการปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
     (1.) ค่าเป้าหมายและคะแนนผลสมัฤทธ์ิการปฏิบัติราชการ กําหนดเป็น ๕ ระดับ ดังต่อไปนี้ 
     (2.) ค่าเป้าหมายที่ระดับ ๓ โดยการกําหนดค่าให้พิจารณาจากสิ่งที่เคยทาํได้ในอดีต สถิติ 
หรือข้อมูลต่างๆ 
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    (3.) ค่าเป้าหมายที่ระดับ ๑ เป็นค่าเป้าหมายต่ําสุดของระดับผลการปฏิบัติราชการที่
สามารถยอมรบัได้ ผลการปฏิบัติราชการจริงใดๆ ไม่ควรมีค่าตํ่ากว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ ๑  
     (๔.) ค่าเป้าหมายที่ระดับ ๕ สวนเป็นค่าเป้าหมายที่ท้าทายซึ่งหมายถึงเป็นเป้าหมายที่
กระทําได้ยาก หรือ มีโอกาสประสบความสําเร็จน้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
     (๕.) กําหนดค่าเป้าหมายในระดับ ๒ และ ๔ ตามลําดับ 
    สรุปค่าเป้าหมายและคะแนนผลสมัฤทธ์ิการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

ระดบั คะแนน 

ระดับ ๑   ค่าเป้าหมายระดับตํ่าสุดที่รับได้ ๑ 
ระดับ ๒   ค่าเป้าหมายระดับตํ่ากว่ามาตรฐาน ๒ 
ระดับ ๓   ค่าเป้าหมายระดับมาตรฐาน ๓ 
ระดับ ๔   ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับมาตรฐานระดับยากปานกลาง ๔ 
ระดับ ๕   ค่าเป้าหมายสูงมากกว่าระดับมาตรฐานมีความยากค่อนข้างมาก   ๕ 

  4. วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏบิตัริาชการ 

       ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ดําเนินการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ ดังนี้  
    (1) ในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกันกําหนดผลสัมฤทธ์ิ 
ที่คาดหวัง ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) ระดับความสําคัญหรือน้ําหนัก และระดับค่าเป้าหมายในแต่ละรอบการประเมิน 
โดยใช้ข้อมูลจากข้อตกลงลงในแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิการปฏิบัติราชการ (แบบคาํรับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล)  
ที่ส่วนราชการกําหนด 
    (2) เมื่อสิ้นรอบการประเมิน ผู้ขอรับการประเมินรายงานผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติราชการ
พร้อมหลักฐานที่แสดงถึงผลสมัฤทธ์ิตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
   (3) ผู้ประเมนิ ทําการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติราชการกับระดับคา่เป้าหมาย และ
คํานวณผลคะแนนการประเมิน  
 
ตัวอย่างการประเมินโดยประเมินผลการปฏิบัติราชการจริงกับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
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ตัวอย่างการคาํนวณการประเมนิผลสัมฤทธิก์ารปฏบิตัริาชการ 
 
 การคํานวณคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏบิตัริาชการแตล่ะตัวชี้วัด 
 

                                                   =                              × 
 
 
   การแปลงคะแนนรวมการประเมินผลสัมฤทธิก์ารปฏบิตัริาชการแตล่ะตัวชี้วัดเปน็คะแนนประเมิน
ผลสมัฤทธิท์ี่มีฐานคะแนนเตม็เป็น 100 คะแนน  
 

                                                   =                                     × 

 
 
คะแนนรวมการประเมินผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติราชการ (100 คะแนน) = (0.75+1+1.25+0.5) * 20 = 70 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

แต่ละตัวช้ีวัด 

คะแนนที่ปฏิบัติได้ 
ตามค่าเป้าหมาย 

น้ําหนักตัวชี้วัด 
( %) 

คะแนนการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

( 100 คะแนน) 

ผลรวมคะแนนการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการ 

แต่ละตัวชี้วัด 

20  
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บทที่ 3. การประเมินพฤติกรรมการปฏบิัตริาชการหรอืสมรรถนะ 
  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ (competency) หมายถึง สิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกใน

ระหว่างการปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบัติราชการ 
  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ คือการประเมินว่าผู้ปฏิบัติราชการนั้นๆ  

ที่ได้แสดงออกถึงพฤติกรรม เทียบกับพฤติกรรมทีส่วนราชการ กําหนด 
  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการประเมิน
สมรรถนะเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน และต้องมีการประเมนิสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ซึ่งอิงกับพจนานุกรม
สมรรถนะมาตรฐานของสํานักงาน ก.พ.  
    สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้กําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2554  ดังนี ้
   1. การกาํหนดพฤตกิรรมการปฏบิตัิราชการหรือสมรรถนะ ประกอบด้วย 
    (1.) สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
    1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
    2. การบริการที่ดี (Service Mind) 
    3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
    4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
    5. การทํางานเป็นทีม (Teamwork) 
    (2.) สมรรถนะทางการบริหาร 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
     1. สภาวะผู้นํา (Leadership) 
    2. วิสัยทัศน ์(Visioning) 
    3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
     4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
     5. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
     6. การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
     (3.) สมรรถนะประจําสายงาน สายงานละ 3 สมรรถนะ รวม 35 สายงาน ตามคู่มือสมรรถนะ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
   2. การกาํหนดจํานวนและน้ําหนัก ของพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือสมรรถนะ  
    สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนดจํานวนและน้ําหนัก ในการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยแบ่งตามประเภทและระดับของข้าราชการ จํานวน 3 กลุ่ม คือ  
    (1.) กลุ่มข้าราชการประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน  
และสมรรถนะประจําสายงาน 3 ด้าน โดยกําหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ําหนัก  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก     น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     ร้อยละ 15 
     การบริการที่ดี     ร้อยละ 15 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 15 
     การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม ร้อยละ 15 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 15 
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     สมรรถนะประจําสายงาน  
      สมรรถนะประจําสายงาน น้ําหนัก ร้อยละ 10 , 10 และ 5 ตามลําดับ  
ที่กําหนดในประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันที ่4 พฤษภาคม 2554 เรื่อง สมรรถนะ
ข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
    (2.) กลุ่มข้าราชการประเภทอํานวยการ ระดบัต้น และระดบัสูง ให้ประเมนิสมรรถนะหลกั ๕ ด้าน 
สมรรถนะทางการบริหาร 3 ด้าน และสมรรถนะประจําสายงาน 3 ด้าน  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก       น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     ร้อยละ 12 
     การบริการที่ดี     ร้อยละ 12 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 12 
     การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม ร้อยละ 12 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 12 
     สมรรถนะทางการบริหาร      น้ําหนัก 
     สภาวะผู้นํา      ร้อยละ ๑0 
     วิสัยทัศน ์      ร้อยละ ๑๐ 
     การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    ร้อยละ 5 
     สมรรถนะประจําสายงาน (ผูอํ้านวยการ)    น้ําหนัก 
      การมองภาพองค์รวม     ร้อยละ 5 
      การใส่ใจและพฒันาผู้อ่ืน     ร้อยละ 5 
      ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ   ร้อยละ 5 
   (3.) กลุ่มข้าราชการประเภทบริหาร ระดับต้น และระดับสูง ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน 
สมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน โดยกําหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ําหนัก  ดังนี้  
     สมรรถนะหลัก       น้ําหนัก 
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     ร้อยละ 12 
     การบริการที่ดี     ร้อยละ 12 
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 12 
     การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม ร้อยละ 12 
     การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 12 
     สมรรถนะทางการบริหาร      น้ําหนัก 
     สภาวะผู้นํา      ร้อยละ ๑0 
     วิสัยทัศน ์      ร้อยละ ๑๐ 
     การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    ร้อยละ 5 
      ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน    ร้อยละ 5 
      การควบคุมตนเอง      ร้อยละ 5 
      การสอนงานและมอบหมายงาน    ร้อยละ 5 
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  4. มาตรฐานระดบัสมรรถนะ  
    สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนด ระดับสมรรถนะหลัก ระดับสมรรถนะ
ทางบริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน แยกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง  ดังนี้  
    1. ระดับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน 

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  

ระดับ  1 
ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

ปฏิบัติการ -  

   2. ระดับสมรรถนะทางบริหาร แยกตามประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง 

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - - -  
ระดับ  4 - - - ระดับสูง 
ระดับ  3 - - - ระดับต้น 
ระดับ  2 - - ระดับสูง  
ระดับ  1 - - ระดับต้น  

  ทั้งนี้ รายละเอียดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง และพฤติกรรมบ่งชี้ในแต่ละระดับสมรรถนะ สามารถ
ศึกษาเพิ่มเติมได้จากคู่มือสมรรถนะ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และประกาศสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หรือ Download จากเว็บไซต์ www.opsmoac.go.th 
  5. มาตรวดัสมรรถนะ สํานกังานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เลอืกใช้มาตรวัดสมรรถนะ  
แบบ Rating Scale โดยพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมินเทียบกับพฤติกรรมในระดับที่คาดหวัง 
ตามท่ีกําหนดไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะ โดยให้คะแนนการประเมินตามมาตรวัดสมรรถนะ  ดังนี้  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างย่ิง 
ผู้ถูกประเมิน 
ไม่สามารถแสดงออก
ให้เห็นถึงพฤติกรรม
ตามที่ระบุไว้ใน 
พจนานุกรม 
สมรรถนะได้ 

กําลังพัฒนา 
 
ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้
ตามสมรรถนะที่กําหนด
บ้าง แต่ยังทําได้บ้างไม่ได้
บ้าง  ยังปรากฏจุดอ่อน 
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดย
ไม่สามารถปรับแก้ได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนา
อีกระยะหนึ่ง 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได ้
ผู้ถูกประเมินสามารถ
ทําได้ดีถึงระดับท่ี
คาดหวังได้โดยมาก 
แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง 
แต่ก็สามารถปรับแก้
ได้โดยง่าย 
 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ดี 
ผู้ถูกประเมินสามารถ 
ทําได้ครบหรือเกือบครบ
ตามสมรรถนะที่กําหนด 
โดยไม่ปรากฏประเด็น 
ท่ีเป็นจุดอ่อน 
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 
ผู้ถูกประเมินทําได้ครบ
ท้ังหมดตามสมรรถนะ
ท่ีกําหนดในระดับ 
ท่ีสามารถใช้อ้างอิง 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 
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   6. วิธปีระเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือสมรรถนะ ให้ดําเนินการ ดังนี ้ 
    1. ผู้ประเมินสงัเกตพฤติกรรมและวิธีทํางานของผู้ถูกประเมิน ว่าได้กระทําตามสมรรถนะ 
ต้ังแต่ระดับ 0- จนถึงระดับที่คาดหวัง ตามที่ระบุในคู่มือสมรรถนะ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
    2. พิจารณาสมรรถนะที่ประเมินข้างต้น เทียบกับมาตรวัดสมรรถนะ และให้คะแนนตาม
มาตรวัดที่กําหนด  
    3. ดําเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทกุตัว จากนั้น รวมคะแนนการประเมินเป็นคะแนน
การประเมินทั้งหมด 
  
 
 
 
                        เปรียบเทียบ 
 
 
 
 
 
ตัวอย่างการประเมินสมรรถนะ  
  นาย ก. เป็นนักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ ประเมินสมรรถนะเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
  ระดับคาดหวังที่ส่วนราชการกําหนด คือระดับ  2   
 กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ตามสมรรถนะที่กําหนดบ้าง แต่ยังทําได้บ้างไม่ได้บ้าง  ยังปรากฏจุดอ่อน 
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดยไม่สามารถปรับแก้ได้โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนาอีกระยะหนึ่ง  คะแนนสมรรถนะที่ได้ = 2 คะแนน 
  กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ดีถึงระดับท่ีคาดหวังได้โดยมาก แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง แต่ก็สามารถปรับแก้
ได้โดยง่าย  คะแนนสมรรถนะที่ได้ = 3 คะแนน 
 กรณี นาย ก สามารถแสดงพฤติกรรมทุกรายการได้ครบหรือเกือบครบตามสมรรถนะที่กําหนด โดยไม่ปรากฏประเด็น 
ท่ีเป็นจุดอ่อนต้องปรับแก้ใด ๆ  คะแนนสมรรถนะที่ได้ = 4 คะแนน 
 มาตรวดั การใหค้ะแนน  

๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
จําเป็นต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างย่ิง 
ผู้ถูกประเมิน 
ไม่สามารถแสดงออก
ให้เห็นถึงพฤติกรรม
ตามที่ระบุไว้ใน 
พจนานุกรม 
สมรรถนะได้ 

กําลังพัฒนา 
 
ผู้ถูกประเมินสามารถทําได้
ตามสมรรถนะที่กําหนด
บ้าง แต่ยังทําได้บ้างไม่ได้
บ้าง  ยังปรากฏจุดอ่อน 
ท่ีต้องได้รับการพัฒนา โดย
ไม่สามารถปรับแก้ได้
โดยง่าย ต้องใช้เวลาพัฒนา
อีกระยะหนึ่ง 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได ้
ผู้ถูกประเมินสามารถ
ทําได้ดีถึงระดับท่ี
คาดหวังได้โดยมาก 
แม้จะมีจุดอ่อนบ้าง 
แต่ก็สามารถปรับแก้
ได้โดยง่าย 
 

อยู่ในระดับ 
ท่ีใช้งานได้ดี 
ผู้ถูกประเมินสามารถ 
ทําได้ครบหรือเกือบครบ
ตามสมรรถนะที่กําหนด 
โดยไม่ปรากฏประเด็น 
ท่ีเป็นจุดอ่อน 
ต้องปรับแก้ใด ๆ 
 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 
ผู้ถูกประเมินทําได้ครบ
ท้ังหมดตามสมรรถนะ
ท่ีกําหนดในระดับ 
ท่ีสามารถใช้อ้างอิง 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับผู้อื่น 
 

 

สังเกตพฤติกรรม 
และวิธีทํางาน 

พฤติกรรมชี้วัดที่สวน
ราชการกําหนด 

ให้คะแนนการประเมิน 
ตามมาตรวัดสมรรถนะ 
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  สมรรถนะ  
1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement   Motivation)    
คําจํากัดความ : ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่  โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน
มาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ท่ีส่วนราชการกําหนดขึ้น อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรคพ์ัฒนาผลงาน หรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทําได้มาก่อน 

ระดับ รายการสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ 

0 ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน    
1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี   
 1) พยายามทํางานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง 

2) พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา 
3) มานะอดทน  ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน 
4) แสดงออกว่าต้องการทํางานให้ได้ดีขึ้น 
5) แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปล่าหรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน 

2   แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถทํางานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 1) กําหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการทํางานเพื่อให้ได้ผลงานที่ดี 

2) ติดตามและประเมินผลงานของตน โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 
3) ทํางานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชากําหนดหรือเป้าหมายของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
4) มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องเพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ   

3  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อให้ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 1) ปรับปรุงวิธีการที่ทําให้ทํางานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น  มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือทําให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น 

2) เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหม่ท่ีคาดว่าจะทําให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4  แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถกําหนดเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือแตกต่าง 

อย่างมีนัยสําคัญ  
 1) กําหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยากเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

2) พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทํางาน  เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือแตกต่างไม่เคยมีผู้ใดทําได้มาก่อน 
5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน

หรือส่วนราชการ 
 1) ตัดสินใจได้  โดยมีการคํานวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจนและดําเนินการเพื่อให้ภาครัฐและประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 
 2) บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้ 
  ระดบัคาดหวัง 

ระดับสมรรถนะ ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ 
ประเภท 
บริหาร 

ระดับ  5 - ทรงคุณวุฒิ - ระดับต้น/ระดับสูง 
ระดับ  4 - เชี่ยวชาญ ระดับสูง  
ระดับ  3 - ชํานาญการพิเศษ ระดับต้น  
ระดับ  2 อาวุโส/ทักษะพิเศษ ชํานาญการ -  

ระดับ  1 
ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 

ปฏิบัติการ -  

 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๑ ~ 

 
ตัวอย่างการคาํนวณการประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือสมรรถนะ 

 
 การคํานวณคะแนนการพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรอืสมรรถนะแตล่ะตัวชี้วัด 
 

                                                   =                              × 
 
   การแปลงคะแนนรวมการประเมินพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการหรือสมรรถนะแต่ละตวัชี้วัด 
เป็นคะแนนเตม็ 100 คะแนน  
 

                                                   =                                     × 

 
 
คะแนนรวมการประเมินพฤตกิรรมการปฏบิตัิราชการหรือสมรรถนะ (100 คะแนน) = 3.4 * 20 = 70 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ

แต่ละตัวช้ีวัด 

คะแนนสมรรถนะ 
ตามมาตรวัด 

น้ําหนักตัวชี้วัด 
( %) 

คะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ( 100 คะแนน) 

ผลรวมคะแนนการประเมิน 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ

แต่ละตัวชี้วัด 
20  

 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๒ ~ 

 
บทที่ 4 : แบบประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
 

  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
   1. แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
    2. แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติราชการ 
    3. แบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
 
ตัวอย่างแบบประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๓ ~ 

 

 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๔ ~ 

 

 
 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๕ ~ 

 
 

 
 
 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๖ ~ 

 
(บทที่ 2) 

 
 
(บทที่ 3) 

 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๗ ~ 

 
 

 
 
 

 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๘ ~ 

 

บทที่ 5 : ปฏิทนิการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 
  เพื่อให้การประเมินผลการปฏบัิติราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สํานักงานปลัดกระทรวงเกาตร

และสหกรณ์ ได้กําหนดระเวลาดําเนินการ  ดังนี้ 
 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

ประมาณ 31 ต.ค. 
ประมาณ 30 เม.ย. 

ขั้นตอนที่ 1 
- กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ 
- เสนอปลัดกระทรวงให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ 
  และวิธีการประเมินฯ 
- แจ้งเวียนให้ข้าราชการทราบ 
 

ประมาณ 30 พ.ย. 
ประมาณ 31 พ.ค.  

 

ขั้นตอนที่ 2: การทําคํารับรองรายบุคคล 
หัวหน้าหน่วยงาน ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงมา และ  
ตกลงตัวชี้วัดกับผู้ปฏิบัติงาน 
 

ประมาณ 7  มี.ค.  
ประมาณ 7 ก.ย. 

ขั้นตอนที่ 3: คํานวณวงเงินเลื่อนเงินเดือน และแจ้งการจัดสรรวงเงินให้ทุกหน่วยงานทราบ 
 

ภายใน 25 มี.ค. 
ภายใน 25 ก.ย. 

ขั้นตอนที่ 4:  
1. หัวหน้าหน่วยงาน ประเมินผลการปฏิบัติราชการและให้คะแนน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. หัวหน้าหน่วยงาน ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการและคะแนน ให้ กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ภายใน 31 มี.ค. 
ภายใน 30 ก.ย. 

ขั้นตอนที่ 5  
1. กองการเจ้าหน้าท่ี รวบรวมผลการประเมินของทุกหน่วยงาน ส่งคณะกรรมการ
กลั่นกรอง 
2. คณะกรรมการกลั่นกรองฯ เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน/ความเป็นธรรมของผล
การประเมินในภาพรวมต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1 เม.ย. เป็นต้นไป  
1 ต.ค. เป็นต้นไป 

ขั้นตอนที่ 6  
1. แจ้งผลการประเมิน ให้หัวหน้าหน่วยงาน ทราบ 
2. เสนอประกาศรายชื่อผู้มีผลงานสูงกว่าระดับดี 
3. ประกาศร้อยละการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละ 
   ระดับผลการประเมิน 
4. ออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือนและแจ้งผลการเลื่อน 
   เงินเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 



        กองการเจาหนาที ่
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

      

คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ~ ๑๙ ~ 

 

ภาคผนวก 
 

1.  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
2.  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
 ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
3.  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 100/ว 27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่อง มาตรฐานและแนวทางกําหนด 
  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ  
4.   ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 เรือ่ง หลักเกณฑก์ารประเมิน 
 และวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญ ในสํานักงานรัฐมนตรีและสํานักงานปลัด 
  กระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
5.  คู่มือสมรรถนะ ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6.  บันทึก สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กองการเจ้าหน้าที่ ที ่กษ 0202.01/2224 ลงวันที่ 7  
  กรกฎาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหนง่ประเภทบริหาร ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
  และสหกรณ ์
7.   ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 เรื่อง สมรรถนะข้าราชการ 
  สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
8.  คู่มือการประเมินผลการปฏบัิติราชการ ของสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สาํนักงาน ก.พ. 2551 
 
     
 

 

 

ผูจัดทํา : นายสมภพ  อินทรพักตร นักทรพัยากรบุคคลชํานาญการ    
               กองการเจาหนาที่  สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ 


