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 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 
1. การสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน 

1.1 นโยบายการบริหารงานมีความโปร่งใส 
ผู้บริหารเป็นต้นแบบท่ีดีในการปฏบิัติงาน 

1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 82.85 ศปท. 

1.1.2 จำนวนผู้นำต้นแบบ 2 คน 2 คน กกจ. 
1.2 ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสาร
และมีความสมัพันธ์ที่ด ี

1.2.1 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์     
ของผู้บริหาร 

5 ครั้ง 15 ครั้ง สกธ. 

1.2.2 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ. 

1 ครั้ง 1 ครั้ง กก 

1.2.3 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายใน
หน่วยงานและการทำงานเป็นทีม (จำนวน 4 ครั้ง/หน่วยงาน) 

95 หน่วยงาน 80 หน่วยงาน  
(ร้อยละ 84.21) 

กกจ. 

1.2.4 จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมการสื่อสารภายในหน่วยงาน  
(จำนวน 6 ครั้ง/หน่วยงาน) 

95 หน่วยงาน 81 หน่วยงาน 
(ร้อยละ 85.26) 

กกจ. 

1.2.5 จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 4 ครั้ง 25 ครั้ง สผง. 
1.3 หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัย 

1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อสภาพแวดล้อม  
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 72 ร้อยละ 74 กกจ. 

2. การเสรมิสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

2.1 บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัต ิ

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา ร้อยละ 60 ร้อยละ 80.55 สกธ. 
2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร  ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 สกธ. 
2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจดัการความรู้  ร้อยละ 80 ร้อยละ 94.97 สกธ. 
2.1.4 จำนวนบุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนาให้เป็นตัวแทนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และพี่เลี้ยงของหน่วยงาน  

15 คน 19 คน สกธ. 

2.2 บุคลากรมีขวัญกำลังใจและความก้าวหน้า ใน
อาชีพ 

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัยด้านความสำเร็จของงาน 
ความก้าวหน้าในงานและการยกยอ่งชมเชย  

ร้อยละ 68 ร้อยละ 79 กกจ. 

3. การส่งเสริมสนบัสนนุ 
จัดสวสัดิการให้บคุลากร 
สป.กษ. 

3.1 บคุลากรไดร้ับสวสัดกิารที่เหมาะสมทั่วถึง 3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจดัสวสัดิการ ร้อยละ 63 ร้อยละ 74 กกจ. 

สรุป มตีัวช้ีวัดทั้งหมด 14 ตัวช้ีวัด เป็นไปตามเป้าหมาย 11 ตัว น้อยกว่าเป้าหมาย 3 ตัว 
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รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน  
เป้าประสงค์ 1.1 นโยบายการ
บริหารงานมคีวามโปร่งใสผู้บริหาร
เป็นต้นแบบท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 
 

1.1.1 คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 82.85 
 
 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
สำนักงาน ป.ป.ช. ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามมติครม. เมื่อวันที่ 
26 มกราคม 2561 ที่เห็นชอบให้ทุกหน่วยงานภาครัฐ เข้า
ร่วมการประเมินดังกล่าว สำหรับการประเมิน ITA 2563 
เน้นส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินมากยิ่งข้ึน
และช่วยในการปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารราชการของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างรอบด้านทั้ งด้ านการรับรู้และ
ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะได้อย่างชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
ประกอบด้วยเครื่องมือ 3 เครื่องมอืได้แก ่
1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  
( Internal Integrity and Transparency Assessment) 
:IIT) เป็นการวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้ 
ของตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง  
2. แบบวัดการรับรู้ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายนอก  
(External Integrity and Transparency Assessment: 
EIT) 
เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้ของ
ตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วน
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ได้ส่วนเสียภายนอก ที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน 
3.แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT) เป็นแบบวัดที่ ให้ผู้ตอบเลือกตอบมีหรือไม่ มีการ
เปิดเผยข้อมูลพร้อมทั้งระบุ URL เพื่อเช่ือมโยงไปสู่แหล่งที่
อยู่ของการเปิดเผยข้อมูลและระบุคำอธิบายเพิ่ม เติม
ประกอบคำตอบโดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อเก็บข้อมูลจาก
เว็บไซต์ของหน่วยงานเป็นการประเมินระดับการเปิดเผย
ข้อม ูลต ่อสาธารณะของหน่วยงานเพื ่อ ให ้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานได้
น้ำหนักในการคำนวณแบบสำรวจ  
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ร้อยละ 30 
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ร้อยละ 30 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ร้อยละ 40 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. สำรวจจำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกของหน่วยงาน               
2. ประสานขอข้อมูลหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. วิเคราะห์กลั่นกรองและนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกของหน่วยงาน 
4. ดำเนินการสำรวจตรวจสอบข้อมูลแบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะในระบบ ITAS  
5. ประสานเร่งรัดติดตามหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
6. วิเคราะห์ กลั่นกรองประมวลผลและนำเข้าข้อมูลแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะในระบบ ITAS 
7. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์การตอบแบบประเมิน ITA 
8. จัดประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคณุธรรม
และ  ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
9. ประสานหน่วยงานในการตอบแบบประเมิน ITA ในส่วน
ของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ปัญหา อุปสรรค 
การประเมิน ITA ในบางตัวช้ีวัดได้เกิดปัญหาในการเข้าใช้
งาน ในระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
โดยอาจทำให้การประเมินในส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกไม่ได้รับความสะดวก
ในการประเมิน ITA อาจมีผลต่อความรู้สึกของผู้ประเมิน
ดังกล่าวซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่ ศปท. ไม่สามารถ
ควบคุมการดำเนินงานดังกล่าวได้ 
ข้อเสนอแนะ 
การประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
อยู่ในช่วงวิกฤติการณ์โรคติดเช่ือไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่         
(โควิด-19) ทำให้การดำเนินงานหรือประสานงานขาดความ
ต่อเนื่อง รวมถึงการเข้าถึงการใช้งานในระบบ ITAS  ของ 
ป.ป.ช. เกิดปัญหาบ่อยครั้ ง ดั งนั้น ข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินงาน ปีต่อไปควรให้สำนักงาน ป.ป.ช.จัดทำระบบการ
ประเมิน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นกว่านี้ และในส่วนของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรมีการเตรีย
ในการดำเนินงานก่อนเวลาประเมินและควรเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์การประเมิน ITA ให้มากกว่าการดำเนินงาน
ในปีปัจจุบัน 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
1. หนังสือที่ กษ 0232/113 ลงวันที่ 14 เม.ย.2563             
เรื่อง ขอความร่วมมือเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. หนังสือที่ กษ 0232/175 ลงวันที่ 23 มิ.ย.2563          
เรื่องการจัดส่งแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ(OIT)            



๕ 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน        
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

3. หนังสือที่ กษ 0232/ว182 ลงวันที่ 2 ก.ค . 2563 
เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครั ฐ  ( Integrity& Transparency Assessment : ITA) 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ครั้งที่  
1/2563 
4. หนังสือที่ กษ 0232/ว187 ลงวันที่ 10 ก.ค. 2563       
เรื่อง ขอความร่วมมือตอบแบบวัดการับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (ITA) ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส             
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ผู้รายงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศที่
ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.1 นโยบายการ
บริหารงานมคีวามโปร่งใสผู้บริหาร
เป็นต้นแบบท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.2 จำนวนผู้นำต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จำนวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด ผู้นำต้นแบบแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
เป็นข้าราชการประเภทบริหาร 1 คน ข้าราชการประเภท
อำนวยการ 1 คน ผู้ที่มีคะแนนโหวตสูงสุดในแต่ละประเภท   
จะได้รับรางวัลและแสดงทัศนคติในการปฏิบัติราชการ    
เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีและเผยแพร่ให้แก่บุคลากร สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
ดำเนินการให้บุคลากร สป.กษ.เข้าร่วมกิจกรรมโหวต
ผู้บริหารในดวงใจ โดยใช้ระบบ Online (Google Form) 
ผลการดำเนินงาน 
1) ผู้ ได้รับคะแนนโหวตสูงสุด ประเภทบริหาร ได้แก่      
นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
2) ผู้ได้รับคะแนนโหวตสูงสุด ประเภทอำนวยการ ได้แก่ 
นายครองศักดิ์ สงรักษา ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่  
ปัญหา อุปสรรค ภาพถ่ายข้าราชการประเภทอำนวยการ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- กษ 0202/ว3030 ลงวันท่ี 17 ก.ค. 63              
เรื่อง โครงการโหวตผู้บริหารในดวงใจ ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2563 
- กษ 0202/3355 ลงวันท่ี 11 ส.ค. 63                
เรื่อง รายงานผลการดำเนินโครงการ โหวตผู้บริหารในดวงใจ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563                      
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ   
ที่ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.1 ผู้บังคบบญัชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารสมัพันธ์ที่ดี 

 
 
 

 

1.2.1 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม
การถ่ายทอดประสบการณ์     
ของผู้บริหาร 

 
 
 
 
 

จำนวน 15 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

 

15 ครั้ง (นบส.กษ นบส. 
นบก. นบต. และข้าราชการ
บรรจุใหม่) 

 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
กิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ ของผู้บริหาร หมายถึง 
การกำหนดหัวข้อรายวิชาในหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ         
ที่มีผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
เป็นวิทยากรบรรยาย 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
การจัดทำหนังสือเชิญวิทยากร 
ปัญหา อุปสรรค 
การกำหนดนัดหมายวันเวลาของผู้บริหารกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  ในบางครั้งผู้บริหารอาจมีภารกิจเร่งด่วน      
ติดงานสำคัญ ทำให้มาบรรยาย ตามตารางที่กำหนดไว้ไม่ได้ 
ข้อเสนอแนะ 
ทำการนัดหมายล่วงหน้า และเตรียมสลับตาราง/ตาราง
สำรองเมื่อผู้บริหารติดภารกิจ ไม่สามารถมาได้ 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
๑ . หนั งสือ เชิญวิทยากร หลักสูตร นบส .กษ .รุ่นที่  ๓     
บันทึกข้อความที่ กษ 0๒๑๐/593  ลงวันที่ 4 มิถุนายน 
2563 เชิญผู้ ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                  
(นายพีรพันธ์ คอทอง) 
๒. หนังสือเชิญวิทยากร หลักสูตร นบส.กษ. รุ่นท่ี ๓ บันทึก
ข้อความที่กษ 0๒๑๐/๔๗๕๓ ลงวันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๓  
เชิญที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(นายอลงกรณ์ พลบุตร) 
๓. หลักสูตร นบส.รุ่นที่ ๗๔ และรุ่นที่ ๗๕ บันทึกข้อความ
ที่ กษ  0๒ ๑ ๐ /๗ ๑๖  ลงวันที่  ๓  กรกฎาคม  ๒ ๕ ๖ ๓          
เชิญที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์      
(นายอลงกรณ์ พลบุตร) 
 
 



๘ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
    ๔. หลักสูตร นบส.รุ่นที่ ๗๖ บันทึกข้อความ ที่ กษ 0๒๑๐/

๙๓๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ เชิญที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายอลงกรณ์ พลบุตร) 
๕. หลักสูตร นบก.รุ่นที่ ๙๑-๙๔ บันทึกข้อความ ที่ กษ 0๒๑๐/
๖๑๔  ลงวันท่ี ๘ มิถุนายน ๒๕๖๓  
๖. หลักสูตร นบต.รุ่นที่ ๓๖ บันทึกข้อความ ที่ กษ 0๒๑๐/
๑๕๘๘ ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๓ เชิญผู้ช่วยปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) 
๗. หลักสูตร นบต.รุ่นท่ี ๓๙ บันทึกข้อความ ที่ กษ 0๒๑๐/
๕๔๑ ลงวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เชิญผู้ช่วยปลัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) 
๘ . ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ รุ่นที่  ๓๗ และ ๓๘ 
บันทึกข้อความที่  กษ  0๒๑๐ /๑๖๙๔ ลงวันที่  ๑๒ 
หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่ใน 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เชิญรองปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (นายสำราญ สาราบรรณ์) 
๙. หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดีสำหรับข้าราชการที่อยู่
ในระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ รุ่นที่  ๓๗ และ ๓๘ 
บันทึกข้อความที่ กษ 0๒๑๐/๑๖๙๗ ลงวันที่ ๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖2 เชิญผู้ ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
(นายพีรพันธ์ คอทอง) 
ผู้รายงาน  สถาบันเกษตราธิการ 
 
 
 
 



๙ 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบญัชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ที่ด ี

 

1.2.2 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม
เสรมิสร้างความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ. 

 

จำนวน  1 ครั้ง 
 
 

จำนวน  1 ครั้ง 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
การดำเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร
ภายใน สป.กษ. เช่น กีฬาสี  การจัดกิจกรรมวันปี ใหม่        
วันสงกรานต์ 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
- ทำบันทึกแจ้งเวียนไปยังหน่วยงานในสังกัด เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 
- ดำเนินกิจกรรมทำบุญตักบาตรบริเวณหน้ากระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
ปัญหา อุปสรรค 
- มีปัญหาในเรื่องการจัดกิจกรรม จะต้องปฏิบัติตาม
มาตรการการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 
(โควิด - 19) อย่างเคร่งครัด จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
น้อยลง และสถานท่ีการจัดกิจกรรมมีข้อจำกัด 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกกองกลางท่ี กษ 0201.06/ว10536 ลงวันท่ี 25 
ธันวาคม 2562 เรื่อง ขอเรียนเชิญทำบุญตักบาตร
ข้าวสาร-อาหารแห้ง เนื่องในวันขึ้นปีใหม่ พุทธศักราช 
2563  
ผู้รายงาน  กองกลาง 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐ 

 

  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ ที่
ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบญัชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ที่ด ี
 

1.2.3 จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ภายใน
หน่วยงานและการทำงานเป็นทีม 
(จำนวน 4 ครั้ง/หน่วยงาน) 

จำนวน 
 95 หน่วยงาน 

- ดำเนินการตามแผน 
จำนวน 80 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 84.21 

- ไม่ดำเนินการตามแผน 
จำนวน 6 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 6.31 

- ไม่ส่งรายงาน  
จำนวน 9 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 9.48 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
เป็นการวัดจำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในหน่วยงานและการทำงานเป็นทีม เช่น 
1. งานเลี้ยงส่งท้ายปีเกา่ต้อนรับปีใหม่ 
2. กิจกรรมพิเศษ รับประทานอาหารร่วมกัน 
3. กิจกรรมจบัของขวัญวันขึ้นปีใหม่ 
4. กิจกรรม Big cleaning day 
5. การปลูกต้นไมร้่วมกัน 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
- มีการจัดทำบันทึกแจ้งเวยีนไปยังหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. เพื่อรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ
เสรมิสร้างความผาสุกและความผูพ้ันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ปัญหา อุปสรรค 
- หน่วยงานไม่จดัส่งตามเวลาที่กำหนด มีการตดิตามทวง
ถามบ่อยครั้ง รวมทั้งบางหน่วยงานไม่ส่งผลรายงานดังกลา่ว
มายังกองการเจ้าหน้าที่ สป.กษ. 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ กษ 0202/ว3301 ลงวันท่ี 7 
สิงหาคม 2563 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเสรมิสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
- บันทึกหน่วยงานที่แจ้งผลรายงานฯ มายังกองการ
เจ้าหน้าท่ี สป.กษ. 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
 



๑๑ 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศที่
ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบญัชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ที่ด ี
 

1.2.4 จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรม
การสื่อสารภายในหน่วยงาน 
(จำนวน 6 ครั้ง/หน่วยงาน) 

จำนวน 
95 หน่วยงาน 

 

- ดำเนินการตามแผน 
จำนวน 81 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 85.26 

- ไม่ดำเนินการตามแผน 
จำนวน 5 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 5.26  

- ไม่ส่งรายงานตามแผน 
จำนวน 9 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 9.48 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
เป็นการวัดจากจำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรมการสื่อสารภายใน
หน่วยงาน (จำนวน 6 ครั้ง/หน่วยงาน) 
ในการประชุมหัวหนา้กลุ่ม/ฝา่ยภายในกอง/สำนัก/สถาบัน/
ศูนย์/เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
- มีการจัดทำบันทึกแจ้งเวียนไปยังหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร     
ของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ปัญหา อุปสรรค 
- หน่วยงานไม่จัดส่งตามเวลาที่กำหนด มีการติดตามทวง
ถามหลายครั้ง และบางหน่วยงานไม่ส่งผลรายงานดังกล่าว
มายังกองการเจ้าหน้าที่ สป.กษ. 
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ กษ 0202/ว3301 ลงวันที่ 7 
สิงหาคม 2563 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
- บันทึกหน่วยงานที่แจ้งผลรายงานฯ มายังกองการเจ้าหน้าที่ 
สป.กษ.  
ผู้รายงาน  กองการเจ้าหน้าที่     
 
 
 
 
           



๑๒ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการทำงาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบญัชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ที่ด ี

 

1.2.5 จำนวนครั้งท่ีทำกิจกรรม
การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 

 

จำนวน  4 ครั้ง 
 

จำนวน 25 ครั้ง 
 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
การจัดประชุมเพื่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานในสังกัดสป.กษ.
ที่สำคัญ  
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
- ดำเนินการจดัประชุม ดังนี้ 
1.การประชุมโครงการขับเคลื่อนแผนผนึกกำลังและ
ทรัพยากรเพื่อป้องกันประเทศไปสู่การปฏิบัติในพื้นที่ 
กองทัพที่ 2 จำนวน 1 ครั้ง 
2.การประชุมการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณของสำนักทุกเดือน   
จำนวน 12 ครั้ง 
3.รายงานการประชุมของศูนย์ประสานการปฏิบัติภายใต้
สถานการการแพร่ระบาดโรคติด เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สป.กษ. จำนวน 11 ครั้ง 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
1.รายงานการประชุมการประชุมโครงการขับเคลื่อนแผน
ผนึกกำลังและทรัพยากรเพื่อป้องกันประเทศไปสู่การ
ปฏิบัติในพื้นที่กองทัพที่ 2 
2.รายงานการประชุมการติดตามการรายงานผลการปฏัติ
งานและผลการจ่ายงบประมาณ 
3.รายการการประชุมของศูนย์ประสานการปฏิบัติภายใต้
สถานการการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
สป.กษ. 
ผู้รายงาน สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 
 
 



๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 1 การสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการทำงาน  
เป้าประสงค์ 1.3 หน่วยงานมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความ
ปลอดภัย 

1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละ 72 
 

ร้อยละ 74 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึ งพอใจของบุคลากรที่มี ต่ อสภาพแวดล้อม 
หมายถึง ความพึงพอใจและความคิดเห็นของข้าราชการ 
ที่มีต่อท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม โดยใช้ระบบ Online 
(Google Form) จากการสุ่มตัวอย่างข้าราชการ สป.กษ. 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 

- - บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/ว3191 ลง
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 เรื่องขอความอนุเคราะห์   
ให้ข้าราชการในสังกัดตอบแบบสำรวจความผูกพันของ
ข้าราชการที่มีต่อองค์กร ประจำปงีบประมาณ 2563 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 2  การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบตั ิ
 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรใน
หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา 
 

ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 80.55 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
บุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา หมายถึงข้าราชการ
ในสังกัด สป.กษ.ที่พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) อย่างน้อย ๑ หัวข้อ 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
ระบบแผนพัฒนารายบุคคล IDP 
ปัญหา อุปสรรค 
บุคลากรบางรายไม่สามารถพัฒนาได้ครบตามแผน      
(ปิดช่องว่างได้ไม่ครบ (Gap)) 
ข้อเสนอแนะ 
ควรเลือกวิธีการพัฒนามากกว่า ๑ วิธี  
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
รายงานการติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ปี 25๖๓ และสรุปข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล สป.กษ.ปี 25๖๔ บันทึกข้อความที่ กษ  
0๒๑๐/๙๙๖ ลงวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๖๓ 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 

 
 
 

 
 
 

 



๑๕ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 2  การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากร        
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบตั ิ
 

2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจ     
ต่อการพัฒนาบุคลากร 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 80 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ความพึงพอใจ
และความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในรอบ ๑ ปี ที่ผ่านมา ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ  
ไม่เป็นทางการ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของหน่วยงาน 
และพัฒนาตนเองของบุคลากร 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
แบบสอบถาม ออนไลน์ (Google Form) 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
-  บันทึกข้อความที่  กษ 0๒๑0/๑0๖๒ ลงวันที่  ๑๑ 
กันยายน ๒๕๖๓ เรื่อง ผลการสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร สป.กษ. 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 2  การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถเหมาะสม
กับงานท่ีปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจดัการความรู ้
 
 

 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 94.97 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจต่อการจัดการความรู้ หมายถึง การประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการความรู้ 
สป.กษ. ประกอบด้วย  
๑. ด้านบริบทการจัดการความรู้ และ  
๒. ด้านกระบวนการจดัการความรู ้
วิธีการเกบ็ขอ้มลู/การดำเนนิงาน 
แบบสอบถาม ออนไลน์ (Google Form) 
เอกสาร/หลกัฐานอา้งอิง 
รายงานความพึงพอใจของบุคลากรตอ่การจดัการความรู ้
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 2  การเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถเหมาะสม
กับงานท่ีปฏิบัต ิ
 
 

2.1.4 จำนวนบุคลากรทีไ่ด้     
การพัฒนาให้เป็นตัวแทนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และพี่เลี้ยง
หน่วยงาน 
 

15 คน 
 

19 คน 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพี่เลี้ยงของหน่วยงาน 
หมายถึง บุคลากร สป .กษ ที่ เข้าร่วมโครงการพัฒนา
บุคลากรให้ เป็นตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM 
Ambassador) สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน 
ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนา
บุคลากรให้ เป็นตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (KM 
Ambassador) สป.กษ. โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ตามที่คณะทำงานการจัดความรู้ สป.กษ. 
กำหนด 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกข้อความที่  กษ 0๒๑0/ว๕๕6 ลงวันที่  ๒๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง รายช่ือผู้ได้รับการคัดเลือกเข้า
ร่ วม โครงการพัฒ นาบุ คลากรให้ เป็ นตั วแทนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Ambassador) สป.กษ. 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

  

 

 

  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 2  การเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.2 บุคลากร               
มีขวัญกำลังใจและมีความก้าวหนา้ใน
อาชีพ 
 

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อปัจจัยด้านความสำเร็จ
ของงาน ความก้าวหน้าในงานและ
การยกย่องชมเชย 
 

ร้อยละ 68 
 
 

ร้อยละ 79 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัยด้านความสำเร็จ   
ของงานความก้าวหน้าในงานและการยกย่องชมเชย 
หมายถึง ผลการประเมินความพึงพอใจของข้าราชการ 
ต่อปัจจัยด้านความสำเร็จของงานความก้าวหน้าในงาน
และการยกย่องชมเชย  ของ สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ด้วยระบบ Online 
(Google Form) จ ากการสุ่ มตั วอย่ างข้ าราชการ 
สป.กษ. 
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/ว3191       
ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 เรือ่ง ขอความ
อนุเคราะห์ให้ข้าราชการในสังกัดตอบแบบสำรวจความ
ผูกพัน ของข้าราชการที่มีต่อองค์กร ประจำปี
งบประมาณ 2563 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 3  การส่งเสริมสนับสนุน 
จัดสวสัดิการให้บคุลากร สป.กษ. 
เป้าประสงค์ 3.1 บุคลากรได้รับ
สวัสดิการที่เหมาะสมทั่วถึง 
 

3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ    
ของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
 

ร้อยละ 63 
 

ร้อยละ 74 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวสัดิการ 
หมายถึง ความพึงพอใจของข้าราชการต่อการจดั
สวัสดิการ ของ สป.กษ. โดยการจดักิจกรรมต่างๆ  
วิธีการเก็บข้อมูล/การดำเนินงาน  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ด้วยระบบ Online 
(Google Form) จากการสุ่มตัวอย่างข้าราชการ 
สป.กษ. 
ปัญหา อุปสรรค 
เนื่องจากการแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด - 19) ทำให้บางโครงการ/กิจกรรมไม่
สามารถดำเนินการได ้
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/ว3191      
ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 เรือ่ง ขอความ
อนุเคราะห์ให้ข้าราชการในสังกัดตอบแบบสำรวจความ
ผูกพันของข้าราชการที่มีต่อองค์กร ประจำปี
งบประมาณ 2563 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 


