
๑ 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ตามแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผู้รายงาน 

1. การสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน 

1.1 นโยบายการบริหารงาน 
มีความโปร่งใส ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ
93.86 

ศปท. 

1.1.2 จ านวนผู้น าต้นแบบ 2 คน 2 คน กกจ. 
1.2 ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงาน 
มีการสื่อสารและมีความสัมพันธ์ที่ดี 

1.2.1 จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ของ
ผู้บริหาร 

5 ครั้ง 8 ครั้ง สกธ./
สพบ. 

1.2.2 จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร 
สป.กษ. 

1 ครั้ง 1 ครั้ง กก. 

1.2.3 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานและการท างานเป็นทีม (หน่วยงาน
ละ 4 ครั้งต่อปี) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
94.74 

ทุก
หน่วยงาน 

1.2.4 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมการสื่อสารภายใน
หน่วยงาน (หน่วยงานละ 6 ครั้งต่อปี) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
95.79 

ทุก
หน่วยงาน 

1.2.5 จ านวนครั้งที่ท ากิจกรรมการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 4 ครั้ง 12 ครั้ง สผง. 
1.3 หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
การปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความ
ปลอดภัย 

1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 73 ร้อยละ 75.6 กกจ. 

2. การเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

2.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 70 ร้อยละ 
88.13 

สกธ. 

2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร  ร้อยละ 80 ร้อยละ 
82.80 

สกธ. 

2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดการความรู้  ร้อยละ 85 ร้อยละ 78.8 สกธ. 

เอกสารแนบ 3.1 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ผู้รายงาน 

2.1.4 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นตัวแทน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ีเลี้ยงของหน่วยงาน  

18 คน 62 คน สกธ. 

2.2 บุคลากรมีขวัญก าลังใจและมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัย 
ด้านความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในงาน และการยกย่อง
ชมเชย  

ร้อยละ 69 ร้อยละ 73.9 กกจ. 

3. การสง่เสริม สนบัสนนุ  
จัดสวสัดิการให้บุคลากร 
สป.กษ. 

3.1 บุคลากรได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 
ทั่วถึง 

3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ ร้อยละ 65 ร้อยละ 71.6 กกจ. 
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รายละเอียดรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ตามแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 
นโยบายการ
บริหารงานมีความ
โปร่งใส ผู้บริหารเป็น
ต้นแบบที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 คะแนนการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  
ของ สป.กษ. 

ร้อยละ 85 สป.กษ. ได้ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 93.86  
อยู่ในเกณฑ์ระดับผลการประเมิน A โดยได้รับ
คะแนนในแต่ละตัวชี้วัดการประเมิน ดังนี้ 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(IIT) ได้คะแนนร้อยละ 92.03 
2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(EIT) ได้คะแนนร้อยละ 87.50 
3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
ได้คะแนนร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 93.86 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
ส านักงาน ป.ป.ช. ด าเนินการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามมติครม. 26 มกราคม 2561 ที่เห็นชอบ   
ให้ทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการประเมิน
ดังกล่าว  
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน :  
ประกอบด้วยเครื่องมือ 3 เครื่องมือ ได้แก่  
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: 
IIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบ
ตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน โดยเป็น
การประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเอง 
2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: 
EIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบ
ตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์     
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน 
3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตอบมีหรือไม่มี
การเปิดเผยข้อมูล พร้อมทั้งระบุ URL เพ่ือเชื่อมโยง
ไปสู่แหล่งที่อยู่ของการเปิดเผยข้อมูล และระบุ
ค าอธิ บาย เ พ่ิ ม เติ มประกอบค าตอบ โดยมี
วัตถุประสงค์ เ พ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน โดยเป็นการประเมินระดับการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานได้ 
สูตรค านวณ (ถ้ามี) : 
น้ าหนักในการค านวณแบบส ารวจ  
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ร้อยละ 30 
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ร้อยละ 30 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ร้อยละ 40 
ปัญหา อุปสรรค : 
การประเมิน ITA ในบางตัวชี้วัด ได้ เกิดปัญหา   
ในการเข้าใช้งานในระบบ ITAS ของส านักงาน 
ป.ป.ช. โดยอาจท าให้การประเมินในส่วนของ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



๕ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ภายนอกไม่ได้รับความสะดวกในการประเมิน ITA 
อาจส่งผลต่อความรู้สึกของผู้ประเมินดังกล่าว     
ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่ ศปท. ไม่สามารถ
ควบคุมการด าเนินงานดังกล่าวได้ 
ข้อเสนอแนะ : 
การประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
อยู่ในช่วงของวิกฤตการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า
สายพันธุ์ใหม่ 2019 ท าให้การด าเนินงานหรือ
ประสานงานขาดความต่อเนื่อง รวมถึงการเข้าใช้
งาน ในระบบ ITAS ของส านั ก งาน ป .ป .ช .       
เกิดปัญหาบ่อยครั้ง ดังนั้น ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานปีต่อไปควรจะให้ส านักงาน ป.ป.ช. 
จัดท าระบบการประเมินให้มีประสิทธิภาพ     
มากยิ่ งขึ้นกว่ านี้  และในส่วนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ิมช่องทาง  
การประชาสัมพันธ์การประเมิน ITA ให้มากกว่า
การด าเนินงานในปีปัจจุบัน 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง : 
- 
ผู้รายงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.1 
นโยบายการ
บริหารงานมีความ
โปร่งใสผู้บริหารเป็น
ต้นแบบที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.2 จ านวนผู้น า
ต้นแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน 2 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด า เ นิ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม โ ห ว ต  “ผู้ น า               
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564”  
ผลการด าเนินงาน : จ านวน 2 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด : 
ผู้น าต้นแบบ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม เป็นข้าราชการ
ประเภทบริหาร  1 คน ข้าราชการประเภท
อ านวยการ 1 คน ผู้ที่มีคะแนนโหวตสูงสุดในแต่ละ
ประเภทจะได้รับรางวัลและแสดงทัศนคติในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีและเผยแพร่
ให้แก่บุคลากร สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน : 
ด าเนินการให้บุคลากร สป.กษ. เข้าร่วมกิจกรรม
โหวตผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรโดยใช้ระบบ 
Online (Google Form) 
ผลการด าเนินงาน : 
1 .  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม  “โ ห ว ต ผู้ น า              
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 
708 คน  
2 .  ผ ล ก า ร โ ห ว ต กิ จ ก ร ร ม  “โ ห ว ต ผู้ น า            
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ได้แก่ 
   2.1 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประเภทบริหาร 
ได้แก่ นายทองเปลว  กองจันทร์ ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (จ านวน 230 คะแนน) 
   2.2 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประเภทอ านวยการ 
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ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ได้แก่ นายครองศักดิ์   สงรักษา ผู้อ านวยการ   
กองการเจ้าหน้าที่ (จ านวน 104 คะแนน) 
ปัญหา อุปสรรค : 
- 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง : 
- บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/ว 2626 ลว. 8 ก.ค. 
64 เรื่ อง  ขออนุมัติจัดกิจกรรม “โหวตผู้ น า      
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร” ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564     
- บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/3026 ลว. 13 ส.ค. 
64 เรื่อง รายงานผลการด าเนินกิจกรรม “โหวต
ผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลงในองค์กร” ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ    
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการ
สื่อสารและมี
ความสัมพันธ์ที่ดี 

1.2.1 จ านวนครั้ง
ที่จัดกิจกรรม 
การถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
ของผู้บริหาร 

จ านวน 5 ครั้ง 
 
 
 

 

1 .  เ ชิ ญ ผู้ บ ริ ห า ร บ ร ร ย า ย พิ เ ศ ษ ถ่ า ย ท อ ด
ประสบการณ์ในหลักสูตร  
1.1 หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดีส าหรับ
ข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ     
รุ่นที่ 41 วันที่ 5 ก.ค. 64 
1.2 หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร  
และสหกรณ์  
- ระดับต้น รุ่นที่ 43 วันที่ 25 ม.ค. 64  
- ระดับกลาง รุ่ นที่  97 วันที่  10 มิ .ย .  64        

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
กิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้บริหาร 
หมายถึง การก าหนดหัวข้อรายวิชาในหลักสูตร
ฝึกอบรมต่างๆ ที่มีผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นวิทยากรบรรยาย 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน : 
จัดท าหนังสือเชิญผู้บริหารบรรยายพิเศษ 
ปัญหา อุปสรรค :  
การก าหนดนัดหมายวันเวลาของผู้บริหารกระทรวง



๘ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

รุ่นที่ 98 วันที่ 16 ก.ค. 64 รุ่นที่ 99 วันที่ 5 
ส.ค. 64 
- ระดับสูง รุ่นที่ 77 วันที่ 23 มี.ค. 64 รุ่นที่ 78 
วันที่ 7 มิ.ย. 64 
1.3 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (นบส.กษ.) รุ่นที่ 4 วันที่ 21 พ.ค. 64 
ผลการด าเนินงาน : 8 ครั้ง 

เกษตรและสหกรณ์ ในบางครั้ งผู้บริหารอาจมี
ภารกิจที่เร่งด่วน ติดงานส าคัญ ท าให้มาบรรยาย
ตามก าหนดการไม่ได้ 
ข้อเสนอแนะ :  
ท าการนัดหมายล่วงหน้า และเตรียมสลับตาราง/
ตารางส ารอง เมื่อผู้บริหารติดภารกิจ ไม่สามารถ    
มาได้ 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง :  
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/69 ลว. 12 ม.ค. 64 
เรื่อง ขอเชิญเป็นประธานพิธีเปิดและบรรยาย
พิเศษฯ นบต. รุ่น 43 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/865 ลว. 31 พ.ค.
64 เรื่อง ขอเชิญเป็นประธานพิธีเปิดและบรรยาย
พิเศษฯ นบก. รุ่น 97 - 99 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/822 ลว. 19 พ.ค.
64 เรื่อง ขออนุมัติจัดหลักสูตรการเป็นข้าราชการ
ที่ดีฯ รุ่น 41 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/495 ลว. 18 มี.ค.
64 เรื่อง ขอเชิญเป็นประธานพิธีเปิดและบรรยาย 
พิเศษฯ นบส. รุ่น 77 - 78 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/69 ลว. 12 ม.ค. 
64 เรื่อง ขอเชิญเป็นประธานพิธีเปิด นบส.กษ. รุ่น 4 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 



๙ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการ
สื่อสารและมี
ความสัมพันธ์ที่ดี 
 

1.2.2 จ านวนครั้ง
ที่จัดกิจกรรม
เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์
บุคลากร สป.กษ. 

จ านวน 1 ครั้ง 
 
 

มีการแจ้งเวียนไปยังหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้   
เข้าร่วมกิจกรรมวันสถาปนากระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ในวันที่ 1 เมษายน 2564 โดยมีกิจกรรม 
ดังนี้ 
- กิจกรรมท าบุญเลี้ยงพระ 
- ไหว้สักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจ ากระทรวง 
- จัดนิทรรศการในห้องประชุม 115 
ผลการด าเนินงาน : 1 ครั้ง 

ค าอธิบายตัวชี้วัด  
เป็นการวัดจ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. เช่น 
1. กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ 
2. กิจกรรมวันสถาปนากระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 
3. กิจกรรมวันสงกรานต์ รดน้ าด าหัวผู้ใหญ่ 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน 
มีการจัดท าบันทึกแจ้ง เวียนไปยั งหน่วยงาน       
ในสังกัด สป.กษ. เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม 
ปัญหา อุปสรรค 
ติดปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
จึงไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
บันทึก กก. ที่ กษ 0221/ว 2087 ลว. 23 มี.ค. 
64 เรื่อง การจัดกิจกรรมวันสถาปนากระทรวง
เกษตรและสกหรณ์ 
ผู้รายงาน กองกลาง 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 
ผู้บังคับบัญชาและ

1.2.3 ร้อยละของ
หน่วยงานที่จัด
กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในหน่วยงาน

ร้อยละ 100 หน่วยงานใน สป.กษ. ทั้ งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จ านวน 95 หน่วยงาน 
- ด าเนินการตามแผน จ านวน 90 หน่วยงาน    
คิดเป็นร้อยละ 94.74 
 

ค าอธิบายตัวชี้วัด : 
เป็นการวัดจ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานและการท างาน  
เป็นทีม เช่น 
1. งานเลี้ยงส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 



๑๐ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ผู้ปฏิบัติงานมีการ
สื่อสารและ 
มีความสัมพันธ์ที่ดี 
 
 

และการท างาน 
เป็นทีม (หน่วยงาน
ละ 4 ครั้งต่อปี) 

- ไม่ด าเนินการตามแผน จ านวน 5 หน่วยงาน    
คิดเป็นร้อยละ 5.26 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 94.74 

2. กิจกรรมพิเศษรับประทานอาหารร่วมกัน 
3. กิจกรรมจับของขวัญวันขึ้นปีใหม่ 
4. กิจกรรม Big cleaning day 
5. การปลูกต้นไม้ร่วมกัน 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน 
มีการจัดท าบันทึกแจ้ง เวียนไปยั งหน่วยงาน       
ในสังกัด สป.กษ. เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและ
ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ อ ง ค์ ก ร          
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ปัญหา อุปสรรค 
หน่วยงานไม่จัดส่งตามเวลาที่ก าหนด มีการ
ติดตามทวงถามบ่อยครั้ง รวมทั้งบางหน่วยงาน  
ไม่ส่งผลรายงานดังกล่าวมายังกองการเจ้าหน้าที่ 
สป.กษ. 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/ว 3648 ลว. 20 
ก.ย .  64 เรื่ อง  รายงานผลการด า เนินงาน      
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2564     
(รอบ 12 เดือน) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

- บันทึกหน่วยงานที่แจ้ งผลรายงานฯ มายั ง    
กองการเจ้าหน้าที่ สป.กษ. 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการ
สื่อสารและ 
มีความสัมพันธ์ที่ดี 
 

1.2.4 ร้อยละของ
หน่วยงานที่จัด
กิจกรรมการสื่อสาร
ภายในหน่วยงาน  
(หน่วยงานละ  
6 ครั้งต่อปี) 

ร้อยละ 100 หน่วยงานใน สป.กษ. ทั้ งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค จ านวน 95 หน่วยงาน 
- ด าเนินการตามแผน จ านวน 91 หน่วยงาน    
คิดเป็นร้อยละ 95.79 
- ไม่ด าเนินการตามแผน จ านวน 4 หน่วยงาน    
คิดเป็นร้อยละ 4.21 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 95.79 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
เ ป็ น กา ร วั ด จ ากจ า น วนครั้ ง ที่ ท า กิ จ ก ร รม         
การสื่อสารภายในหน่วยงาน (จ านวน 6 ครั้ง/
หน่วยงาน) ในการประชุมหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายภายใน
กอง/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ /ส านักงานเกษตร     
และสหกรณ์จังหวัด 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน 
มีการจัดท าบันทึกแจ้ งเวี ยนไปยั งหน่ วยงาน         
ในสังกัด สป.กษ. เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและ
ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ อ ง ค์ ก ร            
ของ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ปัญหา อุปสรรค 
- หน่วยงานไม่จัดส่งตามเวลาที่ก าหนด มีการ
ติดตามทวงถามหลายครั้ง และบางหน่วยงานไม่ส่ง
รายงานผลดังกล่าวมายังกองการเจ้าหน้าที่ 
สป.กษ. 
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึก กกจ.  ที่  กษ 0202/ว 3648 ลว.       
20 ก.ย. 64 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงาน 



๑๒ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2564     
(รอบ 12 เดือน) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
- บันทึกหน่ วยงานที่ แจ้ งรายงานผลฯ มายั ง       
กองการเจ้าหน้าที่ สป.กษ.  
ผู้รายงาน  กองการเจ้าหน้าที่     

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 
ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงานมีการ
สื่อสารและ 
มีความสัมพันธ์ที่ดี 

1.2.5 จ านวนครั้ง
ที่ท ากิจกรรมการ
สื่อสารระหว่าง
หน่วยงาน 

จ านวน 4 ครั้ง ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือสื่อสารระหว่างหน่วยงาน  
ในสังกัด สป.กษ. ที่ส าคัญ  
ผลการด าเนินงาน : จ านวน 12 ครั้ง 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
การจัดประชุมเพ่ือสื่อสารระหว่างหน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ. ที่ส าคัญ  
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน 
ด าเนินการจัดประชุมการติดตามการรายงานผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
กอง/ส านัก ทุกเดือน จ านวน 12 ครั้ง 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
รายงานการประชุมการติดตามการรายงานผล        
การปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ผู้รายงาน ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ 1  
การสร้างบรรยากาศ  
ที่ดีในการท างาน  
เป้าประสงค์ 1.3 
หน่วยงานมี

1.3.1 ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อ
สภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 73 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 75.6 

ค าอธิบายตัวชี้วัด : 
ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม 
หมายถึง ความพึงพอใจและความคิดเห็นของ
ข้าราชการที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
ของ สป.กษ. 



๑๓ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 
ต่อการปฏิบัติงาน 
ถูกสุขอนามัย  
มีความปลอดภัย 

วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน : 
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม โดยใช้ระบบ 
Online (Google Form) จากการสุ่ มตัวอย่ า ง
ข้าราชการ สป .กษ . ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง : 
บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/ว 3327 ลว. 1 ก.ย. 
64 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้ข้าราชการ      
ใ น สั ง กั ด ต อ บ แ บ บ ส า ร ว จ ค ว า ม ผู ก พั น            
ของข้าราชการที่มีต่อองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2564 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ 2  
การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 
บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
ที่ปฏิบัติ 

2.1.1 ร้อยละของ
บุคลากรใน
หน่วยงานที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 70 1. สกธ .  แจ้ งหน่วยงานทบทวนแผนพัฒนา
รายบุคคล ปี 64 โดยปรับหัวข้อที่ต้องการพัฒนา
ให้สอดคล้องกับทักษะที่จ า เป็นของ สป.กษ.    
อย่างน้อย 1 ทักษะ 
2. แจ้งหน่วยงานให้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล   
ปี 65 และติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
รายบุคคลของข้าราชการ ปี 64 ให้ สกธ. ทราบ
ภายในวันที่ 20 ส.ค. 64 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 88.13 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
บุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา หมายถึง 
ข้าราชการในสังกัด สป.กษ.  ที่ พัฒนาตนเอง    
ตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) อย่ างน้อย       
1 หัวข้อ 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน :  
ระบบแผนพัฒนารายบุคคล IDP 
ปัญหา อุปสรรค :  
บุ คลากรบางรายไม่ สามารถพัฒนาได้ ครบ        
ตามแผน (ปิดช่องว่างได้ไม่ครบ (Gap)) 
 



๑๔ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ :  
ควรเลือกหัวข้อการพัฒนาไม่เกิน 4 หัวข้อต่อปี 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/ว 37 ลว. 6 ม.ค. 64 
เรื่อง ทบทวนแผน IDP ปี 64 
- บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/ว 1172 ลว. 19 ก.ค. 
64 เรื่อง การติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     
และส่งแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 

ยุทธศาสตร์ 2   
การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 
บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาความรู้
ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
ที่ปฏิบัติ 
 

2.1.2 ร้อยละ
ความพึงพอใจต่อ
การพัฒนาบุคลากร  

ร้อยละ 80 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. ท าบันทึกขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. ออกแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
3. รวบรวมและสรุปผลจากแบบสอบถามออนไลน์ 
4 .  ร า ย ง าน ผ ลก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พอ ใ จ          
ของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร สป.กษ. 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 82.80 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
ความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากร     
ที ่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในรอบ 1 ปี    
ที ่ผ ่านมา ทั ้งในรูปแบบที ่เป ็นทางการ ไม่เป็น
ทางการ การสร้างบรรยากาศการเร ียนรู ้ของ
หน่วยงาน และการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน :  
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง : 
บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/ว 1383 ลว.1 ก.ย. 
64 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบส ารวจ



๑๕ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากร 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 

ยุทธศาสตร์ 2   
การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 
บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาความรู้
ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
ที่ปฏิบัติ 

2.1.3 ร้อยละ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
จัดการความรู้  
 
 

ร้อยละ 85 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานใน สป.กษ. ขอความ
อนุ เคราะห์ ตอบแบบส า รวจความพึงพอใจ       
ของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ 
สป.กษ. ผ่านแบบสอบถาม Online 
2. รวบรวมผลแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือจัดท ารายงาน 
3. สรุปผลเพื่อจัดท ารายงาน 
4. เสนอผู้บริหารทราบ 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 78.8 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดการความรู้ 
หมายถึง การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ส ป . ก ษ . 
ประกอบด้วย 1. ด้านบริบทการจัดการความรู้ 
และ 2. ด้านกระบวนการจัดการความรู้ 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน :  
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง :  
บันทึก สกธ. ที่  กษ 0210/ว 1510 ลว. 29 
ก.ย. 64 เรื่อง การรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ ระดับส านัก/กอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .  2564 (รอบ 12 เดื อน )    
และการประเมินการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 

ยุทธศาสตร์ 2   
การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 

2.1.4 จ านวน
บุคลากรที่ได้รับ 
การพัฒนาให้เป็น
ตัวแทน 
การแลกเปลี่ยน

จ านวน 18 คน โครงการสัมมนา เรื่อง การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ตั วแทนแห่ งการ เรี ยนรู้  โดยมี วั ตถุประสงค์      
สร้างตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ีเลี้ยง  
ของหน่วยงาน ผ่านการจัดกิจกรรมดังกล่าวฯ  
ผลการด าเนินงาน : จ านวน 62 คน 

ค าอธิบายตัวชี้วัด :  
ตั วแทนการแลกเปลี่ ยน เ รี ยนรู้ และ พ่ี เลี้ ย ง       
ของหน่วยงาน หมายถึง  บุคลากร สป.กษ.         
ที่เข้าร่วมโครงการสัมมนา การพัฒนาบุคลากร   
ใ ห้ เ ป็ น ตั ว แ ท น แห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ป ร ะ จ า ปี



๑๖ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาความรู้
ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน 
ที่ปฏิบัติ 
 
 

เรียนรู้และพ่ีเลี้ยง
ของหน่วยงาน  

งบประมาณ พ.ศ. 2564 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน : 
ด า เนินการจัดโครงการสัมมนา การพัฒนา
บุคลากรให้เป็นตัวแทนแห่งการเรียนรู้ 
ปัญหา อุปสรรค :  
- 
เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง :  
บันทึก สกธ. ที่ กษ 0210/1189 ลว. 21 ก.ค. 
64 เรื่อง ขออนุมัติจัดโครงการสัมมนาเรื่อง    
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นตัวแทนแห่งการเรียนรู้
ในรูปแบบ Online 
ผู้รายงาน สถาบันเกษตราธิการ 

ยุทธศาสตร์ 2   
การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.2 
บุคลากรมีขวัญก าลังใจ
และมีความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

2.2.1 ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อปัจจัย
ด้านความส าเร็จ 
ของงานความก้าวหน้า
ในงานและการ    
ยกย่องชมเชย  

ร้อยละ 69 
 

ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร     
ต่อปัจจัยด้านความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้า  
ในงาน และการยกย่องชมเชย 
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 73.9 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ต่ อ ปั จ จั ย            
ด้านความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในงาน 
และการยกย่องชมเชย หมายถึง ผลการประเมิน  
ความพึงพอใจของข้าราชการต่อปัจจัยด้าน
ความส าเร็จของงาน  ความก้าวหน้าในงาน     
และการยกย่องชมเชย ของ สป.กษ. 
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ด้วยระบบ Online 
(Google Form) จากการสุ่มตัวอย่างข้าราชการ 
สป.กษ. ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



๑๗ 

 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/ว 3327 ลว. 1 ก.ย. 
64 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้ข้าราชการ      
ในสั งกั ดตอบแบบส า รวจความผู ก พันของ
ข้าราชการที่มีต่อองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ 3   
การส่งเสริมสนับสนุน 
จัดสวัสดิการ 
ให้บุคลากร สป.กษ. 
เป้าประสงค์ 3.1 
บุคลากรได้รับ
สวัสดิการที่เหมาะสม
ทั่วถึง 
 

3.1.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

ร้อยละ 65 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร     
ต่อการจัดสวัสดิการของ สป.กษ.   
ผลการด าเนินงาน : ร้อยละ 71.6 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
หมายถึง ความพึงพอใจของข้าราชการต่อการจัด
สวัสดิการของ สป.กษ. โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ  
วิธีการเก็บข้อมูล/การด าเนินงาน  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ด้วยระบบ Online 
(Google Form) จากการสุ่มตัวอย่างข้าราชการ 
สป.กษ. ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ปัญหา อุปสรรค 
- 
 เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง : 
บันทึก กกจ. ที่ กษ 0202/ว 3327 ลว. 1 ก.ย. 
64 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้ข้าราชการในสังกัด
ตอบแบบส ารวจความผูกพันของข้าราชการที่มีต่อ
องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ผู้รายงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

 


