
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดหลัก : คะแนนประเมินความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรอยู่ในระดับมากกว่าร้อยละ 80 
ผลการดำเนินงาน 

1. คะแนนประเมินความพึงพอใจที่มีต่อปัจจัยสร้างความผาสุก ร้อยละ 77.6
2. คะแนนประเมินความผูกพันที่มีต่อองค์กรของบุคลากร ร้อยละ 83.60

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
1.1 นโยบายการบริหารงาน
มีความโปร่งใส ผู้บริหารเป็น
ต้นแบบท่ีดีในการปฏบิัติงาน 

1 .1 .1  ค ะ แ น น ก า ร
ประเมินคุณ ธรรมและ
ค ว า ม โป ร่ ง ใส ใน ก า ร
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( ITA) ข อ ง 
สป.กษ. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 92.34 1. เสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในองค์กร 

1. กิจกรรมการส่งเสริมให้มีการนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์กร 

ดำเนินการตามแผน ศปท. 

1.1.2 จำนวนผู้นำต้นแบบ 2 คน 2 คน 2. ส่งเสริมการสร้างผู้นำ
ต้นแบบ 

2. โครงการโหวตผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

1.2 ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงาน มีการสื่อสารและ
มีความสมัพันธ์ที่ด ี

1.2.1 จำนวนครั้ งที่ จั ด
กิ จกรรมการถ่ ายทอด
ประสบการณ์ของผู้บริหาร 

5 ครั้ง 12 ครั้ง 3. เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. การถ่ายทอดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ดำเนินการตามแผน สกธ. 

1.2.2 จำนวนครั้งที่จัด
กิ จ ก ร ร ม เส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์บุ คลากร 
สป.กษ. 

1 ครั้ง 2 ครั้ง 4. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
บุคลากร สป.กษ. 

ดำเนินการตามแผน กก./สพบ. 

เอกสารแนบ ๓.๑
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 

 1 .2 .3  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดกิจกรรม
เสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในหน่วยงานและการ
ทำงานเป็นทีม 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 90.63  5. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในสำนัก/กอง และการทำงานเป็นทีม 
(หน่วยงานละ 4 ครั้งต่อปี)1 

- ดำเนินการครบ  
 ๘๗ หน่วยงาน 

- ดำเนินการไม่ครบ 
 ๙ หน่วยงาน 

ทุกหน่วยงาน 

 1 .2 .4  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หน่วยงานที่จัดกิจกรรม
การสื่อสารภายในหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 73.96 4 . พั ฒ น าก ารสื่ อ ส า ร
ภายในองค์กร 

6. การจดัประชุม 
- ภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/ฝ่าย 

และระดับสำนัก/กอง) (หน่วยงานละ 
6 ครั้งต่อปี)2 

- ดำเนินการครบ  
 ๗๑ หน่วยงาน 

- ดำเนินการไม่ครบ  
 ๒๔ หน่วยงาน 

- ไม่ไดด้ำเนินการ  
 ๑ หน่วยงาน  

ทุกหน่วยงาน 

 1.2.5 จำนวนครั้งที่จัด
กิจกรรมสื่อสารระหว่าง
สำนัก/กอง 

4 ครั้ง 5 ครั้ง  - ระหว่างสำนัก/กอง 
(เช่น ประชุมประจำเดือนของผู้บรหิาร 

สป.กษ.) 

ดำเนินการตามแผน สผง. 

1.3 ห น่ ว ย ง า น มี
สภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานถูกสุขอนามัย มี
ความปลอดภัย 

1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ข อ งบุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ
สภาพแวดล้อม ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 73.40 5. สร้างสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยในการทำงาน 

7. การจดัทำแผนรองรับภัยพิบตัิฉกุเฉิน
และประชาสัมพันธ ์

ดำเนินการตามแผน กค. 

   8. การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ/การ
เรียนรู้ แผนป้องกันและระงับอัคคภีัยของ 
สป.กษ. 

ดำเนินการตามแผน กค. 

    6. สรา้งสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน และ
ถูกสุขอนามัย 

9. การจดัหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ให้พร้อมสำหรับการใช้งา 
น 

- ดำเนินการตามแผน  
 ๙๑ หน่วยงาน 

- ไม่ไดด้ำเนินการ  
 ๕ หน่วยงาน  

ทุกหน่วยงาน 

     10. การจัดทำกระบวนงานระดับสำนัก/
กอง 

ดำเนินการตามแผน สพบ. 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 

     11. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมดา้น
อาคาร สถานท่ี เช่น 

- กิจกรรม 5 ส. 

 
 
- ดำเนินการตามแผน  
 ๙๒ หน่วยงาน 

- ไม่ไดด้ำเนินการ 
 ๔ หน่วยงาน  

 
 

ทุกหน่วยงาน 

     - Big Cleaning Day บริเวณอาคาร 
สป.กษ (ถนนราชดำเนินนอก)3 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - โครงการฉีดปลวก แมลง และกำจัด
หนู บริเวณอาคาร สป.กษ (ถนนราช -
ดำเนินนอก) 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - โครงการปรับปรุงลานจอดรถยนต์ 
สป.กษ. (ถนนราชดำเนินนอก) 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - โค รงก ารป รั บ ป รุ ง โร งอ าห าร 
สป.กษ (ถนนราชดำเนินนอก) 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถเหมาะสม
กับงาน ที่ปฏิบัติ 

2.1.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรในหน่วยงานที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 74 ร้อยละ 100 7. พัฒนาระบบและวิธีการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ให้ มี
ประสิทธิภาพ 

12. การขับเคลื่อนให้บุคลากรจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลและพัฒนาตามแผน 

ดำเนินการตามแผน สกธ. 

 2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาบุคลาก 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 78.70  13. การทบทวน ปรับปรุงการกำหนด/
การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

ดำเนินการตามแผน สกธ. 

 2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจ
ข อ งบุ ค ล าก ร ต่ อ ก า ร
จัดการความรู้ 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 78.20 8 . ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เลี้ ย ง ใน
หน่วยงาน 

14. การจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน ดำเนินการตามแผน สกธ. 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 

 2.1.4 จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาให้ เป็น
ตัวแทนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และพี่ เลี้ ยงของ
หน่วยงาน 

25 คน 50 คน  1 5 . โค ร งก า รฝึ ก อ บ รม ห ลั ก สู ต ร
Coaching : ศิลปะการพัฒนาศักยภาพ
ภาวะผู้นำเพื่อความสำเร็จขององค์การ
อย่างยั่งยืน 

ดำเนินการตามแผน สกธ. 

2.2 บุคลากรมีขวัญกำลังใจ
และความก้าวหน้าในอาชีพ 

2.2.1 ร้อยละความพึ ง
พอใจของบุ คลากรต่ อ
ปัจจัยด้านความสำเร็จ
ของงาน ความก้าวหน้าใน
ง า น แ ล ะ ก า ร ย ก ย่ อ ง
ชมเชย 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 9 . ส ร้ า ง โอ ก าส ค ว าม 
ก้าวหน้าในอาชีพ 

16. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

- การให้ความรู้ในการย้ายสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานเพื่อรองรับประสบการณ์
หลากหลายและสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

 
 

ดำเนินการตามแผน 

 
 

กกจ. 

     - การแจ้ ง เวี ยน ตำแห น่ งว่ า งใน 
สป.กษ. 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานภายใน
สำนัก/กอง 

- ดำเนินการตามแผน  
 ๕๒ หน่วยงาน 

- ไม่ไดด้ำเนินการ  
 ๔๔ หน่วยงาน 

ทุก
หน่วยงาน 

    10. สนับสนุนให้บุคลากร
เกิดแรงจูงใจในการสร้าง
ผลการปฏิบัติงาน 

17. การทบทวนและปรับปรุงการ
กำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธี 

- การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

 
 

ดำเนินการตามแผน 

 
 

กกจ. 
     - การเลื่อนตำแหน่ง ดำเนินการตามแผน กกจ. 
     18. การยกย่องชมเชย 

1 ) โครงการประกวดการสร้ าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทำงานของ 
สป.กษ 

 
ดำเนินการตามแผน 

สพบ. 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผู้รายงาน 

     2) โครงการประกวดเลิศรัฐของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ดำเนินการตามแผน สพบ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการให้บุคลากร สป.กษ. 
3.1 บุคลากรได้รับสวัสดิการ
ที่เหมาะสม ท่ัวถึง 

3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

ร้อยละ 67 ร้อยละ 70.20 11. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
สุขอนามัยและคุณภาพ
ชี วิ ต ที่ ดี ด้ ว ย ก า ร จั ด
สวัสดิการ 

19. การส่งเสรมิสุขอนามยั เช่น 
- โครงการตรวจสุขภาพประจำปีและ

ติดตามการตรวจทุก 4 เดือน 

 
ดำเนินการตามแผน 

 
กกจ. 

     - โครงการปรับปรุง อุปกรณ์ เครื่องเล่น
ห้องออกกำลังกาย สป.กษ. (ถนนราช-
ดำเนินนอก)เพื่อพร้อมใช้งานอยู่ เป็น
ประจำ 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - โครงการส่งเสรมิการออกกำลังกาย
เพื่อสุขภาพ (OPSMOAC Sport Club) 

ดำเนินการตามแผน กกจ./สพบ. 

     - การฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล ดำเนินการตามแผน กกจ. 
     20. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น 

- โครงการธรรมสญัจร 
 

ดำเนินการตามแผน 
 

กกจ. 
     - โครงการบรรยายธรรมะ ดำเนินการตามแผน กกจ. 
     - โครงการ จิตอาสา สป.กษ. ดำเนินการตามแผน กปพ./กกจ. 
     - โครงการประกันอุบัติเหตุกลุม่ ดำเนินการตามแผน กกจ. 
     - โครงการประกันภัยหมู่พนักงานขับ

รถยนต ์
ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - โค ร งก า รส ง เค ร า ะ ห์ ส ม า ชิ ก
สวัสดิการ สป.กษ. กรณีเสียชีวิตและ
ภัยพิบัติ 

ดำเนินการตามแผน กกจ. 

     - กิจกรรมหลักสตูรการฝึกอาชีพตา่งๆ ดำเนินการตามแผน กกจ. 
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หมายเหตุ 1  การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในสำนัก/กอง และการทำงานเป็นทีม  เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีการติดต่อ ไม่ว่าจะเป็นกริยา
  หรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกัน และมีความเข้าใจซึ่งกันและกั นอย่างดี 
  เช่น การจัดกิจกรรม วันขึ้นปีใหม่ วันวาเลนไทน์ วันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันฮาโลวีน  วันคริสมาสต์ การรับประทานอาหารร่วมกันในเทศกาลต่าง ๆ
  การเล่นเกม การจัดสัมมนา การให้ของขวัญ หรือคำอวยพรในวันเกิดหรือวันพิเศษ ( E-Card/Social Media Congratulations) การปลูกต้นไม้ 
  การทำความสะอาดหน่วยงานร่วมกัน เป็นต้น  

 ๒  การจัดประชุมภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/ฝ่าย และระดับสำนัก/กอง) เป็นการจัดประชุมที่ค รอบคลุมการสื่อสารด้านนโยบาย แผนงาน/โครงการ 
  หรือการทำงาน เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในหน่วยงาน และการสื่อสาร ในประเด็นต่าง ๆ ที่สร้างหรือส่งเสริมให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงาน
  ของบุคลากรในหน่วยงาน 

 3 Big Cleaning Day บริเวณอาคาร สป.กษ (ถนนราชดำเนินนอก) ปรับรูปแบบกิจกรรมจากการทำความสะอาดบริเวณ สป.กษ. ถนนราชดำเนินนอก 
  เป็นการปรับภูมิทัศน์และพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะ ทำความสะอาดบริเวณคลองเปรมประชากรบริเวณคลองเปรมประชากร ตำบลเชียงรากน้อย อำเภอบางปะอิน 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในโครงการจิตอาสาพัฒนาด้านการเกษตร 
 


