
 

๑ 

 

สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕62 (รอบ 12 เดือน) 
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard  

 

 ตามท่ี ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ทุกส่วนราชการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการที่ ก าหนดไว้  และให้มี รายงานผลการด าเนินการให้ส านักงาน ก.พ.ทราบ                     
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์                
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 เพ่ือให้สอดรับ   
กับแผนปฏิบัติระยะ 20 ปี ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเพ่ือให้สอดรับกับนโยบาย
ส านักงาน ก.พ. ที่ให้ส่วนราชการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard                            
อีกทั้ง เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      
อย่างเป็นระบบ เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีคุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริงและยั่งยืน สามารถช่วยเหลือ ส่งเสริม และพัฒนา                    
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี  
 

 ในปี ๒๕๖2 กองการเจ้าหน้าที่ ได้แจ้งให้หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง             
HR Scorecard รายงานผลการด าเนินการของโครงการ/กิจกรรม ในรอบ 12 เดือน และจัดท าเป็นรายงาน
สรุปผล โดยในภาพรวมมีโครงการ/กิจกรรม ที่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม        
และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน หน่วยงานหลัก 
1. โครงการศึกษาและปรับปรุงระบบงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้้ำหนักของควำมส้ำเร็จ
ของกำรปรับปรุงระบบงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ที่ตอบสนองกับมำตรฐำน PMQA 

 
 
 

ร้อยละ ๗๐ 

 
 
 

ระดับ 3.497 
(ร้อยละ 74.97) 

 
 
 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

2. โครงการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของ สป.กษ. 
    ตัวชี้วัด : ระดับควำมส้ำเร็จในกำรทบทวนและปรับปรุง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ ในสำยอำชีพของ สป.กษ. 

 
 

ระดับ ๓ 

 
 

ระดับ 2 

 
 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

3. โครงการพัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูล
บุคลากรภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับ เชี่ยวชาญ และอ านวยการสูงขึ้นไป) 
    ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ระดับเชี่ยวชาญ และอ านวยการ
สูงขึ้นไป) 

 
 
 

ระดับ ๕ 

 
 
 

ระดับ 4 

 
 
 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

 
 
 



 

๒ 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน หน่วยงานหลัก 
4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
    ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 

 
 

ระดับ ๓ 

 
 

ระดับ 3 

 
 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
ร้อยละ ๗๕ 

 
ระดับ 4.99 

(ร้อยละ 84.97) 

 
สถำบัน 

เกษตรำธิกำร 
6. โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
    ตั วชี้ วั ด  : จ านวนองค์ ความรู้ ที่ มี การเผยแพร่          
ในเว็บไซต์ของสถาบันเกษตราธิการ (ไม่น้อยกว่ า          
7 เรื่อง ต่อปี) 

 
ไม่น้อยกว่ำ  

๗ เรื่อง 

 

ระดับ 4  
(จ านวน 8 เรื่อง) 

 

 
สถำบัน 

เกษตรำธิกำร 

7. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการเผยแพร่องค์
ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติ งานของส านัก/กอง       
ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ (จ านวน 12     
องค์ความรู้ ภายในวันที่ 27 ของเดือน) 

 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 

 

 
 

ร้อยละ 100 
(จ านวน 12 องค์

ความรู้) 

 
 
 

กองเกษตร
สำรนิเทศ 

8. โครงการพัฒนาข้าราชการที่ มีสมรรถนะสูงด้วย
การให้ทุนการศึกษาและฝึกอบรม 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
พัฒนาข้าราชการด้านทุนการ ศึกษาและฝึกอบรม 

 
 

ร้อยละ ๘๐ 

 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

 
 

สถำบัน 
เกษตรำธิกำร 

๙. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการของ 
สป.กษ. 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของกระบวนการ  
ที่ส าคัญ 

 
 

ร้อยละ ๘๕ 

 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 96.99) 

 
 

ส้ำนักพัฒนำ 
ระบบบริหำร 

10. โครงการพัฒนา ส่งเสริมให้ มีการน าหลัก       
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ตัวชี้วัด : ระดบัความส าเร็จของการพัฒนา ส่งเสริม
ให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประสิทธิภาพ 

 
 

ระดับ ๕ 

 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 81.55) 

 
 

ศูนย์ปฏิบัติกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

11. โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความผาสุก
และความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 

ร้อยละ ๗๕ 

 
 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 85.43) 

 
 

กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 

12. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. 
    ตั วชี้ วั ด : ร้ อยละความพึงพอใจต่ อกิ จกรรม
วัฒนธรรมองค์การ 

 
ร้อยละ ๘๒ 

 
ระดับ 3.95 

(ร้อยละ 83.00) 

 
ส้ำนักพัฒนำ 
ระบบบริหำร 

 



 

๓ 

 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 1. โครงการศึกษาและปรับปรุงระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ตอบสนองกับมาตรฐาน 
PMQA 
ชื่อตัวช้ีวัด :  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้้ำหนักของควำมส้ำเร็จของกำรปรับปรุงระบบงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ตอบสนอง
กับมำตรฐำน PMQA 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยกองการเจ้าหน้าที่ ผู้จัดเก็บข้อมูล :  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
โทรศัพท์ :  0 2281 4168 โทรศัพท์ :  0 2281 4168 
ค าอธิบาย :  เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามเกณฑ์ PMQA ในหมวด 5 มุ่งเน้นบุคลากร และน าผล
ของความส าเร็จในแต่ละโครงการ/กิจกรรม หาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของความส าเร็จ โดยมีโครงการ/กิจกรรม จ านวน           
8 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 1. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2. แผนสร้างความผาสุก 3. แผนสร้างความก้าวหน้า
ในอาชีพ 4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล 5. การด าเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ 6. เกณฑ์ประกันคุณภาพ
การฝึกอบรม 7. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 8. แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน  
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ร้อยละ 50 
๒ ร้อยละ 60 
๓ ร้อยละ 70 
๔ ร้อยละ 80 
๕ ร้อยละ 90 

 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : - ไม่มี – 
หมายเหตุ : จะด าเนินการวัดผลความส าเร็จของกิจกรรมที่ 5 การด าเนินการเรื่องระบบแรงจูงใจ เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 
1. ได้ด าเนินการประชุมคณะท างานฯ หมวด 5 และก าหนดกรอบกิจกรรมในการด าเนินงาน 
2. จัดท ารายงานการประเมินสถานะของหน่วยงานในหมวดที่ 5 เพ่ือประกอบการจัดท า (Self-Assessment)       
3. ติดตามผลความส าเร็จในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ในรอบ 12 เดือน โดยผลการด าเนินงาน จ านวน 7 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 74.97     
การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน 
   

โครงการ/กจิกรรม 
คะแนนที่ได้ 

(SMi) 
น้ าหนัก 
(Wi) 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
(WiSMi) 

1. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 60 0.143 8.58 

2. แผนสร้างความผาสุก 14.29 0.143 2.04 
3. แผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 50 0.143 7.15 
4. การประเมินผลการปฏิบตัิราชการระดับบุคคล 100 0.143 14.3 
5. เกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 100 0.143 14.3 

6. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 100 0.143 14.3 

                                                          



 

๔ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

โครงการ/กจิกรรม 
คะแนนที่ได้ 

(SMi) 
น้ าหนัก 
(Wi) 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
(WiSMi) 

7. แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน 100 0.143 14.3 
 (Wi)1 1.001 74.97 

                                                          
เกณฑ์การคิดคะแนนรายโครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนินการ 

(S) 
ขั้นตอนทั้งหมด 

(M) 
คะแนนที่ได้ 
(S/M*100) 

1. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 5 60 

2. แผนสร้างความผาสุก 1 7 14.29 
3. แผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 2 4 50 
4. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการระดับบุคคล 4 5 100 
5. เกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 3 3 100 

6. กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 8 8 100 

7. แผนรองรับภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน 7 7 100 

     
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้้ำหนักของควำมส้ำเร็จ
ของกำรปรับปรุงระบบงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล ที่ตอบสนองกับ
มำตรฐำน PMQA 

ระดับ 3.497 
(ร้อยละ 74.97) 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
1. ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
2. ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป :  
หลักฐานอ้างอิง :  
1. รายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report)   
2. บันทึกติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562       
 3. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2562     
 4. ผลการพิจารณารางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ระดับดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2562 รอบที่ 2 



 

๕ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
รายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์       
 6. บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/- ลงวันที่ 25 กันยายน 2562 เรื่องรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
องค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 2. โครงกำรทบทวนและปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ สป.กษ. 
ชื่อตัวช้ีวัด :  ระดับควำมส้ำเร็จในกำรทบทวนและปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ ในสำยอำชีพของ สป.กษ. 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้จัดเก็บข้อมูล :  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ :  0 2281 3933 โทรศัพท์ :  0 2281 ๔๑๖๘ 
ค าอธิบาย : เป็นกำรประเมินผลควำมส้ำเร็จจำกขั้นตอนกำรด้ำเนินงำน โดยพิจำรณำกำรให้คะแนนจำกควำมคืบหน้ำของ
ขั้นตอนกำรทบทวนและปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ สป.กษ. 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ทบทวน ศึกษาและจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย 
๒ ประชุม อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์   

ในงานที่หลากหลาย 
๓ ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
๔ ประชุมคณะกรรมการก าหนดเส้นทางความก้ าวหน้ า ในอาชีพ ( Career Path)             

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
๕ ประชุม อ.ก.พ. สป.กษ. เพ่ือพิจารณาเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง :  

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  
         กองกำรเจ้ำหน้ำที่ ได้ด้ำเนินกำรเสนอเรื่อง ประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำยให้ อ.ก.พ. กษ. พิจำรณำเรียบร้อยแล้ว       
เมื่อวันที่ ๑๒ ต.ค. ๒๕๖๑ พร้อมทั้งได้จัดท้ำประกำศ อ.ก.พ. กษ. และได้แจ้งเวียนประกำศ อ.ก.พ. กษ. ไปยังหน่วยงำนในสังกัด 
กษ. เรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรทบทวนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้สอดคล้องกับประกำศ อ.ก.พ. กษ.        
เรื่องประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำยตำมมำตรฐำนก้ำหนดต้ำแหน่งประเภทอ้ำนวยกำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์       
และรวมทั้งอยู่ระหว่ำงกำรทบทวนค้ำสั่งคณะกรรมกำรก้ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำฯ 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 

รอบ 12 เดือน 
โครงการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ สป.กษ. 

ระดับ 2  

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : ความชัดเจนของแนวทางการด าเนินงาน  
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง : ประกาศ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง ประสบการณ์ ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเอกสารแนบท้ายประกาศฯ ในส่วนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และส านักงานรัฐมนตรี    

 
 



 

๗ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 3. โครงการพัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับ เชี่ยวชาญ และอ านวยการสูงขึ้นไป) 
ชื่อตัวชี้วัด :  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับเชี่ยวชาญ และอ านวยการสูงขึ้นไป) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้จัดเก็บข้อมูล :  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ :  0 2281 ๔๑๖๘ โทรศัพท์ :  0 2281 ๔๑๖๘ 
ค าอธิบาย : การออกแบบ และพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในประเภท
วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น ระดับสูง ให้พร้อมใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปข้อมูลที่มีความจ าเป็นต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  

๒ ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องถึงแนวทางการบูรณาการฐานข้อมูล  
๓ ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในประเภท

วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ระดับสูง เพ่ือทดสอบระบบ  

๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความถูกต้องร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
๕ บริหารจัดการระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในประเภท

วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น 
ระดับสูง ให้พร้อมใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  

 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง :  
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  
     ได้จัดประชุม (หารือ) เรื่อง การบูรณาการฐานข้อมูลข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ประเภทอ านวยการ 
ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้นและระดับสูง ในภาพกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันอังคารที่ 17 กันยายน 2562 
เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมสถาบันเกษตราธิการ โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายสุรจิตต์ อินทรชิต)   
เป็นประธาน และได้เชิญผู้แทนหน่วยงานในสังกัดกระทรวงฯ ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลงานด้านการเจ้าหน้ าที่เข้าร่วมประชุม 
จ านวน 39 คน จาก 16 หน่วยงาน ซ่ึงหลังจากการประชุมฯ ดังกล่าว ได้ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานในสังกัดกระทรวงฯ 
ให้ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลข้าราชการกลุ่มดังกล่าวให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพ่ือที่กองการเจ้าหน้าที่    
จะได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมลูให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันต่อไป 
 



 

๘ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 

รอบ 12 เดือน 
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ระดับ
เชี่ยวชาญ และอ านวยการสูงขึ้นไป) 

ระดับ 4 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
มี web application ที่สามารถเข้าถึงโปรแกรมใช้งานในรูปแบบ online (http://report-hr.go.th) และมีการประสานงาน
โดยตรงต่อผู้ปฏิบัติผ่านช่องทาง Line Group : Moac HR Report สมาชิกประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานภายใต้สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : ข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายมีปริมาณมาก จึงต้องใช้ระยะเวลานานในการรวบรวมข้อมูล 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง :  
1. บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/5019 ลงวันที่ 19 กันยายน 2562 เรื่อง การบูรณาการฐานข้อมูลข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้น และระดับสูง ในภาพกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์ 
2. บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กษ 0202/ว5628 ลงวันที่ 19 กันยายน 2562 เรื่อง การบูรณาการฐานข้อมูลข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ประเภทอ านวยการ ระดับสูง ประเภทบริหาร ระดับต้นและระดับสูง ในภาพกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://report-hr.go.th/


 

๙ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 4. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
ชื่อตัวชี้วัด :  ระดับความส าเร็จในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้จัดเก็บข้อมูล :  กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ :  0 2281 ๔๑๖๘ โทรศัพท์ :  0 2281 ๔๑๖๘ 
ค าอธิบาย :  เป็นการบริหารจัดการก าหนดสิทธิ์ของ User ผู้แทนส านัก/กอง ในการเข้าถึงข้อมูลการฝึกอบรมในระบบ
สำรสนเทศกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (DPIS) ของหน่วยงำนในสังกัดส้ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
ลดภาระงานของกองการเจ้าหน้าที่ในการลงข้อมูลการฝึกอบรมรายบุคคล เป็นการเพ่ิมสิทธิ์ผู้แทนส านัก/กอง ในการใช้งาน
หัวข้อประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน/สัมมนา ในการบันทึกข้อมูลในหลักสูตรฝึกอบรม ยกเว้นหลักสูตรที่ใช้ในการประเมินเพ่ือ
เลื่อนระดับท่ีสูงขึ้นได้  
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ มอบหมายผู้ท าหน้าที่เป็น User Admin ของกองการเจ้าหน้าที่ 
๒ ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการเปิดสิทธิ์ในการเข้าถึงของ User แต่ละ

ระดับ 
๓ ประชุมหารือร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ถึงวิธีบริหารจัดการก าหนดสิทธิ์ของ   

แต่ละ User 
๔ ด าเนินการก าหนดสิทธิ์ของแต่ละ User ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
๕ จัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้หน่วยงานภายใต้สังกัด สป.กษ. ทราบถึงแนวทางปฏิบัติของการใช้ระบบ 

DPIS 
 
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  
กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มทะเบียนประวัติฯ ท าหน้าที่เป็น Admin หลักในการด าเนินงาน     
ในระบบ DPIS และได้ประชุมหารือ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีฯ ในการก าหนดสิทธิ์ที่จะเข้าถึงหัวข้อต่างๆ ของแต่ละ User       
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลของผู้มีสิทธิ์ในการใช้งาน 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 

รอบ 12 เดือน 
ระดับความส าเร็จในการใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) 

ระดับ 3 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : เนื่องจากหลักสูตรฝึกอบรม มีจ านวนมาก ต้องแบ่งระดับความส าคัญของแต่ละหลักสูตร
ฝึกอบรมที่จ าเป็นต่อการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งต้องสร้างการรับรู้และเข้าใจกับผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่องการลงบันทึก
ข้อมูลในระบบ DPIS เพราะเป็นเรื่องใหม่ อีกทั้งต้องจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานประกอบและเมื่อมีวิธีการปรับรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน กองการเจ้าหน้าที่จ าเป็นต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ทั้งข้อดีและข้อเสีย 
 



 

๑๐ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : ควรมีการจัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน   
หลักฐานอ้างอิง : การประชุมหารือ การบริหารจัดการและก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงของแต่ละ User ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เมื่อวันศุกร์ที่ 27 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุมศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 5. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer 
ชื่อตัวชี้วัด : ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ ผู้จัดเก็บข้อมูล : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ : 0 2940 5592 โทรศัพท์ : 0 2940 5629 ตอ่ 121 
ค าอธิบาย : เป็นการติดตามการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบั ติงาน หลังจากฝึกอบรมเสร็จสิ้น     
อย่างน้อย 3-6 เดือน ในหลักสูตรต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ของสถาบันเกษตราธิการ 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : -ไม่มี- 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ร้อยละ 65 
2 ร้อยละ 70 
3 ร้อยละ 75 
4 ร้อยละ 80 
5 ร้อยละ 85 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   
ได้มีการติดตามการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวัดระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ในภาพรวม พบว่ามีผู้น าความรู้ไปปรับใช้ ค่าเฉลี่ย 4.245 หรือร้อยละ 84.97 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น Smart Officer ค่าเฉลี่ย 
1. หลักสูตร Coaching and Mentoring 4.51 
2. หลักสูตร English for Officer Workers 3.99 
3. หลักสูตร การสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Effective Communication) 

3.82 

4. หลักสูตร การสร้างและตัดต่อวิดีโอน าเสนอ 4.19 
5. หลักสูตร การสร้างสื่อสิ่งพิมพ์แบบกราฟิกด้วย
โปรแกรม Illustrator 

3.96 

6. หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับกลาง รุ่นที่ 86 

4.49 

7. หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ 30 

4.48 

8. หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดีส าหรับข้าราชการที่
ดี ส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ รุ่นที่ 33-34 

4.52 

 
 



 

๑๒ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ระดับ 4.99 
(ร้อยละ 84.97) 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : มีบางหลักสูตรที่ด าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว แต่ยังไม่ครบก าหนดการติดตามการน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง : ผลการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบโครงการ รวบรวมสรุปโดยกลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 6. โครงการสร้างสื่อการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
ชื่อตัวชี้วัด : จ านวนองค์ความรู้ที่มีการเผยแพร่ใน website ของสถาบันเกษตราธิการ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ ผู้จัดเก็บข้อมูล : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ : 0 2940 5592 โทรศัพท์ : 0 2940 5629 ตอ่ 121 
ค าอธิบาย : การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรูปแบบ e-book และในรูปแบบวิดีโอความรู้  
ผ่าน Website สถาบันเกษตราธิการ 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : -ไม่มี- 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 จ านวน 5 เรื่อง 
2 จ านวน 6 เรื่อง 
3 จ านวน 7 เรื่อง 
4 จ านวน 8 เรื่อง 
5 จ านวน 9 เรื่อง 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   
องค์ความรู้ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การบริหารความหลากหลาย Diversity Management โดย ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สุเทพ เชาวลิต 
2. ระเบียบงานพัสดุที่นักบริหารระดับต้นควรรู้ โดย นายอธิวัฒน์ โยอาศรี 
3. แนวคิดหลักการแผนกลยุทธ์และ SWOT โดย ดร.อุทิศ ขาวเธียร 
4. การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ โดย ดร.สุชาติ สังข์เกษม 
5. กฎหมายปกครองส าหรับนักบริหาร โดย ดร.บุญอนันต์ วรรณพานิชย์ ตุลาการศาลปกครองสูงสุด 
6. เทคนิคการน าเสนอส าหรับผู้บริหาร โดย ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สุเทพ เชาวลิต 
7. ศิลปะการสื่อสาร สั่งงาน เจรจาต่อรอง บริหารความขัดแย้ง โดย ดร.สุขุม นวลสกุล 
8. สาระส าคัญและแนวทางปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560  
โดย นายพีรพันธ์ คอทอง 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
รอบ 12 เดือน 

จ านวนองค์ความรู้ที่มีการเผยแพร่ใน 
website ของสถาบันเกษตราธิการ 

ระดับ 4  
(จ านวน 8 เรื่อง) 

 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไมมี่- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง : ข้อมูลจากเว็บไซต์ www.kst.go.th 

 

file:///C:/Users/patompong_su.OPSMOAC/Downloads/จำนวนองค์ความรู้.docx


 

๑๔ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 7. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ 
ชื่อตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ ์(จ านวน 12 องค์ความรู้ ภายในวันที่ 27 ของเดือน) 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : นายอานนท์ นนทรีย์ ผู้จัดเก็บข้อมูล : นางสาวพนิดา ลาดเหลา 
โทรศัพท์ : 139 โทรศัพท์ : 137 
ค าอธิบาย : ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์   
พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : - ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : องค์ความรู้ที่เผยแพร่ในจดหมายข่าวประจ าเดือน  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมาย

ข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 80 
2 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมาย

ข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 85 
3 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมาย

ข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 85 
4 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมาย

ข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 90 
5 ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองในจดหมาย

ข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้ร้อยละ 100 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : ได้ด าเนินการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/
กองในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ พร้อมน าขึ้นเว็บไซต์ ได้จ านวน 12 องค์ความรู้ คือ 
- ตุลาคม 2561 เรื่อง ระบบมรดกทางการเกษตรโลก  
- พฤศจิกายน 2561 เรื่อง สป.กษ. รวมใจลดใช้พลังงาน 
- ธันวาคม 2561 เรื่อง สังคมผู้สูงอายุ  
- มกราคม 2562 เรื่อง สหภาพยุโรปประกาศปลดใบเหลืองเบบให้ไทย 
- กุมภาพันธ์ 2562 เรื่อง การใช้ QR CODE ตรวจครุภัณฑ์ 
- มีนาคม 2562 เรื่อง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อต้านการทุจริต 
- เมษายน 2562 เรื่อง ส านักงานไร้ขีดจ ากัด 
- พฤษภาคม 2562 เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบายด้านการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด 
- มิถุนายน 2562 เรื่อง ประโยชน์ของ BLOCK CHAIN 
- กรกฎาคม 2562 เรื่อง ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 

 
 
 
 
 
 



 

๑๕ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
- สิงหาคม 2562 เรื่อง การอบรม เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โดยวิทยากรจากหลักสูตรจิตอาสา 904 
“หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่2/61 “เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์” 
- กันยายน 2562 เรื่อง กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖2 
รอบ 12 เดือน 

ร้อยละความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้
ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของส านัก/กองใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ (จ านวน 12 
องค์ความรู้ ภายในวันที่ 27 ของเดือน) 

ร้อยละ 100 
(จ านวน 12 องค์ความรู้) 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : ข้อมูลองค์ความรู้ของแต่ละส านัก/กอง 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : ได้รับองค์ความรู้ล่าช้า ท าให้การรวบรวมใช้ระยะเวลานานขึ้น 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง : บทความของแต่ส านัก/กอง ในแต่ละเดือน ซึ่งลงภายในวันที่ 27 ของเดือน  
https://www.moac.go.th/news-magazine_moac 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : ๘. โครงการพัฒนาข้าราชการที่มีสมรรถนะสูงด้วยการให้ทุนการศึกษาและฝึกอบรม 
ชื่อตัวชี้วัด : ร้อยละควำมส้ำเร็จของกำรด้ำเนินกำรพัฒนำข้ำรำชกำรด้ำนทุนกำรศึกษำและฝึกอบรม 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการสถาบันเกษตราธิการ ผู้จัดเก็บข้อมูล : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โทรศัพท์ : 0 2940 5592 โทรศัพท์ : 0 2940 5629 ตอ่ 121 
ค าอธิบาย : กำรพัฒนำข้ำรำชกำรด้ำนทุนกำรศึกษำและฝึกอบรม ได้แก่ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรที่มีสมรรถนะสูงด้วยกำรให้ทุน
ศึกษาต่อในประเทศของบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ณ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) โครงการให้ทุนการศึกษา
ภาษาจีน ณ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว มณฑลฮกเกี้ยน สาธารณรัฐประชาชนจีน  และโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหาร        
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ด้านการเกษตรต่างประเทศ 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
1. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก (ร้อยละ 20) 
2. ประกาศรับสมัคร (ร้อยละ 10) 
3. ตรวจสอบคุณสมบัติ (ร้อยละ 20) 
4. ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างาน คัดเลือกผู้รับทุน (ร้อยละ 20) 
5. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับทุน (ร้อยละ 10) และจัดท าสัญญาการรับทุน (ร้อยละ 20) 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง : -ไม่มี- 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ร้อยละ 60 
2 ร้อยละ 70 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 90 

5 ร้อยละ 100 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   
ปีงบประมาณ 2562  
1. มีผู้ได้รับทุนศึกษาต่อในประเทศของบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ณ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) จ านวน   
2 ราย เป็นข้าราชการสังกัดส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกรมชลประทาน 
2. มีผู้ได้รับทุนการศึกษาภาษาจีน จ านวน ๔ ราย เป็นข้าราชการสังกัดส านักการเกษตรต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว์และกรมวิชาการเกษตร  
3. มีผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ด้านการเกษตรต่างประเทศ โดยให้
เดินทางไปราชการชั่วคราว ณ ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น และส านักงานที่
ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 26 เมษายน – 25 พฤษภาคม 
2562 จ านวน 2 ราย ได้แก่ กรมส่งเสริมการเกษตร และกรมพัฒนาที่ดิน 



 

๑๗ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard  
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
  ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
พัฒนาข้าราชการด้านทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรม 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 100) 

 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง :  
- ประกาศคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้ารับทุนรัฐบาลของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก เรื่อง รายชื่อผู้มีสิทธิรับทุนรัฐบาลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท ประจ าปีงบประมาณ 2562 ณ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
- หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ กษ 0210/ว 249 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 ขอเชิญสมัครเข้า
ร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ด้านการเกษตรต่างประเทศ 
- ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ด้าน
การเกษตรต่างประเทศ เรื่อง ผลการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
ด้านการเกษตรต่างประเทศ ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 
- บันทึกสถาบันเกษตราธิการ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0210/ว 445 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2562 เรื่อง ขอเชิญรับทุนการศึกษา
โครงการทุนการศึกษาข้าราชการ รุ่นที่ 15 
- บันทึกสถาบันเกษตราธิการ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0210/ว 553 ลงวันที่ 17 เมษายน 2562 เรื่อง แจ้งก าหนดการคัดเลือก
ผู้รับทุนการศึกษาภาษาจีน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้ารับทุนการศึกษาภาษาจีน  
ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 
- ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้ารับทุนการศึกษาภาษาจีน ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ลงวันที่ 24 เมษายน 2562 
- หนังสือส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด่วนที่สุด ที่ กษ 0210/ว 1183 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2562       
ขอเชิญท าสัญญารับทุนการศึกษาการศึกษาภาษาจีน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน รุ่นที่ 15 ประจ าปีการศึกษา 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : ๙. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการของ สป.กษ.  
ชื่อตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของกระบวนการที่ส าคัญ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  
 นายวุฒิพงศ์  เนียมหอม 
 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหาร 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
1. นางสาวสุภาวรรณ  เพ็ชศรี หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง 
2. นายชัยสิทธ์ ล้อมวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
3. นางสาวชนนิกานต์ ชูขจร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4. นางสาวทิพย์วิมล เสวกพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
5. นายพุทธพล ชะโกทอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นางสาวจิตรประไพ ผันผล เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

โทรศัพท์ : 0 2629 9655                โทรศัพท์ : 0 2629 9653 ภายใน 185, 398 
ค าอธิบาย :  

วัดผลส าเร็จของตัวชี้วัดของกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

กระบวนการ ตัวชี้วัด (i) 
กระบวนการหลัก 
1. บริหารโครงการส าคญั/โครงการ
พิเศษของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ไปสู่การปฏิบตั ิ

ร้อยละของความส าเร็จในการบรรลุตัวชี้วัดการปฏิบัตริาชการระดับ กษ. และระดับ 
สป.กษ. 

2. พัฒนาระบบราชการของ กษ. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่มีตอ่กระบวนการพัฒนา
ระบบราชการของ กษ. 

3. บริหารจดัการภัยพิบัติของ กษ. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการความเสีย่งและลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติด้าน
การเกษตร 

4. เตรียมพร้อม/ป้องกัน/เผชิญเหตุ/
ฟื้นฟูภัยพิบัติด้านการเกษตรของ กษ. 

ระดับความส าเร็จของการเตรยีมพร้อม/ป้องกัน/เผชิญเหต/ุฟื้นฟูภัยพิบัติด้านการเกษตร
ของ กษ. 

5. บริหารจดัการด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

ระดับความส าเร็จของการเจรจาและการด าเนินงานความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

6. ตรวจราชการของ กษ. ร้อยละของจ านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการทีไ่ด้รับการตอบสนอง 
7. ตรวจสอบภายในของ กษ. ร้อยละความส าเรจ็ของรายงานที่ปฏิบัติตามกระบวนการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 
8. พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กษ. ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
9. บริหารทรัพยากรบุคคลของ กษ. ระดับความส าเร็จในการให้บริการงานด้านทรัพยากรบุคคลของ กษ. 
10.  ให้ค าแนะน า/ความเห็นดา้น
กฎหมายของ กษ. 

ความเห็นดา้นกฎหมายมีความถูกต้องตามหลักกฎหมาย มีมาตรฐานและเสนอได้ทัน
ก าหนดเวลา 

11.  ด าเนินการด้านงานคดีของ กษ. ร้อยละของจ านวนคดีที่ด าเนินการทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ร้อยละ ๑๐๐) 
12.  การประเมินผลสมัฤทธ์ิของ
กฎหมายและการพัฒนากฎหมายของ 
กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผนพัฒนากฎหมายของ กษ. 

13.  ส่งเสรมิและพัฒนาระบบเกษตร
พันธสัญญาของ กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญาตามที่
กฎหมายก าหนด 

14.  บริหารเศรษฐกิจดจิิทัลด้าน
การเกษตรของ กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการด้านดิจิทลัของ กษ. 



 

๑๙ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
15.  ประชาสัมพันธ์ของ กษ. ร้อยละของข่าวประชาสัมพันธ์นโยบายของ สป.กษ. และ กษ. ที่ไดร้บัการเผยแพรผ่่าน

สื่อมวลชน 
16.  ช่วยเหลือเกษตรกรและผูย้ากจน ระดับความส าเร็จของงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน 
17.  สงเคราะห์เกษตรกร ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 
18.  บริหารจดัการข้อร้องเรียนของ กษ. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนจนได้ข้อยตุิ 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของ สป.กษ. ร้อยละความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน/โครงการของส านัก/กอง ตามแผนปฏิบัตริาชการปี 

2562 
2. พัฒนาระบบราชการของ สป.กษ. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่มีตอ่กระบวนการพัฒนา

ระบบราชการของ สป.กษ. 
3. ตรวจสอบภายในของ สป.กษ. ร้อยละความส าเรจ็ของรายงานที่ปฏิบัติตามกระบวนการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 
4. บริหารทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. ต่อกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
5. ด าเนินการด้านกฎหมายของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของการเสนอเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บรหิาร 

6. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทลัด้าน
การเกษตรของ สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการด้านดิจิทลัของ สป.กษ. 

7. บริหารระบบงานสารบรรณของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของเรื่องที่น าเข้าและส่งออก ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

8. บริหารงานคลังของ สป.กษ. ร้อยละความส าเรจ็ของการปฏิบัตงิานตามแผนการบริหารงบประมาณ งานพัสดุและ
บริหารการเบิกจ่าย 

9. การบริหารจัดการการด าเนินงาน
ของส านักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 

ร้อยละความส าเรจ็ของการประสานงานและอ านวยการส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดปฏิบัติงานได้ตามแผนปฏิบตัิงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

หมายเหตุ/เงื่อนไข : - 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
ระดับคะแนน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละ 65 70 75 80 85 
 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : 
1.  การจัดการกระบวนการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2.  แผนปฏิบัติราชการ ปี 2562 
3.  ค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับส านัก/กอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 



 

๒๐ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
วิธีการจัดเก็บข้อมูล :  

วัดความส าเร็จในการด าเนินงานของกระบวนการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ทุกกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการหลัก จ านวน 18 กระบวนการ และกระบวนการสนับสนุน จ านวน 9 
กระบวนการ 
การค านวณคะแนนจากผลการด าเนินงาน : 

กระบวนการ ตัวชี้วัด (i) 
คะแนนที่ได้ 

(SMi) 
น้ าหนัก 
(Wi) 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

(WiSMi) 
กระบวนการหลัก 
8. บริหารโครงการส าคญั/
โครงการพิเศษของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ไปสู่การ
ปฏิบัต ิ

ร้อยละของความส าเร็จในการบรรลุตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติราชการระดับ กษ. และระดับ สป.กษ. 

97.67 0.2 19.534 

9. พัฒนาระบบราชการของ 
กษ. 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียที่มีต่อกระบวนการพัฒนาระบบ
ราชการของ กษ. 

81.77 0.033 2.69841 

10. บริหารจดัการภัยพิบัติ
ของ กษ. 

ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการความเสีย่ง
และลดความเสี่ยงจากภัยพิบัตดิ้านการเกษตร 

100 0.041 4.1 

11. เตรียมพร้อม/ป้องกัน/
เผชิญเหตุ/ฟื้นฟูภยัพิบัติดา้น
การเกษตรของ กษ. 

ระดับความส าเร็จของการเตรยีมพร้อม/ป้องกัน/
เผชิญเหตุ/ฟื้นฟูภยัพิบัติดา้นการเกษตรของ กษ. 

100 0.041 4.1 

12. บริหารจดัการด้าน
การเกษตรต่างประเทศ 

ระดับความส าเร็จของการเจรจาและการด าเนินงาน
ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ 

100 0.033 3.3 

13. ตรวจราชการของ กษ. ร้อยละของจ านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจ
ราชการที่ได้รับการตอบสนอง 

100 0.033 3.3 

14. ตรวจสอบภายในของ 
กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของรายงานที่ปฏิบัติตาม
กระบวนการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 

100 0.033 3.3 

15. พัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ กษ. 

ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏบิัติงาน 

86 0.033 2.838 

16. บริหารทรัพยากร
บุคคลของ กษ. 

ระดับความส าเร็จในการให้บริการงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ กษ. 

97.02 0.033 3.20166 

17.  ให้ค าแนะน า/ความเห็น
ด้านกฎหมายของ กษ. 

ความเห็นดา้นกฎหมายมีความถูกต้องตามหลัก
กฎหมาย มมีาตรฐานและเสนอไดท้ันก าหนดเวลา 

100 0.033 3.3 

18.  ด าเนินการด้านงานคดีของ 
กษ. 

ร้อยละของจ านวนคดีที่ด าเนินการทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด (ร้อยละ ๑๐๐) 

100 0.033 3.3 

19.  การประเมินผลสมัฤทธ์ิของ
กฎหมายและการพัฒนา
กฎหมายของ กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผนพัฒนา
กฎหมายของ กษ. 

100 0.033 3.3 

20.  ส่งเสรมิและพัฒนาระบบ
เกษตรพันธสญัญาของ กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเกษตรพันธสญัญาตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 

100 0.033 3.3 



 

๒๑ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
21.  บริหารเศรษฐกิจ
ดิจิทัล ้านการเกษตรของ กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติ
การด้านดจิิทัลของ กษ. 

94 0.033 3.102 

22.  ประชาสัมพันธ์ของ กษ. ร้อยละของข่าวประชาสัมพันธ์นโยบายของ สป.กษ. 
และ กษ. ที่ไดร้ับการเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน 

99 0.033 3.267 

23.  ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้
ยากจน 

ระดับความส าเร็จของงานกองทุนหมุนเวียนเพื่อการ
กู้ยืมแก่เกษตรกรและผูย้ากจน 

100 0.041 4.1 

24.  สงเคราะห์เกษตรกร ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 90.31 0.041 3.70271 
25.  บริหารจดัการข้อร้องเรียน
ของ กษ. 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ร้องเรียนจนได้ข้อยุต ิ

100 0.041 4.1 

กระบวนการสนับสนุน 
1. บริหารเชิงกลยุทธ์ของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน/โครงการของ
ส านัก/กอง ตามแผนปฏิบตัิราชการปี 2562 

95.6 0.02 1.912 

2. พัฒนาระบบราชการของ 
สป.กษ. 

ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียที่มีต่อกระบวนการพัฒนาระบบ
ราชการของ สป.กษ. 

84.73 0.02 1.6946 

3. ตรวจสอบภายในของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของรายงานที่ปฏิบัติตาม
กระบวนการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน 

100 0.02 2 

4. บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด สป.กษ. 
ต่อกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

81.4 0.02 1.628 

5. ด าเนินการด้านกฎหมายของ 
สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของการเสนอเรื่องที่ผ่านความ
เห็นชอบจากผู้บรหิาร 

100 0.02 2 

6. การบริหารเศรษฐกิจดิจิทลั
ด้านการเกษตรของ สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนปฏบิัติ
การด้านดจิิทัลของ สป.กษ. 

97.5 0.02 1.95 

7. บริหารระบบงานสารบรรณ
ของ สป.กษ. 

ร้อยละความส าเรจ็ของเรื่องที่น าเข้าและส่งออก 
ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ให้หน่วยงานใน
สังกัด สป.กษ. ได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

99.97 0.02 1.9994 

8. บริหารงานคลังของ สป.กษ. ร้อยละความส าเรจ็ของการปฏิบัตงิานตามแผนการ
บริหารงบประมาณ งานพัสดุและบริหารการเบิกจ่าย 

97.7 0.02 1.954 

9. การบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของส านักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด 

ร้อยละความส าเรจ็ของการประสานงานและ
อ านวยการส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
ปฏิบัติงานได้ตามแผนปฏิบัติงานของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

100 0.04 4 

  (Wi)1 1.001 96.98178  
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :    

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของ
กระบวนการที่ส าคัญ 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 96.99) 



 

๒๒ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ  : 
1. ส านักพัฒนาระบบบริหารแจ้งเวียนทุกหน่วยงานด าเนินการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน 
ซึ่งหน่วยงานทุกส านัก/กองในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ส่งผลการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ 
สรุปได้ ดังนี้   

1) กระบวนงานหลัก ด าเนินการปรับปรุง 2 กระบวนการ เพ่ิมประสิทธิภาพ  7 กระบวนการ และคงเดิม             
6 กระบวนการ 

2) กระบวนงานสนับสนุน ด าเนินการปรับปรุง 2 กระบวนการ เพ่ิมประสิทธิภาพ 2 กระบวนการ และคงเดิม 
5 กระบวนการ 
2. ส านักพัฒนาระบบบริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท ากรอบแนวคิด/หลักการท างาน/ข้อก าหนดที่ส าคัญ และเป้าหมาย
ของกระบวนการหลัก จ านวน 10 กระบวนการ ที่รองรับนโยบายส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ ตามประเด็นของผู้ช่วยปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์ คอทอง) ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักแต่ละกระบวนการวิเคราะห์และจัดท ากระบวนการ
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
3. จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักแต่ละกระบวนการตามรายหน่วยงาน ระหว่างวันที่ 27 พฤษภาคม -       
19 มิถุนายน 2562 เพ่ือพิจารณา (ร่าง) กระบวนการตามนโยบายส าคัญของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4. จัดประชุมพิจารณา (ร่าง) กระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562        
ซึ่งมีผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายพีรพันธ์  คอทอง) เป็นประธานการประชุม และมีคณะท างานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐหมวด 6 และผู้อ านวยการทุกส านัก/กอง ร่วมพิจารณากระบวนการดังกล่าว เมื่อวันที่ 11 กันยายน 
2562 ซึ่งที่ประชุมมีมติ ดังนี้ 1) เห็นชอบ (ร่าง) กระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 2) มอบหมายให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ส านักการเกษตรต่างประเทศ และส านักกฎหมาย พิจารณา
และปรับปรุงแก้ไขกระบวนการที่รับผิดชอบ และ 3) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขอให้ทุกส านัก/กอง พิจารณาทบทวน
กระบวนการสนับสนุนและกระบวนงานของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับกระบวนการหลักที่ได้รับความเห็นชอบ      
โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมหรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีบนแนวคิด  “Anytime Anywhere and Any Device” 
เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
5. ส านักพัฒนาระบบบริหารได้ปรับปรุง (ร่าง) กระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่ได้จากการทบทวนปรับปรุงของหน่วยงานที่ปรับปรุงกระบวนการเรียบร้อยแล้ว จ านวน 27 กระบวนการ 
ประกอบด้วย กระบวนการหลัก 18 กระบวนการ และกระบวนการสนับสนุน 9 กระบวนการ 
6. ส านักพัฒนาระบบบริหารเสนอ (ร่าง) กระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2562 เพ่ือขอความเห็นชอบจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความ
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562  
7. ส านักพัฒนาระบบบริหารแจ้งเวียนกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2562 ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ถือและปฏิบัติตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงานกระบวนการให้ส านักพัฒนาระบบบริหารเมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือจะน าไปเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุง
กระบวนการในปีถัดไป 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  

1. เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ในหมวด 6 การมุ่งเน้น
ระบบการปฏิบัติการ 



 

๒๓ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
2. ผู้บริหารของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคัญของการท างานกระบวนการที่เชื่อมโยง

กระบวนการสู่การปฏิบัติให้สามารถปฏิบัติได้จริง สามารถลดต้นทุนและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีมา
ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : - ไม่มี - 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป :  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทุกส านัก/กอง ควรพิจารณาทบทวนกระบวนการสนับสนุนและกระบวนงานของ
หน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับกระบวนการหลักท่ีได้รับความเห็นชอบ โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมหรือการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีบนแนวคิด  “Anytime Anywhere and Any Device” เ พื ่อให ้การด า เน ินงานมีประส ิทธ ิภาพ และ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
หลักฐานอ้างอิง :    

1. รายงานการประชุมพิจารณา (ร่าง) กระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 

2. คู่มือการจัดการกระบวนการส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. บันทึกแจ้งเวียนกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
4. รายงานผลการด าเนินงานของกระบวนการของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ    

พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๔ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 10. โครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ชื่อตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต 

ผู้จัดเก็บข้อมูล : น.ส.เกศกนก ผ่องสุขใจ 

โทรศัพท์ : 0 2629 9663 / สายใน 112 โทรศัพท์ : 0 2629 9663 

ค าอธิบาย : เป็นการด าเนินการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือปลุกจิตส านึกและสร้างค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต และบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐใหแก่ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการด ารงตนปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความสุจริตโปร่งใส ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity & Transparency Assessment : ITA) 

หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 ขออนุมัติโครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ 
1) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปลุกจิตส านึกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2 ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

3 รายงานผลการด าเนินงานโครงการให้ผู้บริหารทราบ 

4 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 

5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :  
ด าเนินการจัดโครงการเพ่ือส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ 
1) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต จัดขึ้นระหว่างวันที่ 4 – 5 กุมภาพันธ์ 2562 ณ โรงแรมรอยัลซิตี้ ถนนบรมราชชนนี แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมาย 150 คน เข้าร่วม 150 จากการส ารวจพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ สามารถน าความรู้ไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 82.3 

 



 

๒๕ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 

2) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปลุกจิตส านึกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ระหว่างวันที่ 4 - 5 มีนาคม 2562 ณ ห้องปรินซ์บอลรูม 1 (ชั้น 11 อาคาร 1) โรงแรมปรินซ์พาเลซ มหานาค 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมาย 150 คน เข้าร่วม 143 จากการส ารวจพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 80.8 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน :  

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา ส่งเสริมให้
มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 81.55) 

 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน : การให้ความร่วมมือของบุคลากรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ในการเข้าร่วมโครงการ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : ไม่มี 

ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : ไม่มี 

หลักฐานอ้างอิง : 
1. ผลการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
2. ผลการด าเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปลุกจิตส านึกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๒๖ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 11. โครงการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
ชื่อตัวชี้วัด :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความผาสุกและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  ผู้จัดเก็บข้อมูล : ว่าที่ร้อยตรียุทธพล จันทร์ปัญญา 
โทรศัพท์ :  0 2629 9094 โทรศัพท์ : 0 2629 9094 ภายใน 148 
ค าอธิบาย : เป็นการวัดตามระดับคะแนนและคิดเป็นร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร       
ในองค์กร 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ร้อยละ 70 
๒ ร้อยละ 72.5 
๓ ร้อยละ 75 
๔ ร้อยละ 77.5 
๕ ร้อยละ 80 

 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : -ไม่มี- 
 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ : 
 กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
1. โครงการธรรมะสัญจร ณ จังหวัดอ่างทอง จัดขึ้นเมื่อวันเสาร์ที่ 11 พฤษภาคม 2562 ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัด
โครงการ อยูในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 95.616 
2. โครงการ สป.กษ.ขออาสา ชื่อโครงการ “เกษตรอาสาปลูกป่าสีเขียว” ณ ศูนย์ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาซะงุ้ม
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดราชบุรี ต าบลเขาชะงุ้ม อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ระหว่ างวันที่ 5 - 6 กรกฎาคม 
2562 ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ อยูในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 84.4  
3. โครงการบรรยายธรรมะใน สป.กษ. จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 ระหว่างเวลา 09.00 – 12.00 น.              
ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ห้อง 115 ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด    
คิดเป็นร้อยละ 85.144 
4. กิจกรรมหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพต่างๆ โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพการผลิตเจลล้างมือสมุนไพร “มรดกทางภูมิ
ปัญญาของไทย” จัดขึ้นในวันที่ 11 มิถุนายน 2562 ณ. ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง115) ภาพรวมความ
พึงพอใจต่อการจัดโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.3 
5. โครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล ปี 2562 ในวันที่ 6 สิงหาคม 2562 ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
ห้อง 115 ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 82.688 



 

๒๗ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 
 
 
 
 
  

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความผาสุก
และความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธภิาพ 

ระดับ 5 
(ร้อยละ 85.43) 

 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
1. คณะกรรมการด าเนินการแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. คณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
3. คณะท างานจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ประจ ากองการเจ้าหน้าที่ 
4. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผน 
5. ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.ให้ความร่วมมือตอบแบบส ารวจและน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
6. ได้รับอนุมัติแผนงาน/แผนเงินจากคณะกรรมการสวัสดิการ สป.กษ. 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง :  
รายงานผลการสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๘ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม : 1๒. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์การ สป.กษ. 
ชื่อตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจต่อกิจกรรมวัฒนธรรมองค์การ 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : ผู้อ านวยการส านักพัฒนา
ระบบริหาร 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  
1.นางสาวสุภาวรรณ เพ็ชศรี หัวหน้ากลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง 
2.นางสาวชนนิกานต์ ชูขจร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
3.นางสาวทิพย์วิมล เสวกพันธ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4.นายพุทธพล ชะโกทอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
5.นางสาวจิตรประไพ ผันผล เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

โทรศัพท์ : 0 2629 9655                โทรศัพท์ : 0 2629 9653 ภายใน 185, 398 
ค าอธิบาย : ความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ทัศนคติและข้อคิดเห็นของบุคลากร       
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
หมายเหตุ/เงื่อนไข : -ไม่มี- 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 
 
 
 
 
 
 
แหล่งข้อมูลอ้างอิง : -ไม่มี- 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ร้อยละ 78 
2 ร้อยละ 80 
3 ร้อยละ 82 
4 ร้อยละ 84 
5 ร้อยละ 86 

ค าชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ด าเนินการ :   
1. จัดประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) และ
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 รวมทั้ง มอบหมาย
หน่วยงานเจ้าภาพหลักในการรับผิดชอบกิจกรรมทั้ง 4 ด้าน 
2. จัดท าแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2562 ของสป.กษ. ซึ่งปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562    
และด าเนินการแจ้งเวียนแผนฯ ดังกล่าวให้หน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคด าเนินการตามแผน 
3. จัดกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ สป.กษ. ที่ สพบ. เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ
หลัก ประกอบด้วย 

1) กิจกรรมการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) เป็นการคัดเลือกข้าราชการของหน่วยงาน 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็น “เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed)” รุ่นที่ 2 ตามแนวทางที่ก าหนด เพ่ือสร้างเป็น 
“ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)” ด้านการพัฒนาองค์การ และเพ่ือเป็นการสร้างกลไกการขับเคลื่อนนโยบายในระดับ
พ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง สามารถบูรณาการงานร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของ สป.กษ.  

2) กิจกรรมการสร้างเครือข่าย และพัฒนาองค์ความรู้ของเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ รุ่นที่ 2 (Smart Seed #2)   
ของ สป.กษ. สู่การเป็น SMART OFFICER ได้ด าเนินจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างเครือข่าย และพัฒนาองค์ความรู้ของ



 

๒๙ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
เมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ รุ่นที่ 2 (Smart Seed #2) ของ สป.กษ. สู่การเป็น SMART OFFICER” เมื่อวันที่ 8 – 10 
กรกฎาคม 2562 ณ โรงแรมไมด้า รีสอร์ท กาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือเป็นการพัฒนาองค์ความรู้บุคลากรที่ได้รับการ
คัดเลือกเป็นเมล็ดพันธุ์ขับเคลื่อนองค์การ (Smart Seed) ของ สป.กษ. ให้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาองค์การ 
(Organization Development) และนวัตกรรมการท างาน รวมทั้ง สามารถน านวัตกรรมมาปรับปรุงกระบวนงาน ตลอดจน
สามารถน าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) กิจกรรมการสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่      
18 – 19 สิงหาคม 2562 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ  
ส่วนภูมิภาคที่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เพ่ือสร้างเป็นทีมนวัตกรของหน่วยงาน และส่งเสริม
บุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ ให้เกิดความเชี่ยวชาญจนน าสู่การปรับปรุง/พัฒนาระบบ    
การท างานของหน่วยงาน 

4) โครงการ MOAC PHOTO CONTEST ๒๐๑๙ ภายใต้หัวข้อ “สป.กษ. Through my EyEs” เพ่ือรวบรวมภาพถ่ายที่
เป็นภาพลักษณ์ที่ดีของ สป.กษ. และเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด สป.กษ. ตลอดจนบุคคลภายนอก รวมทั้ง เพ่ือน าเสนอ
บรรยากาศการท างานในมุมมองต่างๆ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และแบ่งปันความรู้สึกสร้างความสามัคคีร่วมกันของ
บุคลากรในสังกัด สป.กษ. เพื่อน าไปสู่การพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
กิจกรรมสร้างเวทีสื่อสาร Meet My Big Boss ได้มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Meet My Big Boss สู่การพัฒนา 
สป.กษ. ยุค 4.0” เมื่อวันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2562 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรใน สป.กษ. 
เกิ ดความคิ ดริ เ ริ่ มสร้ า งสรรค์ และสามารถ พั ฒนาปรั บปรุ งแนวคิ ด เ รื่ อ งของนวั ตกรรม  และ เป็ นช่ อ งทาง 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ท างานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของ สป.กษ. รวมทั้ง เป็นช่องทางในการน าเสนอผล
จากการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือใช้ส าหรับการปฏิบัติงานของทีมนวัตกรจาก “โครงการการสร้างและพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรม
ในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 
4. หน่วยงานเจ้าภาพหลักในแต่ละด้านร่วมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี     
(พ.ศ. 2561 – 2564) ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  และร่างรายละเอียดของกิจกรรม/โครงการ โดยได้จัดส่งให้ส านักพัฒนาระบบบริหาร ภายในวันที่ 
30 ตุลาคม 2560 
5. ประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในคราว
ประชุม ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่  26 มกราคม 2561 และประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่28 กุมภาพันธ์ เพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และร่างรายละเอียดของกิจกรรม/โครงการ ทั้ง 4 ด้าน 
6. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)               
ร่างแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561 
7. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน)  
8. ด าเนินการประชุม เรื่อง “การจัดท ากระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด” จ านวน 4 ครั้ง ใน 4 ภูมิภาค 
คือ 

    8.1 ครั้งที่ 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดบุรีรัมย์) ระหว่างวันที่ 10 – 11 พฤษภาคม  
    8.2 ครั้งที่ 2 ภาคใต้ (จังหวัดสตูล) ระหว่างวันที่ 23 – 24 พฤษภาคม 2561 
    8.3 ครั้งที่ 3 ภาคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) ระหว่างวันที่ 6 – 7 มิถุนายน 2561 



 

๓๐ 
 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
    8.4 ครั้งที่ 4 ภาคกลาง (จังหวัดอ่างทอง) ระหว่างวันที่ 26 – 27 มิถุนายน 2561  

9. ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดท ากระบวนงานที่สร้างคุณค่าของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561” เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพมหานคร 
10. ด าเนินการจัดโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) ประจ าปี พ.ศ. 2561 โดยมีผลงาน  
ที่ส่งเข้าร่วมการประกวดฯ จ านวนทั้งสิ้น 8 ผลงาน   

ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “Meet My Big Boss เพ่ือสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร” ระหว่าง
วันที่ 17 - 19 กันยายน 2561 ณ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพมหานคร 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน : 
 
 ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖2 

รอบ 12 เดือน 
ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 

ระดับ 3.95 
(ร้อยละ 83.00) 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
1. ในปีงบประมาณ พ.ศ .  256 1 ได้มีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก เ พื่อ เป็นแกนหลัก ในการ

รับผิดชอบกิจกรรมภายใต้แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ  
1) ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การ (กกส.) 
2) ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์และระบบสื่อสารภายในองค์การ (สพบ.) 
3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สกธ.) 
4) ด้านการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์การ (กกจ.) 

2. ผู้ บริหารให้ความส าคัญและมีส่วนร่ วมในกิจกรรมต่างๆ รวมทั้ งสนับสนุนงบประมาณในการผลักดัน 
ให้เกิดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน : -ไม่มี- 
ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง : -ไม่มี- 
หลักฐานอ้างอิง:  
1. แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
2. บันทึก สพบ. ที่ กษ 0221/ว 273 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2561 เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาองค์การ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินการ และแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
3. บันทึก สพบ. ด่วนมาก ที ่ กษ 0221/347 ลงวันที ่ 24 เมษายน 2561, บันทึก สพบ. ด่วนมาก ที ่ กษ  
0221/372 ลงวันที่ 30 เมษายน 2561, บันทึก สพบ. ที่ กษ 0221/437 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 และบันทึก 
สพบ. ที่ กษ 0221/549 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2561 เรื่อง ขอเชิญท่านเป็นประธานการประชุม เรื่อง การจัดท า
กระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และขอความอนุเคราะห์สถานที่ในการประชุม 
4. บันทึก สพบ. ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/648 ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2561 เรื่อง ขออนุมัติโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดท ากระบวนงานที่สร้างคุณค่าของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
5 .  บ ัน ท ึก  ส พ บ .  ด ่ว น ที ่ส ุด  ที ่ ก ษ  0 2 2 1 / ว  6 6 4  แ ล ะ ด ่ว น ที ่ส ุด  ที ่ ก ษ  0 2 2 1 / ว  6 6 5  ล ง ว ัน ที่   



 

๓๑ 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ าปี ๒๕๖2 (รอบ 12 เดือน)  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕62 – ๒๕๖5 

ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแนวทาง HR Scorecard 
9 กรกฎาคม 2561 เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท ากระบวนงานที่สร้างคุณค่าของส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
6. บันทึก สพบ. ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/765 ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2561 เรื่อง ขอความเห็นชอบ (ร่าง) กระบวนงานของ
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
7. เล่มคู่มือกระบวนงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
8. ค าสั่งส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ 548/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการประกวดการพัฒนา
ระบบการท างาน (The Best Officer Show) และคณะท างานพิจารณากลั่นกรองผลงานโครงการประกวดการพัฒนาระบบ
การท างาน (The Best Officer Show) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันที่ 5 มิถุนายน 2561 
9 .  ป ร ะก า ศ ส า น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะท ร ว ง เ ก ษ ต ร แ ล ะส ห ก ร ณ ์ เ รื ่อ ง  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะก ว ด ก า ร พ ัฒ น า ร ะบ บ 
การท างาน (The Best Officer Show) ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2561 
10. บันทึก สพบ. ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/751 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2561 เรื่อง ขยายเวลาจัดส่งผลงานเข้าประกวด
โครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) 
11. ผลงานโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) 
12. บันทึก สพบ. ที่ กษ 0221/ว 818 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2561 เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะท างานพิจารณากลั่นกรองผลงาน
โครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
(รอบคัดเลือก) 
13 .  บั นทึ ก  สพบ .  ด่ วนที่ สุ ด  ที่  กษ  0221/ว  849  ล งวั นที่  31  สิ งห าคม  2561  เ รื่ อ ง  ร า ย ง านผล  
การพิจารณาโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) รอบคัดเลือก และเชิญเข้าร่วมประชุม
พิจารณาผลงานโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) ของส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์(รอบตัดสิน) 
14 .  บ ันท ึก  สพบ .  ด ่ว นที ่ส ุด  ที ่ กษ  0221/ ว  891  ล ง ว ันที ่ 5  ก ันย ายน  2561  เ รื ่อ ง  ป ร ะกา ศผล 
การพิจารณาผลงานโครงการประกวดการพัฒนาระบบการท างาน (The Best Officer Show) 
15. บันทึก สพบ. ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/ว 842 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2561 เรื่อง ขออนุมัติจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ        
เรื่อง Meet My Big Boss เพ่ือสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร 
16. บันทึก สพบ. ด่วนที่สุด ที่ กษ 0221/846 และด่วนที่สุด ที่ กษ  0221/ว 848 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2561       
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Meet My Big Boss เพ่ือสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร 
17. บันทึก สพบ. ที่ กษ 0221/ว 939 ลงวันที่ 12 กันยายน 2560 เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
องค์การของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 12 เดือน 

 


