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1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือปฏบิัติงาน 
1.1 เพ่ือให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการ

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่แสดงถึง
รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนงานต่างๆ ของหน่วยงาน 

1.2 เพ่ือใช้เป็นเอกสารที่สามารถถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามกระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล และการติดตามประเมินผล 

1.3 เ พ่ือใช้ เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่ งไปสู่การบริหารงานคุณภาพทั่วทั้ งองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได้มาตรฐานที่เป็นไปตามเป้าหมาย ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและบรรลุ
ข้อก าหนดที่ส าคัญของกระบวนงาน 

2. ขอบเขต 
 การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และการติดตามประเมินผล ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีเนื้อหาและลักษณะการด าเนินการครอบคลุมการปฏิบัติงานใน 2 
กระบวนงานย่อย ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครอบคลุมขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติการ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกี่ยวกับ 

- การเตรียมข้อมูล วิเคราะห์ และจัดท าโครงการ/กิจกรรม ตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ของนโยบาย และแผนในระดับต่างๆ 

- การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
- การเผยแพร่แผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง 

2. การติดตามประเมินผล 
- การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานใช้วิธีการก าหนดแบบการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
- ระยะเวลาในการติดตาม ที่หน่วยงานต่างๆ รายงานผลการปฏิบัติงานให้ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทราบเป็น
ระยะๆ เช่น การรายงานเป็นรายเดือน หรือ รายไตรมาส เป็นต้น 

- การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติราชการว่าสามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดหรือไม่ โดยก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลอย่างความชัดเจน 
สามารถบ่งชี้ผลส าเร็จของแผนงาน/โครงการได้ 

- รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อผู้บังคับบัญชา 
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3. ค าจ ากัดความ 
 แผนปฏิบัติการ คือ แผนที่ท าขึ้นส าหรับใช้ในการบริหารหน่วยงานให้เกิดความส าเร็จ และมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่หน่วยงานก าหนด มีระบบการท างานที่ชัดเจน ใช้งบประมาณ
คุ้มค่า แผนปฏิบัติการจะแสดงรายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ทรัพยากรและงบประมาณ โดยระบุ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ในการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ หน่วยงานจะใช้แผนปฏิบัติการนี้เป็น
เครื่องมือในการประสาน การด าเนินงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดชอบให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคล้องกับแผนอ่ืนของหน่วยงาน 
 วิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพที่ส่วนราชการต้องการเป็นในอนาคต วิสัยทัศน์อธิบายถึงทิศทางที่ส่วน
ราชการจะมุ่งไป สิ่งที่ส่วนราชการต้องการจะเป็น หรือภาพลักษณ์ที่ส่วนราชการต้องการในอนาคต 
 ประเด็นการพัฒนา หมายถึง ประเด็นหลักที่ต้องค านึงถึง ต้องพัฒนา ต้องมุ่งเน้น สามารถท าได้โดย
การน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าในพันธกิจแต่ละข้อนั้น หน่วยงานต้องการด าเนินการในประเด็นใดเป็น
พิเศษ และหลังจากได้ด าเนินการดังกล่าวแล้วต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
 แนวทางการขับเคลื่อน หมายถึง การน าประเด็นการพัฒนามาสร้างความชัดเจนในการปฏิบัติ ซึ่ง มี
ลักษณะเป็นเชิงมาตรการในการด าเนินงาน ว่าจะด าเนินงานในด้านใด 
 เป้าหมาย หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยต้องน าประเด็นการพัฒนามาพิจารณาว่า 
หากสามารถด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามประเด็นการพัฒนาแต่ละข้อ ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ 
และได้รับผลประโยชน์อย่างไร 
 ผลผลิต หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ได้
หรือไม่ ขั้นตอนนี้ เราจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ดังกล่าว และต้องใช้ถ้อยค าที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของ
ค าจ ากัดความและการระบุขอบเขต โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกน าเป็นหลักในการก าหนด ค่าเป้าหมายในล าดับต่อไป 

โครงการ หมายถึง แผนงานย่อยที่ประกอบด้วยกิจกรรม รายละเอียดของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาที่ด าเนินการ สถานที่ ผู้รับผิดชอบ วิธีการหรือขั้นตอนในการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ ตลอดจน
ผลผลิตและผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

การติดตาม หมายถึง กระบวนที่กระท าภายหลังที่โครงการด าเนินงานเสร็จสิ้น โดยมี เป้าหมายเพ่ือ
พัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจ
ติดตามหลังจากโครงการเสร็จสิ้นไปแล้ว 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี เป็นต้น การติดตามเป็นกระบวนการวัด
หรือตรวจสอบการด าเนินงานโครงการเป็นระยะ ๆ ว่ามีการปฏิบัติงานจริงหรือไม่ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการ
และการน าทรัพยากรของโครงการมาใช้ในการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระยะเวลาหรือ
ก าหนดการท่ีก าหนดไว้ในแผนหรือไม่ 

การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพสูง เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงานตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์
ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของ
โครงการ/แผนงาน กล่าวคือ แผนงาน/โครงการที่ได้ด าเนินการแล้ว ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการและ
แผนงานหรือไม่เพียงใดสามารถท าได้ทั้งการประเมินก่อนเริ่มโครงการ การประเมินขณะที่แผนงาน/โครงการ
ก าลังด าเนินการอยู่ และการประเมินผลแผนงาน/โครงการหลังจากการด าเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (คณะกรรมการ CIO กษ.) 
หมายถึง หมายถึง คณะกรรมการที่ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
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จัดการ โดยมีผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน และผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกรรมการ 

คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล และจัดท าแผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หมายถึง คณะท างานที่ดูแลในเรื่องการจัดท า 
พิจารณา กลั่นกรอง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมถึงวิเคราะห์แนวทางขับเคลื่อน 
กลั่นกรองและก าหนดประเด็นการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) จัดท าแผนพัฒนาการใช้
ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร และการขับเคลื่อนภารกิจ 
นโยบาย ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน ผู้แทนจากหน่วยงานด้านแผนงาน ผู้แทนจากหน่วยงานศูนย์สารสนเทศ เป็น
อนุกรรมการ 

ชื่อย่อของหน่วยงาน 
กษ.  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สป.กษ.  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ศทส.  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กวก.  กรมวิชาการเกษตร 
กปม.  กรมประมง 
ปศ.  กรมปศุสัตว์ 
ชป.  กรมชลประทาน 
พด.  กรมพัฒนาที่ดิน 
กสก.  กรมส่งเสริมการเกษตร 
กสส.  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กตส.  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
สศก.  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
สปก.  ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
มกอช.  ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
ฝล.  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กกข.  กรมการข้าว 
มม.  กรมหม่อนไหม 
อ.ต.ก.  องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร (อ.ต.ก.) 
อ.ส.ค.  องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
อสป.  องค์การสะพานปลา 
กยท.  การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 
สวพส.  สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) 
สวก.  ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 การด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล และการติดตามประเมินผล มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 

ผู้รับผิดชอบ หน่วยงาน ความรับผิดชอบ 
เจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

๑. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัล  
๒. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม

แผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

๑. ก ากับ ดูแล ควบคุม การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ๑. พิจารณาแผนปฏิบัติการดิจิทัลกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล 
และจัดท าแผนพัฒนาการใช้
ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ๑. จัดท า พิจารณา กลั่นกรอง แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๒. วิเคราะห์แนวทางขับเคลื่อน กลั่นกรองและ
ก าหนดประเด็นการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) จัดท าแผนพัฒนาการ
ใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือ
สนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร และ
การขับเคลื่อนภารกิจ นโยบาย ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์

๓. เสนอผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย ส่วนราชการภายในสังกัด กษ. ๑. จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ ภายใต้
ประเด็นการพัฒนาที่รับผิดชอบ 

๒. ด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ และ
รายงานผลการด าเนินงานแก่ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
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5. แผนผังกระบวนงาน 

5.1) ภาพรวมของกระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล กษ. และการติดตามประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรช์าต ิ

แผนพัฒนาดจิิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

แผนปฏิบัติงานรายโครงการ ด าเนินงานตามแผน ติดตาม ก ากับ ประเมินผล รายงานผล 

กระบวนการติดตามประเมินผล 

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
- แผน ICT ฉบับเดิม 
- แผนพัฒนาท่ีเกี่ยวข้อง 
- ข้อมูลสภาพปัจจุบัน จุดแข็ง/

จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค 
- แนวโน้มการพัฒนาด้านดิจิทัล 
- ระบบเทคโนโลยีปัจจุบัน 
- ความต้องการด้านดิจิทัล 

ก าหนด โครงการ/
กิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการ 

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา ปรับปรุง/
แก้ไข 

น าเสนอ
คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพิจารณา 

จัดท าค าของบประมาณ 
ประจ าป ี

พรบ. งบประมาณประจ าป ี

ประเด็นการพัฒนา 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

นโยบายผูบ้ริหารกระทรวง แผนปฏบิัติการดิจิทลัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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5.2) Flow Chart กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล กษ. 
กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จุดควบคุม/

ความเสี่ยง 
1. ศึกษาเหตุผลความจ าเป็น 

กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 7 วัน ศทส. สป.กษ.  

2. ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
และขออนุมัติด าเนินการ 

 7 วัน ศทส. สป.กษ.
,คณะกรรมการ CIO กษ. 

 

3. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดท า
แผนปฏบิัติการดิจิทลัของ กษ. 

 7 วัน ศทส. สป.กษ., สว่น
ราชการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร
ในสงักัด กษ. 

จุดควบคุม:การ
มอบหมายผู้แทน 

4. การสร้างความเข้าใจในแนวทาง
และแผนการด าเนนิงาน 

 7 วัน ศทส. สป.กษ., คณะท างาน
ฯ 

 

5. ฝ่ายเลขานุการ (ศทส.สป.กษ.) 
ยกร่าง แผนปฏิบัติการดิจทิัลของ 
กษ. 

 14 วัน ศทส. สป.กษ. ความเสี่ยง : การ
ไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
อย่างแท้จริง 

6. น าเสนอคณะท างาน เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะท างาน  

 7 วัน ศทส. สป.กษ., คณะท างาน
ฯ 

 

7. ประมวลผล และปรับปรุงร่าง
แผนปฏบิัติการดิจิทลัของ กษ. 

 7 วัน ศทส. สป.กษ.  

8. น าเสนอ ร่าง แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลต่อคณะกรรมการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ กษ. เพื่อ
ขอความเห็นชอบ 

 20 วัน ศทส. สป.กษ.
,คณะกรรมการ CIO กษ. 

 

9. สรุปผลและแจ้งเวียนให้
หน่วยงานด้าน ICT ในสังกัด กษ. 
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิงาน 

 7 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

 

10. ถ่ายทอดแผนฯสู่หน่วยปฏบิัต ิ
 

 14 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

 

11. ก ากับ ติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ กษ. 

 7 วัน ศทส. สป.กษ.
,คณะกรรมการ CIO กษ. 

 

 
  

yes 

no 
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5.3) Flow Chart กระบวนการติดตามประเมินผล 
กิจกรรม ขั้นตอน ระยะเวลา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จุดควบคุม/

ความเสี่ยง 
1. การได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ตามเอกสารขาวคาดแดงของ
ส านักงบประมาณ 

 5 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ., ส านัก

งบประมาณ 

 

2. การจัดท าแผนปฏบิัติการราย
โครงการ 

 5 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

 

3. ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการ
รายโครงการ 

  ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

ความเสี่ยง : การ
ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
แผนปฏบิัติราย
โครงการ 

4. รายงานผลการด าเนนิงานราย
โครงการ (รายเดือน/รายไตร
มาส) 

 5 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

 

5. รวบรวม บันทึก และวิเคราะห์
ข้อมูล ผลการด าเนนิงาน 

 10 วัน ศทส. สป.กษ., หน่วยงาน
ในสงักัด กษ. 

 

6. จัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน 
 

 5 วัน ศทส. สป.กษ.  

7. การน าเสนอผูบ้ริหารเพื่อ
รับทราบ 

 5 วัน ศทส. สป.กษ., ผู้บริหาร  

 

 
  



8 
 
6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

6.1) ขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล กษ. 
1) ศึกษาเหตุผลความจ าเป็น กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เป็นการศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนนโยบายรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม, แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล, แนวโน้มการพัฒนาด้านดิจิทัล, นโยบายผู้บริหาร รวมถึงอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือให้เข้าใจประเด็นหลัก เป้าหมายของนโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
และใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของหน่วยงานต่อไป 

2) ก าหนดแนวทางการด าเนินการและขออนุมัติด าเนินการ 
เป็นการก าหนดแผนการด าเนินงาน รวมถึงแนวทางการด าเนินงานในเรื่องนี้ ซึ่งในการ

ด าเนินงานดังกล่าวคณะกรรมการ CIO กษ. จะด าเนินการจัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมา เพ่ือด าเนินงาน
พิจารณา กลั่นกรอง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในเบื้องต้น ก่อนสรุปผล และส่งให้
คณะกรรมการ CIO กษ. พิจารณาต่อไป 

3) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. 
คณะกรรมการ CIO กษ. ด าเนินการแต่งตั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน

ดิจิทัล และจัดท าแผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน Big Data ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เกิด
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ สามารถบูรณาการไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
องค์ประกอบ คือ  

1. ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ         ประธานคณะอนุกรรมการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2. ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ     รองประธานคณะอนุกรรมการ 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

3. ผู้แทนจากหน่วยงานด้านแผนงาน     อนุกรรมการ 
ของส่วนราชการในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

4. ผู้แทนจากหน่วยงานศูนย์สารสนเทศ     อนุกรรมการ 
ของส่วนราชการในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5. ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ      อนุกรรมการและเลขานุการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ        อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

7. หัวหน้ากลุ่มบริหารข้อมูลการเกษตร         อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อ านาจหน้าที่ 
1. จัดท า พิจารณา กลั่นกรอง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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2. วิเคราะห์แนวทางขับเคลื่อน กลั่นกรองและก าหนดประเด็นการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) จัดท าแผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือสนับสนุนการแก้ไข
ปัญหาด้านการเกษตร และการขับเคลื่อนภารกิจ นโยบาย ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. เสนอผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณพิ์จารณาให้ความเห็นชอบ 

4. มีอ านาจเชิญเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเพ่ือให้ข้อมูลหรือข้อเสนอแนะตามความ
จ าเป็น 

5. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มอบหมาย 

4) การสร้างความเข้าใจในแนวทางและแผนการด าเนินงาน 
ฝ่ายเลขานุการของคณะอนุกรรมการฯ จัดท าร่างแผนการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ 

และสร้างความเข้าต่อคณะอนุกรรมการฯ ในประเด็นอ านาจหน้าที่ แนวทางการด าเนินงาน แผนการ
ด าเนินงาน 

5) ฝ่ายเลขานุการ (ศทส.สป.กษ.) ยกร่าง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. 
ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ น าข้อมูลที่ได้ศึกษา วิเคราะห์ มาด าเนินการเรียบเรียง 

และยกร่างเป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. โดยมีรายละเอียดครอบคลุมในเรื่อง บริบทแห่งอนาคตด้าน
การเกษตร วิสัยทัศน์ที่สร้างโอกาสในอนาคตด้านการเกษตร เป้าหมาย ตัวชี้วัด และการแปลงนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมสู่แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมด้าน
การเกษตร ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์ต้องมี เป้าหมายภาคการเกษตร ผลผลิตภาคการเกษตร แนวทางการ
ขับเคลื่อนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6) น าเสนอคณะท างาน เพื่อรับฟังความคิดเห็นของคณะท างาน 
ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ด าเนินการจัดประชุม เพ่ือรับฟังความเห็นของ

คณะอนุกรรมการฯ โดยน าความเห็นจากคณะท างานมาปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

7) ประมวลผล และปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. 
ด าเนินการประมวลผล และปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. ให้เกิดความครบถ้วน 

สมบูรณ์ในทุกมิติ ซึ่งเมื่อประมวลผลในส่วนนี้เรียบร้อยแล้ว สามารถน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณาอีกครั้ง 

8) น าเสนอ ร่าง แผนปฏิบัติการดิจิทัลต่อคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ กษ. เพื่ อขอ
ความเห็นชอบ 
เมื่อปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตาม

ความเห็นของหน่วยงานผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว ด าเนินการน าเสนอต่อคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ 

9) สรุปผลและแจ้งเวียนให้หน่วยงานด้าน ICT ในสังกัด กษ. ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
น าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แจ้งเวียนไปยังหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกหน่วยงาน 
เพ่ือรับทราบ และน าไปปฏิบัติต่อไป 
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10) ถ่ายทอดแผนฯสู่หน่วยปฏิบัติ 
จัดประชุมชี้แจงเพ่ือท าการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. ไปยังหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกหน่วยงาน เพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 
11) ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยี

สารสนเทศ กษ. 
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. ทั้งนี้อาจท าแบบสอบถามไปยัง

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุกหน่วยงาน 
 
 

6.2) ขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนงานการติดตามประเมินผล 
1) การได้รับการจัดสรรงบประมาณ ตามเอกสารขาวคาดแดงของส านักงบประมาณ 

จากการได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการเพ่ือด าเนินการ ทางส านักแผนงานของทุกกรม
จะด าเนินการจัดท าแผนจัดสรรงบประมาณ และใช้งานในหน่วยงานกรมต่อไป 

2) การจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ 
หน่วยงานเมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณ และได้รับแผนจัดสรรงบประมาณ จะด าเนินการ

จัดท าแผนปฏิบัติการของโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานโครงการ 
ซึ่งจะก าหนดรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน พร้อมระยะเวลาการด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการควบคุมการ
ด าเนินงานที่จะเกิดขึ้น 

3) ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการรายโครงการ 
เป็นการปฏิบัติตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการรายโครงการ ทั้งนี้

หากไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ควรมีการประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
4) รายงานผลการด าเนินงานรายโครงการ (รายเดือน/รายไตรมาส) 

เมื่อหน่วยงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของโครงการ จะต้องมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานรายโครงการ เพ่ือจะได้รับทราบในภาพรวมของการด าเนินการทั้งหมด ซึ่งการรายงานผลการ
ด าเนินงานจะมีแบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน และก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นการรายงานประจ าเดือน หรือการรายงานรายไตรมาส 

5) รวบรวม บันทึก และวิเคราะห์ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานรายโครงการ จากหน่วยงานที่ด าเนินงาน รวมถึงบันทึก

ข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลเข้าสู่ระบบ พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานในมิติต่างๆ เช่น 
การด าเนินงานตามเวลาที่วางแผนไว้ได้หรือไม่ การเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นต้น 

6) จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานในภาพโครงการ และภาพรวมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารทั้งหมดของ กษ. โดยการรายงานผลควรแสดงในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย 
7) การน าเสนอผู้บริหารเพื่อรับทราบ 

หน่วยงานด าเนินการน าผลการด าเนินงานงานโครงการ การประเมินผลโครงการ น าเสนอต่อ
ผู้บริหารเพ่ือรับทราบต่อไป 
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7. มาตรฐานคุณภาพงาน 
7.1) คุณภาพงาน กระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล กษ. 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
1 ศึกษาเหตุผลความ

จ าเป็น กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

7 วัน การศึกษา วิเคราะห์ และทบทวน
นโยบายรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
, แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล, ยทุธศาสตร์
เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี, 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12, 
แนวโน้มการพัฒนาด้านดิจิทัล, นโยบาย
ผู้บริหาร รวมถึงอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงาน เพ่ือให้เข้าใจประเด็นหลัก 
เป้าหมายของนโยบาย/ยุทธศาสตร์/
แผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

มีผลการศึกษา วิเคราะห์ 
ประเด็นหลัก เป้าหมายของ
นโยบาย/ยุทธศาสตร์/
แผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะ
เชื่อมโยงในการพัฒนา
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- นโยบายรัฐบาล 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 
- แผนพัฒนาดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม 

- แผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล 

- ยุทธศาสตร์เกษตร
และสหกรณ์ ระยะ 
20 ปี 

- แผนพัฒนา
การเกษตรในช่วง
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 

2 ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการและขออนุมัติ
ด าเนินการ 

7 วัน ก าหนดแผนการด าเนินงานในภาพรวม
ของกระบวนการจัดท าแผน รวมถึง
แนวทางการด าเนินงานในเรื่องนี้ ซึ่งใน
การด าเนินงานดังกล่าวคณะกรรมการ 
CIO กษ. จะด าเนินการจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้นมา เพ่ือด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานต้องมี
ความชัดเจนในทุกมิติ ทั้ง
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาการด าเนินงาน  

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- แผนการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กษ. 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
พิจารณา กลั่นกรอง แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในเบื้องต้น ก่อนสรุปผล และส่งให้
คณะกรรมการ CIO กษ. พิจารณาต่อไป 

3 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กษ. 

7 วัน คณะกรรมการ CIO กษ. ด าเนินการ
แต่งตั้งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล และจัดท า
แผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  เ พ่ือด า เนินการจัดท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน 
Big Data ของกระทรวง เกษตรและ
สหกรณ์เกิดการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ สามารถบูรณาการไปในทิศทาง
เดียวกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

มีค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
ดิจิทัล และจัดท าแผนพัฒนา
การใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุ
กรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้าน
ดิจิทัล และจัดท า
แผนพัฒนาการใช้
ประโยชน์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big 
Data) ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

 

4 การสร้างความเข้าใจใน
แนวทางและแผนการ
ด าเนินงาน 

7 วัน ฝ่ายเลขานุการของคณะอนุกรรมการฯ 
จั ดท า ร่ า งแผนการด า เนิ น งานของ
คณะอนุกรรมการฯ และสร้างความเข้า
ต่อคณะอนุกรรมการฯ ในประเด็นอ านาจ

แผนการด าเนินงานต้องมี
ความชัดเจนในทุกมิติ ทั้ง
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาการด าเนินงาน  

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- แผนการด าเนินงาน
ของ
คณะอนุกรรมการฯ 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
หน้าที่ แนวทางการด าเนินงาน แผนการ
ด าเนินงาน 

5 ฝ่ายเลขานุการ 
(ศทส.สป.กษ.) ยกร่าง 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของ กษ. 

14 วัน ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ น า
ข้อมูลที่ได้ศึกษา วิเคราะห์ มาด าเนินการ
เรียบเรียง และยกร่างเป็นแผนปฏิบัติการ
ดิ จิทั ลของ  กษ.  โดยมี รายละเ อียด
ครอบคลุมในเรื่อง บริบทแห่งอนาคตด้าน
การเกษตร วิสัยทัศน์ที่สร้างโอกาสใน
อนาคตด้านการเกษตร เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แ ล ะ ก า ร แ ป ล ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมสู่แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล เ พ่ือเศรษฐกิจและสั งคมด้ าน
การเกษตร ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์ต้องมี 
เป้าหมายภาคการเกษตร ผลผลิตภาค
การเกษตร แนวทางการขับเคลื่อนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ร่าง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ 
กษ. มีความครบถ้วนสมบูรณ์
ประกอบด้วย บริบทแห่ง
อนาคตด้านการเกษตร 
วิสัยทัศน์ที่สร้างโอกาสใน
อนาคตด้านการเกษตร 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และการ
แปลงนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
สู่แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมด้าน
การเกษตร ซึ่งในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ต้องมี เป้าหมาย
ภาคการเกษตร ผลผลิตภาค
การเกษตร แนวทางการ
ขับเคลื่อนของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- ร่าง แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กษ. 

 

6 น าเสนอคณะท างาน 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ของคณะท างาน  

7 วัน ฝ่ ายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 
ด า เ นิ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม  เ พ่ื อ รั บ ฟั ง
ความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ โดยน า

รายงานการประชุมคณอนุ
กรรมการฯ มีความครบถ้วน
ทุกประเด็น 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี

- รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการฯ 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
ความเห็นจากคณะท างานมาปรับปรุงร่าง
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

สารสนเทศ 
ศทส.สป.กษ. 

7 ประมวลผล และ
ปรับปรุงร่างแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ กษ. 

7 วัน ด าเนินการประมวลผล และปรับปรุงร่าง
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. ให้เกิด
ความครบถ้วน สมบูรณ์ในทุกมิติ ซึ่งเมื่อ
ประมวลผลในส่ วนนี้ เ รี ยบร้ อยแล้ว 
สามารถน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 

การปรับแก ้ร่างแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ กษ. มีการ
ปรับแก้ครบทุกประเด็น 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

- ร่าง แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ กษ. 
(ฉบับปรับปรุงตาม
ความเห็นที่ประชุม) 

 

8 น าเสนอ ร่าง แผนปฏิบัติ
การดิจิทัลต่อ
คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กษ. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ 

20 วัน ด าเนินการน าเสนอต่อคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  พิจารณาเ พ่ือให้ความ
เห็นชอบ 

- มีวาระการน าเสนอเพ่ือ
พิจารณา 

- มีรายงานการประชุมผล
การพิจารณา 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

  

9 สรุปผลและแจ้งเวียนให้
หน่วยงานด้าน ICT ใน
สังกัด กษ. ใช้เป็น
แนวทางในการ
ด าเนินงาน 

7 วัน น าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากผู้บริหารของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ แจ้งเวียนไปยังหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทุก
หน่วยงาน เพ่ือรับทราบ และน าไปปฏิบัติ
ต่อไป 

- บันทึกมีความชัดเจน 
- มีเล่มแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ฉบับสมบูรณ์เป็นเอกสาร
แนบ 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
10 ถ่ายทอดแผนฯสู่หน่วย

ปฏิบัติ 
14 วัน จัดประชุมชี้แจงเพ่ือท าการถ่ายทอด

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กษ. ไปยัง
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทุกหน่วยงาน เพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 

- มีรูปเล่ม แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ส าหรับการ
เผยแพร่ 

- จัดประชุม เรียนเชิญ
หน่วยงานต่างๆ เข้ารับฟัง  

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 

  

11 ก ากับ ติดตามและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กษ. 

7 วัน ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ ง  ก ษ .  ทั้ ง นี้ อ า จ ท า
แบบสอบถามไปยังหน่วยงานในสังกัด
ก ร ะท ร ว ง เ ก ษ ต ร แ ล ะส ห ก ร ณ์ ทุ ก
หน่วยงาน 

- มีแบบฟอร์มติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การดิจทิัลของ กษ. 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส.สป.กษ. 
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7.2) คุณภาพงาน กระบวนงานติดตามประเมินผล 
ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 

1 การได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ตามเอกสาร
ขาวคาดแดงของส านัก
งบประมาณ 

5 วัน หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี (ขาว
คาดแดง) โดยจะท าการแจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับทราบ และเตรียมการ
ด าเนินการต่อไปในงบประมาณนั้นๆ  

มีเอกสาร แผนจัดสรร
งบประมาณประจ าปี 

สผง. ทุก
กรม 

แผนจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี 

 

2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ
รายโครงการ 

5 วัน หน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ของโครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานโครงการ ซึ่งจะก าหนด
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน พร้อม
ระยะเวลาการด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการ
ควบคุมการด าเนินงานที่จะเกิดขึ้น 

มีกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 
ของแต่ละข้ันตอนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

หน่วยงานที่
ด าเนิน
โครงการ
ด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  

3 ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการราย
โครงการ 

 เป็นการปฏิบัติตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการราย
โครงการ 

 หน่วยงานที่
ด าเนิน
โครงการ
ด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

  

4 รายงานผลการ
ด าเนินงานรายโครงการ 
(รายเดือน/รายไตรมาส) 

5 วัน การรายงานผลการด าเนินงานจะมี
แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน 
และก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจเป็น

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แบบฟอร์ม 

หน่วยงานที่
ด าเนิน
โครงการ
ด้าน

 แบบฟอร์มการ
ติดตามแผนงาน/
โครงการ 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพ ผู้รับผิดชอบ เอกสาร แบบฟอร์ม 
การรายงานประจ าเดือน หรือการรายงาน
รายไตรมาส 

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5 รวบรวม บันทึก และ
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการ
ด าเนินงาน 

10 วัน รวบรวมผลการด าเนินงานรายโครงการ 
จากหน่วยงานที่ด าเนินงาน รวมถึงบันทึก
ข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลเข้าสู่ระบบ 
พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในมิติต่างๆ 

บันทึก และวิเคราะห์ข้อมูล ผล
การด าเนินงาน 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ศทส. 

  

6 จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน 

5 วัน จัดท ารายงานผลการด าเนินงานในภาพ
โครงการ และภาพรวมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารทั้งหมดของ 
สป.กษ. โดยการรายงานผลควรแสดงใน
รูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย 

รายงานผลการด าเนินงาน ทั้ง
ในรูปแบบ บรรยาย และกราฟ 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ศทส. 

  

7 การน าเสนอผู้บริหารเพ่ือ
รับทราบ 

5 วัน หน่วยงานด าเนินการน าผลการด าเนินงาน
โครงการ การประเมินผลโครงการ 
น าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือรับทราบต่อไป 

รายงานในการประชุม
คณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ กษ. 
จัดท าบันทึกข้อความรายงาน
แก่ผู้บริหาร 
บันทึกมีความชัดเจน 

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ศทส. 
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8. ระบบติดตามและประเมนิผล 
ระบบการติดตามและประเมินผล ทาง ศทส.สป.กษ. จะเป็นผู้ด าเนินการสอบถามการด าเนินงานจากทุก

หน่วยงานในสังกัด กษ. โดยจะใช้แบบฟอร์มการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรมในการสอบถาม 
ซึ่งเมื่อรวบรวมแบบฟอร์มดังกล่าวแล้ว ศทส.สป.กษ. จะประมวลผลในภาพรวมของหน่วยงาน เพ่ือน าเสนอต่อ
ผู้บริหารต่อไป ซึ่งการสอบถามไปยังหน่วยงาน จะท าการสอบถามไปทุก 3 เดือน 

9. เอกสารอ้างอิง 
1. ราชกิจจานุเบกษา เรื่อง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
2. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
3. มตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561  

10. แบบฟอร์มที่ใช้ 
1. แบบฟอร์มการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม 

 
  



19 
 

 

 

ภาคผนวก 
 

แบบฟอร์มการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรม 
ประจ าปี พ.ศ……………. 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม           
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ           
 
ให้แทนที่เครื่องหมาย  ด้วย   ในหัวข้อที่ท่านต้องการ 
สถานะโครงการ/กิจกรรม   เสร็จสิ้น        อยู่ระหว่างด าเนินการ         ยังไม่ด าเนินการ 
 
สถานะข้ันตอน/กิจกรรมการด าเนินงาน 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาที่ก าหนดในโครงการ เวลาที่ด าเนินการจริง 
1   
2   
3   
4   
5   

ในกรณีที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด ให้ระบุเหตุผล/ปัญหาทีเกิด/แนวทางแก้ไขปัญหา 
             
             
             
             
 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร     บาท 
งบประมาณที่ใช้จ่ายจริง      บาท 

การเบิกจ่าย จ านวนงบประมาณ วันที่ก าหนดตามสัญญา ผลการเบิกจ่ายจริง 
งวดที่ .......    
งวดที่ .......    
งวดที่ .......    
งวดที่ .......    
งวดที่ .......    

ในกรณีที่การเบิกจ่ายเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด ให้ระบุเหตุผล/ปัญหาทีเกิด/แนวทางแก้ไขปัญหา 
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ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
             
             
             
             
 
ปัญหา/แนวทางปรับปรุงในภาพรวม 
             
             
             
             


