
สรุปผลการประชุมมอบนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
วันจันทร์ที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑๕.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุม ๑๓๔–๑๓๕ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
------------------------------------------------------ 

ฝ่ายการเมือง 
1. นายกฤษฎา  บุญราช   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. นายลักษณ ์ วจนานวัช   รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3. นายวิวัฒน ์ ศัลยก าธร   รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. นายอภินันท์  ซื่อธานุวงศ์  เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5. นายนิวัติ  สธุีมีชัยกุล   ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
6. นายณรงค์  อ่อนสอาด   คณะท างานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
7. นายสุพัฒน์  เอ้ียวฉาย คณะท างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(นายลักษณ์  วจนานวัช) 
8. นายเกรียงไกร  กัลหะรัตน์ คณะท างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(นายลักษณ์  วจนานวัช) 
9. นางกุลรัศมิ์  อนันต์พงษ์สุข คณะท างานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(นายวิวัฒน์  ศัลยก าธร) 

ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
10. นายเลิศวิโรจน์ โกวัฒนะ  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
11. นายสุรพงษ์ เจียสกุล   รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
12. นายธนิตย์ เอนกวิทย์   รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
13. นางสาวจริยา สุทธิไชยา  รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
14. นายอนันต์ สุวรรณรัตน์  อธิบดีกรมการข้าว 
15. นายทองเปลว กองจันทร์  อธิบดีกรมชลประทาน 
16. นายอดิศร พร้อมเทพ   อธิบดีกรมประมง 
17. นายโอภาส ทองยงค์   อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
18. นายอภัย สุทธิสังข์   อธิบดีกรมปศุสัตว์ 
19. นายสุรสีห์ กิตติมณฑล  อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
20. นายสุรเดช เตียวตระกูล  อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน 
21. นายสุวิทย์ ชัยเกียรติยศ  อธิบดีกรมวิชาการเกษตร 
22. นายสมชาย ชาญณรงค์กุล  อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 
23. นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
24. นางสุดารัตน์ วัชรคุปต์ เหล่าวิชยา อธิบดีกรมหม่อนไหม 
25. นายสุรจิตต์ อินทรชิต  เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
26. นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์  เลขาธิการส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
27. นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข  เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
28. นางสาวทัศนีย์ เมืองแก้ว  รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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29. นายธีธชั สุขสะอาด   ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
30. นายกมลวิศว์ แก้วแฝก  ผู้อ านวยการองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร 
31. นายศุภชัย ดาวัลย ์   รองผู้อ านวยการองค์การสะพานปลา 
32. นายณรงค์ฤทธิ์ วงศ์สุวรรณ  ผู้อ านวยการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
33. นางสาวรุจิรา ริมผด ี   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
34. นางพรรณพิมล ชัญญานุวัตร  ผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
35. นางจารุรัฐ จงพุฒิศิร ิ  ผู้อ านวยการส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ 
36. นางสาวจูอะดี พงศ์มณีรัตน์  หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
37. นายคนิต ลิขิตวิทยาวุฒิ  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
38. นายสุดสาคร ภัทรกุลนิษฐ์  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
39. นางจันทร์ธิดา มีเดช   ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
40. นางสาวเบญจพร ชาครานนท์  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
41. นางสาวจิรทรัพย์ ปลอดกระโทก ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
42. นายอานัติ วิเศษรจนา  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
43. นายมีศักดิ ์ภักดีคง   ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
44. นางสาววราภรณ์ พรหมพจน์  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
45. นายคมสัน จ ารูญพงษ์  ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
46. นายสรวิศ ธานโีต ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

(โฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
47. นายระพีภัทร์ จันทรศรีวงศ์  ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     (รองโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
48. นายพีรพันธ์ คอทอง   ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     (รองโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
เริ่มประชุมเวลา๑๗.๐๐น. 

 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กล่าวต้อนรับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายกฤษฎา 
บุญราช) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายลักษณ์ วจนานวัช) และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (นายวิวัฒน์ ศัลยก าธร) อย่างเป็นทางการ พร้อมแสดงความยินดีในโอกาสเข้ารับต าแหน่งใหม่ และ
แนะน าผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หน่วยงานในสังกัด ตลอดจนอ านาจหน้าที่และภารกิจของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร น าเสนอข้อมูลการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการเกษตรใน
ภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักและงานส าคัญตามนโยบายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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แนวทางการท างาน/ข้อสั่งการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายกฤษฎา  บุญราช) 
 ๑. การมอบหมายการปฏิบัติราชการ 

๑)  มอบหมายรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายลักษณ์ วจนานวัช) ก ากับดูแลงาน       
ของส่วนราชการที่ไม่อยู่ภายใต้กลุ่มภารกิจ ได้แก่ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส านักงานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหารแห่งชาติ และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กลุ่มภารกิจด้านพัฒนาการผลิต ได้แก่ กรมการข้าว 
กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมวิชาการเกษตร และกลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและระบบสหกรณ์ ได้แก ่
กรมส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง           
ประเทศไทย การยางแห่งประเทศไทย และองค์การสะพานปลา 

๒) มอบหมายรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายวิวัฒน์ ศัลยก าธร) ก ากับดูแลงานในกลุ่ม
ภารกิจด้านบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิต ได้แก่ กรมชลประทาน กรมฝนหลวงและการบินเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน
และส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและระบบสหกรณ์ ได้แก่ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกลุ่มภารกิจด้านพัฒนาการผลิต ได้แก่ กรมหม่อนไหม รวมทั้งองค์การ
มหาชน ได้แก่ ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง และส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ทั้งนี้  มอบหมายให้ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้ง ๒ ท่านท าหน้าที่ เป็นกลไกส าคัญ 
ในการตามงานและเชื่อมโยงงานระหว่างกัน 

 ๒. แนวทางการปฏิบัติงานของกษ. 
๑) ในการขับเคลื่อนงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอให้ทุกหน่วยงานขยายผลและปรับปรุงจาก

นโยบายเดิม โดยยึดหลัก ๓ ต. (ต่อ แต่ง เติม) ได้แก ่
- ต่อ คือ น านโยบายเดิมที่ท าอยู่แล้วได้ผลดีมีเกิดประโยชน์มาท าต่อและขยายผลให้ครอบคลุมทั้ง

ประเทศ 
- เติม คือ งานที่ท าอยู่แล้วควรจะเพ่ิมเติมอะไรที่จ าเป็นเข้าไป เพ่ือให้ได้ผลการด าเนินงานที่ดยีิ่งขึ้น  
- แต่ง คือ โครงการเดิมที่ไม่ดี/ไปต่อไม่ได้ ให้น ามาปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง/บูรณาการกันให้ดียิ่งขึ้น 

๒) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานที่ท างานใกล้ชิดกับประชาชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะ
เรื่องบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของเกษตรกร ดังนั้น ทุกโครงการที่ด าเนินการในพ้ืนที่ หากเกิดปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อขัดข้องในเรื่องใดหรือโครงการใดด าเนินการแล้วไม่ได้ผล/ไม่ควรท า ขอให้รายงานโดยตรงต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ ขอให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก าชับข้าราชการในพ้ืนที่ให้รายงานข้อมูล
ตามความเป็นจริง โดยในช่วงระยะ 3 เดือนต่อไป จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และข้าราชการด้วย ขอให้ทุกหน่วยงาน
ปฏิบัติงานให้เห็นผลเป็นรูปธรรม ค านึงถึงประโยชน์ของเกษตรกรเป็นหลัก โดยมีค าตอบในทุกกิจกรรมที่ท าว่า
เกษตรกรได้ประโยชน์อะไรบ้าง สอดคล้องกับนโยบายของนายกรัฐมนตรีที่ขอให้ทุกกระทรวงด าเนินโครงการต่างๆ 
ให้เกิดความชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และให้ระมัดระวังเรื่องการแอบอ้างชื่อแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง 
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๓) หาแนวทางเพ่ือให้โครงสร้างหน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับจังหวัด ท าหน้าที่เสมือน
กระทรวงได้ครบถ้วน โดยขอให้ส ารวจและรายงานข้อมูลข้าราชการสังกัดเกษตรและสหกรณ์ที่อยู่ในจังหวัด อ าเภอ ต าบล
ทั่วประเทศว่าแต่ละจังหวัดมีกี่คน ขอให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หารือแนวทางร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การบริหารงาน/บริหารบุคลากร ซึ่งอาจจะใช้ทีม Single Command หรือจะปรับเปลี่ยน และให้พิจารณาว่า หน่วยงาน
ไหนควรจะท าหน้าที่เป็น Single Command เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

๔) ให้ความส าคัญกับข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพ้ืนที่ที่อยู่หน้างาน ซึ่งเป็นการท างาน 
ที่มเีกียรติและศักดิ์ศรี รวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจให้ท างานได้อย่างมีความสุข ได้รับความเป็นธรรมในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การโยกย้าย โดยขอให้หัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงาน และผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์                 
ให้ความส าคัญและรายงานข้อมูลต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้วย ทั้งนี้ หากมีโอกาสที่เหมาะสมจะขอพบปะกับ
ข้าราชการเหล่านี้ เพ่ือให้รับทราบถึงนโยบายการให้ความส าคัญกับข้าราชการในพ้ืนที่ ซึ่งถือว่าเป็นตัวแทนของกระทรวง
เกษตรและสหกรณต์่อไป โดยอาจใช้วิธีการจัดประชุม Video Conference กับข้าราชการดังกล่าว 

 ๓. ก าหนดการตรวจเยี่ยมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของรองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ)์ 
รองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์) มีก าหนดตรวจเยี่ยมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พร้อมด้วย

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ และผู้บริหารธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ในวันศุกร์ที่ ๘ ธันวาคม 
๒๕๖๐ เวลา 09.00 น. จึงขอให้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดท าข้อเสนอมาตรการเร่งด่วนที่ช่วยเหลือเกษตรกร        
ที่จับต้องได ้โดยน าสิ่งที่ท าอยู่แล้วและก าลังท ามาน าเสนอตามกรอบ เช่น 

- ยางพารา ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย แบ่งกลุ่มออกเป็นกลุ่มฝ่ายผลิต/กลุ่มชาวสวนยาง มีนโยบาย
ใดบ้างที่จะลด Supply side ส่วน Demand side จะเพ่ิมมาตรการใดบ้าง เช่น ส่งเสริมการใช้ยางในประเทศ และหา
ตลาดส่งออก รวมถึงเสนอแนวทางการบริหารจัดการอย่างครบวงจร  

- โค มีข้อเสนอใดบ้าง ซึ่งนายกรัฐมนตรี ให้ค าแนะน าว่า หากส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคได้ 
จะเป็นผลดีต่อเกษตรกร ส่วนพันธุ์โคให้คัดจากกลุ่มผู้เลี้ยงโคที่ท าดีอยู่แล้วทั้งโคเนื้อและโคนม หากจะซื้อพันธุ์โค ขอให้ซื้อ
จากเกษตรกรกลุ่มนี้  

- โครงการทีช่ี้เป้าการปลูกพืชเสริม การจ้างแรงงาน/หาตลาดเพ่ือสร้างรายได้ เป็นต้น  
ทั้งนี้ มอบหมายรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายลักษณ์ วจนานวัช) รับผิดชอบการ

จัดเตรียมข้อมูลโดยใช้แนวทางที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว และคิดหาแนวทางใหม่มาน าเสนอ  
 

 ๔. เรื่องสืบเนื่องจากการจากการประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวันจันทร์ที ่๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 ๑) นายกรัฐมนตรี ฝากเรื่องโครงการต่างๆ ที่เสนอเสนอคณะรัฐมนตรีต้องชัดเจน ตรวจสอบได้ว่าก่อให้เกิด
ประโยชน์ กรณีมีการแอบอ้างนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี ขอให้ช่วยกันตรวจสอบระมัดระวังการปฏิบัติงานอย่าง
รอบคอบ 
 ๒) นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงเรื่องที่ขอพันธุ์ข้าวปีใหม่พันธุ์ กข.43 ขอให้อธิบดีกรมการข้าว ประสานกับ
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงพาณิชย์ (นางสาวชุติมา บุณยประภัศร) และเขียนเรื่องราว (Story) บอกเล่าความเป็นมาของ
ข้าวพันธุ์ กข.43 ที่น่าสนใจ โดยรายงานตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ /รัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยด่วน 
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 ๓) เรื่องโควตาการน าเข้านมผงขาดมันเนย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(นายสุวิทย์ เมษินทรีย์) ได้มาหารือเกี่ยวกับโควตาตามพันธกรณีความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศ ขอให้อธิบดี
กรมปศุสัตว์ ติดตามประสานข้อมูลและด าเนินการร่วมกับกระทรวงพาณิชย์ด้วย 
 ๔) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้หารือเรื่องการลดพ้ืนที่ปลูกข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ในเขตป่าสงวน ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดูในเรื่องผลกระทบที่จะตามมาด้วย รวมทั้งกรณีผลการวิจัยของ
ภาคเอกชนที่สรุปว่า พ้ืนที่ปลูกข้าวโพดฯ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดอุบลราชธานี ได้ผลผลิตดีกว่า
ปลูกข้าวทั่วไปด้วย ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปศึกษาข้อมูลและรายงานผลดังกล่าวให้ทราบต่อไป 
 ๕) เรื่องยางพาราที่น าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) ขอให้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทบทวนและน าเสนอมาตรการใหม่ๆ และผลการด าเนินงานที่ชัดเจน จึงขอให้ 
การยางแห่งประเทศไทย ปรับปรุงข้อมูลและน าเสนอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงนามภายใน 
วันพุธที ่๖ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 ๖) นายกรัฐมนตรี ได้เร่งรัดให้มีการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยน้ าท่วมโดยเร่งด่วน ขอให้กรมส่งเสริม
การเกษตร เร่งด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด หากพบปัญหาอุปสรรคให้รีบรายงาน
ในทันท ี

 ๕. การด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ในส่วนที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ ขอให้หารือร่วมกับผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

(นายนิวัติ สุธีมีชัยกุล) ซึ่งการขับเคลื่อนการท างานให้ประสบความส าเร็จนั้น ต้องเริ่มจากการสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง
ให้กับข้าราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก่อนที่จะขับเคลื่อนไปสู่ เกษตรกร โดยอาจใช้ประโยชน์จาก 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนให้ได้ 
 ๖. การลงพื้นที่ปฏิบัติราชการ 

๑) การลงพ้ืนที่ขับเคลื่อนงานของผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอให้เป็นไปในลักษณะ
การตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน า โดยขอให้รายงานข้อมูลให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับทราบด้วย 
ในส่วนของการประชุมร่วมกันระหว่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์กับผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ให้ด าเนินการในรูปแบบเดิมตามก าหนดเดือนละหนึ่งครั้ง  

๒) ในการลงพ้ืนที่ตรวจงานหรือปฏิบัติราชการในต่างจังหวัดของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง งดติดป้ายประชาสัมพันธ์/
ป้ายต้อนรับ เพ่ือประหยัดงบประมาณ และในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ ไม่จ าเป็นต้องมาอวยพรปีใหม่ ขอให้ทุกคนใช้เวลาอยู่
กับครอบครัว และทุ่มเทเวลาให้กับการท างานเป็นหลัก 

 ๗. งานอ่ืนๆ 
๑) มอบหมายอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร สรุปและน าเสนอข้อมูลภาพรวมโครงการ ๙๑๐๑              

ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน เกี่ยวกับผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
โดยให้น าแนวคิดหลัก ๓ ต. (ต่อ เติม แต่ง) มาใช้ขยายผลและปรับปรุงให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง 
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๒) คณะกรรมการปฏิรูปของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอให้ด าเนินการให้สอดคล้องกับคณะกรรมการ
ปฏิรูประดับชาติ ซึ่งต้องมีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน เพ่ือเชื่อมโยงการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) การเสนอเรื่องเพ่ือลงนามในหนังสือราชการ ขอให้เสนอตามสายการบังคับบัญชา โดยยึดงานที่ได้รับ
มอบหมายเป็นหลัก 

๔) การรับเรื่องร้องเรียน ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบ โดยงานที่ไม่มีเจ้าภาพหลัก ให้เป็น
ภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

๕) การประชุมผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ปรับเป็นทุก ๒ สัปดาห์/ครั้ง 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

6) มอบหมายโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ให้เกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ โดยใช้ภาษาและถ้อยค าที่เข้าใจง่าย พร้อมทั้งเน้นการสื่อสาร 
ในเรื่องที่เป็นรูปธรรม และต้องทราบข้อมูลทุกเรื่องในภาพรวมด้วย 

แนวทางการท างาน/ข้อสั่งการรัฐมนตรีช่วยว่ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายลักษณ์ วจนานวัช)  

 ๑. เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันจันทร์ที ่๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
๑) ได้มีการน าเสนอข้อมูลผลการประเมินรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงองค์การส่งเสริมกิจการโคมนมแห่งประเทศไทย ได้รับ

คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก นับเป็นความภูมิใจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ขอให้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
๒) นายกรัฐมนตรี ขอให้หน่วยงานทุกกระทรวงจัดเตรียมของขวัญปีใหม่มอบให้กับประชาชน ในส่วน

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขอให้เร่งด าเนินการจัดเป็นแพคเกจ โดยเน้นการบริการที่จะมอบให้แก่เกษตรกร  
ซึ่งจะได้น าไปรวมเป็นแพคเกจร่วมกับกระทรวงอ่ืนต่อไป 

๓) นายกรัฐมนตรี ขอให้เร่งส่งเสริมการเลี้ยงโคเนื้อ โดยเน้นการใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลางที่มีเกษตรกรผู้รัก
อาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ ซึ่งมีทั้งการเลี้ยงแม่พันธุ์และจ าหน่ายลูกโค ให้พิจารณาซื้อพันธุ์จากกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้       
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้เกษตรกรได้รับประโยชน์ ทั้งนี้ มอบหมายให้กรมปศุสัตว์ด าเนินการจากโครงการลักษณะ
เดิมที่มีอยู่ จึงขอให้ใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาโคเนื้อให้ดีขึ้นพร้อมกับการเชื่อมโยงด้านการตลาด 

 ๒. กรอบแนวทางในการท างานด้านการพัฒนาการเกษตรไปสู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 
๑) รัฐบาลต้องการให้ราคาสินค้าเกษตรเป็นไปตามกลไกตลาด ไม่มีนโยบายแทรกแซง/บิดเบือนราคาให้

เกิดความเสียหายต่อประเทศอีก 
๒) สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตรด้วยการลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และพัฒนา

คุณภาพผลผลิตให้ตรงกับความต้องการของตลาด 
๓) การพัฒนาบนพื้นฐานของปัจจัยส าคัญ ๓ ประการ คือ การใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง การใช้องค์ความรู้

และเทคโนโลยีน าการผลิต และการเชื่อมโยงทางการตลาด 
๔) การพัฒนาระบบตลาดให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงและมีข้อมูลด้านการตลาดเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจ 
๕) การพัฒนาระบบสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งเพ่ือสร้างอ านาจในการต่อรอง 
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๖) การสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานของภาครัฐเพ่ือลดความเสี่ยงต่อการผลิตทางการเกษตร เช่น การจัดให้มี
ระบบชลประทานที่เหมาะสม การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความ
รุนแรงมากข้ึน การจัดให้มีทุนหรือสินเชื่อที่มีอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมให้แก่เกษตรกร เป็นต้น จึงขอให้ทุกหน่วยงาน
ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เก่ียวข้องกับการผลิต ยึดแนวคิดเหล่านี้เป็นกรอบในการท างานต่อไปในอนาคต 

 ๓. การพัฒนาฐานข้อมูล ขอให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พัฒนาฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรให้
เป็นฐานเดียวกันอย่างมีเอกภาพ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 

 ๔. แนวคิดการท างานของรองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์) ซึ่งได้รับมอบหมายจาก
นายกรัฐมนตรีให้ก ากับดูแลงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

๑) สิ่งส าคัญท่ีสุดที่เป็นความท้าทายทางเศรษฐกิจในขณะนี้ คือ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยรัฐบาล
มีเป้าหมายในการรับขึ้นทะเบียนเพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยผ่านทางกระทรวงการคลัง  ซึ่งในฐานข้อมูล
การรับขึ้นทะเบียนมีเกษตรกรที่มีความยากจนและเป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน ๓.๙๖ ล้านราย แบ่งเป็น เกษตรกรที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประมาณ ๓.๓ ล้านราย และเกษตรกรที่เป็นแรงงานภาคเกษตร ประมาณ ๖ แสนกว่าราย 
โดยรองนายกรัฐมนตรี อยากให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้บูรณาการการท างาน โดยใช้กลไกทั้งหมดที่มีอยู่เพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรให้สามารถพลิกฟ้ืนการประกอบอาชีพให้ดีขึ้น 

๒) แนวคิดในการช่วยเหลือเกษตรกรที่ยากจนในประเทศจีนที่มีการพัฒนาในรูปแบบของ Personal 
Life Plan หรือแผนฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ เพ่ือให้เกษตรกรหลุดพ้นจากความยากจน ซึ่งคาดว่าจะเป็นแนวคิด
หลักอย่างหนึ่งที่ รองนายกรัฐมนตรี ต้องการให้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้พิจารณาด าเนินการเพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ รวมทั้งเป็นหน่วยงานด้านผลิตที่มีประสิทธิภาพในภาคการเกษตรต่อไป 

แนวทางการท างาน/ข้อสั่งการรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายวิวัฒน์ ศัลยก าธร)  

1. การท างานจะแบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
1) ในระยะสั้นที่เร่งเตรียมการ (๑) จะขอหารือในเบื้องต้นร่วมกับหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล

ในวันพุธที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๐ โดยมอบหมายให้ กรมชลประทาน เป็นเจ้าภาพ เพ่ือเตรียมการจัดท าข้อมูล          
ที่เกี่ยวข้องเสนอต่อรองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์) ซึ่งมีประเด็นส าคัญในการก าหนดแนวคิดการ
ด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง (๒) นายกรัฐมนตรีได้สั่งการให้หน่วยงาน        
ที่เก่ียวข้องพิจารณาก าหนดแนวทางในการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ หรือประยุกต์ใช้แนวทางอ่ืนๆ ส าหรับการแก้ไข
ปัญหา และส่งเสริมอาชีพในพ้ืนที่อ่างเก็บน้ าห้วยโสมง และพ้ืนที่ป่าที่มีการบุกรุก โดยอาจต้องส่งเสริมบทบาทอาชีพ
ด้านประมงและปศุสัตว์ ซึ่งขอให้ด าเนินการเร่งด่วน (๓) ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการพัฒนาเกษตร
อินทรี ย์  เร่ งด า เนิ นการตามแนวทางที่ ได้ ก าหนดไว้ ใน ยุทธศาสตร์ การพัฒนาเกษตรอินทรี ย์ แห่ งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่งก าหนดเป้าหมายไว้จ านวน ๕ ล้านไร่ 

2) ระยะปานกลาง ขอให้กรมพัฒนาที่ดิน กรมชลประทาน และกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เตรียม
ความพร้อมจัดท าแผนเพ่ือรับมือสถานการณ์ภัยแล้งที่จะเกิดขึ้นในอีก ๕ เดือนข้างหน้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
เกษตรกรทั้งในพื้นที่เขตชลประทานบางส่วนและพ้ืนที่นอกเขตชลประทาน 
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3) ระยะยาว 
(๑) การปรับโครงสร้างหน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพ้ืนที่ จะขอหารือกับหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดแนวทางเพ่ือให้ข้าราชการในพ้ืนที่  สามารถผนึกก าลังปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

(๒) การพัฒนาระบบข้อมูล ซึ่งทุกหน่วยงานมีข้อมูลที่ดีอยู่แล้ว ขอให้ใช้หลัก ๓ ต.เข้ามาช่วยปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ได้มอบหมายให้กรมชลประทาน มาจัดท าห้องปฏิบัติการ (Operation room)         
ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ ขอให้หัวหน้าส่วนราชการทุกกรมได้ประสานความร่วมมือเพ่ือน าข้อมูลมา
เชื่อมโยงและใช้ข้อมูลร่วมกันทั้งหมดในอนาคต อนึ่ง ปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อมโลกที่จะทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น        
หากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการยกระดับงานด้านฝนหลวงและพัฒนาที่ดิน โดยอาศัยความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นท่ีก็จะช่วยพัฒนางานด้านการเกษตรได้เป็นอย่างดี 
 2. งานอ่ืนๆ 

๑) ขอให้กรมชลประทาน จัดท าข้อมูลเพื่อเตรียมแผนฟ้ืนฟูเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยน้ าท่วม
ในภาคใต้หลังน้ าลด โดยจัดท าข้อมูลในเบื้องต้นก่อน เพ่ือให้ทราบแนวคิดในการหารือร่วมกับรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณแ์ล้วจึงก าหนดประเด็นและปรับปรุงรายละเอียดในภายหลัง 

๒) เกษตรแปลงใหญ่ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันหารือ โดยขอให้ใช้หลัก ๓ ต.ในการด าเนินงาน 
๓) ขอให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พิจารณาจัดเตรียมข้อมูลสถานที่ในศูนย์การศึกษาการ

พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่างๆ ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับผิดชอบ ส าหรับใช้เป็นสถานที่ทางเลือก
ในการจัดประชุมคณะรัฐมนตรีสัญจร โดยให้เสนอหลายๆ พ้ืนที่ และระบุว่าแต่ละพ้ืนที่มีจุดเด่นอะไรบ้างเพ่ือเสนอ
เป็นทางเลือกและร่วมกันสนับสนุนการขับเคลื่อนงานในโครงการพระราชด าริให้ประสบความส าเร็จ ทั้งนี้ รัฐมนตรี
ช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้น าเรียนนายกรัฐมนตรีไว้เบื้องต้นแล้ว 

๔) การหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ให้
นโยบายว่า หากมีข้อสั่งการที่หน่วยงานพิจารณาเห็นว่า ยังมีข้อขัดข้องที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ขอให้น ามาหารือ
และเสนอทางออกเพ่ือให้งานนั้นขับเคลื่อนไปได้ดี และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกร  

เลิกประชุมเวลา ๑๘.๕๐ น. 
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