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  ระเบียบวาระการประชุม 
คณะทาํงานจัดการความรู้ สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 1/๒๕62 
วันพฤหสับดี ที่ 10 มกราคม 2562 เวลา 09.30 น. 

ณ ห้องประชมุชั้น 2 สถาบนัเกษตราธกิาร  
--------------------------------------- 

 
ระเบยีบวาระที่ ๑  เรื่องทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 
 
ระเบยีบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕61  
     เม่ือวันที่ 18 มกราคม 2561   
 
ระเบยีบวาระที่ ๓  เรื่องเพือ่ทราบ 
 3.1 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ 2561  
 3.2  การประเมนิผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ  ๒๕61 
 3.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจําปีงบประมาณ 2561 
 3.4 คู่มือรวบรวมองค์ความรู้ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 
ระเบยีบวาระที่ 4  เรื่องเพือ่พิจารณา 
 4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 4.2 ตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง 
 4.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจําปีงบประมาณ 2562 
 
ระเบยีบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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ระเบยีบวาระที่ ๑  เรื่องทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 

 

 

 

 

 

 
ระเบยีบวาระที่ ๒ รบัรองรายงานการประชุมคณะทาํงานจัดการความรู้ สป.กษ. ครัง้ที่ 1/๒๕61  
เม่ือวันที่ 18 มกราคม 2561   
  ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่  กษ ๐๒๑๐/ว 127 ลงวันที่  25 มกราคม ๒๕61    
ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 1/๒๕61 เมื่อวันที่ 18 มกราคม ๒๕61  ให้คณะทํางานฯ พิจารณา หากมีข้อแก้ไขประการใด ขอให้
คณะทํางานฯ แจ้งให้ฝ่ายเลขานุการทราบ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2561 ปรากฏว่า ไม่มีคณะทํางาน ฯ ท่าน
ใดขอแก้ไข 
  สรุปสาระสําคัญในการประชุมครั้งก่อน มีเรื่องเพ่ือพิจารณา ดังน้ี 
  1. การคัดเลือกองค์ความรู้ เพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2561 
  2. ตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง
  3. การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
(ตามเอกสารแนบ 1) 

  จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 

มตทิีป่ระชุม   

 

 

 

 

 

ระเบยีบวาระที่  ๓   เรื่องเพื่อทราบ 

  3.1 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ้สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

   3.1.1 แผนการจัดการความรู้ สป.กษ 

   แผนการจัดการความรู้ สป .กษ . ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕61 ได้ผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะทํางานจัดการความรู้ สป.กษ. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 
๒๕61 และคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕61 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์  
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๒๕61 โดยผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) และผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 
ลงนามเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 ประกอบด้วย 3 แผน ดังน้ี 
   แผนที่ 1 องค์ความรู้ด้านการประสานและอํานวยการโครงการพระราชดําริ: 
วิเคราะห์โครงการวางแผนกลยุทธ์ ขั้นตอนการเสนอของบประมาณจาก กปร. และระเบียบวิธีปฏิบัติใน 
การเตรียมการรับเสด็จฯ (กองประสานงานโครงการพระราชดําริ) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
   แผนที่ 2 องค์ความรู้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 (กองคลัง) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
   แผนที่ 3 องค์ความรู้ด้านการบริหารงานสารบรรณ: ความรู้ด้านการเสนอหนังสือ 

(กองกลาง) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์
ให้มีประสิทธิภาพ 
   ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
ปรากฏว่า ทั้ง 3 แผน สามารถดําเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กําหนดไว้ เทียบเป็นร้อยละได้
เท่ากับร้อยละ 100 และผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดผลลัพธ์ RM 10 : ร้อยละความสําเร็จเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
ความสําเร็จจากผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินจากจํานวนบุคลากรที่ได้รับ
ความรู้สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ค่าคะแนนที่ได้ 4.2867 คะแนน (เกณฑ์การให้คะแนน 3 = 90 
+/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน) 
   3.1.2 กิจกรรมชุมชนนกัปฏบิตัิ (CoP)  
   กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากรภายใน สป.กษ. เข้า
ร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. 
กําหนด CoP สป.กษ. จํานวน 3 ครั้ง ดังน้ี 
   1) เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน (กองประสานงานโครงการพระราชดําริ) เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2561 โดยวิทยากรจากกรมประมง กรมชลประทาน และที่ปรึกษาปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จํานวน 
3 เรื่อง ดังน้ี 
    (1) การเตรียมการขอพระราชทานเข้าเฝ้าฯ กราบบังคับทูลลา 
    (2) การเสนอของบประมาณของ กปร. 
    (3) ประสานอํานวยการโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
   2) เรื่อง พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประกอบด้วย 3 หัวข้อ (กองคลัง) เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(ห้อง 134-135) ดังน้ี 
    (1) การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปี 
    (2) การดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
    (3) บันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ลงในระบบ e-GP  
   3) เรื่อง การบริหารงานสารบรรณ: ความรู้ด้านการเสนอหนังสือ (กองกลาง) เมื่อ
วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 124) ได้แก่ 
    (1) การเสนอหนังสือจากหน่วยงานภายนอกและภายในสังกัด   
    (2) การเสนอหนังสือภายในของส่วนราชการในสังกัด (บันทึกข้อความ) 
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    (3) การเสนอหนังสือจากหน่วยงานภายนอกในฐานะคณะกรรมการ 
ประธานอนุกรรมการและคณะทํางานต่าง ๆ และหนังสือภายใน ในฐานะประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ ประธานอนุกรรมการหรืออนุกรรมการ และคณะทํางานต่าง ๆ เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2561 ณ 
ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 124   

     จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 

 

  3.2 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

  สถาบันเกษตราธิการได้ดําเนินการประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2561 ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป .กษ .
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) โดยสํารวจข้อมูลจากข้าราชการและพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ในส่วนกลาง) จํานวน 535 คน มีผู้ตอบแบบ
ประเมิน จํานวน 209 คน จากท่ีให้ตอบแบบประเมินการบริหารจัดการความรู้ฯ ผ่านเว็บไซต์การจัดการ
ความรู้ สป.กษ. จํานวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 93.30 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําผลการประเมินดังกล่าวมา
ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร สป.กษ. ซึ่งการประเมินการบริหาร
จัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ใช้แบบประเมินความคิดเห็น ประกอบด้วย 4 ตอน ดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตําแหน่ง หน่วยงาน 
และการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. เป็นคําถามแบบให้เลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และการนําความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ
ประกอบด้วย 
  1) ด้านบริบท หมายถึง การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถานที่ เครื่องมือ ที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก เป็นคําถามแบบ 2 ตัวเลือก คือ  
พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
  2) ด้านกระบวนการ หมายถึง วิ ธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เว็บไซต์การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
สํานัก/กอง บทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการ
ความรู้ เป็นคําถามแบบ 2 ตัวเลือก คือ พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
  3) นําความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การแบ่ง
ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประโยชน์ของการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก 
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ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 4 5 3 2 และ 1 ตามลําดับ และสอบถามความคิดเห็นว่า
การนําความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ได้ ด้วยคําถามปลายเปิด 
  ตอนท่ี 3 สภาพการดําเนินงาการบริหารจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประกอบด้วย ด้านการนําองค์กร ด้านกลยุทธ์และการนําไปปฏิบัติ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านผลลัพธ์ เป็นคําถามแบบ 3 ตัวเลือก ได้แก่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และไม่แน่ใจ 
  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ กิจกรรมการจัดการความรู้ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่
ดําเนินการไปแล้วควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น กับ ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเป็นคําถาม
ปลายเปิด และอุปสรรคในการทําการจัดความรู้ในหน่วยงาน เป็นการเลือกตอบประเด็นที่ตรงกับความคิดเห็น 

ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  - เพศ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 80.83 เป็นเพศหญิง 
  - ตําแหน่ง ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 18.18 ตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็น
ประเภทข้าราชการ และร้อยละ 14.35 ตําแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ประเภทพนักงานราชการ 
  - หน่วยงานที่สังกัด ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 14.35 สังกัด กองการเจ้าหน้าที่  
  - การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ร้อยละ 24.64  
อ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ รองลงมา สืบค้นองค์ความรู้ของหน่วยงานในเว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ สป.กษ. ร้อยละ 22.79 
  2. ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป .กษ .  ประจําปีงบประมาณ 
2561  
  ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินพอใจ ร้อยละ 90.29 เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินพึงพอใจด้านบริบท ร้อยละ 88.32 และด้านพึงพอใจด้านกระบวนการ ร้อยละ 
92.25 รายละเอียด ดังน้ี 
   2.1 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านบริบท ร้อยละ 88.32 มีความพึงพอใจ โดย
หัวข้อที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ  กิจกรรมท่ีใช้ในการจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 92.82 รองลงมาถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ ให้แก่บุคลากรทั่วทั้งองค์กร ร้อยละ 88.52 
   2.2 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านกระบวนการ ร้อยละ 92.25 มีความพึงพอใจ 
โดยหัวข้อที่ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ร้อยละ 92.82 
รองลงมา การจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของ สป.กษ. ร้อยละ 91.87 
  3. ระดับประโยชน์ในการนําความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติงานในภาพรวม โดยผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 100 สามารถนําความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ ระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 3.56  
  4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ ได้แก่ 
   4.1 ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ลดขั้นตอนการทํางาน และพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการทํางาน เช่น งานสารบรรณ การเพ่ิมช่องทางในการนําเสนองาน ด้านจัดซื้อจัดจ้าง (e-bidding) จัดทําคํา
ของบประมาณ ปรับปรุงการบริการให้ประชาชนและเกษตรกร 
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   4.2 ใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการทํางาน เช่น การเบิกจ่าย กระบวนงานตรวจ
ราชการ 
   4.3 เข้าใจรายละเอียด ขั้นตอน รับรู้หลักเกณฑ์ และการทํางานที่รับผิดชอบมากข้ึน 
   4.4 มีข้อมูลสําหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และการวางแผนการปฏิบัติงานทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
   4.5 การแลกเปลี่ยนวิธีทํางานให้ง่ายขึ้น 
   4.6 ได้ใช้ความรู้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสนับสนุนการทํางานให้
ผู้บริหาร 
   4.7 สามารถดําเนินงานได้ตามระเบียบ กฎหมายและมีระบบ เพ่ือให้การทํางานมี
ความรวดเร็วและถูกต้อง 
   4.8 เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในงานที่รับผิดชอบ และความรู้เพ่ิมเติมจากงาน
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการทํางาน 
  5. สภาพการดําเนินงานการบริหารจัดการความรู้ในภาพรวม ผู้ตอบแบบประเมินเห็นด้วยกับ
การดําเนินงานการบริหารจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 80.58 โดยด้านที่ผู้ตอบแบบประเมินเห็นด้วยมากที่สุด 
คือ ด้านกลยุทธ์และการนําไปปฏิบัติ ร้อยละ 84.77 รองลงมา ด้านการนําองค์กร ร้อยละ 82.58 ด้าน
กระบวนการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 81.82 และด้านที่ผู้ตอบแบบประเมินไม่เห็นด้วยมากที่สุด คือ ด้าน
บุคลากร ร้อยละ 18.52 
 6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
   6.1 ควรเพ่ิมหัวข้อเรื่องที่จะนํามาจัดการจัดการความรู้ (KM) ให้มากกว่าน้ี และเป็นองค์
ความรู้ที่มีความจําเป็นและทันต่อเหตุการณ์ทันต่อสถานการณ์ด้วย นอกเหนือจากองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับงาน 
   6.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้น่าสนใจ สร้างการมีส่วนร่วมให้ทั่วถึงทุกคนใน
หน่วยงาน นอกเหนือกลไกคณะทํางาน KM และมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
   6.3 ควรมีการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติมต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ 
   6.4 เอกสารการจัดการความรู้ควรแจ้งเวียนทุกกอง/สํานัก 

 6.5 ควรมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของทุกระดับ/ตําแหน่ง 
 6.6 ควรจัดหาแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ศึกษาดูงานหน่วยงานท่ีมีความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  
 6.7 ควรมีเน้ือหาความรู้นําไปใช้งานที่สําคัญได้จริง และเน้นที่คุณภาพการใช้งานที่

สําคัญได้จริง ไม่ควรเน้นที่ปริมาณเน้ือหา ควรเป็นเรื่องที่มาจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง ๆ ประสบ
ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นจริงและมีแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ แล้ว 

7. อุปสรรคในการทําการจัดการความรู้ ในหน่วยงานมากท่ีสุด คือ ข้อจํากัดด้านบุคลากร 
(ความรู้ และทักษะ) คิดเป็นร้อยละ 19.62 รองลงมา บุคลากรขาดความตระหนัก/ไม่ให้ความสนใจและ 
ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและเคร่ืองมือ KM เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 16.03 และขาดแรงจูงใจ (เช่น 
ไม่มีการยกย่อง ชมเชย หรือให้รางวัล เป็นต้น)  
  8. ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   8.1 รูปแบบการจัดการความรู้ควรมีความน่าสนใจ 
   8.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์โดยมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
   8.3 สร้างให้เกิดการมีส่วนร่วม นําพาองค์ความรู้ เทคนิคใหม่ ๆ จากตัวอย่างของ
ต่างประเทศ หรือกระทรวงอ่ืน ๆ ที่พัฒนาบุคลากรให้มีแรงจูงใจในการทํางาน ส่งเสริมคนดีคนเก่งคนพัฒนา  
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   8.4 ควรหาวิธีการในการปรับทัศนคติของบุคลากรให้ได้ เพ่ือสร้างความสามัคคี  
สร้างความร่วมมือ สร้างทีมที่มีศักยภาพ สร้างความพอเพียง ลดอคติ ลดความเหลื่อมล้ํา ลดการทุจริต ฯลฯ เพ่ือให้
บุคลากรนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
  

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 

   3.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
   ผลการดําเนินงานในการเขียนบทความในมุม KM   
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันเขียนทุกเดือน ตามลําดับรายช่ือที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างสํานัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการเขียนบทความดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกันเขียน
บทความในมุม KM ทุกเดือนเป็นประจําในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 จํานวน 12 เรื่อง ดังน้ี 
   1) สิทธิและหน้าที่ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 
2560 (สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ)   
   2) บทบาทการตรวจสอบภายในกับยุค 4.0 (สํานักตรวจสอบภายใน)     
   3) ภาษาอังกฤษกับการพัฒนาข้าราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สถาบันเกษตราธิการ)    
   4)  บริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน (สํานักบริหารกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน) 
   5) การดําเนินงาน “โครงการพระราชดําริเพ่ือประโยชน์สุขประชาราษฎร์” (กองประสานงาน
โครงการพระราชดําริ) 
   6) IUU คืออะไร? ทําไมประเทศไทยต้องแก้ไขปัญหาการประมง IUU (สํานักงานที่ปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศ ประจําสหภาพยุโรป) 
   7) โคกหนองนาโมเดล (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
   8) การขอร้องการสนับสนุนเงินสงเคราะห์เกษตรกร (กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร) 
   9) กระบวนการเสนอเรื่องเข้า ครม. (สํานักงานรัฐมนตรี) 
   10) พลิกโฉมระบบราชการไทยด้วย PMQA 4.0 (สํานักพัฒนาระบบบริหาร) 
   11) การจัดซื้อจัดจ้างงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ (กองเกษตรสารนิเทศ) 
   12) การจัดทําเรื่องเสนอต่อคณะรัฐมนตรี (สํานักงานรัฐมนตรี)   
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มติที่ประชุม 

 

 

 

 

   

  3.4 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
   ผลการดําเนินงานในการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้   
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการ
จัดการความรู้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างภายในสํานัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกันดําเนินการได้เป็นอย่างดี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 18 เรื่อง ดังน้ี 
  1) เรื่อง การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงาน กปร. (กองประสานงานโครงการ
พระราชดําริ) 
  2) เรื่อง การปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding: e-Bidding)  
(กองเกษตรสารนิเทศ)  
  3) เรื่ อ ง  แน วท างก ารจ้ า งบ รรย ายท าง วิช าก ารและจั ด อบ รม โดย วิ ธี คั ด เลื อ ก  
(สถาบันเกษตราธิการ)  
  4) เรื่อง ความหมายและรูปแบบของเกษตรกรรมยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
(กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน) 
  5) เรื่อง กระบวนการเสนอความเห็นเพ่ือประกอบ การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  
(สํานักงานรัฐมนตรี) 
  6) เรื่อง การใช้งานระบบรายงานผลตรวจราชการ (สํานักตรวจราชการ) 
  7) เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานเกษตร
และสหกรณ์จังหวัด (สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ) 
  8) เรื่อง การบริหารงานเกษตรต่างประเทศ: การจัดซื้อจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การเป็นเลขานุการคณะผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สําหรับการ
เดินทางไปราชการฉบับภาษาอังกฤษ และการเขียนหนังสือราชการฉบับภาษาอังกฤษ (สํานักการเกษตร
ต่างประเทศ) 
  9) เรื่อง การบริหารอัตรากําลังลูกจ้างประจํา (กองการเจ้าหน้าที่) 
  10) เรื่อง การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร: การปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ การปฏิบัติงานวิธีใช้งานระบบบริหารจัดการ Active Directory Domain Service 
และการปฏิบัติงานวิธีใช้งานระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนแบบรวมศูนย์ (ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
  11) เรื่อง แนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สํานักบริหาร
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน) 



๙ 
 

  12) เรื่อง แนวทางการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (สํานักพัฒนาระบบบริหาร) 
  13) เรื่อง แนวทางการตรวจสอบภายในสําหรับการรับเงินและนําเงินส่งคลังผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (สํานักตรวจสอบภายใน) 
  14) เรื่อง การเสนอหนังสือ (กองกลาง) 
 
  15) เรื่อง องค์ความรู้ที่นํามาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร: 
วิเคราะห์โครงการขอรับจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
การติดตามเร่งรัดหน้ีสินและชําระเงินคืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร (กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร) 
  16) เรื่อง กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง (กองคลัง) 
  17) เรื่อง แนวทางในการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Market: e-market) (สํานักกฎหมาย)                                                   
  18) แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต)   

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 
 

 

 

 

 

 

ระเบยีบวาระที่  ๔   เรื่องเพื่อพจิารณา 

  4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
  ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ กําหนดให้หน่วยงานดําเนินการจัดการความรู้ โดยให้ระบุองค์ความรู้สําหรับจัดการความรู้ 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยกําหนดให้จัดการความรู้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อมูลประกอบการดําเนินการดังกล่าว จึงได้ดําเนินการ 
ดังน้ี 
   1. ให้หน่วยงานแจ้งองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะดําเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖2 จํานวน ๑ องค์ความรู้ พร้อมทั้งระบุหัวข้อความรู้ จํานวน ๓ หัวข้อ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกิจกรรม/กิจกรรมย่อยตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2562 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ที่รับผิดชอบ 
   2.รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้มาสอบถามความคิดเห็นข้าราชการและพนักงานราชการ
ของหน่วยงาน โดยให้พิจารณาเลือกองค์ความรู้ที่จําเป็น มีความสําคัญ เพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปี
งบประมาณ 2562 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (แบ่งความสําคัญออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 



๑๐ 
 

ความสําคัญน้อย 1 คะแนน ความสําคัญปานกลาง 2 คะแนน และความสําคัญมาก 3 คะแนน ทั้งน้ีสามารถ
ระบุองค์ความรู้ที่จําเป็นอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ เสนอเลือก ผ่านระบบ google 
drive (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจํานวนบุคลากรในสํานัก/กอง) 
   ฝ่ายเลขานุการได้สรุปช่ือองค์ความรู้ หน่วยงานที่รับผิดชอบจากจํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจํานวน 268 คน (คิดเป็นร้อยละ 51) โดยมีคะแนนเต็ม 3 คะแนน ได้นําผลการพิจารณาเลือก
องค์ความรู้ที่จําเป็นที่สํานัก/กองคิดว่ามีความสําคัญ และเป็นประโยชน์ในการนําความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติใช้กับงาน
มาจัดเรียงลําดับคะแนนจากคะแนนมากไปหาน้อย ดังน้ี  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน กองประสานงานโครงการพระราชดําริ และสํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องร้องเรียน รายละเอียดดังน้ี 
 
หัวข้อ องค์ความรู้ 

 
หัวข้อความรู ้ หน่วยงาน คะแนน 

(คะแนนเต็ม 3 
คะแนน) 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลกัดันภารกิจ นโยบาย และยทุธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
1 กองนโยบายเทคโนโลยี

เพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน 

การจัดทํายุทธศาสตร์ 
นโยบาย เทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน 
 

กองนโยบายเทคโนโลยี
เพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน 

2.3955 

2 กองประสานงาน
โครงการพระราชดําริ 

1. ขั้นตอนการเตรียมการ
ขอพระราชทานเข้าเฝ้าฯ 
กราบถวายบังคมทูลลา 
2. ขั้นตอนการเสนอขอ
งบประมาณของ กปร. 
3. การบริหารโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

กองประสานโครงการ
พระราชดําริ 
 

2.1754 

3 สํานักบริหารกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องร้องเรียน 

การบังคับคดีตามคํา
พิพากษาหรือคําสั่ง 

สํานักบริหารกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรและ 
รับเรื่องร้องเรียน 

2.1716 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง 6 อันดับแรก ได้แก่ สํานักตรวจสอบภายใน ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต กองคลัง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองการเจ้าหน้าที่ และสํานักแผนงาน
และโครงการพิเศษ รายละเอียดดังน้ี 
  
หัวข้อ องค์ความรู้ 

 
หัวข้อความรู ้ หน่วยงาน คะแนน 

(คะแนนเต็ม 3 
คะแนน) 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
1. สํานักตรวจสอบภายใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่

เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน
ที่กระทรวงการคลัง 
กําหนดและนโยบายที่
สําคัญของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์

1. การเบิกจ่ายเงินจาก
คลัง การเก็บรกัษาเงินและ
การนําเงินส่งคลัง 
2. การตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป โดยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์(e-
bidding) 
3. ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิด
จากการดําเนินงานตาม
นโยบายสําคัญของ
กระทรวงฯ 

2.6082 

2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต 

การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

1. มาตรการป้องกันการ
ทุจริตกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
2. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. การตัดสินใจเชิง
คุณธรรม 

2.5299 

3. กองคลัง การบันทึกข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐในระบบ  
e-GP 

1. กฎหมาย ระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการบันทึก
ข้อมูลการจัดซือ้จัดจ้าง
ภาครัฐในระบบ e-GP 
2. การบันทึกข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
คัดเลือก 
3. การบันทึกข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
ประกาศเชิญชวน  
(e-bidding)  

2.5112 



๑๒ 
 

หัวข้อ องค์ความรู้ 
 

หัวข้อความรู ้ หน่วยงาน คะแนน 
(คะแนนเต็ม 3 

คะแนน) 
4. ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

การพัฒนาทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1. ทักษะความเข้าใจและ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 
2. แนวทางในการจัดทํา
โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
3. เทคโนโลยี Line 
Square และการนําไปใช้
งาน 

2.5112 

5. กองการเจ้าหน้าที่ ประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งประเภท
อํานวยการ 

1. ประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งประเภท
อํานวยการ ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 
1006/ว17 ลว 28 ก.ค. 
2558 
2. ประกาศ อ.ก.พ. 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เรื่อง
ประสบการณ์ในงานที่
หลากหลายตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งประเภท
อํานวยการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
3. ขั้นตอนการโอน/ย้าย 
ข้าราชการของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์

2.3993 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

หัวข้อ องค์ความรู้ 
 

หัวข้อความรู ้ หน่วยงาน คะแนน 
(คะแนนเต็ม 3 

คะแนน) 
6. สํานักแผนงานและ

โครงการพิเศษ 
การขับเคลื่อนงานตาม
นโยบายสําคัญในส่วน
ภูมิภาค 

1. กลยุทธ์การขับเคลื่อน
การดําเนินงานตาม
นโยบายสําคัญในส่วน
ภูมิภาค 
2. เครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตามนโยบายสําคัญในส่วน
ภูมิภาค 
3. ปัจจัยแห่งความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตาม
นโยบายสําคัญในส่วน
ภูมิภาค 

2.3843 

 
  ทั้งน้ีสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม ตามเอกสารแนบ 2 เพ่ือใช้ประกอบการจัดทํา
แผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ สป.กษ.  

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา   

  เลือกองค์ความรู้สําหรับจัดทาํแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. และจัด CoP สป.กษ. โดยเลือก
จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จํานวน 1 เรือ่ง และประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 จํานวน 2 เรื่อง รวมทั้งสิ้นจํานวน 
3 เรื่อง  

 
มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 

 
   4.2 ตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของ
สํานัก/กอง 
   สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีการดําเนินการจัดการความรู้ โดยมี
การดําเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับ สป.กษ. และระดับ สํานัก/กอง ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดของหน่วยงานระดับสํานัก/
กอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และมอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบตัวช้ีวัดฯ จัดทํารายละเอียด
ตัวช้ีวัด ฝ่ายเลขานุการจึงได้ยกร่างรายละเอียดตัวช้ีวัดฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง โดยให้ความสําคัญในขั้นตอนของการประเมินผล และการยกย่อง
ชมเชย เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ รายละเอียดดังน้ี 



๑๔ 
 

 
 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

1. จัดทําแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง ที่ผ่านการลงนามของผู้อํานวยการสํานัก/
กอง (ส่งสถาบันเกษตราธิการภายใน 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562) 

5 

2. ดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของสํานกั/กอง 35 
 2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และการประมวลและ
กลั่นกรองความรู้แล้วเสร็จ จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่กําหนด (ภายใน 
พ.ค. 62) 
 
 

5 

2.2 การเข้าถึงความรู้ 
2.2.1 เผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ในหมวดองค์ความรู้ของ 

หน่วยงาน จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทนัตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค. 62) 
 2.2.2 เผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทัน
ตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค. 62) 

 
5 

 
5 

2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 2.3.1 ดําเนินกิจกรรม (CoP) สํานัก/กอง 3 เรื่อง พร้อมสรุปสาระสําคัญ  

ครบถ้วนและทันตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค. 62) 

 
5 
 

 2.3.2 โดยกิจกรรม CoP ต้องครอบคลุม กลุ่มเปา้หมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม (CoP)  = ….... คน 
 จํานวนกลุ่มเป้าหมาย = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 

15 

 3. การประเมนิผลและการยกย่องชมเชย  45 
    3.1 ได้รับความรู้และนําองค์ความรู้ไปใช้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน รวมถึงการนําไป
พัฒนากระบวนการที่เพ่ิมคณุค่าให้กับผู้รบับริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย                          
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้นําองค์ความรู้ไปใช้  = ….... คน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 

15 



๑๕ 
 

 
กิจกรรม 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 
  3.2 คูม่ือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง  15 
 3.3 การยกย่องชมเชย ร้อยละ 5 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (CoP) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้ได้รับคํายกย่องชมเชย  = ….... คน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/5) x ก 

15 

4. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ไปยังสถาบนัเกษตราธิการ    
ครบ 3 ช่วง 

15 

    4.1 รอบ 6 เดือน (ภายใน 5 เม.ย. 62) 
    4.2 รอบ 12 เดือน (ภายใน 30 ก.ย.62) 

5 
10 

 
รวม 100 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 

ระดบั 
1 

ระดบั 
2 

ระดบั 
3 

ระดบั 
4 

ระดบั 
5 

ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตาม 
แผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง 

80 85 90 95 100 

 
หลักฐาน  
 1. แผนการจัดการความรู้ สํานัก/กอง 
 2. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สํานัก/กอง 
 3. เอกสารองค์ความรู้ที่ดําเนินการจัดการความรู้ 
 4. ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ หน้าเว็บไซต์ที่นําความรู้ลงไป 

 หากไม่สามารถดําเนินการในกิจกรรมใด ภายในระยะเวลาที่กําหนด ให้หักคะแนนกิจกรรมละ 0.1 คะแนน ต่อ 1 
วันทําการ โดยจะนับวันที่ประทับตรารับหนังสือถึงสถาบันเกษตราธิการในรูปแบบเอกสารเป็นหลัก  

 



๑๖ 
 

 5. สรุปสาระสาํคัญ CoP สํานัก/กอง 
 6. ภาพกิจกรรม CoP สํานัก/กอง 
 7. คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  - 
แหลง่ข้อมูล/วิธีการจัดเกบ็ขอ้มูล : ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สํานัก/กอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา  ให้ความเห็นชอบรายละเอียดประกอบตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการจดัการความรู้ของสํานัก/กอง  

 

 

มติที่ประชุม 
 

 

 

 

 
 

   4.3 การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
   การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายใน สป.กษ. และส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความกันมา
อย่างต่อเน่ือง สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้กําหนดให้สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
เขียนจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมเติม 11 แห่ง โดยมีสํานักการเกษตรต่างประเทศเป็นหน่วยงาน
ประสาน แต่มีสํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจําสหภาพยุโรป เขียนจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์เพียงหน่วยงานเดียว และมีบางสํานัก/กอง มีการขอสลับการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ ทําให้ต้องมีการแก้ไขการจัดลําดับการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหม่ เสนอลําดับรายช่ือของสํานักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ สลับกับ
หน่วยงานส่วนกลาง ในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ดังน้ี 
 
   1. สํานักการเกษตรต่างประเทศ    ตุลาคม 2561 
   (ระบบมรดกทางการเกษตรโลก (Globally Important Agricultural Heritage 
System – GIAHS – จีอัชส์) 
   2. กองคลัง      พฤศจิกายน 2561 
   (มาตรการประหยัดไฟ) 
   3. กองการเจ้าหน้าที่     ธันวาคม 2561 
   (สังคมผู้สูงอายุ:Aging Society) 
   4. ฝ่ายการเกษตร ประจําสถานอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก มกราคม 2562 



๑๗ 
 

   5. กองกลาง      กุมภาพันธ์ 2562 
   6. สํานักตรวจราชการ     มีนาคม 2562 
   7. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  เมษายน 2562 
       ประจํากรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 
   8. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต   พฤษภาคม 2562 
   9. สํานักกฎหมาย     มิถุนายน 2562 
   10. ฝ่ายการเกษตร ประจําสถานกงสุลใหญ่ 
         ณ นครกว่างโจว     กรกฎาคม 2562 
   11. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สิงหาคม 2562 
 
   12. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ   กันยายน 2562 
   13. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  ตุลาคม 2562 
         ประจํากรุงโรม    
   14. สํานักตรวจสอบภายใน    พฤศจิกายน 2562 
   15. สถาบันเกษตราธิการ     ธันวาคม 2562 
   16. ฝ่ายการเกษตร ประจําสถานกงสุลใหญ่  มกราคม 2563 
         ณ นครลอสแอนเจลิส 
   17. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรฯ  กุมภาพันธ์ 2563 
   18. กองประสานงานโครงการพระราชดําริ   มีนาคม 2563  
    

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา  
 1. ให้ความเหน็ชอบการจัดลําดับรายช่ือหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ของสํานัก/กอง  
 2. ใหส้ํานักการเกษตรต่างประเทศประสานสํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศเขียนบทความ
ลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ ์
 3. ให้กองเกษตรสารนิเทศนําจดหมายข่าวเกษตรฯ เน้ือหามุม KM ขึ้นหน้าเว็บไซต์ KM ของ สป.กษ. 
ต่อเน่ือง 
 4. ให้หน่วยงานส่งบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรฯ ให้กองเกษตรสารนิเทศภายในวันที่ 5 ของ
เดือนที่รับผิดชอบ ทั้งน้ีเน้ือหาบทความควรมีความกระชับและอาจจะใส่อ้างอิงเพ่ือให้ผู้อ่านสามารถหาอ่านได้
เพ่ิมเติม 

 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๕   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 

 

 

 

 

*********************** 
 



รายงานการประชุม 
คณะทาํงานจัดการความรู้ สํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 1/๒๕61 
วันพฤหสับดทีี ่18 มกราคม ๒๕61 เวลา 09.30 น.  

ณ ห้องประชมุชั้น 2 สถาบนัเกษตราธกิาร   
-------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นางสาวนฤมล สงวนวงศ์ ผู้อํานวยการสถาบันเกษตราธิการ ประธานคณะทํางาน 
2. นายวิโรจน์ เนียมแสง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  คณะทํางาน 

สํานักงานรัฐมนตรี 
3. นางสาวชนกนันท์ ยะปะนันท์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน คณะทํางาน 

กองกลาง 
4. นางสาวปาจรีย์ สิทธิสา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  คณะทํางาน 

กองการเจ้าหน้าที่ 
5. นายชุมพล แดงสกุล นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ คณะทํางาน 

กองคลัง 
6. นายปรัตถกร แท่นมณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ  คณะทํางาน 

สํานักการเกษตรต่างประเทศ 
7. นายศุภชัย แก้วลอยมา นักวิชาการเผยแพร่ปฏิบัติการ คณะทํางาน

กองเกษตรสารนิเทศ 
8. นายพุฒิพงศ์ คีรีทรัพย์มั่น เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน คณะทํางาน 

สํานักตรวจราชการ 
9. นางสาวสุทธินาฎ ภูก้านก่อง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ คณะทํางาน 

กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน 
10. นางสาวยุวดี ดารากัย นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ คณะทํางาน 

สํานักกฎหมาย 
11. นางบุรินทร์พรรณ โพธ์ิทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ คณะทํางาน 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
12. นางสาวฐิตินาถ เชาว์ฉลาด เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส คณะทํางาน

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
13. นางสาวจงรักษ์ วงษ์มณี นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ คณะทํางาน 

สํานักตรวจสอบภายใน 
14. นางสาวจารักษ์ เจริญสขุ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน คณะทํางาน 

สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
15. นางสาวภรทิพย์ เอ่ียมเทศ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะทํางาน 

สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
16. นางสาวกัญญารัตน์ สนใจ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะทํางาน

กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

เอกสารแนบ 1
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17. นางสาวธัญญธร วรรณนิยม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   คณะทํางาน
    กองประสานงานโครงการพระราชดําริ 
18. นางวลีพร นนทิการ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ   คณะทํางาน 
    สถาบันเกษตราธิการ 
19. นายศิวกร รัตติโชติ  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     
    สถาบันเกษตราธิการ     ทําหน้าที่เลขานุการ 
 

ผู้เขา้ร่วมประชุม 

1. นางสาววิรัตน์ ชัยผาติกานต์ กองการเจ้าหน้าที่  
2. นายชัยสิทธ์ิ ล้อมวงษ์  กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน 
3. นางสาวลลนา นาชัยรัตน์  กองการเจ้าหน้าที่  
4. นางสาวเสาวณี เขนเมือง สํานักกฎหมาย 
5. นางสาวปารัชญา ชาวสวน สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
6. นางสาวอุมาภรณ์ มงคลนํา กองกลาง 
7. นางสาวสุวรรณา จักรสอน สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
8. นางสาวจีรภา ค้าคุ้ม  กองเกษตรสารนิเทศ 
9. นายมนตรี ทันเที่ยง  สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
10. นายพุทธพล ชะโกทอง สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
11. นางรัชนี พรหมศรี  กองประสานงานโครงการพระราชดําริ 
12. นางสาวอิศรา คงคะรัศม ี สถาบันเกษตราธิการ 
13. นายเวชยันต์ ทองทิพย์ สถาบันเกษตราธิการ 
14. นางสาวพนิดา พลวรางกูร สถาบันเกษตราธิการ 

 

เริ่มประชุม เวลา 09.30 น.  

 

ระเบยีบวาระที่ 1  เรื่องทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 
   
     -ไม่ม-ี 
 
ระเบยีบวาระที่ ๒ รบัรองรายงานการประชุมคณะทาํงานจัดการความรู้ สป.กษ. ครัง้ที่ 1/๒๕60  
เม่ือวันที่ 16 กุมภาพนัธ์ ๒๕60   
     ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่  กษ ๐๒๑๐/ว 347 ลงวันที่  3 มีนาคม ๒๕60    
ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 1/๒๕60 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ ๒๕60  ให้คณะทํางานฯ พิจารณา หากมีข้อแก้ไขประการใด ขอให้ 
แจ้งฝ่ายเลขานุการ ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2560 ปรากฏว่า ไม่มีคณะทํางานฯ ท่านใดขอแก้ไข 
    สรุปสาระสําคัญในการประชุมครั้งก่อน มีเรื่องเพ่ือพิจารณา ดังน้ี 



๓ 
 

    1. การคัดเลือกองค์ความรู้เพ่ือจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2560 
    2. ตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง
    3. การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  

    จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ทั้งน้ีได้แก้ไขช่ือผู้มาประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ 
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ครั้งที่ 1/2560 หน้าที่ 1 ดังน้ี 9. นางอมรา ชีพสมุทร์ แก้ไขเป็น    
9. นางอมราพร ชีพสมุทร์ 

ระเบยีบวาระที่  ๓   เรื่องเพื่อทราบ 

       3.1 รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

   3.1.1 แผนการจัดการความรู้ สป.กษ 

   แผนการจัดการความรู้ สป .กษ . ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . ๒๕60 ได้ผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะทํางานจัดการความรู้ สป.กษ. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์  
พ.ศ.๒๕60 และคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕60 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕60 โดยผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) และผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 
ลงนามเมื่อวันที ่7 เมษายน 2560 ประกอบด้วย 3 แผน ดังน้ี 

   แผนที่ 1 องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต ้

(สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้
มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตดีขึ้น 

   แผนท่ี 2 องค์ความรู้ด้านการเตรียมความพร้อมสู่ระบบเกษตรดิจิทัล (ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

   แผนที่ 3 องค์ความรู้ด้านความรู้เก่ียวกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณ  (กองกลาง) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัด 
การด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ  
   ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
ปรากฏว่า ทั้ง 3 แผน สามารถดําเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กําหนดไว้ เทียบเป็นร้อยละได้
เท่ากับร้อยละ 100 และผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดผลลัพธ์ RM 10 : ร้อยละความสําเร็จเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก
ความสําเร็จจากผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินจากจํานวนบุคลากรที่ได้รับ
ความรู้สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ค่าคะแนนที่ได้ 4.05 คะแนน  

   3.1.2 กิจกรรมชุมชนนกัปฏบิตัิ (CoP)  
   กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากรภายใน สป.กษ. เข้า
ร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. 
กําหนด CoP สป.กษ. จํานวน 3 ครั้ง ดังน้ี 
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   1) เรื่อง การดําเนินงานโครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จํานวน 4 หัวข้อ (สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2560 ณ สํานักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสงขลา ดังน้ี 

    (1) ผลการดําเนินงานโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของสํานักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด (ตามแบบรายงาน จชต.01) และปัญหา อุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรม/ โครงการ 
ดังน้ี 1) กิจกรรมหมู่บ้านต้นแบบ 2) กิจกรรมสนับสนุนศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงประจําตําบล 3) กิจกรรม
การสร้างเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรและสหกรณ์ระดับตําบล 

    (2) แนวทางการจัดเก็บข้อมูลรายได้เกษตรกร (ครัวเรือนยากจนที่ตกเกณฑ์
ความจําเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ของกระทรวงมหาดไทย) ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการฯ (ตามแบบรายงาน จชต.02) 

    (3) แนวทางการดําเนินงานโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (รายละเอียดคําของบประมาณโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ปรับ Pre-ceiling) ได้แก่ 1) กิจกรรมหมู่บ้านต้นแบบ 2) กิจกรรมสนับสนุนศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงประจําตําบล 3) กิจกรรมการสร้างเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรและสหกรณ์ระดับตําบล 4) กิจกรรม
การสร้างและพัฒนาเกษตรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) 5) กิจกรรมการจัดงานของดีจากชายแดนใต้  

    (4) แนวทางการจัดทําของงบประมาณโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   2) เรื่อง การเตรียมความพร้อมสู่ระบบเกษตรดิจิทัล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ     
(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ณ ห้องประชุมกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 135) ดังน้ี 

    (1) นโยบายการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย Digital 
Economy Thailand 4.0, Digital Economic และแนวโน้มของเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะส่งผลกระทบต่อ 
การเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิตในปัจจุบัน  

    (2) ระบบเกษตรดิจิทัล (Digital Agriculture)  

    (3) แนวโน้มเทคโนโลยีที่สําคัญในยุคเกษตร 4.0 ได้แก่ แนวโน้มระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้บริหารแอพพลิเคช่ันภาครัฐ, การแบ่งปันและใช้ข้อมูลบนสื่อสังคมออนไลน์
อย่างไรให้ปลอดภัย, ระบบรักษาความปลอดภัยและการยืนยันตัวบุคคล และ Web conference File 
Sharing  
   3) เรื่อง ความรู้ เก่ียวกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ
(กองกลาง) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 115)
ได้แก่ การจัดทําหนังสือภายนอก, การจัดทําหนังสือภายใน และขั้นตอนการปฏิบัติงานสารบรรณ  

     จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ ประธานให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ ประเมิน
จากจํานวนบุคลากรที่ได้รับความรู้สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรม CoP ค่อนข้างน้อย สามารถ
นําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งค่าคะแนนท่ีได้ 4.05 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 96.18 สํานัก/กองควรให้
ความสําคัญกับบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมแล้ว สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้ต่อไป 
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       3.2 การประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ . ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

       สถาบันเกษตราธิการได้ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
จัดการความรู้ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป.กษ.
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) โดยสํารวจข้อมูลจากข้าราชการและพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ในส่วนกลาง) จํานวน 547 คน มีผู้ตอบแบบ
ประเมิน จํานวน 226 คน จากที่ให้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจฯ ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. 
จํานวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 91.50 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําผลการประเมินดังกล่าวมาปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารจัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร สป.กษ. โดยใช้แบบประเมินผลด้านต่าง ๆ 
ดังน้ี 

      1. ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ ตําแหน่ง หน่วยงาน การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 
สป.กษ.  

      2. ความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. ประกอบด้วย 1) ด้านบริบท 
การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เทคโนโลยีสารสนเทศ สถานที่ เครื่องมือที่เหมาะสมต่อการจัดการ
ความรู้ทั้งภายใน และภายนอก 2) ด้านกระบวนการ วิธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของ สป.กษ. เว็บไซต์ 
การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ดประชาสัมพันธ์ของสํานัก/กอง บทความมุม KM ในจดหมายข่าว
เกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีได้จากการจัดการความรู้แบ่งความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ได้แก่ พึงพอใจ
มาก พึงพอใจ พึงพอใจน้อย ไม่พอใจ ไม่พอใจมาก แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ 

      3. ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประโยชน์ในการนําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ 

      4. การสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และข้อเสนอแนะต่อ 
การบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. 

 ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
   - เพศ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.83 เป็นเพศหญิง  
   - ตําแหน่ง ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 22.12 ตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนเป็นประเภทข้าราชการ ส่วนประเภทพนักงานราชการ ร้อยละ 12.39 ตําแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
   - หน่วยงานที่สังกัด ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 13.72 สังกัดกองคลัง  
   - การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ร้อยละ 
23.71 สืบค้นองค์ความรู้ของหน่วยงานในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. รองลงมาศึกษาข้อมูลจากบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานร้อยละ 20.62  

 2. ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป .กษ .  ประจําปีงบประมาณ 
2560 ดังน้ี  

   2.1 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านบริบท ค่าเฉล่ีย 3.95 คิดเป็นร้อยละ 79.00 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกหัวข้อมีความพึงพอใจ โดยมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความรู้ 
ค่าเฉลี่ย 3.99 รองลงมามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ ค่าเฉลี่ย 3.98 
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   2.2 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านกระบวนการ ค่าเฉลี่ย 4.02 คิดเป็นร้อยละ 
80.40 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกหัวข้อมีความพึงพอใจโดยหัวข้อที่ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจมากที่สุด 
คือ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของสํานัก/กอง และคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากันที่ 4.03 
รองลงมาบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ด้วยค่าเฉลี่ย 4.02  

 3. ระดับประโยชน์ในการนําความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 99.12 นําความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 3.62 คิดเป็นร้อยละ 72.40  

  4. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ที่มีความถี่มากที่สุด 
คือ ควรมีการจัดการองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง มีเน้ือหาที่น่าสนใจ หรือองค์ความรู้เดิมที่เคยจัดไปแล้วกลับมาทบทวน 
ปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมและเป็นความรู้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน รองลงมา คือ สํานัก/กอง
ควรมีการรวบรวม ปรับปรุงองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้เป็นเล่มคู่มือองค์ความรู้ที่จําเป็น และมีความทันสมัย 

  5. ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเพ่ือให้การจัดการความรู้ของ สป.กษ. มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ที่มีความถี่มากที่สุด ได้แก่ ควรมีการเพ่ิมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้มีการพบกันทั้งผู้บริหาร ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ รองลงมาควรจัดกิจกรรมดูงานหน่วยงานท่ีได้รับรางวัลการจัดการความรู้ดีเด่นภาครัฐหรือบริษัทเอกชน 

  6. ช่องทางที่ช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้มากที่สุด ค ือ เพ่ือนร่วมงาน ร้อยละ 40.27 
รองลงมาคือ การสอนงาน เอกสารจากการปฏิบัติของตนเอง ร้อยละ 14.16  

  7. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ดังน้ี 
   - ควรมีการปรับปรุงระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะสม 
   - ควรให้มีการพูดคุยถึงปัญหาที่หน่วยงานประสบมาแลกเปล่ียนซึ่งกันและกันหรือ
ตอบโดยผู้เช่ียวชาญ  
   - หากมีนโยบายใหม่ ๆ เกิดขึ้น เช่น Single Command, 9101 หรือ S-Curve 
เป็นต้น ควรสรุปเป็นบทความส้ัน ๆ และนําลงในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ด้วย เพ่ือที่จะได้เป็นการ
เผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งจะได้ไม่ต้องไปค้นหาอ่านจากที่อ่ืน 
       - ควรมีการสร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ เก่ียวกับการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการเรียนรู้อันเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้ปฏิบัติ ด้วยองค์
ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ให้มากขึ้น 

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมทราบ 

  3.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
    ผลการดําเนินงานในการเขียนบทความในมุม KM   
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการเขียนบทความลงในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันเขียนทุกเดือน ตามลําดับรายช่ือที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นการแลกเปล่ียน
ความรู้ระหว่างสํานัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการเขียนบทความดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกัน
เขียนบทความในมุม KM ทุกเดือนเป็นประจําในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จํานวน 12 เรื่อง ดังน้ี 
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    1) นํ้าหมักสุมนไพรไล่แมลง (สูตรเข้มข้น) (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร
และเกษตรกรรมย่ังยืน )   

    2) การขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (กองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร)     

    3) ขออนุมัติโครงการสนับสนุนสินเช่ือเพ่ือการพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่ (สํานักงาน
รัฐมนตรี)    

    4)  GECC ศูนย์ราชการสะดวก มุ่งยกระดับบริการประชาชน (สํานักพัฒนาระบบ
บริหาร)    

    5) ติดตามข่าวสารทันเหตุการณ์ด้านเกษตร (กองเกษตรสารนิเทศ) 

    6) ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เรื่อง เจตนารมณ์การบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (กองการเจ้าหน้าที่)  

    7) การขับเคลื่อนภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศภายใต้นโยบายประเทศไทย 
4.0 (สํานักการเกษตรต่างประเทศ) 

    8) ประวัติพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ (กองกลาง)  

    9) แผนการผลิตและการตลาดข้าวครบวงจร ปี 2560/2561 (สํานักตรวจราชการ) 

    10) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (กองคลัง) 

    11) เทคโนโลยีสะอาดในแปลงเกษตร (สํานักกฎหมาย) 

    12) One 2 MOAC แอปพลิเคช่ันทําเนียบส่วนราชการของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ   

 3.4 คู่มือรวบรวมองค์ความรู้ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ตามที่คณะทํางานจัดการความรู้ สป.กษ ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันพฤหัสบดี
ที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ประธานที่ประชุมต้ังข้อสังเกตว่าองค์ความรู้ที่หน่วยงานจําเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานควรมีการจัดทําเป็นคู่มือเก่ียวกับกระบวนการทํางานตามภารกิจการปฏิบัติงานตามกฎกระทรวงฯ เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้กับหน่วยงาน และให้สํานักพัฒนาระบบบริหาร สถาบันเกษตราธิการ ร่วมกัน
กําหนดรูปแบบคู่มือกระบวนการทํางานรวมถึงให้หน่วยงานใน สป.กษ. วิเคราะห์ภารกิจ และรวบรวมข้อมูล
องค์ความรู้ของหน่วยงานเพ่ือประกอบการจัดประชุมการจัดทําคู่มือและให้ดําเนินการจัดทําคู่มือ ฝ่าย
เลขานุการได้สอบถามความคิดเห็นผู้แทนสํานักพัฒนาระบบบริหารและได้กําหนดรูปแบบให้สํานัก/กองจัดทํา
ข้อมูลส่งรายละเอียด  

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ และให้คณะทํางานฯ กลับไปทบทวน แก้ไข ปรับปรุงรายละเอียดเนื้อหาให้เหลือ
ไม่เกินจํานวน 2 หน้ากระดาษต่อสํานัก/กอง ส่งสถาบันเกษตราธิการภายในวันศุกร์ที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2561  



๘ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๔   เรื่องเพื่อพจิารณา 

 4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพื่อจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561  
 ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ กําหนดให้หน่วยงานดําเนินการจัดการความรู้ โดยให้ระบุองค์ความรู้สําหรับ 
จัดการความรู้ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยกําหนดให้จัดการความรู้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อมูลประกอบการดําเนินการดังกล่าว จึงได้
ดําเนินการ ดังน้ี 

   1) ให้หน่วยงานแจ้งองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะดําเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖1 จํานวน ๑ องค์ความรู้ พร้อมทั้งระบุหัวข้อความรู้ จํานวน ๓ หัวข้อ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกิจกรรม/กิจกรรมย่อยตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2561 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ที่รับผิดชอบ 

   2) รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้มาสอบถามความคิดเห็นจากข้าราชการและพนักงาน
ราชการของหน่วยงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนบุคลากรในสํานัก/กอง พิจารณาเลือกองค์ความรู้ที่
จําเป็น มีความสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ 
2561 ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แบ่งความสําคัญออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ความสําคัญ
น้อย 1 คะแนน ความสําคัญปานกลาง 2 คะแนน และความสําคัญมาก 3 คะแนน ทั้งน้ีสามารถระบุ 
องค์ความรู้ที่จําเป็นอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ เสนอเลือก ผ่านระบบ google drive  

   ฝ่ายเลขานุการได้สรุปช่ือองค์ความรู้ หน่วยงานที่รับผิดชอบจากจํานวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจํานวน 137 คน โดยมีคะแนนเต็ม 3 คะแนน ดังน้ี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพที่ดีขึ้น ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 3 หน่วยงาน
ได้แก่ 1) สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ (กลุ่มโครงการพิเศษ) 2) สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน และ 3) กองประสานงานโครงการพระราชดําริ แต่มี 1 องค์ความรู้ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้แก่ เรื่อง การประสานและอํานวยการโครงการพระราชดําริ ของกองประสานงาน
โครงการพระราชดําริ สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ ได้นําผลการพิจารณาเลือกองค์ความรู้มาจัดเรียงลําดับคะแนนจาก
คะแนนมากไปหาน้อย ซึ่ง 2 อันดับแรก ได้แก่ อันดับที่ 1 องค์ความรู้เรื่องพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ของกองคลัง ค่าคะแนน 2.571 และอันดับที่ 2 การบริหารงาน 
สารบรรณ ค่าคะแนน 2.495  เพ่ือใช้ประกอบการจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของ สป.กษ. ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

หัวข้อ องค์ความรู้ 
 

หัวข้อความรู ้ หน่วยงาน คะแนน 
(คะแนนเต็ม 3 คะแนน) 

ลําดบั 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพแกเ่กษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคณุภาพทีด่ี
ขึ้น 
 

1 การประสานและ
อํานวยการโครงการ
พระราชดําริ 

1. ขั้นตอนการเตรียมการขอ
พระราชทานเข้าเฝ้าฯ กราบ
ถวายบังคมทูลลา 
2. ขั้นตอนการเสนอขอ
งบประมาณของ กปร. 
3. การบริหารโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 
 

กอง
ประสาน
โครงการ
พระราชดําริ 
 

สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์เพียง 
องค์ความรู้เดียว จาก 
3 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
1. สผง. (กลุ่มโครงการ
พิเศษ) 
2. สกร. 
3. กปพ. 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการด้านการเกษตรและสหกรณใ์ห้มี
ประสทิธภิาพ 

2 พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. การจัดทําแผนจัดซื้อจัด
จ้างประจําปี 
2. การจัดซื้อจดัจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
3. การบันทึกข้อมูลการจัดซือ้
จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงลง
ในระบบ e-GP 

กองคลัง 2.620 1 

3 การบริหารงาน 
สารบรรณ 

1. การเสนอหนังสือจาก
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกสังกัด 
2. การเสนอหนังสือภายใน
ของส่วนราชการในสังกัด 
(บันทึกข้อความ) 
3. การเสนอหนังสือจาก
หน่วยงานภายนอกในฐานะ
คณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการและ
คณะทํางานต่าง ๆ และ
หนังสือภายใน ในฐานะ
ประธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการ ประธาน
อนุกรรมการ หรือ
อนุกรรมการ และคณะทํางาน 

กองกลาง 2.518 2 



๑๐ 
 

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา   

  เลือกองค์ความรู้สําหรับจัดทาํแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. และจัด CoP สป.กษ. จาํนวน 
3 เรื่อง  
 

มติที่ประชุม 

                   ที่ประชุมเห็นชอบเลือกองค์ความรู้สําหรับจัดทําแผนการจัดการความรู้ และกิจกรรม CoP 
ของ สป.กษ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวน 3 องค์ความรู้ ตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอ 
 

   4.2 ตัวชี้วัด รอ้ยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของ
สํานัก/กอง 
   คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่  
19 ธันวาคม 2560 ได้มีมติกําหนดตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้
ของสํานัก/กอง เป็นตัวช้ีวัดหน่ึงในตัวช้ีวัดร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด 
การภาครัฐของสํานัก/กอง และมอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบตัวช้ีวัดฯ จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด ฝ่าย
เลขานุการจึงได้ยกร่างรายละเอียดตัวช้ีวัดฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
การจัดการความรู้ของสํานัก/กอง โดยให้ความสําคัญในขั้นตอนของการประเมินผล และการยกย่องชมเชย 
เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นเกณฑ์เดิมตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
   ทั้งน้ีฝ่ายเลขานุการ ได้ยกร่างแผนการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ตามตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง รายละเอียด เพ่ือให้
สํานัก/กอง ได้เตรียมจัดทําแผนการจัดการความรู้ ต่อไป (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา 

 ให้ความเห็นชอบรายละเอียดประกอบตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง 
 

 
กิจกรรม 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

1. จัดทําแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง ที่ผ่านการลงนามของผู้อํานวยการสํานัก/
กอง (ส่งสถาบันเกษตราธิการภายใน 28 ก.พ. 61) 

5 

2. ดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของสํานกั/กอง 35 
 2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ และการประมวลและ
กลั่นกรองความรู้แล้วเสร็จ จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่กําหนด (ภายใน 
พ.ค. 61) 
 

5 

2.2 การเข้าถึงความรู้ 
2.2.1 เผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ในหมวดองค์ความรู้ของ 

หน่วยงาน จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทนัตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค.61) 
 2.2.2 เผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทัน
ตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค. 61) 

 
 

5 
 

5 



๑๑ 
 

 
กิจกรรม 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 2.3.1 ดําเนินกิจกรรม (CoP) สํานัก/กอง 3 เรื่อง พร้อมสรุปสาระสําคัญ  

ครบถ้วนและทันตามเวลาที่กําหนด (ภายใน ก.ค. 61) 

5 
 

 2.3.2 โดยกิจกรรม CoP ต้องครอบคลุม กลุ่มเปา้หมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม (CoP)  = ….... คน 
 จํานวนกลุ่มเป้าหมาย = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 
 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 

15 

 3. การประเมนิผลและการยกย่องชมเชย  45 
    3.1 ได้รับความรู้และนําองค์ความรู้ไปใช้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน รวมถึงการนําไป
พัฒนากระบวนการที่เพ่ิมคณุค่าให้กับผู้รบับริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย                          
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้นําองค์ความรู้ไปใช้  = ….... คน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 
 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 90 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/90) x ก 

15 

     3.2 ผลของการนําความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน             
การปฏิบัติงานหรือเกิดผลลัพธ์ ผลกระทบ ในวงกว้าง สรุปผลการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้
เช่น ลดระยะเวลาการทํางาน /ลด   ข้อร้องเรียน /ลดค่าใช้จ่าย ฯลฯ  
  3.3 คูม่ือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง  
 

15 

 3.4 การยกย่องชมเชย ร้อยละ 5 ของผู้เข้ารวมกิจกรรม (CoP) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จํานวนผู้ได้รับคํายกย่องชมเชย  = ….... คน 
 จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการดําเนินงาน ก) 

15 
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กิจกรรม 

น้ําหนัก 
(ร้อยละ) 

วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ได้ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการดําเนินงาน ก ตํ่ากว่าร้อยละ 5 ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/5) x ก 
4. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ไปยังสถาบนัเกษตราธิการ    
ครบ 3 ช่วง 

15 

    4.1 รอบ 6 เดือน (ภายใน 5 เม.ย. 61) 
    4.3 รอบ 9 เดือน (ภายใน 5 ก.ค.61) 
    4.2 รอบ 12 เดือน (ภายใน 30 ก.ย.61) 

5 
5 
5 

รวม 100 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 

ระดบั 
1 

ระดบั 
2 

ระดบั 
3 

ระดบั 
4 

ระดบั 
5 

ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้ของสํานัก/กอง 

80 85 90 95 100 

 
หลักฐาน  
 1. แผนการจัดการความรู้ สํานัก/กอง 
 2. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดการความรู้ สํานัก/กอง 
 3. เอกสารองค์ความรู้ที่ดําเนินการจัดการความรู้ 
 4. ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ หน้าเว็บไซต์ที่นําความรู้ลงไป 
 5. สรุปสาระสาํคัญ CoP สํานัก/กอง 
 6. ภาพกิจกรรม CoP สํานัก/กอง 
 7. คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  - 
แหลง่ข้อมูล/วิธีการจัดเกบ็ขอ้มูล : ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สํานัก/กอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 หากไม่สามารถดําเนินการในกิจกรรมใด ภายในระยะเวลาที่กําหนด ให้หักคะแนนกิจกรรมละ 0.1 คะแนน ต่อ 1 
วันทําการ โดยจะนับวันที่ประทับตรารับหนังสือถึงสถาบันเกษตราธิการในรูปแบบเอกสารเป็นหลัก  
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ข้อคดิเหน็ทีป่ระชุม  
 1. ฝ่ายเลขานุการได้ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัด 
การความรู้ของสํานัก/กอง ถ้าหากองค์ความรู้ที่สํานัก/กองใช้ในการจัดทําแผนการจัดการความรู้เป็นเรื่อง
เดียวกับการทบทวนกระบวนงานตามตัวช้ีวัดของสํานักพัฒนาระบบบริหาร ก็สามารถส่งได้ทั้ง 2 ตัวช้ีวัด 

 2. สํานักพัฒนาระบบบริหารได้ให้ข้อมูลเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินงานตัวช้ีวัดภายใต้
ตัวช้ีวัด PMQA ซึ่งตัวช้ีวัดที่ทางสํานักพัฒนาระบบบริหารรับผิดชอบได้มีการปรับรอบการรายงานผล 
การดําเนินงานโดยเหลือ 2 รอบ คือ 6 เดือน และ12 เดือน และเกณฑ์การหักคะแนนกิจกรรมที่จัดส่งล่าช้า 
เช่น การควบคุมภายใน 0.05 คะแนนต่อวันทําการ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ การทบทวนกระบวนงาน   
0.01 คะแนนต่อวันทําการ และการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 0.05 คะแนนต่อวันทําการ  

 3. กองคลังได้ซักถามเกี่ยวกับการรายงานเผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. 
ในหมวดองค์ความรู้ของหน่วยงาน จํานวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่กําหนด ในปีงบประมาณ 
2561 สามารถลงในเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ.ตัวเก่า หรือตัวใหม่ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารได้ตอบช้ีแจงว่า Admin ของสํานัก/กอง สามารถเผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ตัว
ใหม่ที่ https://www.opsmoac.go.th/km-home 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดการความรู้ของสํานัก/กอง ตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอโดยให้ตัดการรายงานผลการดําเนินงาน
รอบ 9 เดือนออกและปรับนํ้าหนัก ดังน้ี 4.1 รอบ 6 เดือน (ภายใน 5 เม.ย. 61) นํ้าหนักร้อยละ 5 และ 4.2 
รอบ 12 เดือน (ภายใน 30 ก.ย. 61) นํ้าหนักร้อยละ 10  

   4.3 การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
   การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายใน สป.กษ. และส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความกันมา
อย่างต่อเน่ือง สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฝ่ายเลขานุการฯ จึงขอแจ้งลําดับรายช่ือหน่วยงานใน 
การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ดังน้ี 

1. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ (สิทธิและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560)  ตุลาคม 2560 

2. สํานักตรวจสอบภายใน              
(บทบาทการตรวจสอบภายในกับยุค 4.0)      พฤศจิกายน 2560 

3. สถาบันเกษตราธิการ       
(ภาษาอังกฤษกับการพัฒนาข้าราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในยุค 4.0)  ธันวาคม 2560 

4. กองประสานงานโครงการพระราชดําริ   มกราคม 2561 
5. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรฯ  กุมภาพันธ์ 2561 
6. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  มีนาคม 2561 
7. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน เมษายน 2561 
8. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   พฤษภาคม 2561 
9. สํานักงานรัฐมนตรี     มิถุนายน 2561 
10. สํานักพัฒนาระบบบริหาร    กรกฎาคม 2561 
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11. กองเกษตรสารนิเทศ     สิงหาคม 2561  
12. กองการเจ้าหน้าที่     กันยายน 2561 
13. สํานักการเกษตรต่างประเทศ    ตุลาคม 2561 
14. กองกลาง      พฤศจิกายน 2561 
15. สํานักตรวจราชการ     ธันวาคม 2561 
16. กองคลัง       มกราคม 2562 
17. สํานักกฎหมาย     กุมภาพันธ์ 2562 
18. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   มีนาคม 2562  

ข้อเสนอเพือ่พจิารณา  ให้ความเห็นชอบการจัดลําดับรายช่ือหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าว
เกษตรและสหกรณ์ของสํานัก/กอง  

ข้อคิดเห็นที่ประชุม  

  ประธานให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ควรมีเน้ือหา สาระที่ ก่อให้เกิดประโยชน์กับการปฏิบัติงานในหน่วยงานภายใน สป .กษ . และ 
การปรับปรุงพัฒนางานด้านการเกษตรเพ่ือประโยชน์ต่อเกษตรกร สําหรับสํานักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศในปีหน้า ควรกําหนดให้เขียนบทความทั้งหมด 11 หน่วยงาน โดยให้สํานักการเกษตรต่างประเทศ
เป็นผู้ประสานการจัดส่งเอกสารให้กองเกษตรสารนิเทศ 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบ การเรียงลําดับรายช่ือหน่วยงาน เขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ์ประจําเดือน โดยให้ส่งบทความให้กับกองเกษตรสารนิเทศภายในวันที่ 5 ของเดือนที่รับผิดชอบ  

                  ทั้งน้ี กองเกษตรสารนิเทศได้แจ้งว่าหน่วยงานลําดับที่ 4 กองประสานงานโครงการพระราชดําริ
ขอสลับกับลําดับที่ 5 สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรฯ ดังน้ี สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกรฯ เดือน มกราคม 2561 และกองประสานงานโครงการพระราชดําริ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 ซึ่ง
ลําดับหน่วยงานที่ปรับแก้ไขแล้ว ดังน้ี 

1. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ (สิทธิและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560) ตุลาคม 2560 

2. สํานักตรวจสอบภายใน              
(บทบาทการตรวจสอบภายในกับยุค 4.0)      พฤศจิกายน 2560 

3. สถาบันเกษตราธิการ       
(ภาษาอังกฤษกับการพัฒนาข้าราชการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในยุค 4.0) ธันวาคม 2560 

4. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรฯ  มกราคม 2561 
5. กองประสานงานโครงการพระราชดําริ   กุมภาพันธ์ 2561 
6. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  มีนาคม 2561 
7. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมย่ังยืน เมษายน 2561 
8. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร   พฤษภาคม 2561 
9. สํานักงานรัฐมนตรี     มิถุนายน 2561 
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10. สํานักพัฒนาระบบบริหาร    กรกฎาคม 2561 
11. กองเกษตรสารนิเทศ     สิงหาคม 2561  
12. กองการเจ้าหน้าที่      กันยายน 2561 
13. สํานักการเกษตรต่างประเทศ    ตุลาคม 2561 
14. กองกลาง      พฤศจิกายน 2561 
15. สํานักตรวจราชการ     ธันวาคม 2561 
16. กองคลัง       มกราคม 2562 
17. สํานักกฎหมาย     กุมภาพันธ์ 2562 
18. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   มีนาคม 2562 

ระเบยีบวาระที่  ๕   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
       ประธานได้สอบถามความคิดเห็นที่ประชุมเก่ียวกับแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดการความรู้ (KM) ของ สป.กษ. และการจัดทํายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 

ข้อคิดเห็นที่ประชุม 
 1. ควรมีการสํารวจความต้องการองค์ความรู้จากบุคลากรใน สป.กษ. ตามความสนใจ
ของบุคลากร 
 2. ควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบดิจิทัล เข้ามาช่วยในการ
พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ พัฒนาสื่อ เพ่ือดึงดูดความสนใจของบุคลากรใน สป.กษ. ให้สามารถเข้าถึง
เน้ือหา (Content) ได้ง่าย มีความทันสมัยน่าสนใจ และหลากหลายช่องทางในการเรียนรู้ เช่น ผ่านเว็บไซต์ 
ผ่านระบบ Application ผ่านสื่อวิดีโอ และผ่านระบบ Smart Phone  
 3. ควรมีการนําเสนอวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากบุคลากรและหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอก สามารถถ่ายทอดประสบการณ์การทํางานจากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นปัจจุบัน 
 4. ควรมีการให้สิ่งจูงใจ หรือรางวัลเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน   
 5. การดําเนินงานไม่ควรยึดติดกับเอกสารหรือความเป็นวิชาการมากเกินไปจึงยังไม่เห็น
ด้วยกับการจัดทํายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของสป.กษ. 

มติที่ประชุม  ให้ฝ่ายเลขานุการนําข้อคิดเห็นที่ประชุมไปประกอบการดําเนินงานต่อไป 

เลิกประชุม เวลา 11.00 น. 

 

 
นายศิวกร รัตติโชติ นางวลีพร นนทิการ 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
ผู้จดรายงานการประชุม ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 

*********************** 



 
 

แผนการจัดการความรู้ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
แผนการจัดการความรูข้อง......................................................................................................................................................................................................... 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ : ................................................................................................................................................................................................................ 
เหตุผลทีเ่ลือกองค์ความรู้ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ทีจ่ําเปน็ และตวัชี้วัด : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
องค์ความรู้ที่จําเปน็: ................................................................................................................................................................................................................. 
ตัวชี้วัด (KPI) ตามคาํรบัรองและคา่เปา้หมาย: .......................................................................................................................................................................... 
 
ลําดบั กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รบัผดิชอบ เครื่องมือ/

อุปกรณ ์
หมายเหต ุ

1. การบง่ชีค้วามรู้ 
1.1 ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
กําหนดความรู้ ได้แก่ 
 1) ……………………….. 
 2) ……………………….. 
 3) ……………………….. 

ภายใน ก.พ. 61 ร้อยละของ
จํานวนสมาชิก 

KM Team 
สํานัก/กองที่

เข้าร่วมประชุม 

ร้อยละ 70 KM Team 
สํานัก/กอง 

KM Team 
สํานัก/กอง 

รายงาน 
การประชุม 

 

2. การสรา้งและแสวงหาความรู้ 
2.1 รวบรวมองค์ความรู้ที่จําเป็น 
(โดยการหาข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ภายใน พ.ค. 61 จํานวนความรู้
ที่รวบรวมได้ 

3 ความรู้ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์

ความรู้/ความรู้ 

KM Team 
สํานัก/กอง 

ฐานความรู้  

3. การจัดการความรู้ให้เปน็ระบบ ภายใน พ.ค. 61 จํานวนความรู้
ที่จัดเป็นที่

จัดเป็นระบบ 
 

3 ความรู้ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ความรู้ 

KM Team 
สํานัก/กอง 

ฐานข้อมูล  

เอกสารแนบ 



๑๗ 
 

ลําดบั กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รบัผดิชอบ เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

หมายเหต ุ

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ 
 ปรับองค์ความรู้ให้เข้าใจได้
ง่ายขึ้นมีเนื้อหากระชับชัดเจน เป็น
มาตรฐาน โดยผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน
พิจารณากลั่นกรองข้อมูลองค์ความรู้
และร่วมกันปรบัปรุงเนื้อหาให้เป็น
มาตรฐานสากล 

ภายใน พ.ค. 61 จํานวนความรู้
ที่ปรับปรุง 

3 ความรู้ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ความรู้ 

KM Team 
สํานัก/กอง 

ฐานข้อมูล  

5. การเขา้ถึงความรู้ 
5.1 การปรับปรุงและนําความรู้ลง
เว็บไซต์ KM 
 
 
 
5.2 การเผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ด 
KM กอง 

 
ภายใน ก.ค. 61 

 
 

ภายใน ก.ค. 61 
 

 
จํานวนเรื่องที่
นําลงเว็บไซต์ 

KM 
 

จํานวนเรื่องที่
เผยแพร่ผ่าน
บอร์ด KM 

กอง 

 
3 ความรู้ 

 
 
 

3 ความรู้ 

  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับองค์
ความรู้/ความรู้ 

 
KM Team  
สํานัก/กอง 

 
เว็บไซต์ 

 
 
 

บอร์ด KM 

 
 

6. การแลกเปลี่ยนความรู ้
กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

ภายใน ก.ค. 61 
 

จํานวนครั้ง 
CoP 

ไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง 

บุคลากร
สํานัก/กองที่
เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อ CoP 

 
KM Team 
สํานัก/กอง 

 
CoP 

 

ร้อยละของ
จํานวน

กลุ่มเป้าหมาย
ในทุกกิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 



๑๘ 
 

ลําดบั กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รบัผดิชอบ เครื่องมือ/
อุปกรณ ์

หมายเหต ุ

7. การเรียนรู ้
7.1 ได้รับความรู้และนําความรู้ที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ 

ภายใน ก.ย. 61 
 

ร้อยละของ
จํานวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

บุคลากร
สํานัก/กอง ที่
เข้าร่วม CoP 
และนําความรู้

ไปใช้ 

KM Team 
สํานัก/กอง 

การ
ประเมินผล 

 

 7.2 การยกย่องชมเชย ภายใน ก.ย. 61 
 

ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมใน

ขั้นตอนที่ 7.1 

ร้อยละ 5  

 7.3 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการ
จัดการความรู้ของสํานัก/กอง 

ภายใน ก.ย. 61 จํานวนคู่มือฯ ไม่น้อยกว่า 1 
เรื่อง 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับองค์

ความรู้/ความรู้ 

KM Team 
สํานัก/กอง 

CoP  

ผู้จัดทํา : 
 
  (……………………………………………………) 
 ตําแหน่ง ............................................................ 

ผู้ให้ความเห็นชอบ : 
 
   (……………………………………………………) 
   ตําแหน่ง ............................................................ 
 
 



๑๗ 
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ระบุองค์ความรู้ที่จําเป็นในการจัดทําแผนการจัดการความรู้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ สป.กษ. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน 

1. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและเกษตรกรรม
ย่ังยืน 

การจัดทํายุทธศาสตร์ 
นโยบาย เทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตรและ
เกษตรกรรมย่ังยืน 

1. พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
2. กระบวนการจัดทํา
ยุทธศาสตร์  
3. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

2.3955 

2. กองประสานงานโครงการ
พระราชดําริ 

อํานวยการ ประสานงาน 
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ในระดับ
พ้ืนที่ 

1. การจัดทําแผนงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  
2. การประสานติดตามความ
คืบหน้าการดําเนินงาน  
3. การจัดทํารายงานผลใน
ภาพรวมของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
 

2.1754 

3. สํานักบริหารกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่อง
ร้องเรียน 

การบังคับคดีตามคํา
พิพากษาหรือคําส่ัง 

1. การยึดทรัพย์และอายัดทรัพย์  
2. การขายทอดตลอด  
3. การบังคับคดีขับไล่, ร้ือถอน, 
การห้ามช่ัวคราว, การทํานิติ
กรรม จําหน่าย จ่ายโอน 
 

2.1716 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2



2 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน

1. สํานักตรวจสอบภายใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีเก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงานที่
กระทรวงการคลัง
กําหนดและนโยบายที่
สําคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

1. การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการนําเงินส่งคลัง  
2. การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้างวิธี
ประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding)  
3. ปัจจัยเส่ียงที่อาจเกิดจาก 
การดําเนินงานตามนโยบายสําคัญ
ของกระทรวง 
 

2.6082 

2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต 

การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

1.มาตรการป้องกันการทุจริต 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
2.ผลประโยชน์ทับซ้อน  
3.การตัดสินใจเชิงคุณธรรม 
 

2.5299 

3. กองคลัง 
 

การบันทึกข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐใน
ระบบ e-GP 

1.กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐในระบบ e-GP  
2.การบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
โดยวิธีคัดเลือก  
3.การบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
โดยวิธีประกาศเชิญชวน  
(e-bidding) 
 

2.5112 

4. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

การพัฒนาทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1. ทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
2. แนวทางในการจัดทําโครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ  
3. เทคโนโลยี Line Square และ
การนําไปใช้งาน 
 
 
 

2.5112 



3 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน

5. กองการเจ้าหน้าที่ 
 

ประสบการณ์ในงานท่ี
หลากหลายตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งประเภท
อํานวยการ 

1. ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ประเภทอํานวยการ ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว17 ลว 
28 ก.ค.2558  
2. ประกาศ อ.ก.พ. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เร่ืองประสบการณ์ใน
งานที่หลากหลายตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งประเภทอํานวยการ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
3. ข้ันตอนการโอน/ย้าย ข้าราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
 

2.3993 

6. สํานักแผนงานและโครงการ
พิเศษ 
 
 
 
 

การขับเคล่ือนงานตาม
นโยบายสําคัญในส่วน
ภูมิภาค 

1. กลยุทธ์การขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ตามนโยบายสําคัญในส่วนภูมิภาค  
2. เครื่องมือในการขับเคล่ือน 
การดําเนินงานตามนโยบายสําคัญใน
ส่วนภูมิภาค  
3. ปัจจัยแห่งความสําเร็จใน 
การดําเนินงานตามนโยบายสําคัญ 
ในส่วนภูมิภาค 
 

2.3843 

7. สถาบันเกษตราธิการ 
 

การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. การจัดสรรทุนรัฐบาล ก.พ. 
2. การทํา Infographic ด้วยเว็บไซต์ 
Piktochart.com 
3. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
และการจัดทํากระบวนงานของ
สถาบันเกษตราธิการ 
4. การใช้ระบบจัดเก็บไฟล์ข้อมูล
ส่วนกลางผ่านระบบออนไลน์ 
(Dropbox) 

2.3545 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน

5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
การฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 

8. สํานักพัฒนาระบบบริหาร การพัฒนาระบบ
ราชการ 

1. แนวทางการจัดต้ังส่วนราชการใน
ภูมิภาค  
2. คู่มือประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. การจัดการกระบวนงาน 
 

2.3545 

9. สํานักกฎหมาย 
 

สอบข้อเท็จจริงเบ้ืองต้น
กรณีรัฐเกิดความ
เสียหาย 

1.แต่งตั้งกรรมการสอบข้อเท็จจริง
เบ้ืองต้น  
2.กรรมการสอบสวน/สืบข้อเท็จจริง/ 
บุคคลเก่ียวข้อง  
3.รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับ 
 

2.3470 

10. สํานักงานรัฐมนตรี แนวทางการสรุป
หนังสือเพ่ือนําเสนอ 
รมว.กษ.และ รมช. กษ.

1.กระบวนการในการสรุปหนังสือ
เพ่ือนําเสนอ  
2.การเสนอความเห็นเพ่ือประกอบการ
พิจารณา  
3.การวิเคราะห์ กล่ันกรอง สรุป 
หนังสือ เพ่ือนําเสนอ 
 

2.3396 

11. กองบริหารงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
 
 

แนวทางการดําเนินงาน
ของกองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร ปี 2562 

1.แนวทางการดําเนินงานตามมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 
2561 เรื่อง มาตรการอํานวยความ
สะดวกและลดภาระแก่ประชาชน 
(การไม่เรียกสําเนาเอกสารที่ทาง
ราชการออกให้จากประชาชน)  
2.การประเมินผลการดําเนินงานของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด้าน
การเงินและด้านการปฏิบัติการ  

2.1007 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน

3.การประเมินผลการดําเนินงานของ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด้านการ
บริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
 

12. สํานักตรวจราชการ องค์ความรู้ที่ 1 การ
สนับสนุนการตรวจ
ราชการ และการสรุป
รายงานผลการตรวจ
ราชการโครงการ ตาม
แผนการตรวจราชการ
ของผู้ตรวจราชการ
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  
องค์ความรู้ที่ 2 การใช้
งานระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสนับสนุนการ
ตรวจราชการ 
 

1.การสนับสนุนการตรวจราชการให้
มีประสิทธิภาพ  
2.การใช้งานระบบรายงานการตรวจ
ราชการ ผ่าน Web Application 
และ Mobile Application  
3.การเบิกจ่ายเงินเพ่ือใช้ในการตรวจ
ราชการ 

2.0784 

13. กองเกษตรสารนิเทศ การผลิตและเผยแพร่
ส่ือโทรทัศน์ 

1.ข้ันเตรียมการก่อนการผลิตรายการ
โทรทัศน์  
2.ข้ันการผลิตรายการโทรทัศน์  
3.ข้ันหลังการผลิตรายการโทรทัศน์ 
 

1.9515 

14. สํานักการเกษตร
ต่างประเทศ 
 
 
 

การพัฒนาทักษะ
ความรู้ในเรื่องหลักพิธี
การทูต 

 
 
 
 

1. หลักปฏิบัติสําหรับการเข้าเย่ียม
คารวะผู้บริหารระดับสูง  
2. หลักปฏิบัติสําหรับการเป็น
เจ้าหน้าที่อาคันตุกะสัมพันธ์ 
(Liaison Officer: LO)  
3. แนวทางการจัดประชุม
ระหว่างประเทศ (ทวิภาคีและ
พหุภาคี) 
 

1.9030 



6 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
สํานัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ ค่าคะแนน

15. กองกลาง งานกฐินพระราชทาน 1. ข้ันตอนการขอพระราชทานผ้า
พระกฐิน 
 2. ข้ันตอนการจัดทําประกาศการ
ถวายผ้าพระกฐินพระราชทานและ
การรับเคร่ืองกฐินพระราชทาน 
3. ข้ันตอนการถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทาน 

1.7687 
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