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  ระเบียบวาระการประชุม 
คณะท างานจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ครั้งที่ 2/๒๕62 
วันพฤหัสบดี ที่ 19 ธันวาคม 2562 เวลา 09.30 น. 

ณ ห้องประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 134)  
--------------------------------------- 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕62  
     เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2562   
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องเพื่อทราบ 
 3.1 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ 2562  
 3.2  การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕62 
 3.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 3.4 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
 3.5 ผลการด าเนินงานและการประเมินผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท า
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ สป.กษ. 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 4.2 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ศ. 2563 - 2567 
  4.3 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 
 4.4 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

 

 

 

 

 

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕62  
                      เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2562   
  ตามบันทึกสถาบันเกษตราธิการ ที่  กษ ๐๒๑๐/ว 119 ลงวันที่  23 มกราคม ๒๕62    
ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งรายงานการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ครั้งที่ 1/๒๕62 เมื่อวันที่ 10 มกราคม ๒๕62 ให้คณะท างานฯ พิจารณา หากมีข้อแก้ไขประการใด ขอให้
คณะท างานฯ แจ้งให้ฝ่ายเลขานุการทราบ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2562 คณะท างาน ฯ ขอแก้ไขข้อมูล
รายชื่อผู้มาประชุม ดังนี้ 
  1. ส านักงานรัฐมนตรี 
   1.1 นางสาววิรัลพัชร ผิวแดง ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ ขอแก้ไขเป็น 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
   1.2 นางสาวเมธยา แย้มโชค ขอแก้ไขเป็น นางสาวเมฐยา แย้มโชค 
  2. กองการเจ้าหน้าที่  
   2.1 ผู้มาประชุม นางสาวรรวิษา โตทิม นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กองการ
เจ้าหน้าที่ คณะท างาน ขอแก้ไขเป็น นางสาวกันยารัตน์ เศวตนันทิกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กองการ
เจ้าหน้าที่ คณะท างาน 
    2.2 ผู้เข้าร่วมประชุม นางสาวกันยารัตน์ เศวตานันทิกุล กองการเจ้าหน้าที่ ขอแก้ไข
เป็น นางสาววรรวิษา โตทิม กองการเจ้าหน้าที่  
  สรุปสาระส าคัญในการประชุมครั้งก่อน มีเรื่องเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
  1. การคัดเลือกองค์ความรู้ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้  ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 
  2. ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง
  3. การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ ์ 

(ตามเอกสารแนบ 1)    

  จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือรับรองรายงานการประชุม 
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มติที่ประชุม   

 

 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๓   เรื่องเพื่อทราบ 

  3.1 รายงานผลการด าเนนิงานการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

   3.1.1 แผนการจัดการความรู้ สป.กษ 
   แผนการจัดการความรู้  สป.กษ. ประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕62 ได้ผ่ าน 
ความเห็นชอบจากคณะท างานจัดการความรู้  สป.กษ. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 
๒๕62 และคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารความรู้ สป.กษ. ครั้งที่ 1/๒๕62 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ ๒๕62 
โดยผู้ บ ริห ารสู งสุ ดของส่ วน ราชการ  (CEO) และผู้ บ ริห ารสู งสุ ดด้ านการจั ดการความรู้  (CKO) 
ลงนามเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ 
   แผนที่  1  องค์ความรู้ด้านอ านวยการ  ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (จิตอาสา การจัดท าแผนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการประสานงาน ติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน) ของ กองประสานงานโครงการพระราชด าริ  ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 

ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   แผนที่ 2 องค์ความรู้ด้านกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่ เกษตรกรและผู้ยากจน 

(ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ที่ เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน  ขั้นตอน 
การด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน และบทบาทของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร) ของ ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   แผนที่ 3 องค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน (การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปโดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ e-bidding และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของกระทรวง) ของ
ส านักตรวจสอบภายใน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง 
   แผนที่ 4 องค์ความรู้ด้านมาตรการป้องกันการทุจริตกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(มาตรการป้องกันการทุจริตกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลประโยชน์ทับซ้อน และการตัดสินใจเชิงคุณธรรม) ของ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของ
กระทรวง  
   ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
ปรากฏว่า ทั้ง 4 แผน สามารถด าเนินการได้ตรงตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้  เทียบเป็นร้อยละได้
เท่ากับร้อยละ 100 และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลลัพธ์ RM 10 : ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ความส าเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ ประเมินจากจ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ความรู้สามารถน าความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์ใช้ ค่าคะแนนที่ได้ 4.508 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97.54  
(เกณฑ์การให้คะแนน 3 = 90 +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน) 
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   3.1.2 กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
   กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระดับ สป.กษ. ได้เชิญบุคลากรภายใน สป.กษ.  
เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ซึ่งเป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยแผนการจัดการความรู้ 
สป.กษ. ก าหนด CoP สป.กษ. จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
   1) เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โดยวิทยากรจากหลักสูตรจิตอาสา 
904 “หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่ 2/61 “เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานการจัดท า
แผนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ การประสานงาน ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน  
(กองประสานงานโครงการพระราชด าริ ) ตั้ งแต่ เดือน มกราคม – มิถุนายน จ านวน 11 ครั้ง โดยมี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการด าเนินงานหลังจากการจัดกิจกรรม (After Action Review: AAR) จ านวน 3 
เรื่อง ดังนี้ 
    (1) จิตอาสา (การอบรม เรื่องสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทยโดย
วิทยากรจาก หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่ 2/61) 
    (2) การจัดท าแผนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 
    (3) การประสานงาน ติดตาม ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
   2) เรื่อง กองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน ประกอบด้วย 3 
หัวข้อ (ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน) เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562 ณ ห้อง
ประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 134) ดังนี้ 
    (1) ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้ยากจน 
    (2) ขั้นตอนการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน 
    (3) บทบาทของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
   3) เรื่อง ด้านการตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้อง
ประชุมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ห้อง 123) ได้แก่ 
    (1) การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง   
    (2) การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป โดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
    (3) ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการด าเนินงานตามโยบายส าคัญของกระทรวง 
   4) เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และการตัดสินใจเชิงคุณธรรม ได้แก่ 
    (1) เทคนิคการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
แนวทางการป้องกันการทุจริต เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562   
    (2) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือลดความเสี่ยง 
ลดโอกาสการเกิดการทุจริตของหน่วยงานจากการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562  
    (3) การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ เมื่อ
วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2562 
    (4) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ตามกรอบ/แนวทางการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2562 

     จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 
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มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 

 

  3.2 การประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

  สถาบันเกษตราธิการได้ด าเนินการประเมินผลการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ผ่านเว็บไซต์การจัดการความรู้ ของ สป.กษ.
(https://www.opsmoac.go.th/km-home) โดยส ารวจข้อมูลจากข้าราชการและพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ในส่วนกลาง) จ านวน 535 คน ก าหนด 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูล จ านวน 224 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.54 โดยมีวัตถุประสงค์ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ศึกษา
สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ สป.กษ. และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือน าผลการประเมิน
ดังกล่าวมาปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการความรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร สป.กษ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้แบบประเมินความคิดเห็น ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง หน่วยงาน 
และการเขา้ร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ
ประกอบด้วย 
   1) ด้านบริบท หมายถึง การจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สถานที่ เครื่องมือ ที่เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก เป็นค าถามแบบ 2 
ตัวเลือก คือพึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
   2) ด้านกระบวนการ หมายถึง วิธีการ กิจกรรมในการจัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เว็บไซต์การจัดการความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
ส านัก/กอง บทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ และคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการ
ความรู้ เป็นค าถามแบบ 2 ตัวเลือก คือ พึงพอใจ กับ ไม่พึงพอใจ 
   3) น าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง  
การแบ่งระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประโยชน์ของการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็น 5 ระดับ ได้แก่  
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แทนค่าด้วยคะแนน 4 5 3 2 และ 1 ตามล าดับ และสอบถามความ
คิดเห็นว่าการน าความรู้ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ได้ ด้วยค าถามปลายเปิด 
  ตอนที่ 3 สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประกอบด้วย ด้านการน าองค์กร ด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านผลลัพธ์ เป็นค าถามแบบ 3 ตัวเลือก ได้แก่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และไม่แน่ใจ 
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  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ กิจกรรมการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่
ด าเนินการไปแล้วควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น กับ ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเป็นค าถาม
ปลายเปิด และอุปสรรคในการท าการจัดความรู้ในหน่วยงาน เป็นการเลือกตอบประเด็นที่ตรงกับความคิดเห็น 

ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้  
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  - เพศ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 72.90 เป็นเพศหญิง 
  - ประเภทของต าแหน่ง ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 51.87 เป็นข้าราชการ และ ร้อยละ 48.13 
เป็นพนักงานราชการ 
  - ต าแหน่งของข้าราชการ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 16.36 ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
  - ต าแหน่งของพนักงานราชการ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 10.28 ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - หน่วยงานที่สังกัด ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 25.23 สังกัด กองการเจ้าหน้าที่  
  - การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ สป.กษ. ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ร้อยละ 23.93  
อ่านบทความมุม KM ในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ รองลงมาร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ ร้อยละ 23.17 
  2. ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ สป .กษ .  ประจ าปีงบประมาณ 
2562  
  ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินพอใจระดับมาก ร้อยละ 91.40 เมื่อ
พิจารณารายข้อ โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
   2.1 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านบริบท ร้อยละ 91.77 อยู่ในระดับมาก  
(ร้อยละ 80 – 100) โดยหัวข้อที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 
95.79 รองลงมาสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เหมาะสมต่อการจัดการความรู้ ร้อยละ 92.06 
   2.2 ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจด้านกระบวนการ ร้อยละ 91.03 อยู่ในระดับมาก 
(ร้อยละ 80 – 100) โดยหัวข้อการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของ สป.กษ. และบทความ KM ในจดหมายข่าว
เกษตรและสหกรณ์มีระดับความพึงพอใจมากที่สุดเท่ากัน ร้อยละ 92.06 รองลงมา การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
หน่วยงาน ร้อยละ 91.59 
   2.3 ระดับประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในภาพรวม โดยผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 100 น าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยค่าเฉลี่ย 4.52 ทั้งนี้ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความรู้ 
ได้แก ่
    1) ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดขั้นตอนการท างาน และพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน เช่น งานสารบรรณ การเพ่ิมช่องทางในการน าเสนองาน ด้านจัดซื้อจัดจ้าง  
(e-bidding) จัดท าค าของบประมาณ ปรับปรุงการบริการให้ประชาชนและเกษตรกร  และตอบสนอง 
ความต้องการได้ดี 
    2) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในการท างาน เช่น  
การแจ้งเวียน หนังสือผ่าน QR Code เพ่ือลดการใช้กระดาษ การใช้ Google Form ท าแบบประเมินผล 
การด าเนินงานการน าเสนอผลงานด้วยอินโฟกราฟฟิกส์แบบง่าย 
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    3) ปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสาร การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้อง 
    4 ) ใช้ เป็นแนวทางในการตรวจสอบการท างาน เช่น  การเบิกจ่ าย
กระบวนงานตรวจราชการ 
    5) เข้าใจรายละเอียด ขั้นตอน รับรู้หลักเกณฑ์ และการท างานที่รับผิดชอบ
มากขึ้น 
    6) มีข้อมูลส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน และการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
    7) การแลกเปลี่ยนวิธีท างานให้ง่ายข้ึน 
    8) ได้ใช้ความรู้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และสนับสนุน 
การท างานให้ผู้บริหาร 
    9) สามารถด าเนินงานได้ตามระเบียบ กฎหมายและมีระบบ เพ่ือให้ 
การท างานมีความรวดเร็วและถูกต้อง 
    10) ทราบข้อมูล/รายละเอียดในภารกิจงานของแต่ละกลุ่มฝ่าย และน ามา
เป็นแนวทางเพ่ือใช้ปรับปรุงกระบวนงานของแต่ละกลุ่มฝ่ายให้สอดคล้องกับลักษณะภารกิจงานั้น ๆ  
    11) เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในงานที่รับผิดชอบ และความรู้
เพ่ิมเติมจากงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
  3. สภาพการด าเนินงานการบริหารจัดการความรู้ในภาพรวม ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 
79.17 เห็นด้วยในระดับปานกลาง (ระหว่างร้อยละ 60 -79) โดยด้านกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติเห็นด้วยใน
ระดับมาก ร้อยละ 83.49 (ร้อยละ 80 – 100) รองลงมา ด้านการน าองค์กร ร้อยละ 82.34 ด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80.34 และเห็นด้วยในระดับปานกลาง ด้านผลลัพธ์ ร้อยละ 78.16 
  4. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ ์รายละเอียดดังนี้ 
   4.1 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ได้แก ่
    1) หาแนวทางให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างทั่วถึง กระตุ้นให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนเห็นความส าคัญ น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการท างาน และสร้างการมีส่วนร่วม มีเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของทุกระดับ/ต าแหน่ง 
    2) ควรเพ่ิมหัวข้อเรื่องที่จะน ามาจัดการความรู้ (KM) ให้มากกว่านี้ เป็นองค์
ความรู้ที่มีความจ าเป็น เนื้อหามีความทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อสถานการณ์ รวมถึงประสบการณ์ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นจริง
นอกเหนือจากองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน ต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
    3) ควรมีการจัดอบรม/ให้ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการความรู้ ให้แก่ 
ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ให้มากขึ้น 
   4.2 ปัญหาในการจัดการความรู้ของหน่วยงาน พบว่า ความรู้ และทักษะของบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดการความรู้เป็นประเด็นที่มีปัญหามากที่สุด คือเป็นร้อยละ 18.24 รองลงมา บุคลากรขาดความ
ตระหนัก/ไม่ให้ความสนใจ ร้อยละ 18.24 และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและเครื่องมือ KM ร้อยละ 
15.29 
   4.3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
    1) รูปแบบการจัดการความรู้ควรมีความน่าสนใจ 
    2) การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นทั้งที่ เป็นประโยชน์โดยตรงของ
ผู้เรียนและเป็นประโยชน์ทางอ้อมของ สป.กษ. 



๘ 
 

    3) ควรหาวิธีการในการปรับทัศนคติของบุคลากรให้ได้ เพ่ือสร้างความสามัคคี
สร้างความร่วมมือ สร้างทีมที่มีศักยภาพ สร้างความพอเพียง ลดอคติ ลดความเหลื่อมล้ า ลดการทุจริต ฯลฯ เพ่ือให้
บุคลากรน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

   3.3 การเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
   ผลการด าเนินงานในการเขียนบทความในมุม KM   
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตร
และสหกรณ์ โดยหมุนเวียนกันเขียนทุกเดือน ตามล าดับรายชื่อที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างส านัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการเขียนบทความดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกัน  
เขียนบทความในมุม KM ทุกเดือนเป็นประจ าในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 16 เรื่อง ดังนี ้
   1) ระบบมรดกทางการเกษตรโลก (Globally Important Agricultural Heritage System-
GIAHS-จีอัชส์) (ส านักงานเกษตรต่างประเทศ) 
   2) สป.กษ. รวมใจลดใช้พลังงาน (กองคลัง) 
   3) สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) (กองการเจ้าหน้าที่) 
   4) สหภาพยุโรปประกาศปลดใบเหลือง IUU ให้ไทย (ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตร
ต่างประเทศ ประจ าสหภาพยุโรป) 
   5) การใช้ QR Code ตรวจครุภัณฑ์ (กองกลาง) 
   6) ร ะ เ บี ย บ  “ Mandatory Inspection of Fish of the Order Siluriformes and 
Products Derived From Such Fish” ของ สหรัฐฯ กับสินค้าปลาหนั งและสินค้าปลาหนั งของไทย 
(ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศประจ ากรุงวอชิงตัน ดี.ซี.)  
   7) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ “ต่อต้านการทุจริต” (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต) 
   8) แชทยืมเงิน ฟ้องร้องได้ ถ้าไม่คืน (ส านักกฎหมาย) 
   9) ส านักงานไร้ขีดจ ากัด (The Virtual Office) (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
   10) การขับเคลื่อนงานนโยบายด้านการเกษตรและสหกรณ์ในระดับจังหวัด (ส านักแผนงาน
และโครงการพิเศษ) 
   11) ประโยชน์ของ Blockchain (ส านักตรวจสอบภายใน) 
   12) ระเบียบ หลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน (ส านักบริหารกองทุน
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
   13) การจัดการน้ าในแปลงนาแบบเปียกสลับแห้ง (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร
และเกษตรกรรมยั่งยืน) 
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   14) สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทยโดยวิทยากรจากหลักสูตรจิตอาสา 904 
“หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่ 2/61 “เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์” (กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
   15) สถานการณ์กัญชง กัญชา และสาร CBD ในสหรัฐอเมริกา (ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถาน
กงสุลใหญ่ ณ นครลอสแองเจลิส)  
   16) กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2554 เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกษตรกร (กองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร) 
   นอกจากนี้ ยังมีบทความของบางส านักที่น าขึ้นในเว็บไซต์การจัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพ่ิมเติม เนื่องจากเนื้อหาในการเขียนบทความในจดหมายข่าวเกษตรและ
สหกรณ ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 บางเดือนมีข้อมูลมากจึงไม่สามารถลงในจดหมายข่าวฯ ได้ครบถ้วน 

   จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

  3.4 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ 
   ผลการด าเนินงานในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้   
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จาก 
การจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างภายในส านัก/กอง และให้ผู้ที่สนใจ โดยการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ดังกล่าว ทุกหน่วยงานใน สป.กษ. ได้ร่วมกันด าเนินการได้เป็นอย่างดี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 25 เรื่อง ดังนี ้
  1) เรื่อง สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย โดยวิทยากรจากหลักสูตรจิตอาสา 904 
“หลักสูตรหลักประจ า” รุ่นที่ 2/61 เป็นเบ้า เป็นแม่พิมพ์” กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กองประสานงาน
โครงการพระราชด าริ) 
  2) เรื่อง แนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านักบริหาร
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน)  
  3) เรื่อง การเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง (ส านักตรวจสอบ
ภายใน) 
  4) เรื่อง กระบวนงานการจัดการติดตามข้อร้องเรียนการทุจริต ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริต (ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
  5) เรื่อง คู่ มื อการประเมินความเสี่ ย งการทุ จริต  (FRAs: Fraud Risk-Assessments)  
(ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) 
  6) เรื่อง การผลิตและเผยแพร่สื่อโทรทัศน์ (กองเกษตรสารนิเทศ) 
  7) เรื่อง โปรแกรมระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(Fixed Asset of government) (กองคลัง) 
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  8) เรื่อง กฐินพระราชทานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กองกลาง) 
  9) เรื่อง ประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
ของ สป.กษ. และส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กองการเจ้าหน้าที่) 
  10) เรื่อง การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย (สถาบันเกษตราธิการ) 
  11) เรื่อง แนวทางในการจัดท าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศฯ) 
  12) เรื่อง กระบวนการในการสรุปหนังสือ การเสนอความเห็นประกอบการพิจารณา  
การวิเคราะห์ กลั่นกรอง สรุปหนังสือ (ส านักงานรัฐมนตรี) 
  13) เรื่อง การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส าหรับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท “ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ. 2560” (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาเกษตรพันธสัญญา) 
  14) เรื่อง คู่มือการใช้งาน MOAC Inspection ส านักตรวจราชการ 
  15) เรื่อง กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร: ตัวชี้วัด และการประเมินผลของกองทุน
สงเคราะห์เกษตร การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบการเดินทางไปราชการ กระบวนงานการปฏิบัติงานของกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร (กองบริหารงาน
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร) 
  16) เรื่อง คู่มือการจัดท ายุทธศาสตร์ (กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรม
ยังยืน) 
  17) เรื่อง การขับเคลื่อนงานพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ในส่วนภูมิภาค คณะอนุกรรมการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อ.บ.ก.) (ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ) 
  18) เรื่อง การขับเคลื่อนงานด้านเกษตรกรรมตามนโยบาย “การตลาดน าการผลิต” ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ) 
  19) เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด (ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ) 
  20) เรื่อง กระบวนงานการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ของส านักพัฒนาระบบบริหาร (ส านักพัฒนาระบบบริหาร) 
  21) เรื่อง การจัดการกระบวนการและกระบวนงานของ สป.กษ. (ส านักพัฒนาระบบบริหาร) 
  22) เรื่อง แนวทางการจัดประชุมระหว่างประเทศ (ทวิภาคีและพหุภาคี ) (ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ) 
  23) เรื่อง หลักปฏิบัติส าหรับการเข้าเยี่ยมคารวะผู้บริหารระดับสูง (ส านักการเกษตร
ต่างประเทศ) 
  24) เรื่อง หลักปฏิบัติส าหรับการเป็นเจ้าหน้าที่อาคันตุกะสัมพันธ์ (Liaison Officer LO) 
(ส านักการเกษตรต่างประเทศ) 
  25) เรื่อง การสอบสวนข้อเท็จจริงเบื้องต้นกรณีเกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินของทาง
ราชการ (ส านักกฎหมาย)                                                   

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 
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มติที่ประชุม 
 

 

 

 

 

 
   3.5 ผลการด าเนินงานและการประเมินผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท า 
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ สป.กษ 
   ตามที่ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้อนุมัติให้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ สป.กษ. โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนบริบท วิเคราะห์สภาพ และ
ปัญหาการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ผ่านมา และจัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2563 – 2567 ด าเนินการ
ระหว่างวันที่ 13 – 15 สิงหาคม 2562 ณ โรงแรมแคนทารี เบย์ โฮเทล จังหวัดระยอง 

ผลการประเมินสรุปโดยใช้แบบสอบ ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 52 คน ได้ดังนี้  
  1. เพศผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 75.00 อายุส่วนใหญ่ต่ ากว่า 
31 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.08 อายุราชการส่วนใหญ่ต่ ากว่า 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.15 และวุฒิการศึกษา 
ขั้นสูงสุด ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.92 
  2. ผลความพึงพอใจและไม่พึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.586 หรือร้อยละ 91.72 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับพึงพอใจมาก โดย 
ด้านความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ ค่าเฉลี่ย 4.827 รองลงมา ได้แก่ ด้านเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ 
ค่าเฉลี่ย 4.683 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ค่าเฉลี่ย 4.582 และด้านวิทยากร ค่าเฉลี่ย 4.439 
  3. ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า จากการประเมิน
ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจ านวน 3 วัน ผู้ตอบแบบประเมินร้อยละ 
90.38 เห็นว่าเหมาะสมแล้ว และร้อยละ 9.62 เห็นว่าไม่เหมาะสม โดยเสนอว่าควรมีการเพ่ิมระยะเวลา
เนื่องจาก มีความรู้พ้ืนฐานอยู่น้อย และเนื้อหามีความซับซ้อน 
  4. ความพึงพอใจด้านวิทยากรต่อการบรรยาย หัวข้อ การจัดการความรู้ตามแนวทาง PMQA 
4.0 พบว่า อยู่ในระดับพึงพอใจมาก ค่าเฉลี่ยรวม 4.485 หรือร้อยละ 89.70 
  5. ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการบรรยาย หัวข้อ การจัดการความรู้ตามแนวทาง  PMQA 4.0 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.391 หรือร้อยละ 97.82 
  6. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการความรู้ของ สป.กษ (SWOT Analysis) 
เรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ด้านจุดแข็ง (S-Strength) โอกาส (O – Opportunities) 
1. สป.กษ. มีการบูรณาการท างานร่วมกับเครือข่าย
กลไกคณะกรรมการ/คณะท างานทั้งในส่วนกลาง
และภูมิภาค เช่น การติดต่อประสานงาน 
2. สป.กษ. มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการ
จัดการความรู้ (KM) ได้อย่างชัดเจน 
3. ผู้บริหารระดับสูงติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการจัดการความรู้  (KM) อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
4.  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงการและระบบการ
ท างาน  โดยให้ มีคณ ะกรรมการ/คณ ะท างาน
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ KM ต่าง ๆ ชัดเจน 
5. มีการน าความรู้ภายใน/ภายนอกหน่วยงานมาใช้
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้วางแนวทางการพัฒนา
ภาคการเกษตร จาก 3.0 ไปสู่ 4.0 เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย 
2. นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลในการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกร และพัฒนานวัตกรรม เช่น การจัดการภัยแล้ง 
3. สถานการณ์  Digital Disruption เพ่ิมโอกาสการ
เรียนรู้ การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
4. มีนโยบายการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบเครือข่ายประชา
รัฐ 
5. มีการทบทวน ปรับปรุง และตรากฎหมายขึ้นใหม่
หลายฉบับ ทั้งกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายด้านเกษตรกรและด้าน
อ่ืน ๆ  

ด้านจุดอ่อน (W-Weakness) ด้านอุปสรรค (T-Threats) 
1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู ้
(KM) และมีการน า KM มาประยุกต์ใช้น้อยส่งผลให้
บุคลากรยังปฏิบัติงานตามกรอบตามแผนงาน/โครงการ 
ตามภารกิจประจ าที่ก าหนดไว้เท่านั้น 
2. ไม่มีแนวทางการกระตุ้นให้บคุลากรได้น าทักษะ องค์
ความรู้ และประสบการณ์ของตนมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ สรา้งคุณค่าในงานใหม ่และ
เชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาตนเอง 
3. ขาดการเตรียมบุคลากรให้มคีุณสมบัติ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนกลุ่มที่ก าลังเกษียณอายุราชการในอนาคต ซึ่ง
อาจส่งผลต่อประสิทธภิาพการท างานของ สป.กษ. 
4. สป.กษ. ยังไม่มีการวางแผนและการด าเนินการด้าน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนนุกิจกรรม/
โครงการการจัดการความรู้ของ สป.กษ. อย่างเป็นระบบ 
5. ค่ านิ ยมและวัฒนธรรมองค์กรไม่ เอ้ื อต่ อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เช่น หวงความรู้ ไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง) 

1. ข้ อมู ลสารสนเทศทางการเกษตรไม่ สามารถ
ตอบสนองกลุ่มเกษตรรุ่นใหม่  
2. การเปิดโอกาสให้นายทุนเข้ามาใช้พ้ืนที่ทางเกษตร
ประกอบกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเกษตร เช่น การ
ท่องเที่ยว โรงงาน ร้านค้า และส่งผลให้พ้ืนที่การท า
การเกษตรลดลง และเกษตรกรไม่สนใจองค์ความรู้ทาง
การเกษตรเพ่ือต่อยอดและพัฒนาผลผลิต 
3. ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
หรือปรับแก้ไม่ทันตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
4. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องและ
มี่แนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น ส่งผลให้องค์
ความรู้ของเกษตรกรรุ่นเก่า/ปราชญ์เกษตรหายไป 
5. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. 
โดยเฉพาะเกษตรกรกลุ่มผู้สูงอายุส่วนใหญ่ขาดทักษะ
และไม่สามารถเข้าถึงช่องทางในการรับข้อมูลข่าวสาร
ด้านการเกษตรหรือ Big data ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสน เทศ รวมถึ งไม่ รู้ เท่ าทั นจากผู้ แสวงหา
ผลประโยชน์จากเกษตรกรได้ง่าย 

 

จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือทราบ 



๑๓ 
 

มติที่ประชุม 
 

 

 

 

 

 
 ระเบียบวาระท่ี  ๔   เรื่องเพื่อพิจารณา 

  4.1 การคัดเลือกองค์ความรู้เพื่อจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
  ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๔ การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินการจัดการความรู้ โดยให้ระบุองค์ความรู้ส าหรับจัดการความรู้  
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์มีข้อมูลประกอบการด าเนินการดังกล่าว จึงได้ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ให้หน่วยงานแจ้งองค์ความรู้ที่หน่วยงานจะด าเนินการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖3 จ านวน ๑ องค์ความรู้ พร้อมทั้งระบุหัวข้อความรู้ จ านวน ๓ หัวข้อ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกิจกรรม/กิจกรรมย่อยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ท่ีรับผิดชอบ พร้อมทั้งระบุเหตุผลที่เหมาะสมและจ าเป็นในการเลือกองค์ความรู้ 
   2.รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้มาสอบถามความคิดเห็นข้าราชการและพนักงานราชการ
ของหน่วยงาน โดยให้พิจารณาเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น มีความส าคัญ เพ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ 2563 ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (แบ่งความส าคัญออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
ความส าคัญน้อย 1 คะแนน ความส าคัญปานกลาง 2 คะแนน และความส าคัญมาก 3 คะแนน ทั้งนี้สามารถ
ระบุองค์ความรู้ที่จ าเป็นอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ เสนอเลือก ผ่านระบบ google 
drive (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนบุคลากรในส านัก/กอง) 
   ฝ่ายเลขานุการได้สรุปชื่อองค์ความรู้ หน่วยงานที่รับผิดชอบจากจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 362 คน (คิดเป็นร้อยละ 68.95) โดยมีคะแนนเต็ม 3 คะแนน ได้น าผลการพิจารณา
เลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็นที่ส านัก/กองคิดว่ามีความส าคัญ และเป็นประโยชน์ในการน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติใช้
กับงานมาจัดเรียงล าดับคะแนนจากคะแนนมากไปหาน้อย ดังนี้  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและ
เกษตรกรรมยั่งยืน กองประสานงานโครงการพระราชด าริ และส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ
รับเรื่องร้องเรียน รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลักดันภารกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ส านัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ เหตุผล/ความต้องการจ าเป็น ค่าคะแนน 

1. กอง
นโยบาย
เทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตรและ
เกษตรกรรม
ยั่งยืน 

ระบบเกษตรกรรม
ยั่งยืน 

1. การจัดการ
ทรัพยากรการเกษตร
อย่างยั่งยืน  
2. สารทดแทนสารเคมี
ทางการเกษตร  
3. กระบวนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้
เกษตรกรรมยั่งยืนแบบ
มีส่วนร่วม 
 

บุคลากรในหน่วยงานได้รับความรู้ใน
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน
ให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 
1. การจัดการทรัพยากรการเกษตร
อย่างยั่งยืน  
2. ความรู้ด้านสารทดแทนสารเคมี
ทางการเกษตร  
3. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้
เกษตรกรรมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม   

2.4034 

2. กอง
ประสานงาน
โครงการ
พระราชด าริ 

การขับเคลื่อนงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

1. การจัดท าแผนงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด  
2. การประสานงาน 
ติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินงาน  
3. การอ านวยการ
ประสานงานขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากส านักงาน กปร. 
 

องค์ความรู้ที่เป็นภารกิจส าคัญที่ต้อง
ปฏิบัติ และเก่ียวข้องกับหน่วยงาน
อ่ืน 

2.3352 

3. ส านัก
บริหารกองทุน
เพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรและ
รบัเรื่อง
ร้องเรียน 

มาตรการและ
แนวทางในการ
ติดตามลูกหนี้
กองทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู้ยืมแก่
เกษตรกรและผู้
ยากจน 

1. มาตรการจูงใจ 
2. มาตรการปรับปรุง
โครงสร้างหนี้ ประนอม
หนี้ ตัดหนี้สูญ และ
ด าเนินคดี 
3. การช่วยเหลือลูกหนี้
ที่ประสบภัยธรรมชาติ
หรือภัยพิบัติ 
 

บุคลากรได้รับความรู้ และสามารถ
น าความรู้ไปปฏิบัติหรือไปเผยแพร่ให้
ลูกหนี้ได้รับทราบและแก้ไขปัญหา
หนี้ค้างช าระได้ 

2.3295 

 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง 6 อันดับแรก ได้แก่  ส านักกฎหมาย กองคลัง สถาบัน 
เกษตราธิการ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักตรวจสอบภายใน  ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
รายละเอียด ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐัของกระทรวง 
ส านัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ เหตุผล/ความต้องการจ าเป็น ค่าคะแนน 

1. ส านัก
กฎหมาย 
 

ด้านกฎหมายและ
ระเบียบ 

1. พระราชกฤษฎีกาค่า
เช่าบ้าน  
2. พระราชกฤษฎีกา
เบี้ยประชุมกรรมการ  
3. พระราชกฤษฎีกา
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

บุคลากรเกิดความเข้าใจ และ
สามารถตอบปัญหา เป็นที่ปรึกษา
และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับกฎหมาย
ให้กับผู้ที่ซักถามองค์ความรู้/ความรู้ 

2.5795 

2. กองคลัง 
 

การปฏิบัติงานด้าน
การเงินการคลัง 

1. การตรวจนับพัสดุ
ประจ าปี 
2. การจ้างเหมา
พนักงานขับรถยนต์ 
3. การน าส่งเงินกรณี
การหักล้างเงินยืม
ราชการ 
 

บุคลากรทุกส านัก/กอง มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการด าเนินงาน/
ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันตาม
มาตรฐานและระเบียบที่ก าหนด                                                                                              
ดังนี้ 
1. การตรวจนับพัสดุประจ าปี  
2. การจ้างเหมาพนักงานขับรถยนต์
3. การด าเนินงานด้านการเงินใน
เรื่อง การน าส่งเงินกรณีการหักล้าง
เงินยืม  

2.5682 

3. สถาบัน 
เกษตราธิการ 
 

การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

1. การประเมินผล
โครงการฝึกอบรม 
2. การจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
3. การเขียนหนังสือ
ราชการ 
 

บุคลากรในหน่วยงาน มีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ได้แก่  
1. ความรู้การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
3. การเขียนหนังสือราชการ 

2.5625 

4. ศูนย์
ปฏิบัติการ
ต่อต้านการ
ทุจริต 

การป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

1. การยื่นบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สิน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
2. พ.ร.บ. มาตรฐาน
จริยธรรม พ.ศ. 2562  
3. การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แนว
ทางการด าเนินงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตให้กับบุคลากร
ใน สป.กษ. ดังนี้ 
1. การยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
2. พ.ร.บ. มาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. 
2562 
3. การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

2.4943 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐัของกระทรวง 
ส านัก/กอง องค์ความรู้ ความรู้ เหตุผล/ความต้องการจ าเป็น ค่าคะแนน 

5. ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

การบริหาร
งบประมาณ
โครงการ 

1. การจัดท าโครงการ  
2. การบริหารโครงการ  
3. การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
 

เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน ได้แก่  
1. การจัดท าโครงการ  
2. การบริหารโครงการ  
3. การติดตามและประเมินผล
โครงการ 

2.4915 

6. ส านัก
พัฒนาระบบ
บริหาร 

No Copy: การไม่
เรียกส าเนาเอกสาร
ที่ทางราชการออก
ให้จากประชาชน 

1. No Copy: 
มาตรการอ านวยความ
สะดวกและลดภาระแก่
ประชาชน ตาม พ.ร.บ.
การอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ 
พ.ศ. 2558  
2. กลไกการด าเนินงาน
ด้าน No Copy ของ 
สป.กษ. 
3. การลงละเบียน และ
การติดตั้งโปรแกรมการ
ใช้งานแอพพลิเคชั่น 
 

เป็นองค์ความรู้ใหม่ ตามมติ ครม.  
เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 เห็นชอบ
มาตรการอ านวยความสะดวกและ
ลดภาระแก่ประชาชน (การไม่เรียก
ส าเนาเอกสารที่ทางราชการออกให้
จากประชาชน) และได้ก าหนดให้
หน่วยงานจะต้องพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่ให้บริการประชาชน 
เพ่ือเชื่อมต่อกับระบบบูรณาการ
ฐานข้อมูลประชาชนและบริการ
ภาครัฐ (Linkage Center)  ของ
กรมการปกครอง  

2.4347 

 
  ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม ตามเอกสารแนบ 2 เพ่ือใช้ประกอบการจัดท า
แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สป.กษ. 
 
 ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา   
        เลือกองค์ความรู้ส าหรับจัดท าแผนการจัดการความรู้ สป.กษ. และจัด CoP สป.กษ. โดย
เลือกองค์ความรู้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ สป.กษ. 

 
มติที่ประชุม 
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   4.2 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
พ.ศ. 2563 – 2567 
   ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการด าเนินการการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามมาตรฐานของส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 สถาบันเกษตราธิการ 
จึงได้จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ขึ้น เพ่ือเชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนา และยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ รวมทั้งเร่งให้เกิดการปรับปรุงผ่านกลไกของการสร้างนวัตกรรมกรรมทั่วทั้งองค์กร และการปรับตัวให้
เข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดการความรู้ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผล 
การปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

   วิสยัทัศน์ 
   “ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 

   พันธกิจ 
    1. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้วยการจัดการความรู้ 
    2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการความรู้ 
    3. การสร้างความเข้มแข็งและเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการความรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม  
   เป้าประสงค์ 
    1. บุคลากรได้รับการพัฒนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร เพ่ือการปฏิบัติงาน
และสร้างนวัตกรรม 
    2. หน่วยงานมีระบบการจัดการความรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 
    3. ระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และนวัตกรรม 

   กลยุทธ์          
   กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ของบุคลากร 
    กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการความรู้เพ่ือยกระดับการท างาน 
    กลยุทธ์ที ่3 การจัดการความรู้เพ่ือยกระดับองค์กร 

   ตัวช้ีวัด 
   1.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 (หน้า 44 – 45) 
   1.2 ร้อยละของระดับการน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ ทักษะ ด้านการ
จัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ เป้าหมาย: ร้อยละ 60 (หน้า 46 – 47) 
   1.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของ สป.กษ. 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 (หน้า 48 – 49) 
   1.4 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้
ของส านัก/กอง เป้าหมาย: ร้อยละ 70 (หน้า 50 – 51) 
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   1.5 จ านวนนวัตกรรมในการปฏิบัติงานของ สป.กษ. เป้าหมาย จ านวน 5 เรื่องต่อปี 
(หน้า 52 – 53) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการความรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  เป้าประสงค์ 
   1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยในการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
   2. มีศูนย์กลางคลังความรู้ที่มีคุณภาพอ านวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้ 
  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ความรู้ 
   กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้างคลังความรู้ 
  ตัวช้ีวัด 
   2.1 จ านวนช่องทางในการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ส าคัญผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป้าหมาย: อย่างน้อย 1 ช่องทาง (หน้า 54) 
   2.2 จ านวนองค์ความรู้/ความรู้ในคลังความรู้เว็บไซต์การจัดการความรู้  เป้าหมาย: 
อย่างน้อย 2 เรื่องต่อปี (หน้า 55) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการความรู้ 
  เป้าประสงค์ 
   1. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   2. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ที่เข้มแข็ง 
  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  ตัวช้ีวัด 
   3.1 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อการจัดการความรู้ของส านั กงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป้าหมาย: ร้อยละ 75 (หน้า 56 – 57) 
   3.2 จ านวนเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย จ านวน 3 เครือข่ายต่อปี (หน้า 58 – 60) ตามเอกสารที่แนบ 3  
 
  ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา 
  1. พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณแ์ละความเหมาะสมของการก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด  
  2. การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จ านวนครั้ง ระยะเวลา  

มติที่ประชุม 
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  4.3 ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/
กอง 
  ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีการด าเนินการจัดการความรู้ โดยมี 
การด าเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับ สป.กษ. และระดับ ส านัก/กอง ซึ่งเป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานระดับส านัก/
กอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และมอบหมายให้หน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัดฯ จัดท ารายละเอียด
ตัวชี้วัด ฝ่ายเลขานุการจึงได้ยกร่างรายละเอียดตัวชี้วัดฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง โดยให้ความส าคัญในขั้นตอนของการประเมินผล และการยกย่อง
ชมเชย เพ่ือให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์การจัดการความรู้
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2563 -2567 รายละเอียดดังนี้ 
 

 
กิจกรรม  

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ KM 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1. จัดท าแผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง ที่ผ่าน
การลงนามของผู้อ านวยการส านัก/กอง (ส่งสถาบัน
เกษตราธิการภายในวันที่คณะกรรมการก าหนด) 
 

 5 

2. ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ของ
ส านัก/กอง 
 

 35 

 2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้
เป็นระบบ และการประมวลและกลั่นกรองความรู้แล้ว
เสร็จ จ านวน 3 ความรู้  ครบถ้วนและทันตามเวลาที่
ก าหนด (ภายใน พ.ค. 63) โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกองค์ความรู้/ความรู้ ดังนี้ 
1) เป็นองค์ความรู้/ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการแก้ไขปัญหา
การปฏิบัติงาน 
2) เป็นองค์ความรู้ /ความรู้ที่ เกิดจากการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน 
 2.1) ท าให้มีการใช้งบประมาณลดลง 
 2.2) ท าให้ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ส านักงานลดลง 
 2.3) ท าให้มกีารใช้ทรัพยากรบุคลากรในการปฏิบัติงาน
หรือการให้บริการนั้น ๆ ลดลง 
 2.4) ท าให้ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
ลดลง 
 2.5) ท าให้ใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการลดลง 
 

 5 



๒๐ 
 

 
กิจกรรม  

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ KM 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

3) เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ เกิดขึ้นจากการปรับเปลี่ยน
ภ ารกิ จการท างาน ให้ สอดคล้ อ งกั บ ยุ ท ธศ าสตร์
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

2.2 การเข้าถึงความรู้ 
2.2.1 เผยแพร่ความรู้ลงเว็บไซต์การจัดการความรู้ 
สป.กษ. ในหมวดองค์ความรู้ของหน่วยงาน จ านวน 3 
ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด  
(ภายใน ก.ค. 63) 

 
 2.2.2 เผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
จ านวน 3 ความรู้ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด 
(ภายใน ก.ค. 63) 
 

 
ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนช่องทาง
ในการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ส าคัญผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป้าหมาย อย่าง
น้อย 1 ช่องทาง 

 
5 

 
 
 
 

5 

2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 2.3.1 ด าเนินกิจกรรม (CoP) ส านัก/กอง 3 เรื่อง 
พร้อมสรุปสาระส าคัญ ครบถ้วนและทันตามเวลาที่ก าหนด 
(ภายใน ก.ค. 63) 

 
ตัวชี้วัด 3.2 จ านวนเครือข่าย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน เป้าหมาย อย่าง
น้อย 3 เครือข่ายต่อปี 
 

 
5 
 

 2.3.2 โดยกิจกรรม CoP รวมกับกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อื่น ๆ ต้องครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

ตัวชี้วัด 1.1 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในองค์กร  
เป้าหมาย ร้อยละ 90 
 

15 

 3. การประเมินผลและการยกย่องชมเชย   45 
    3.1 ได้รับความรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน รวมถึงการน าไปพัฒนา
กระบวนการที่เพ่ิมคุณค่าให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 1.2 ร้อยละของระดับ
การน าความรู้ที่ได้รับจากการ
พัฒนาความรู้ ทักษะด้านการ
จัดการความรู้ไปใช้ประโยชน ์
เป้าหมาย ร้อยละ 60 (ภาพรวม) 
 
ตัวชี้วัด 1.5 จ านวนนวตักรรม
ในการปฏิบัติงานของ สป.กษ. 
เป้าหมาย จ านวน 5 เรื่องต่อป ี

15 



๒๑ 
 

 
กิจกรรม  

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ KM 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ตัวชี้วัด 2.2 จ านวนองค์
ความรู้/ความรู้ในคลังความรู้
เว็บไซต์การจัดการความรู้ 
เป้าหมาย อย่างน้อย 2 เรื่อง 
(ภาพรวม) 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของ
ระดับความพึงพอใจต่อการ
จัดการความรู้ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์สู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เป้าหมาย ร้อยละ 75  
(ภาพรวม)  
 

  3.2 คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้
ของส านัก/กอง  

ตัวชี้วัด 1.4 ร้อยละความส าเรจ็
ของการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ได้จากการจดัการ
ความรู้ของส านัก/กอง 
เป้าหมาย ร้อยละ 100 

15 

 3.3 การยกย่องชมเชย ร้อยละ 5 ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม (CoP) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 จ านวนผู้ได้รับค ายกย่องชมเชย  = ….... คน 
 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม = ……. คน 
 คิดเป็นร้อยละ ....... (ค่าผลการด าเนินงาน ก) 
วิธีการคิดคะแนน  
กรณีที่ 1 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ได้ร้อยละ 5 ขึ้นไป ได้
คะแนน 15 คะแนน 
กรณีที่ 2 ถ้าผลการด าเนินงาน ก ต่ ากว่าร้อยละ 5 ใช้
วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
 คะแนน = (15/5) x ก 
 
 
 

 15 



๒๒ 
 

 
กิจกรรม  

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ KM 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู้ไปยังสถาบันเกษตราธิการ ครบ 3 ช่วง 

 15 

    4.1 รอบ 6 เดือน (ภายใน 6 เม.ย. 63) 
    4.2 รอบ 12 เดือน (ภายใน 30 ก.ย.63) 

ตัวชี้วัด 1.3 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนการ
จัดการความรู้ของ สป.กษ. 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 

5 
10 

 

รวม  100 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวช้ีวัด 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม 
แผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 

80 85 90 95 100 

 
หลักฐาน  
 1. แผนการจัดการความรู้ ส านัก/กอง 
 2. รายงานการประชุมคณะท างานจัดการความรู้ ส านัก/กอง 
 3. เอกสารองค์ความรู้ที่ด าเนินการจัดการความรู้ 
 4. ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ หน้าเว็บไซต์ที่น าความรู้ลงไป 
 5. สรุปสาระส าคัญ CoP ส านัก/กอง 
 6. ภาพกิจกรรม CoP ส านัก/กอง 
 7. คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากการจัดการความรู้ของส านัก/กอง 
 8. แบบรายงานและหลักฐานอ้างอิงของผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2563 - 2567 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  - 
แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : ผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ส านัก/กอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
  

 หากไม่สามารถด าเนินการในกิจกรรมใด ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ให้หักคะแนนกิจกรรมละ 0.1 คะแนน ต่อ 1 
วันท าการ โดยจะนับวันที่ประทับตรารับหนังสือถึงสถาบันเกษตราธิการในรูปแบบเอกสารเป็นหลัก  
 



๒๓ 
 

       ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา   
       ให้ความเห็นชอบรายละเอียดประกอบตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ของส านัก/กอง  

มติที่ประชุม 
 

 

 

 

 

 
  
 4.4 การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์  
        การเขียนบทความลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายใน สป.กษ. และส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการหมุนเวียนกันเขียนบทความกันมา
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และหน่วยงานในต่างประเทศ ได้ก าหนดให้ส านักงานที่ปรึกษา
การเกษตรต่างประเทศเขียนจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 11 แห่ง โดยมีส านักการเกษตรต่างประเทศเป็น
หน่วยงานประสาน และส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 1 หน่วยงานต่อรายภาค โดยมีส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษเป็นผู้ประสาน ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอล าดับรายชื่อของหน่วยงานในการเขียนบทความลงใน
จดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
 

เดือน หน่วยงาน 
ตุลาคม 2562 1. กองเกษตรสารนิเทศ (เกษตรสาร สู่เกษตรกร) 

2. ส านักงานรัฐมนตรี (กระบวนงาน การวิเคราะห์ กลั่นกรอง สรุปประเด็น และ
เสนอความเห็น เพื่อประกอบการพิจารณาของรัฐมนตรี) 

พฤศจิกายน 2562 3. ส านักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปักก่ิง พฤศจิกายน 2561 
(สถานการณ์การส่งออกสินค้าปศุสัตว์ของไทยในตลาดญี่ปุ่น) 
4. ส านักพัฒนาระบบบริหาร (การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ตามมาตรา 44) 

ธันวาคม 2562 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ) 

มกราคม 2563 1. กองคลัง 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครเซี่ยงไฮ้ 

กุมภาพันธ์ 2563 1. กองการเจ้าหน้าที่ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

มีนาคม 2563 1. กองกลาง 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงแคนเบอร์ร่า 

เมษายน 2563 1 ส านักตรวจราชการ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลาง) 



๒๔ 
 

เดือน หน่วยงาน 
พฤษภาคม 2563 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว 
มิถุนายน 2563 1. ส านักกฎหมาย 

2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคใต้) 
กรกฎาคม 2563 1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทสและการสื่อสาร  

2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงจาการ์ตา 
สิงหาคม 2563 1. ส านักตรวจสอบภายใน 

2. ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
กันยายน 2563 1. สถาบันเกษตราธิการ 

2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศประจ าสหภาพยุโรป 
ตุลาคม 2563 1. ส านักตรวจสอบภายใน 

2. ฝ่ายเกษตร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมอสโก 
พฤศจิกายน 2563 1. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโรม 

2. ส านักบริหารกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 
ธันวาคม 2563 1. กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 

2. กองประสานงานโครงการพระราชด าริ 
มกราคม 2564 1. กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครลอสแอนเจลิส 
 

กุมภาพันธ์ 2564 1. ส านักงานรัฐมนตรี 
2. กองเกษตรสารนิเทศ 

มีนาคม 2564 1. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปังกิ่ง 
2. ส านักพัฒนาระบบบริหาร 

เมษายน 2564 1. ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคเหนือ) 

พฤษภาคม 2564 1. กองคลัง 
2. ฝ่ายการเกษตร ประจ าสถานกงสุลใหญ่ ณ นครเซี่ยงไฮ้ 

มิถุนายน 2564 1. กองการเจ้าหน้าที ่
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

กรกฎาคม 2564 1. กองกลาง 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงแคนเบอร์ร่า 

สิงหาคม 2564 1. ส านักตรวจราชการ 
2. ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด (หน่วยงานภาคกลาง) 

กันยายน 2564 1. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
2. ส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงโตเกียว 

       ข้อเสนอเพ่ือพิจารณา  



๒๕ 
 

 1. ให้ความเห็นชอบการจัดล าดับรายชื่อหน่วยงานในการเขียนบทความลงในจดหมาย
ข่าวเกษตรและสหกรณข์องส านัก/กอง  
 2. หน่วยงานส่งบทความให้กองเกษตรสารนิเทศลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ 
และขึ้นหน้าเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ในหัวข้อบทความ (https://www.opsmoac.go.th/km-
article) เดือนละ 2 บทความ ก่อนวันที่ 5 ของเดือนที่รับผิดชอบ ทั้งนี้เนื้อหาบทความสอดคล้องกับนโยบาย
ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี หรือยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ ส านัก/กอง และมีความกระชับ รวมถึงอ้างอิงเนื้อหา/แหล่งที่มา
เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถหาอ่านได้เพ่ิมเติม 
 3. กรณีที่บทความไม่สามารถลงในจดหมายข่าวเกษตรและสหกรณ์ ได้ ให้กองเกษตร
สารนิเทศน าขึ้นหน้าเว็บไซต์การจัดการความรู้ สป.กษ. ในหัวข้อบทความ (https://www.opsmoac.go.th/km-
article) 

มติที่ประชุม 

 

 

 

 

 

 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๕   เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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