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กกจ. สป.กษ.

นายประหยดั  อุศรัตนิวาส (บคุลากร 7)

 ฝายวางแผนอัตรากําลังคน  กกจ.สป.กษ.

โทรศัพท : 02-281-4167

วิทยากรโดย...



กกจ. สป.กษ.

วิทยากรโดย...

นายชยัภัทร  เกษมณี (บคุลากร 4)

 ฝายวางแผนอัตรากําลังคน  กกจ.สป.กษ.

E- mail : ketmanee_nat@hotmail.com

โทรศัพท : 02-281-4167



กกจ. สป.กษ. 2

หัวขอการบรรยาย

1. การประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้ ง ใหดํ ารงตําแหนง สําหรับ
ผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป) และตําแหนง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ ตําแหนงระดับ 8 ลงมา (ตามหนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1006/ว10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548)

2. การมอบอํานาจการกําหนดตําแหนง (ตามหนังสือสํานักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1008/ว18 ลงวันที่ 1 กรกาคม 2547 และที่ นร 1008/ว5

ลงวันที่ 31 มีนาคม 2549)

ฝายวางแผนอัตรากําลังคน



กกจ. สป.กษ. 3

แนวคิด

1. โครงสรางตําแหนงของสวนราชการ ถูกกําหนดเปนตําแหนงสําหรับ   
ผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ (ตําแหนงประเภททั่วไป)และตําแหนง
ประเภทวิชาชพีเฉพาะ

2. ก.พ. มอบ/กระจาย อํานาจการบริหารงานบุคคลใหกับ อ.ก.พ.สวน
ราชการ(กรม) และผูบริหารของสวนราชการ  โดยเฉพาะการประเมิน
บุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงานที่ประสบการณ
(ตําแหนงประเภททั่วไป) และตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะตําแหนง 
ระดับ 8 ลงมา

3. การประเมินบุคคลตองมีการคัดสรรคนที่มคีวามเหมาะสม  กอนที่จะ
สงผลงานเพื่อประเมินผลงาน



กกจ. สป.กษ. 4

4. การประเมินบุคคลคํานึงถึงหลักการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ี

โดยเฉพาะหลักคุณธรรม

5. ผลงานที่นํามาใชในการประเมิน  ควรเปนผลงานที่มีลักษณะการนํา

ขอมูลมาศึกษา  วิเคราะห  สังเคราะห  ใหเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับ

พัฒนางานของหนวยงาน

6. ควรมีการเผยแพรผลงาน  เพื่อประโยชนในการศึกษา  ใชอางอิง  และ

ปองกันการลอกเลียนผลงาน 

แนวคิด (ตอ)



1. ก.พ. มอบอํานาจให อ.ก.พ. กรม    ดําเนินการบริหารจัดการเรื่องการ

ประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตําแหนงสําหรับผูปฏิบัติงาน

ที่มีประสบการณ(ตําแหนงประเภททั่วไป) และตําแหนงประเภทวิชาชีพ

เฉพาะ ตําแหนงระดับ 8 ลงมา อยางเปนระบบ ประกอบดวย

- หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคล

- ขั้นตอนการคัดเลือก

- การสงผลงานประเมิน

- องคประกอบและแบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของ

กกจ. สป.กษ. 5

หลักการ



2. เนนกระบวนการคัดเลือกคนอยางโปรงใส  และเปนธรรม ใหไดคนที่
เหมาะสมกอนที่จะใหสงผลงานเพื่อประเมิน

3.  ผลงานที่สงประเมิน  จะตองมีประโยชนตอหนวยงาน  โดยคํานึงถึง
คุณภาพมากกวาปริมาณ  และตองประกอบดวย   2 สวน

- ผลการปฏิบัติงานที่ผานมา

- แนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือ  ปรบัปรุงงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

กกจ. สป.กษ. 6

 หลักการ (ตอ)



1. ยกเลิก ว16 / 2538 ลงวันที่ 29 ก.ย. 38 เฉพาะหลักเกณฑและวิธีการ   

ประเมินบุคคล  ตําแหนงระดับ  8 ลงมา

2. ยกเลิก ว11 / 2546 ลงวันที่ 21 พ.ย. 46 เกี่ยวกับการมอบอํานาจ

การพิจารณาคุณสมบตัิของผูขอประเมินผลงาน

3. ยกเลิก ว6 / 2547 ลงวันที่  9 เม.ย. 47 เกี่ยวกับการนําระยะเวลา

การดํารงตําแหนงในสายงานที่ไมไดเริ่มตนจากระดับ  3 มาขอเกื้อกูล

4. กําหนดใหมีการคัดเลือกบุคคลกอนเขารับการประเมินผลงาน 

5. ใหมีการประกาศผลการพิจารณาคัดเลือกอยางโปรงใส เปนธรรม    

และใหมกีารทักทวงได

กกจ. สป.กษ. 7

สาระสําคัญของหนงัสอืสํานักงานสาระสําคัญของหนงัสอืสํานักงาน  กก..พพ..  ที่ที่  นรนร  1006/1006/วว1010

ลงวันที่ลงวันที่  1515  กก..ยย.. 4848



กกจ. สป.กษ. 8

6. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับ 8 ลงมา ไมไดกําหนดใหมีผูแทน 

ก.พ. รวมเปนกรรมการ

7. การสงผลงานตองสง 2 สวน คือ 

- ผลการปฏิบัติงานที่ผานมา

- ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพฒันางานหรือปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

8. การพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคล  มอบให  อ.ก.พ. กรม  หรอื  

คณะกรรมการคัดเลือกเปนผูพิจารณา

- ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามที่ ก.พ. กําหนด (ตนทุน)

- ระยะเวลาขั้นต่ําในการดํารงตําแหนงในสายงานที่แตงตั้ง

สาระสําคัญของหนงัสอืสํานักงานสาระสําคัญของหนงัสอืสํานักงาน  กก..พพ..  ที่ที่  นรนร  1006/1006/วว1010

ลงวันที่ลงวันที่  1515  กก..ยย.. 4848 ((ตอตอ))



การคัดเลือกบุคคลเขารับการประเมินผลงานการคัดเลือกบุคคลเขารับการประเมินผลงาน    แบงออกเปนแบงออกเปน    22 กรณีกรณี  คือคือ

 กรณีที่ 1 ตําแหนงที่ปรับระดับสูงขึ้นไดจากระดับเริ่มตนของสายงาน (ตําแหนง

ในระดับควบ หรือเลื่อนไหล) และมีผูครองตําแหนงอยูแลว  มอบให

ผูมีอํานาจสั่งบรรจุ / ผูวาราชการจังหวัด เปนผูพิจารณาคัดเลือก

 กรณีที่ 2 ตําแหนงที่ไมใชตําแหนงในระดับควบหรือเลื่อนไหล และตําแหนง

วางทุกกรณี มอบให อ.ก.พ. กรม / คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเปน

ผูพจิารณาคัดเลือกกอนเสนอใหผูมีอํานาจสั่งบรรจ ุ/ ผูวาราชการจังหวัด    

พิจารณาใหความเห็นชอบ

กกจ. สป.กษ. 9

หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคล



กกจ. สป.กษ. 10

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล



กกจ. สป.กษ. 11

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล (ตอ)



กกจ. สป.กษ. 12

การสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิองการสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิอง  กกจกกจ..

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง

1. มีคุณวุฒิการศึกษา  ตามที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง

2. มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตามที่ ก.พ. กําหนดไวในมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง

 กรณีแตงตั้งเปนระดับ  6

- ดํารงตําแหนงระดับ  5 มาแลวไมนอยกวา  2 ป  หรอื

- ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ  4 มาแลวไมนอยกวา  4 ป 

- ตองดํารงตําแหนงหรือไดปฏิบัตหินาที่ในสายงานที่จะแตงตั้ง

มาแลวไมนอยกวา  1 ป  (ตนทุน)



กกจ. สป.กษ. 13

กรณีแตงตั้งเปนระดับ  7

- ดํารงตําแหนงระดับ  6 มาแลวไมนอยกวา  2 ป  หรือ

- ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ  5 มาแลวไมนอยกวา  4 ป 

- ตองดํารงตําแหนงหรือไดปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่จะแตงตั้ง

มาแลวไมนอยกวา  1 ป  (ตนทุน)

กรณีแตงตั้งเปนระดับ  8

- ดํารงตําแหนงระดับ  7 มาแลวไมนอยกวา  1 ป  หรือ

- ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ  6 มาแลวไมนอยกวา  3 ป 

- ตองดํารงตําแหนงหรือไดปฏิบัติหนาที่ในสายงานที่จะแตงตั้ง

มาแลวไมนอยกวา  1 ป  (ตนทุน)

การสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิองการสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิอง  กกจกกจ.. ((ตอตอ))



3. คุณสมบตัิเพิ่มเติมเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบอาชีพของสายงานตางๆ   

(ถามี)

4. มรีะยะเวลาขั้นต่ําในการดํารงตําแหนง  หรือเคยดํารงตําแหนงใน

สายงานที่จะแตงตั้ง  ตามคณุวุฒิของบุคคลและระดับที่จะแตงตั้ง

 กรณีประเมินเพื่อแตงตั้งเปนระดับ  6ว  จะตองดํารงตําแหนง 

หรอืเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงตั้ง  ดังนี้

- วุฒิปริญญาตรี   6 ป

- วุฒิปริญญาโท   4 ป

- วุฒิปริญญาเอก  2 ป

กกจ. สป.กษ. 14

การสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิองการสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิอง  กกจกกจ.. ((ตอตอ))



 กรณีประเมินเพื่อแตงตั้งเปนระดับ  7ว  จะตองดํารงตําแหนง
หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงตั้ง  ดังนี้

- วุฒิปริญญาตรี   7 ป

- วุฒิปริญญาโท   5 ป

- วุฒิปริญญาเอก  3 ป

กรณีประเมินเพื่อแตงตั้งเปนระดับ  8ว  จะตองดํารงตําแหนง 
หรือเคยดํารงตําแหนงในสายงานที่จะแตงตั้ง  ดังนี้

- วุฒิปริญญาตรี   8 ป

- วุฒิปริญญาโท   6 ป

- วุฒิปริญญาเอก  4 ป

กกจ. สป.กษ. 15

การสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิองการสํารวจขอมูลผูที่มีคุณสมบัตขิอง  กกจกกจ.. ((ตอตอ))



1. แบบพจิารณาคุณสมบัติของบุคคล

2. แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล

3. ขอมูลของตําแหนงที่จะแตงตั้ง

- อํานาจหนาที่ตามกฎหมายของหนวยงาน (กอง / สํานัก)

- หนาที่ความรบัผดิชอบของตําแหนงที่จะแตงตั้ง

4. ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง  3 ป

5. ชือ่ผลงานที่จะสงเขารับการประเมิน  เคาโครงเรือ่ง  สัดสวนของ  

ผลงานที่ปฏิบัติ

6. ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

กกจ. สป.กษ. 16

เอกสารประกอบการคัดเลือกตามที่เอกสารประกอบการคัดเลือกตามที่  
ออ..กก..พพ..  สปสป..กษกษ..  กําหนดกําหนด



กรณีแตงตั้งเปนระดับ  6ว  จํานวน  2 เรื่อง

- ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา  จํานวน  1 เรื่อง

- ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  จํานวน  1 เรื่อง

กรณีแตงตั้งเปนระดับ 7ว และ 8ว  จํานวน 3 เรื่อง

- ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา  จํานวน  2 เรื่อง

- ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น  จํานวน  1 เรื่อง

กกจ. สป.กษ. 17

จํานวนผลงานตามที่จํานวนผลงานตามที่  ออ..กก..พพ..  สปสป..กษกษ..  กําหนดกําหนด  



ผลงานที่สงประเมิน  จะตองเปนผลงานที่เปนประโยชนตอ
หนวยงาน โดยคํานึงถึงคุณภาพมากกวาปริมาณและตองประกอบดวย  
2 สวน  คือ

สวนที่  1 เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา 

สวนที่  2 เปนขอเสนอแนวคิด วิธีการเพื่อพัฒนางาน 
หรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กกจ. สป.กษ. 18

การจัดทําผลงานการจัดทําผลงาน  เพือ่ประกอบการประเมินเพือ่ประกอบการประเมิน



ตองนําเสนอวา “คุณทําอะไร” ใหนําเสนอรูปแบบการสรุป
วิเคราะหถึงผลที่เกิดขึ้น ระบุผลสําเร็จของงาน  ประโยชนที่เกิดจาก

ผลงานนั้น  หรือการนําผลงานไปใชเพื่อแกไขปญหางาน  ใชเสริมยุทธ

ศาสตรของหนวยงาน  มิใชเปนเพียงการรวบรวมผลงานยอนหลัง 

(ตัวอยางรูปแบบการนําเสนอตามตวัอยางที่ 1 )

กกจ. สป.กษ. 19

ผลงานที่เปนผลการดําเนนิงานที่ผานมาผลงานที่เปนผลการดําเนนิงานที่ผานมา



กกจ. สป.กษ. 20

ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา

1. ชื่อผลงาน / ผลการปฏิบัติงาน................................................................

2. ระยะเวลาที่ดําเนินการ...........................................................................

3. ความรูทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใชในการดําเนินการ...........................

4. สรุปสาระและขั้นตอนการดําเนินการ....................................................

5. ผูรวมดําเนินการ (ถามี)..........................(สดัสวน).................................

6. สวนของงานที่ผูเสนอเปนผูปฏิบัติ........................................................

7. ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ / คุณภาพ).............................................

8. การนําไปใชประโยชน............................................................................

9. ความยุงยากในการดําเนินงาน / ปญหา / อุปสรรค.................................

10. ขอเสนอแนะ.........................................................................................

11. การรับรองผลงาน  (ผูจัดทํา , ผูรวมดําเนินการ , ผูบังคับบัญชาที่                            
ควบคุมดูแลการดําเนินงาน , ผูอํานวยการสํานัก/กอง) .......................

ตัวอยางที่ตัวอยางที่    11



ตองนําเสนอวา “คุณจะทําอะไร” เปนการนําเสนอแนวคิด 

วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของหนวยงานในเชิงรุก   เพื่อให

งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น   ควรเปนแนวคิดวิสัยทัศน  หรือแผนงานที่

จะทําในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงตั้ง  โดย

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน  และสามารถนําไปปฏิบัติ

ไดจริง

(ตัวอยางรูแบบการนําเสนอตามตัวอยางที่ 2)

กกจ. สป.กษ. 21

ขอเสนอแนวคิดขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางานวิธีการเพื่อพัฒนางาน  หรือปรับปรงุงานหรือปรับปรงุงาน      
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น



กกจ. สป.กษ. 22

ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางาน หรือปรับปรุงงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

1. ของ .......................................................................................................................

2. เพื่อประกอบการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ................ตําแหนงเลขที่ .....................

3. สํานัก / กอง ..........................................................................................................

4. เรื่อง ......................................................................................................................

5. หลักการและเหตุผล ..............................................................................................

6. บทวิเคราะห / แนวความคิด / ขอเสนอ .................................................................

7. ผลที่คาดวาจะไดรับ ..............................................................................................

8. ตัวชี้วัดความสําเร็จ ...............................................................................................

9. ลงชื่อ ผูเสนอแนวความคิด....................................................................................

ตัวอยางที่ตัวอยางที่    22



กกจ. สป.กษ. 23

1. เปนผลงานที่จัดทําขึ้นในระหวางที่ดํารงตําแหนงในระดับที่ต่ํากวาระดับ

ที่จะประเมิน  1 ระดับ (ยกเวนคณะกรรมการประเมินผลงานจะกําหนด

เปนอยางอื่น  แตอยางนอยจะตองมีผลงานที่ต่ํากวา 1 ระดับ  อยูดวย)

2. ไมใชผลงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ  ที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อ          

ขอรับปริญญา  หรือประกาศนียบัตร  หรือการฝกอบรม

3. กรณีที่เปนผลงานรวมกัน  จะตองแสดงใหเห็นวาผูเสนอผลงานประเมิน

มีสวนรวมจัดทําหรือผลิตผลงานในสวนใด  หรือเปนสัดสวนเทาใด  

และมีคํารับรองจากผูมีสวนรวมในผลงานนั้น  และจากผูบังคับบัญชาดวย

ผลงานที่จะนํามาประเมินจะตองอยูภายใตเงื่อนไขผลงานที่จะนํามาประเมินจะตองอยูภายใตเงื่อนไข



4. ผลงานที่นํามาใชประเมินแลวจะนํามาเสนออีกไมได

5. แนวคิดเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  จะตองเปนแนวคิด

ที่จะพัฒนางานในตําแหนงที่จะไดรับแตงตั้งและตองมตีัวชี้วดั
ความสําเร็จของระยะเวลาของการดําเนินงานไวดวย

6. จํานวนผลงานสงตามจํานวนที่ อ.ก.พ. กรม กําหนด

7. อื่นๆ  ตามที่เห็นสมควร

กกจ. สป.กษ. 24

ผลงานทีจ่ะนํามาประเมินจะตองอยูภายใตเงื่อนไขผลงานทีจ่ะนํามาประเมินจะตองอยูภายใตเงื่อนไข  ((ตอตอ))



อ.ก.พ. สป.กษ. ไดแตงตั้งคณะกรรมการตามหลกัเกณฑและ
วิธีการที่ ก.พ. กําหนดจํานวน  2 คณะ

1. คณะกรรมการการคดัเลือกบุคคล  

มีหนาที่  ดําเนินการคัดเลอืกบุคคลใน สป.กษ. และสํานกังานรฐัมนตรี

ตามหลกัเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. และอ.ก.พ. สป.กษ. กําหนด

2. คณะกรรมการประเมนิผลงาน  

มีหนาที่  ประเมนิผลงานของบุคคลใน สป.กษ. และสํานักงานรัฐมนตรี

ตามหลักเกณฑและวธิีการที่ ก.พ. และอ.ก.พ. สป.กษ. กําหนด

กกจ. สป.กษ. 25

คณะกรรมการในการประเมินบุคคลคณะกรรมการในการประเมินบุคคล



1. กรณีไมเคยดํารงตําแหนงที่เปน ว หรือ วช.

(มีคุณสมบัติครบถวน)

- คัดเลือกบุคคล

- ประเมินผลงาน

2. กรณีที่ดํารงตําแหนง  หรือเคยดํารงตําแหนงที่เปน ว หรือ วช.

(อยูในระดับเดียวกัน   และจัดอยูในกลุมตําแหนงเดียวกันกับ
ตําแหนงที่จะแตงตั้ง)

- ไมตองประเมินผลงาน

กกจ. สป.กษ. 26

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงาน  เพื่อยายเพื่อยาย                            
โอนโอน  หรือบรรจุกลับหรือบรรจุกลับ



3. กรณีนอกเหนือจากกรณีที่  1 และ  2

- คัดเลือกบุคคล

- อาจใหประเมินผลงานใหมหรอืไมก็ได

กกจ. สป.กษ. 27

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงานหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงาน  เพื่อยายเพื่อยาย                            
โอนโอน  หรือบรรจุกลับหรือบรรจุกลับ  ((ตอตอ))



ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา

บทที่  1 บทนํา

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของผลงาน

1.2 วตัถุประสงคของผลงาน

1.3 ระยะเวลาที่ดําเนินการ

1.4 ผูรวมดําเนินการ (ถามี)

1.5 สวนของผลงานที่ผูเสนอเปนผูปฏิบัติ

บทที่  2 ความรูทางวิชาการ  หรือแนวความคิดทีใ่ชในการดําเนินการ เชน 

ขอบงัคับ  ระเบียบหรือแนวคิดทางวิชาการ

กกจ. สป.กษ. 28

แนวทางการจัดทําผลงานแนวทางการจัดทําผลงาน  เพื่อประกอบการประเมินเพื่อประกอบการประเมิน                          
เปนรูปเลมเปนรูปเลม



ผลงานที่เปนผลการดําเนินงานที่ผานมา (ตอ)
บทที่  3 ผลการดําเนินงาน

3.1 เนื้อหาสาระ  และขั้นตอนการดําเนินการ

3.2 ผลสําเร็จของงาน

3.3 การนําไปใชประโยชน

3.4 ความยุงยากในการดําเนินงาน / ปญหา / อุปสรรค

บทที่  4 ขอเสนอแนะ

กกจ. สป.กษ. 29

แนวทางการจัดทําผลงานแนวทางการจัดทําผลงาน  เพื่อประกอบการประเมินเพื่อประกอบการประเมิน                          
เปนรูปเลมเปนรูปเลม



ขอเสนอแนวคิด  วิธีการเพื่อพัฒนางาน หรือปรับปรุงงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

บทที ่ 1 บทนํา

1.1 หลักการและเหตุผล

1.2 วัตถุประสงคของการนําเสนอ

บทที ่ 2 บทวิเคราะห / แนวความคิด / ขอเสนอ
บทที ่ 3 ผลที่คาดวาจะไดรับ

บทที ่ 4 ตวัชีว้ัดความสําเร็จ

กกจ. สป.กษ. 30

แนวทางการจัดทําผลงานแนวทางการจัดทําผลงาน  เพื่อประกอบการประเมินเพื่อประกอบการประเมิน                          
เปนรูปเลมเปนรูปเลม



จบการบรรยาย ฝายวางแผนอตัรากําลังคน



ระบบการกาํหนดตําแหนง: เปรยีบเทียบโครงสรางตําแหนง

ระดับ 11 (บส/ชช/วช)

ระดับ 10 (บส/ชช/วช)

ระดับ 9 (บส/ชช/วช)

ระดับ 8 (บก/ว/วช)

ระดับ 7 (ว/วช)

ระดับ 3-5 / 6ว
ระดับ 2-4 / 5 / 6
ระดับ 1-3 / 4 / 5

เดิม ใหม



การจัดตําแหนงเขาสูโครงสรางตําแหนงใหม



ทดสอบภาษาบาลี

ทินํมินํ   จมนํ   ทิกุนํ
แปลวา

ที่นั่งมีไมนั่ง  จะมานั่งที่...นั่ง


