
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู เรื่อง 
การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล

                          
หัวหนากลุมสนับสนุนการตรวจราชการ 

ไดอธิบายถึงการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลัก             
ธรรมาภิบาลเพื่อใหเจาหนาที่ของสํานักตรวจราชการสามารถนําองคความรู
ที่ได ไปใชในการไปใชในการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนองคความรูการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธร
รมาภิบาลตามหัวขอ ดังนี้

1. ประเด็นความเสี่ยงในแตละประเด็นที่กําหนดขึ้น 
เปนการตั้งสมมุติฐานความเสี่ยงของโครงการบูรณาการแตละโครงการ 
(ผูตรวจราชการที่รับผิดชอบแตละโครงการเปนผูกําหนด 
โดยพิจารณาจากประเด็นความเสี่ยงที่แตละกรมเสนอมา 
และผูตรวจราชการกระทรวงไดวิเคราะห/ตั้งสมมุติฐานความเสี่ยงแตละโครง
การ) กอนที่ผูตรวจราชการกระทรวงจะออกตรวจราชการในรอบที่ 1 

2. นําประเด็นความเสี่ยงในแตละประเด็น 
กรอกลงในแบบฟอรม PPR1 
แลวทําหนังสือเสนอหัวหนาผูตรวจราชการลงนาม 
เพื่อจัดสงใหเกษตรและสหกรณจังหวัดทั่วประเทศ 
ประสานกับหนวยรับตรวจที่รับผิดชอบโครงการ 
เสนอแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยง 
ในแตละประเด็นความเสี่ยงของแตละโครงการ 
ที่กระทรวงเสนอรวมตรวจราชการแบบบูรณาการรวมกับสํานักนายกรัฐมนต
รี และกระทรวงตางๆ พรอมทั้งกําหนดระยะเวลาในการตอบแบบ PPR1 
และสงกลับมาใหผูตรวจราชการกระทรวงแตละเขตพิจารณาใหขอเสนอแนะ 
ภายในวันที่ 5 กุมภาพันธ 2557

3.เมื่อแตละเขตไดรับตอบ PPR1 แลวตองนํามาวิเคราะห 
ประมวล 
สรุปในแตละแนวทางการจัดการความเสี่ยงของหนวยรับตรวจแตละจังหวัด 
เปนภาพรวมของเขตตรวจ ซึ่งการวิเคราะหแนวทางดังกลาวควรพิจารณาวา 
แตละแนวทางสามารถลดความเสี่ยงที่ไดกําหนดไว หรือไม 



ซึ่งหากแนวทางดังกลาวสามารถลดความเสี่ยงไดในระดับยอมรับได 
ก็ใหสรุปวา เห็นชอบแนวทาง/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยงที่หนวยรับตรวจเสนอมา แตเห็นควรใหเฝาระวังไวกอน 
และผูตรวจราชการกระทรวง จะไดติดตามประเมินในรอบ 2 ตอไป 
ดังนั้นขอใหหนวยรับตรวจเรงรัดการดําเนินการตามที่เสนอมา
                              4. 
สําหรับประเด็นความเสี่ยงที่ไดวิเคราะหแนวทางจัดการความเสี่ยงของหนวย
รับตรวจแลว ปรากฏวาไมสามารถจัดการกับความเสี่ยงได ใหสรุปวา 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยงของหนวยรับตรวจไมสามารถจัดการกับ
ความเสี่ยงดังกลาวไดทั้งหมด จึงเห็นควรใหอยูในระดับเฝาระวัง 
ซึ่งผูตรวจราชการไดใหขอเสนอแนะแนวทางในการจัดการความเสี่ยงใหหน
วยรับตรวจ แลวนําขอเสนอแนะดังกลาวกรอกลงในแบบ PPR2 
โดยใหแตละเขตจัดทําหนังสือ เรียน ผูวาราชการจังหวัด 
เพื่อสงขอเสนอแนะใหเกษตรและสหกรณจังหวัด 
ประสานใหหนวยรับตรวจที่รับผิดชอบโครงการ 
ดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูตรวจราชการ 
พรอมทั้งกําหนดระยะเวลาในการตอบ PPR2 ของแตละเขตดวย 
เพื่อใหเกษตรและสหกรณจังหวัดสามารถจัดสงแบบ PPR2 
ใหผูตรวจราชการกระทรวงแตละเขต 
เปนขอมูลใชประกอบการเขียนรายงานในรอบที่ 2 ซึ่งขอเสนอแนะแตละขอ 
ควรแยกใหชัดเจน วาสามารถดําเนินการได (อยางไร/ระบุ) 
และไมสามารถดําเนินการได เนื่องจาก (ระบุ) 
ในชองผลการจัดการความเสี่ยงตามขอเสนอแนะของผูตรวจราชการ 

โดยมีรายละเอียดของแบบฟอรม ดังนี้

ประเด็นความเสี่
ยง

แนวทาง/มาตร
การจัดการควา

แนวทางจัดการคว
ามเสี่ยงตามขอเสน

ผลการจัดการควา
มเสี่ยงตามขอเสนอ

หมายเห
ตุ



มเสี่ยงที่หนวยรั
บตรวจกําหนด

อแนะของผูตรวจร
าชการ

ของผูตรวจราชกา
ร

P= 
ความเสี่ยงดาน
ภาพลักษณทาง
การเมือง 
(Political 
Risk)
P1 : 
ความเสี่ยงตอก
ารไมเปนไปตา
หลักคุณธรรม  
1.เงินงบประมา
ณในการจัดฝก
อบรมมีคอนขา
งจํากัด 
ไมครอบคลุมแ
ละไมทั่วถึง 
โดยภาพงบประ
มาณไทยยังจัด
งบประมาณที่เน
นโครงสรางพื้น
ฐานมากกวากา
รปรับปรุงคุณภ
าพชีวิตของประ
ชาชน

1.คัดเลือกเกษต
รกรที่มีความเห
มาะสม 
เพื่อจัดทําเปนเ
ครือขายหรือบุ
คคลกลุมตนแบ
บ 
ซึ่งสามารถถาย
ทอดความรูไปสู
ผูสนใจรายอื่นๆ 
ไดตอไป 
เพื่อลดปญหาง
บประมาณการ
จัดฝกอบรมที่ไ
มครอบคลุมทั่ว
ถึง
2.ควรพัฒนาศั
กยภาพ/กลไกข
องบุคลากรในก
ารแลกเปลี่ยนเ
รียนรูใหมีประสิ
ทธิภาพเพิ่มมา
กขึ้น
3.การฝกอบรม
ควรมีการวางแ
ผนขั้นตอนอยา
งชัดเจนและคร
อบคลุมเพื่อเกิด
ประสิทธิภาพสูง
สุด
4.ควรเพิ่มเทคโ
นโลยีสารสนเท
ศ 
เพื่อชวยในกระ
บวนเรียนรูใหค

- 
เห็นชอบแนวทาง/
จัดการความเสี่ยงที่
หนวยรับตรวจเสน
อมา 
แตเห็นควรใหเฝาร
ะวังไวกอน 
และผูตรวจราชกา
รกระทรวงจะไดติด
ตามประเมินในรอ
บที่ 2 ตอไป ดังนั้น 
ขอใหหนวยรับตรว
จเรงรัดการดําเนิน
การตามที่เสนอมา 
ดังนี้
1. 
...........................
.............

    

    ดําเนินการได 
(อยางไร/ระบุ).......
....    
ไมสามารถดําเนินก
ารได(เนื่องจาก/ระ
บุ).........



รอบคลุมทั่วถึง
5.ของบประมา
ณเพิ่มเติมไปกร
มประมง

ประเด็นความเสี่
ยง

แนวทาง/มาตร
การจัดการควา
มเสี่ยงที่หนวยรั
บตรวจกําหนด

แนวทางจัดการค
วามเสี่ยงตามขอเ
สนอแนะของผูตร

วจราชการ

ผลการจัดการควา
มเสี่ยงตามขอเสน
อของผูตรวจราช

การ

หมายเหตุ

P= 
ความเสี่ยงในด
านภาพลักษณ
ทางการเมือง 
(Political 
Risk)
P1 : 
ความเสี่ยงตอก
ารไมเปนไปตา
มหลักคุณธรรม  
1.เงินงบประมา
ณในการการจั
ดฝกอบรมมีคอ
นขางจํากัด 
ไมครอบคลุมแ
ละไมทั่วถึงโดย
ภาพงบประมา
ณไทยยังจัดงบ
ประมาณที่เนน

1.คัดเลือกเกษต
รกรที่มีความเห
มาะสมเพื่อจัด
ทําเปนเครือขา
ยหรือบุคคลกลุ
มตนแบบ 
ซึ่งสามารถถาย
ทอดความรูไปสู
ผูสนใจรายอื่นๆ 
ไดตอไป 
เพื่อลดปญหาง
บประมาณการ
จัดฝกอบรมที่ไ
มครอบคลุมทั่ว
ถึง
2.ควรพัฒนาศั
กยภาพ/กลไกข
องบุคลากรในก
ารแลกเปลี่ยนเรี

-
แนวทาง/มาตรกา
รจัดการความเสี่ย
งที่หนวยรับตรวจ
เสนอมา 
ไมสามารถจัดการ
กับความเสี่ยงดังก
ลาวไดทั้งหมด 
จึงเห็นควรใหอยู
ในระดับเฝาระวัง 
ซึ่งผูตรวจราชกา
รไดใหขอเสนอแ
นะแนวทางในกา
รจัดการความเสี่ย
งใหหนวยรับตรว
จ ดังนี้
1. 
.........................
...........

    

    ดําเนินการได 
(อยางไร/ระบุ).....
......    
ไมสามารถดําเนิน
การได 
(เนื่องจาก/ระบุ)...
.....



โครงสรางพื้นฐ
านมากกวาการ
ปรับปรุงคุณภา
พชีวิตของประ
ชาชน

ยนรูใหมรประสิ
ทธิภาพเพิ่มมาก
ขึ้น
3.การฝกอบรม
ควรมีการวางแ
ผนขั้นตอนอยา
งชัดเจนและคร
อบคลุมเพื่อเกิด
ประสิทธิภาพสูง
สุด
4.ควรเพิ่มเทคโ
นโลยีสารสนเท
ศ 
เพื่อชวยในกระ
บวนการเรียนรู
ใหครอบคลุมทั่
วถึง
5.ของบประมา
ณเพิ่มเติมไปที่
กรมประมง


